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Yeni diinya diizeninde ¢ok uluslu kiiresel sirketler az gelismis ve gelismemig
tilkelerde emegi ucuzlastirarak, iiretimde bulunduklar: iilkelerin kaynaklarini,
ucuz is giictinii somiirmektedirler. Kiwrsal kalkinmada tarimsal ve kolektif
modellemeler biiyiik onem tasimaktadir. Kooperatif¢ilik ve tiretim birlikleri sosyal
dayanmigsmanin  gelistivilmesinde  issizlik  ve  istihdam  politikalarinin
gelistirilmesinde onemli rol oynamaktadir.

Diinyada kooperatifciligin  temel ozellikleri  biitiinlestiricilik, uzlasmacilik,
toplumun bilinmeyen menfaatleri konusunda ortak amag¢ ve vizyonlar iizerinde
durarak milletlerin sosyal baris yapisimi olusturarak kirsal kalkinmada itici bir
gorev istlenmektedir.

Ulus devletler bu kiskagtan kurtulmak ve finansman sorunlarini ¢ézmek igin
kooperatiflesme siirecine onem vermektedirler. Siirdiirebilir kalkinmada is¢i ve
tiiketim kooperatiflerinin iiretimdeki payr artmakta ¢ok uluslu sirketlere alternatif
olarak istihdam ve alternatif politikalar — uygulanmaktadir.  Sosyalist
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modellemelerde ve karma ekonomi politika modelleri bolgesel kooperatifcilik
modellemeleri umulmadik ekonomik basarilar gostermistir.

Uniter devlet yapisimin korunmasinda ulusal kooperatifcilik modeli ile Anadolu
kiiltiirtinii, harmanlayamaya c¢alisacagiz  Ulusal kooperatifcilik  siirdiirebilir
kalkinmada en onemli yap: tasidr.

Calismamizda iilkemizde etnik bir kooperatif modeli olan Bask mondregon
modelini  ulusal Tiirk kooperatif modeline uyarlanabilirimi  bu konuyu
arastiracagiz. Ulkemizde eksik olan isci kooperatifleri ve patronsuz isletmeleri ile
rekabet giiciimiiziin artirtlmasi ve iiretimde artis hedeflemesinin gerceklesmesi
icin bir kooperatif modelinin iilkemize katkilarini inceleyecegiz.

Anahtar Kelimeler: Bask Mondragon Modeli, Istihdam, Issizlik
Alan Tamimu: Iktisat

THE IMPORTANCE OF COOPERATIVISM IN NATIONAL
DEVELOPMENT AND ENSURING SOCIAL PEACE AND THE
APPLICABILITY OF THE BASQUE MONDRAGON MODEL

Abstract

In the new world order, multinational global companies are exploiting the
resources and cheap labor power of the countries where they are engaged in
production by cheapening labor in underdeveloped and undeveloped countries.
Agricultural and collective modeling are of great importance in rural
development. Cooperativism and production associations play an important role
in the development of unemployment and employment policies in the development
of social solidarity.

The main characteristics of cooperativism in the world are integrationism,
conciliationism, focusing on common goals and visions about the unknown
interests of society, creating a social peace structure of nations and assuming a
driving task in rural development.

Nation states attach importance to the process of cooperativization in order to get
rid of this clamp and solve financing problems. The share of labor and consumer
cooperatives in production is increasing in sustainable development, employment
and alternative policies are being implemented as an alternative to multinational
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companies. In socialist modeling and mixed economic policy models, regional
cooperative modeling has shown unexpected economic successes. Anatolian
culture with the national cooperative model in the preservation of the unitary
state structure. We will try to blend National cooperativism is the most important
building block in sustainable development.

In our study, we will investigate whether the Basque mondregon model, which is
an ethnic cooperative model in our country, can be adapted to the national
Turkish cooperative model. We will examine the contributions of a cooperative
model to our country in order to increase our competitive power with worker
cooperatives and boss-less enterprises that are lacking in our country and to
realize the goal of increasing production.

Key Words: Basque Mondragon Model, Employment, Unemployment
JEL Code: MO0

1.GIRIS

Diinyada pandemi siirecinde yasanan gida,maliyet ve eneri alanlarindaki
diizensizlikler ulus devletleri zorlamis ve iiretimin ve kendi kendine yetebilmenin
onemli oldugunu gercegini bize gostermistir.Az gelismis ve gelismekte olan
tilkeler toplumda gelir dagilim esitsizligini,igsizligi ortadan kaldirmak i¢in hibrit
kooperatif modellemeleri olan is¢i,tiiketim ve lniversite kooperatifleri
sirketlesmeye  alternatif olarak kabul edilmistir.Bu hibrit kooperatif
modellemelerinin ekonomideki 6nemi artmustir. (Akgoz, 2021) Diinyada yeni
kooperatif trendleri olarak is¢i,tiikketim,sosyal kooperatifler 6n plana ¢ikmaktadir.

Bask modeli etnik bir kooperatif modeli olarak is¢i ve {liniversite odakli bir model
gorlintiisii ile bir basar1 Oykiisii olarak karsimiza c¢ikmaktadir.Bu kooperatif
bolgesel bazda etnik kooperatif¢ilik yaparak tinite devlet modellerine bir tehdit
olarak karsimiza ¢iksa bile yeniden revize edilerek tilkemizin kalkinmasinda bu
model patronu olmayan,iiniversite ve politeknik yliksek okullar vasitasiyla
bilimsel iiretim modelleri etkin kaynak kullanimindaki basarisi incelenerek ulusal
bir kooperatif modeli olarak iilkemize adapte edilerek sosyal kalkinmada ve
ekonomik biiyiime de firsat bir model olarak kullanabilir.
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Tabi bask mondregon bir tiizel kisi olarak verilerini paylasmasa da vizyon ve
misyon modellemesini ulusal kooperatif modelimizde kullanarak kooperatiflerde
ve tarimsal modellemelere alternatif olarak kullanma sansina sahip olabiliriz.
(Akgdz ve Oztiirk, 2012). Ulkemizde kirsal kalkinmada tarimsal iiretim istenilen
performanst yakalanamamistir. Bu siirecte iiniversite ve iireticiler arasinda
kopukluk,verim diigiikliigii, finansal kaynak ihtiyaci en temel sorunlarimiz olarak
kabul edilmektedir. (Ziya, 2006)

Avrupa modellemeleri  iilkemizde basarili  olamamustir.  Ulkemizdeki
kooperatiflerimiz asir1 biirokrasi ve yillik genel kurul toplantisi ile ugrasmak
zorunda kaldiklarindan ger¢cek misyonu olan iretim faaliyetlerinde istenilen
basariy1 yakalayamamaislardir.

Kirsal kalkinmada kooperatifcilik faaliyetleri iiniversiteler, kooperatif bankalari
ve c¢iftgi odalarin ortaklasa yapacaklart bir ulusal kooperatif modeli ile
basarilabilirdi. (Akgoz, 2012)

Gliniimiizde de {iilkemizde kontrolsiiz olarak pozitif ayrimcilik adma kadin
kooperatif kurulmasi tesvik edilmektedir. Bu durum kooperatif¢iligin ruhuna
aykiridir. Kooperatif kadin ve erkeklerin ortaklasa beraber iiretim yaptiklart bir
tiretim merkezidir.

Stirdiirebilir kalkinmada ulusal kooperatif modeli miihim rol oynar ve planl
ekonomide kose baslarindan biri roliinii iistlenir.

Ulkemizdeki en biiyiik hatalardan biri devletin ekonomide giiciinii azaltmas1 ve
Ulusal Pazar marketlerini destekleyerek haksiz rekabet kosullarina neden olmaya
sebep vermesidir. Bu durum biiyiik bir tehdit olmaktadir. Bu siiregte piyasa
komisyoncularin ve spekiilatorlerin eline ge¢mis ve piyasada eksik rekabet sartlar
olusmustur.

Bu durumdan aile ciftcileri, iireticiler ve halkimiz biiyiik zarar goérmiis
kooperatiflerin piyasada etkin rol oynamadiklarindan gida terdrii, piyasada fahis
fiyat ve enflasyon ve sosyal esitsizlik artmigtir.

Sosyal barigin saglanmasinda devlet hayati rol oynamalidir. Arz ve talebin saglikli
islemesinde oyun kurucu olarak birlikleri ve 6zel sektorii iireticiler ve bilingli
tarim ile kooperatifler sayesinde kontrol altinda tutabilir.

Unite yapimiz1 tehdit eden federasyon ve dzerklik talepleri 1980°li yilardan sonra
uygulanan kontrolsiiz liberal politikalar sayesinde giiclenmistir. Bir toplumda
aidiyet baglarinin gliglenmesinde insani iliskilerde en 6nemli 6gelerden biri olan
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mahalle bakkallar1 siipermarketlere yenilmigler ve toplumun hafizas1 olan mahalle
bakkallar1 devlet tarafindan sahipsiz birakilmistir.

Kiiciik esnafin marketlere olan savasi kaybetmesi mahallelerde aidiyet duygusunu
azaltmis ve etnik kooperatif¢ilik ve terdr orgiitlerine zemin hazirlayarak bolgesel
ayrilik¢t hareketlerin giiclenmesine yol agmustir.

Bunun sonucunda kiigiik esnafin desteklenmemesi nedeniyle isttihdam azalmis
tilkemiz ucuz ig giicii cennetiolmustur. Tarim bakanliginin uyguladigi yanlis
politikalar, (ithalat, kaynaklarm rasyonel kullanimi, ithalati tesvik eden
politikalar, hal komisyoncularinin denetimsizligi,hal piyasasinin  kontrol
edilmemesi de bu siireci hizlandirmustir.

Ekonomik bagimsizligimizi milli kooperatifler sayesinde gerceklestirebiliriz.
Milli kooperatifler sayesinde olur. Ahi kooperatif modellemesi ile planli iiretim
ile etnik kooperatifi destekleyen birimler denetim alina alinir.

Ulusal kooperatif¢ilik hareketi etnik kooperatiflerin ve ayrilik¢r hareketleri
engellemekte biiyiik rol oynar. Bu siirecte yerel kooperatifler ve kadin
kooperatiflerin denetlenmesi  ¢ok Onemlidir. Ulusal kooperatifler milli bir
finansman modeli olan kooperatif bankast ile desteklenmelidir.

Ulkemizde son yillarda dis giicler etnik kooperatif¢iligi tesvik etmislerdir. Pozitif
ayrimcilik adina kooperatif¢ilik ilkelerine aykiri olarak kadin kooperatifciligi
tesvik edilerek kooperatifler bolge bazinda denetlenmemesi nedeniyle piyasa
oyunculari(biiyiik {ireticiler,firmalar,toptancilar,biiyliik  siipermarket zincirleri)
enflasyonu artiric1 politikalar uygulayarak sosyal barigi tehdit etmislerdir. Ne
yazik ki devletimiz {iretimde agirh@ini artirmamis ve siipermarketleri
destekleyerek iiretici ve ¢iftgilerin olusturacagi kooperatif zincirlerine yeteri kadar
desteklememistir.

Dogu ve Giineydoguda yerel kooperatifler bir an evvel denetlenmeli ve milli
kooperatif bilincine sahip milli kooperatifler birligine entegrasyonu saglanarak
etnik kooperatif¢ilik engellenmelidir.

1.DUNYADA iSCi KOOPERATIFLERI VE ETNiK KOOPARATIFCILIK

Toplumlar1 ortak bir amag¢ ve idealler iizerinde birlestiren en 6nemli yonetim
modeli kooperatifgiliktir. Birligin beraberligin en giizel ifade sekli olan
kooperatifcilik tiniter devlet yapisinin en 6nemli teminatidir. Ortak bir misyon
tizerinde toplumu birlestirmek ve sosyal refahin bolgesel tabanlara yayilmasini
saglamak i¢in kooperatifler etkin sekilde kullanilabilir.
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Gilinimiizde Bolgesel tabanli kooperatif¢ilik uygulama hareketleri alternatif
kalkinma modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu modelin en Onemli
orneklerinden biri Bask Mondragon modelidir. Bu modelleme bolgesel bazda
etnik kooperatifcilik hareketleri ile tiniter devlet yapisina bir tehdit olarak ortaya
¢ikmakta kooperatif¢ilik evrensel ilkelerine ters diismektedir. (Sinem, 2016)

Bask Mondragon modeli temelinde tliniversite devlet igbirligi ile istihdam artirici
politikalar iiretmekte ve istihdam kooperatifleri ile kursiyerlerine ve 6grencilerine
yeni firsatlar saglamaktadir. Ogrencinin kendini gelistirecegi ve sosyal giivenlik
semsiyesi altinda olacagi bu modelleme {iniversite kooperatif isbirligini
saglayarak sosyal kalkinma alaninda {ilkemize ciddi katkilarda bulunacaktir.

Ulkemizde Bask bélgesinde oldugu gibi sadece bir bdlgede degil iilke ¢apinda
yani ulusal bir model olarak sunduk. Yine Bask bélgesinde ki egitim isleyis
sistemini de degistirdik. Tiirkiye modelinde egitim dili tektir.. O da Tiirkgedir.
Buradaki amacimiz iilkemizin {initer yapisina zarar vermemektir. (Ahmet, 1985)

2.TURK ULUSAL KOOPERATIF MODELIi AHI-KOOPERATIFLER

Tiirkiye Modellemesi iilkemizde Mondragon’a benzer nitelikte fakat bolgesel
degil ulusal bir model olan Tirkiye modeliuygulanmalidir. Tiirkiye Modeli’nde
egitim sistemi anayasamizin 42. maddesinde de dedigi gibi;’Tiirk¢eden bagka
higbir dil, egitim ve oOgretim kurumlarinda Tirk vatandaslarima ana dilleri
olarakokutulamaz ve dgretilemez...”” Yani egitim dili Tiirkge olmalidir.

Bir model 6nermek, Mondragon kooperatifciligini aynen taklit edelim degildir.
Bu yeni model olan Tiirkiye modeli; Tirkiye’nin; toplumsal, ekonomik, siyasal,
kiiltiirel sartlar1 géz Oniinde bulundurularak hazirlanan yeni yiizde yiiz Tiirk
modeli olmalidir.

Tiirkiye modeli iilkemizin merkeziyet¢i yapisina zarar vermeyecek sekilde, etnik
degil ulusal bir model olarak cumhuriyetimizi koruyacaktir. Egitim verilecek olan
tiniversitelerde O6grencilerin kendini gelistirdigi, giiven de hissettigi,devlet ve
tiniversite arasinda isbirliginin oldugunda Tiirkiye Modeli iilkemizin kalkinmasina
katkida bulunacak ve bagimsiz ~ devlet yapisin1 kuruyacaktir.

Tiirkiye modeli, tilkemizdeki is¢ilere egitim vererek alanlarinda uzman olarak
kooperatiflerde istihdam edilecek. Kooperatiflerden iiretilen tiriinler pazarlanarak
kooperatif ¢alisanlarina, kooperatifin ve iilkemizin kalkinmasini saglayacaktir.

Tiirkiye Modeli ile yiizde yiiz yerli iirlinler iiretilecek bu sayede yabanci iiriinlere
nadiren ihtiyacimiz olacaktir. Boylelikle yerli mali kullanmada kooperatifler bize

40



ORGANIZASYON ve YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt: 15 No: 1 Yil: 2023 ISSN: 1309-8039 (Online)

yardimci olacaktir. Ureticilerin yerli mali iiretiminde kooperatif bankalar1 biiyiik
rol Ustlenecektir

Kooperatifler bankasi, kooperatiflerin ihtiyact olan finansal gereksinimlerini
karsilayabilmeleri i¢in istorgiitleriyle birlikte kurduklari banka sistemidir.
Kooperatifler bankasinin ilk amaci adindan da anlasilacag: iizere kooperatiflerin
finansal ihtiyaclarimi karsilamak, ciftciye gereksinimi olan krediyi saglamaktir.
Tarim iilkesi olan iilkemizde bir kooperatif bankasi kurulur ve c¢iftgilerimizin
kalkinmas1 boylelikle saglanmis olur. Kalkinma kdyden ve koyliiden baslar.
Diinyada kooperatifler bankasi olmayan nadir iilkelerden biriyiz.

Kooperatiflerin finansmana ulagmasindaki esas ¢6ziim noktalari, bir bankaya
sahip olmalaridir. Ulkemizdeki kooperatiflerin giicii bir kooperatif bankasi
kurmaya yetecek giicte ve olanaga sahiptir.

Kooperatiflerin finansman giderlerinin ve girdi ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
kooperatifler ve {ist birliklerin s6z sahibi olacagi bir kooperatif bankasi
kurulmalidir. Ulkemizde yillardir tartisilan konulardan bir tanesidir.

Ulkemizde kurulacak olan kooperatif bankasi, {iniversite-devlet-kooperatif iicgeni
seklinde isleyerek daha verimli sonuglar alacagi bir gercektir.
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Tablo 1.Tiirk Kooperatifcilik Modeli, Ahi Kooperatif Modeli

Etnik Ulusal Ulusal Tiirk
Kooperatifcilik Kooperatifcilik Kooperatifciligi
(Ahi-Kop)

Kadin Yoktur. Vardir. Vardir.

Erkek Kadn Cinsiyet Vardir.

Ayrimciligt kooperatifciligi ayrimciligi Cinsiyet ayrimciligi
tesvik edilir. Yoktur. Yoktur.

Federatif Vardur. Yoktur. Yoktur

siireg

Yerel Giicii etkindir. Giig merkezi Gii¢ merkezi otoritedir

Yonetimler otoritedir.

Kaynaklarin Kaynaklar  etkin Kaynaklar  etkin Kaynaklar etkin

Etkin kullanilmaz kullanilir kullanilir

Kullanimi

Avrupa Kontrol Avrupa Birligi ve Avrupa  Birligi  ve

Birligi ve dis
iilkeler

edilmedigi  igin
etnik

projeler  kontrol
edildigi i¢in ulusal

projeler kontrol edildigi
icin etnik kooperatifcilik

Proje ve kooperatif¢ilik projeler engellenir  ve ulusal
yardimlart. gliclenir. desteklenerek kooperatifcilik giiglenir.
fayda saglar.

Kaynak: (Akgoz, 2021)

3. TURK KOOPERATIFCILIK MODELI
MODELININ KAZANIMLARI

Ulkemiz cari ddemeler dengesi verdiginden ekonomik krizler ve iiretim ve girdi
maliyetlerdeki artis nedeniyle sosyal,ekonomik kriz tehditleri ile ugrasmaktadir.

Ulkemiz Ahi

Kooperatif Modelimizi uygularsa

hedeflere ulasmamiz i¢in yol haritas1 sdyle olmalidir..

AHI KOOPERATIF

ekonomik parametreler ve

e Ekonomik seferberlik baslatilacak Tarim ve Orman Bakanligi merkez
teskilatlar1 hari¢ tiim il ve ilge tarim miidiirliikkleri lagvedilerek ziraat
odalarina aktarilmalidir. Bu sayede sahada personelin etkin kullanimi
ile tiretim artis1 ve hedef sektor analizleri ile tarimsal iiretim artacaktir

e Universitelerde ziraat fakiilteleri bolgesel bazda tanimlanmali ve {iretim
il bazinda ziraat fakiiltelerinde dekanlarin il tarim miidiirii olarak gorev
yapacagi bir istihdam modeline doniilerek planli {iretime gecilmelidir.

e Uretimde aracilar aradan ¢ikarilmali ve hal yasasi diizenlenerek iiretim
birlikleri ve kooperatifler kanali ile ithalat ve ihracat politikalar
gelistirilmelidir.
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e Zirai iiretimin artmasi i¢in nitelikli ¢ift¢i ihtiyaci i¢in tarimsal egitim
ilkokuldan baglamali ve kdy enstitii mantig1 tekrardan kurularak kdyde
egitim modellemeleri uygulamali ve online egitim ile ¢ift¢inin
yetistirilemeyecegi goriisii savunulmalidir.

e Ziraat fakiiltelerinde mesleki egitim Kalitesi artirtlmali ve tamamen
saha egitimine ve egitimin yarisi tarlalarda gergeklestirilmelidir.

3.1 Ahi Kooperatif Modelinin Tarimsal Uretime Katkisi.

Ulkemizde tarimda ve sanayide eksik rekabet oldugundan ve devletin piyasaya
yeteri kadar miidahale edememesinden dolay1 sirketler haksiz kazang
saglamaktadir. Devletin tarimsal alanda rasyonel olmayan politikalar1 ve tarim
kredi birliginin ¢iftciye destek verecegi yerde

Sirket mantig1 ile hareket etmesi ¢ift¢inin bor¢ tuzagina diismesinde en onemli
etkendir.

Dolayisiyla tarim kredinin yanlis politikalari, yetersiz destekleri,hal piyasa
kanunun ge¢gmemesi nedeniyle iireticilerin yiiksek {iretim girdileri iriinler
komisyoncular tarafindan diigiik fiyatlandirma yapilmaktadir. Bu nedenle iiretim
ve tarimsal iiretim diismektedir. Ulkemiz diinyada kendi kendine yeten 7 iilke
olma 06zelligi ithalat ve yanlis tarimsal stratejiler nedeniyle kaybetmistir.Yanlis
stratejik planlamalar ,yanlis kararlar bu siiregte etkili olmustur.

Bizim modelimizde iiretim tamamen kontrollii olacaktir. Uretim tarlada nitelikli
eleman ve nitelikli ¢ift¢i sayesinde yapilabilir.

Ulkemiz bir deprem bolgesi oldugundan sehirler genellikle aliivyon bolgelerde
kurulmus verimli tarim arazilerine yazik edilmistir. Kentsel doniisiim i¢in gerekli
finansal kaynak bu bolgelerdeki sehirlesmeyi kaldirip iiretime gegilerek o iller
yeniden insa edilebilir.

3.1.2 Ahi Kooperatif Modelinin Yonetim Organizasyon Modellerine ve
Istihdama Katkisi

Ulkemizin en temel sorunlarindan biri igsizliktir. Talep tarimsal alanda go¢menler
ve niteligi diisiik elemanlardan karsilanmaktadir. Tarimsal {iretim yiiksek
nitelik,planlama ve siire¢ koordinasyonu gerektirmektedir.Modelimizde tarim
ilkokullarindan baglayan egitimli bireylere toprak tahsisi yaparak patronsuz
modelleme ile insanlarin ortak ve yonetimde olacaklart isletmelerle tarimsal
liretimi canlandiracagiz.
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Diinyada diger tarimsal {retimlerde kolhoz, kibutz, moshav ve sosyal
kooperatiflerde gordiigiimiiz misyon ,vizyon,deger iiretimi bizde yoktur.Bunun en
temel nedeni bizde bir tarimsal egitimin olmamasi,sahada egitimin olmasi ve
tiniversiteler ile ¢iftgiler arasindaki kopukluktur. Koy enstitiileri kapatarak yerine
ziraat fakiilteleri agmak sorunu artirmig ve tarimsal egitim iilkemizde gii¢
kaybetmistir.,

3.1.3 Ahi Kooperatif Modelinin Ekonomiye ve Finans Diinyasina Katkisi

Siirdiirebilir ekonomi ve iktisadi kalkinmanin en temel sart1 finans piyasasinin
giiclii olmasidir. Tiirkler yapilari itibari ile somiirgecilige kars1 olduklarindan ve
yasadigr savaglar nedeniyle finansal birikimlerini tamamlayamadiklarindan
endistri devrimine gecisleri ge¢ olmustur.

Finansal yapinin azlig1 ve bankalarin 6z sermayelerinin azlig1 tarimi ve sanayinin
gelismesini olumsuz etkilemistir.Bankalarin yatirim bankacili1 yerine bireysel
mevduata  yonelmelerinden dolayr ihtisas ve kooperatif bankacilig1
gelismemistir.Halk bank ve ziraat bankalar1 buna giizel bir 6rnektir.

Diinyadaki trend ihtisas bankalar1 ve is¢i, tiiketim kooperatiflerinin kiiresel
sirketlere alternatif olarak dis ticarette paylarimi artirmalart  sonucunu
dogurmustur.Bu siirecte nitelikli ¢iftci,bilingli tarim hayati derecede 6nemlidir..

3.1.4 Ahi Kooperatif Modelinin Mesleki Egitime ve isgiiciine Katkisi

Ikinci diinya savaginda Marshal yardimi ile baglayan siire¢ fulbright egitim
komisyonu ve koy enstitiilerinin kapatilmasina yonelik uygulamalar1 ortaya
cikarmigtir.Bu sliregcte toprak reformunun yapilmayisi koyden kente gocii
hizlandirmis bu da toplumun kiiltiirel ve sosyal alanda gerilemesine yol agmustir.
Miras hukukunda yapilmayan diizenlemeler miras sonucu tarimsal arazilerin
boliinmesine yol agmis buda tarimsal iiretimi olumsuz etkilemistir.

Yeniden egitimde koy enstitiilerinde saha egitimi birakilip ziraat fakiiltelerinin

acilmasi tiniversite ve koylii arsindaki baglari koparmistir.Erozyon ve iklimdeki
degisiklikler tilkelerin tarimsal egitiminde koklii degisikliklere neden olmustur.
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3.1.5 Ahi Kooperatif Modelinin Ulusal Giivenlige Katkisi

Ulkemiz yillardir dis gii¢lerin tesvik ettigi terdr sorunu ile ugrasmaktadir.Bu
sorunda iilkemize dayatilan federatif ¢oziimler bdlgesel kooperatif¢ilikle ¢ok
ilgilidir.Federalizmin en 6nemli dayanak noktasi refahin ve sosyal adaletin o
bolgede gergeklestirilerek bagimsizlik ilanidir.Bask bolgesi buna 6rnektir.

Dogu ve giineydogu bdlgemizde pozitif ayrimcilikla kurulan kooperatifler ve
sosyal kooperatifler {initer yapimiza tehdittir. Kooperatifcilik pozitif ayrimciliga
karsidir. Bunun en 6nemli nedeni kooperatif¢iligin etnik,din,irk ve mezhep {istii
temelini demokratik insanlarin olusturdugu bir birim olmasindan gelmektedir. Ahi
kooperatif modelimiz ulusal bir kooperatif modeli olusturacagi i¢in bolgesel
kooperatifciligin  verdigi zararlar1 engeller. Bir iilke wulusal bagimsizligini
korumak istiyorsa finansal,ekonomik sosyal anlamda gii¢lii olmalidir.

4.SONUC

Bu calismamizda amaglanan bir ulusal kooperatif modeli organizasyonu ve
modelleme yapmaktadir.Bu modelde bask mondregon modelini ulusal kooperatif
modeline 6rnek aldik.Bu model bolgesel bir kooperatif modeli olarak gosterse de
politeknik yiiksek okullar,patronsuz model beraber ortaklik ve hisse paylasimi
modeli ile basarili bir ivme yakalamistir. Sirketin verileri paylasilmadigindan
calisma raporlar1 incelenmis ve misyon ve vizyon modellemelerinden
faydalanilmistir. Bu modelin Tiirk iyede uygulanabilirligi,kazanimlari,istihdam ve
tiretim diisiikliigiine ¢6zlim olabilecegine yonelik 6neriler sunulmustur.

Toplumlar ortak bir amag¢ ve idealler iizerinde birlestiren en 6nemli ydnetim
modeli kooperatif¢ilik olarak karsimiza g¢ikmaktadir.. Birligin beraberligin en
giizel ifade sekli olan kooperatif¢ilik {initer devlet yapisinin en 6nemli teminatidir.
Ortak bir misyon iizerinde toplumu birlestirmek ve sosyal refahin bolgesel
tabanlara yayilmasini saglamak icin kooperatifler etkin sekilde kullanilabilir.

Bu modelin en o6nemli oOrneklerinden biri Bask Mondragon modelidir. Bu
modelleme bolgesel bazda etnik kooperatifcilik hareketleri ile iiniter devlet
yapisina bir tehdit olarak ortaya ¢ikmakta kooperatifcilik evrensel ilkelerine ters
diismekte ise de iiretim ve istthdam alaninda basar1 bir model olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Bask Mondragon modeli temelinde tliniversite devlet isbirligi ile istihdam artirict
politikalar tiretmekte ve istihdam kooperatifleri ile kursiyerlerine ve 6grencilerine
yeni firsatlar saglanmasi vardir.. Ogrencinin kendini gelistirecegi ve sosyal
gilivenlik semsiyesi altinda olacagi bu modelleme iiniversite kooperatif igbirligini
saglayarak sosyal kalkinma alaninda iilkemize ciddi katkilarda bulunacak ve
patronsuz bir model olarak sirket ve kartellesmeyi engelleyen ve sosyal refahin
tabana yayilmasini saglarak tilke ekonomisine katkida sunacaktir.

Kiiresellesme siireci igerisinde emperyalist giicler ulus devletlerini yikmak igin
etnik milliyet¢iligi tesvik etmektedir.Bu siirecte ulus devletleri zayiflatmak icin
yerel yonetim modellemeleri ve yerel kooperatif¢ilik hareketleri tesvik edilmekte
ve bolgesel kalkinma yerel idarecilerce tesvik edilmektedir. Bu esyanin dogasina
aykir1 bir durumdur.

Birlik ve beraberligin ekonomik bagimsizligin saglanmasi bolgeler arasi
farkliliklar1 ortadan kaldirarak sosyal refah ve toplumun degisik katmanlarindaki
ekonomik farkliliklar1 en aza indirgeyerek toplumda sug ve terdr gibi sosyolojik
bulgularin azalmasina yol acacaktir. Dolayisiyla dis gligler bu siireci istismar
edemeyecek ve sosyal kalkinma milli devlet yapisinin bir ¢gimentosu olacaktir.

Sosyal Kooperatifcilik hareketi sosyal kalkinma modellemelerinde kapitalizmin
yol agtig1 zararlar1 minimize ederek toplumun baris iginde yasamasini
saglayacaktir. Toplumdaki emek disinda olan
(6grenci,evhanimi,yiikiimlii,issizlere) yonelik kooperatifler kurularak bu kesimler
devlet destekli kooperatifler ve iiretim birimleri kurularak c¢alisma hayatina
kazandirilabilir. Sosyal devlet ve bu kesimlerin ekonomide aldig1 paylar artinca
sug ve teror kendiliginden azalacak ve yok olacaktir.

Yerel kooperatifcilik adi altinda yapilan uygulamalar liretimde devlet kontrolii
olmazsa bolgesel federasyon tehlikesine yol agmaktadir. Bakanligin kadin
kooperatiflerini ve ekonomik birliklerini,Avrupa birligi fonlar1 ile desteklenen
projeleri denetlemesi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Kooperatif¢ilik ulusal olarak
yapilirsa biitiinlestirici,yerel yapilirsa (etnik kooperatifler)ulusal biitlinliige tehdit
eden bir ekonomik modellemedir.

Ulkemizde kooperatif¢iligin ahilik ve imece kiiltiirii oldugunu inkar ederek
Avrupa orijinli olarak o {lilke modellerini lilkemizde uygulamaya c¢alistigimizdan
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basarisiz olmaktayiz. Ulusal bir kooperatif modeli olusturmak ekonomik
bagimsizlik ve siirdiirebilir kalkinma i¢in bir zorunluluktur.

YAZARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazar, calismaya tek basina katki saglamstir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan
destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismast séz konusu
degildir.
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