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Kurumsal kaynak planlamasi
Maliyet muhasebesi

ERP ile maliyet muhasebesi
uygulamasi

Maliyet; firmalarin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in odaklanmalar1 gereken
en 6nemli konularin baginda gelmektedir. Bu ¢alismada, islem siirelerinin
standart olarak belirlenmesinin gii¢ oldugu sektor ve igletmelerde maliyetlerin
belirlenmesi i¢in gerekli igslem siirelerinin, gelistirilen ara yazilim kullanilarak
elde edilmesi saglanmistir. Uretim sahasindan operatdrler araciligiyla alinarak
Mikro ERP yazilimi iizerinde, maliyet muhasebesine entegrasyonu saglanan
bu bilgiler sayesinde, maliyetlerin daha dogru, giivenilir ve giincel
hesaplanmasi hedeflenmektedir. Mikro ERP yazilimi ve maliyet muhasebesi
ile entegre g¢alisacak olan ara yazilim, teorik yaklagimlarin aksine, gercek
islem/operasyon/makine bilgileri {izerinden hesaplama yapilabilmesine
olanak saglamaktadir. SQL veri tabani kullanilarak C# dilinde yazilan ara
yazilim sayesinde sahadan veriler alinarak, Mikro ERP yazilimia entegre
edilmesi saglanmig ve maliyet muhasebesi ile baglantilar1 kurularak gerekli
yazihm ve sistem eksiklikleri giderilmistir. Ilgili dénemde yapilan
masraflarin, ilgili is merkezleri/operasyonlara dagitilmas: ile dogru
maliyetlendirme zemini olusturulmustur. Ayni zamanda gelistirilen ara
yazilim sayesinde anlik {iretim takibinin yapilabilmesine imkan saglanmistir.
Calisma sonucunda maliyetlerin kiigiik sapmalar haricinde isletme verilerine
gore dogru ve giivenilir oldugu saptanmustir.

Development of the ERP Supported Real Cost Accounting System and an Application
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Cost; it’s one of the most important issues that companies need to focus on for
continue their activities. In this study, it has been ensured that the required
processing times to determine the costs in the sectors and businesses where it is
difficult to determine the processing times as a standard, by using the developed
middleware. It is aimed to calculate the costs more accurately, reliably and
currently, thanks to this information, which is taken from the production site by
the operators and integrated into the cost accounting on the Mikro ERP software.
Cost accounting and middleware, which will work integrated with Mikro ERP
software, allow calculations to be made on the real process/operation/machine
information, contrary to theoretical approaches. Thanks to the middleware
written in C# using the SQL database, the data from the field was taken and
integrated into the Mikro ERP software and the necessary software and the
system deficiencies were eliminated by establishing connections with cost
accounting. By allocating the expenses incurred in the relevant period to the
relevant work centers/operations the correct costing basis has been established.
At the same time, thanks to the developed middleware, it is possible to follow
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the production instantly. As a result of the study, it has been determined that the
costs are correct and reliable according to the companies data, except for small
deviations.

To Cite: Biber A., Celik C. ERP Destekli Reel Maliyet Muhasebe Sistemi Gelistirme ve Bir Uygulama. Osmaniye Korkut Ata
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi 2024; 7(2): 694-707.

1. Giris

Maliyet kavrami isletmeler i¢in her zaman iizerinde durulmasi gereken en énemli kavramlarin baginda
gelmektedir. Ozellikle pandemi siireci ile baslayan ve sonrasinda hizla artan tedarik sorunlari sebebiyle
maliyetler ile basa ¢ikmak oldukga biiytik bir sorun halini almistir. Maliyetlerde meydana gelen artig ve
dalgalanmalar, isletmelerin geleneksel maliyet yaklagimlari ile bunlari kontrol altinda tutmasinin
oniinde biiyiik bir engel teskil etmektedir. Isletmeler, karsilastiklar1 bu durumun iistesinden gelmek,
rekabet edilebilirligini artirmak, dogru ve istikrarli fiyat politikasi sergileyebilmek ve miisteri
memnuniyet diizeyini maksimum hale getirebilmek i¢in, dogru ve giivenilir maliyet degerlerini elde
etmek istemektedir. Bu sebeple tiretim, tiretim planlama, kalite, muhasebe, finans, insan kaynaklart,
satig, satin alma gibi pek ¢ok modilii bulunan kurumsal kaynak planlama (ERP) yazilimlari ile bu
modiillerden birisi olan maliyet muhasebesini kullanarak, iiretim/hizmet faaliyetlerini gerceklestirirken
yaptigr tim masraflar1 ilgili merkezlere dagitarak, gercek maliyet degerlerini hesaplamaya
caligmaktadir. Maliyet muhasebesini uygulamak icin ihtiya¢ duyulan veriler, tim siiregleri tek bir
noktada toplayan ve entegre hale getiren ERP sistemlerinden alinmaktadir. Parasal degerler ile iiretim
verileri arasinda kurulan bu entegrasyon, dogru bilgiye ulagma olasiligini artirmaktadir.

ERP sistemlerindeki bu bilgiler, genellikle is etiidii calismalart sonucunda belirlenmis standart islem
siireleridir. Genellikle, is etiidii calismalar1 sonucunda belirli sayida pargayi iliretmek icin harcanan
toplam siirenin, par¢a sayisina boliinmesi ile standart islem siiresi elde edilmektedir.

Ancak iretim prosesleri diisiiniildiigiinde, insan ve makine kapasite/kabiliyetleri sebebiyle standart
siirelerin ¢cok degiskenlik gosterdigi gozlenmektedir. Ozellikle insan ve makine etkilerinin ¢ok énemli
farklar olusturabildigi metal sac sekillendirme proseslerinde bu durum kendini ¢okga gostermektedir.
Aym isi yapan/yapabilen iki makinenin hizlarinin farkli olmasi veya ayni isi yapan iki ¢alisanin el
becerilerinin/hizlarinin farkli olmasi bu durumu ortaya ¢ikarmaktadir.

Standart ERP yazilimlari ile maliyet muhasebesi kullanilarak gergeklesen maliyet degerlerini
hesaplamak miimkiindiir. Ancak bu durumun saglanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan tiim bilgilerin standart
ve gercege uygun olmasi gerekmektedir. Uriin recetesinde yer alan siire ve makine bilgisi ile is merkezi-
operatdr atamalari iiretim sahasinda aynen uygulanabilmelidir. Uretim esnasinda karsilasilan olagan dis

durumlar sebebiyle yapilan degisiklikler slirecin yonetimini sistem lizerinde yapmay1 giiclestirmektedir.

Bu caligmada isletmelerin elde etmek istedigi gercek maliyetlerin, iiretim sahasinda operatorler
tarafindan kullanilan, ara yazilim araciligiyla alinabilmesi agiklanmaktadir. Gelistirilen ara yazilim ERP

sistemi ile entegrasyonu saglar. Gergeklesen islem siireleri, makine ve is istasyonu bilgileri ara yazilim
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lizerinden operatorler tarafindan girilir ve maliyet muhasebesinin galistirilmasiyla gergek maliyet
degerleri hesaplanir. Ayn1 zamanda, gelistirilen ara yazilim ile {iretim takibi ve tiretim/tiikketim islemleri
saglanarak; hem i emirlerinin takibi hem de maliyet muhasebesi i¢in gerekli olan sistem iglemleri, ERP
sistemi altyapisi kullanilarak daha kolay bir sekilde gergeklestirilebilir.

Geligtirilen ara yazilim yardimiyla aylik periyotlarda gerceklesen masraflarin maliyetlere en dogru
sekilde yansitilmasi saglanmaktadir. Dogru islem siireleri ile dogru paylar alinmasi saglanirken, iiretim
anlik takip edilebilmektedir. ERP sistemi iizerinde yapilmasi gereken maliyetli isler, kii¢iik birimlere
ayrilarak operatorler tarafindan yapilacak basit bir yapiya doniistiiriilmektedir.

Literatiirde, ERP ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma oldugu tespit edilmistir. Calismalarda ERP sistemlerinin
ozellikleri, zaman igerisindeki gelisimi, kapsami, kurulumu, sagladig: katkilar, uygulamada karsilagilan
sorunlar ve bu sorunlara kars1 alinabilecek onlemlerin ele alindig1 goriilmektedir (Al-Mashari, 2002;
Kegek ve Yildirim, 2009; Sahbazoglu ve Temurtas, 2011; Cagliyan, 2012; Allen ve ark., 2022). Asagida
sadece bu calismanin konusu ile ilgili olanlardan bazilarinin kapsamlarina kisaca yer verilmistir.

Pek cok ERP projesi ulasilmak istenen hedefler elde edilemedigi icin basarisizlikla sonuglanmaktadir.
Basarili bir ERP sistemi uygulamasi i¢in kritik basar1 faktorleri, yazilim se¢im siireci ve uygulama
adimlar: olarak tanimlanmis ve incelenmistir (Umble ve ark., 2003).

ERP ile stok modiilii arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢calismada ERP sistemi iizerinde, stok giris/cikis
ve siparig sistemi tasarlanarak, muhasebe ile entegrasyonu agiklanmis, ERP sisteminin tercih edilme
nedenleri, uygulama sirasinda karsilasilan sorunlar, tasarlanan sistemin getirecegi kolayliklar/zorluklar
ve sistemin igletilmesi konular1 ele alinmistir (Cankurt ve Temurtas, 2010).

Yunan sirketleri i¢erisinden segilen bir 6rneklem ile Yunanistan’da yer alan ERP pazari, bu sirketlerin
ERP sistemlerine yatirim yapma gerekgeleri, kullanici faydalari ve muhasebe bilgi sistemleri izerindeki
etkileri incelenmistir (Galani ve ark., 2010).

ERP sisteminin alt yapisin1 kullanan, maliyet muhasebesi ile entegre galigan iiretim takip sistemlerinin
ortaya konmasi i¢in gerekli asamalar1 ve bu asamalar esnasinda meydana gelebilecek sorunlarin ele
alindig1 ¢alismada bir iiretim igletmesi incelenmis ve ¢alismanin detaylar1 paylagilmigtir (Dalgar, 2012).
Muhasebe bilgi sistemlerinin mevcut ve gelecekteki durumlart goz 6ntinde bulundurularak, muhasebe
alaninda karsilasilan sorunlara iliskin gelecekteki teknolojik cevaplart (mobil cihazlar, bulut sistemler,
is zekasi, biiyiik veri gibi) 6ngoriilmiistiir (Belfo ve Trigo, 2013)

ERP sisteminin tek bagsina tiim ihtiyaclara cevap veremedigi bir durumun incelendigi ¢alismada ise SAP
ERP ile entegre caligsacak bir ara yazilim 6nerisinde bulunulmus, satis noktalar ile merkezi sistem
arasinda yasanan kopukluklarm giderilebilmesi i¢in ERP sistemine entegre edilen ara bir yazilim
geligtirilmistir (Aydin ve Temurtag, 2015).

Agik kaynak kodlu bir ERP yazilimi olan Odoo, ¢alistig1 siire zarfinda artan veri sebebiyle performans
diistikligii yasamus, veri artisinin en biiyiik sebebi olan mailler ve eklentilerin depolanmast i¢in SQL
veri tabani gibi iliskisel veri tabanlar1 yerine NoSQL veri tabani sistemleri kullanimi aragtirilmistir

(Enaya, 2016).
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ERP sistemi ile muhasebe bilgi sisteminin biitiinlesmesi neticesinde meydana gelecek sinerjinin,
sistemin etkinligi ve verimliligi {izerindeki degisimlerinin incelendigi bir ¢alismada ERP sistemi ile
muhasebe bilgi sisteminin bilgi teknolojileri kullanilarak entegrasyonu sayesinde sistemin verdigi
olumlu reaksiyonlar aktarilmistir (Biilbiil ve Sevim, 2016).

Metal {iretimi yapan bir isletmede, ERP kullanimi Oncesi ve sonrasi yasanan siireglerin belirlenen
kriterlere gore karsilagtirilarak, ERP kullaniminin igletme verimlilik ve performansina olan katkisi ile
kullanici is yiiklerinin azalmasina olan etkilerinin arastirildigi bir ¢aligma yapilmistir (Bulut ve Celebi,
2016).

ERP kullanilarak tedarik¢i degerlendirme sistemleri i¢in gercek zamanli veri toplanarak ve takip
edilerek, birlikte ¢aligilan tedarikgilerin performans degerlendirmesine odaklanilmig, ERP kullanimu ile
dinamik yapida yeni bir tedarik¢i degerlendirme modeli sunulmustur (Tekez ve ark., 2019).

ERP sistemlerinin temel 6zelliklerini dikkate alarak, SAP ERP iiriin maliyetlendirme boliimiine dair
incelemeler detaylandirilarak, maliyet modiilii ve siiregleri hakkinda bilgi verilen bir ¢alismada SAP
ERP iizerinde maliyet muhasebesi islemleri uygulama ekran goriintiileri ile gosterilmistir (Adiloglu ve
Giir, 2019).

Literatiir taramasi olarak yapilan ¢aligma sonucunda elde bulgular sayesinde, kurumsal diizeyde bulut
ERP sisteminin kabul gérmesinde etkili 13 ana faktdr oldugu saptanmistir. Bu faktorler teknolojik,
organizasyonel ve c¢evresel ana bagliklar1 altinda kategorize edilerek tartigilmis ve kendi iglerinde
degerlendirilmistir (Christiansen ve ark., 2022).

Endiistri 4.0 teknolojilerinin gelismesi ile ERP sistemlerine gelecekte entegre edilmesi olasi
gelistirmeler lizerine aragtirmalar yapilmistir. Gelecekte ERP sistemlerine entegre edilmesi 6ngoriilen
Endiistri 4.0 teknolojileri, kritik basari faktorleri ve siber giivenlik meselesi iizerinde durulmustur (Al-
Amin ve ark., 2023).

ERP projelerinden fayda saglamak i¢in miisteri ve danigman firma arasindaki iliski ve uyum oldukca
onemli oldugunun vurgulandigi bir ¢alismada; miisteri-danisman arasindaki catigmalarin projeye
herhangi bir fayda saglamadigi, miisteri-danigman iligkileri ve uyumunun, ERP uygulamasi sonrasinda
elde edilen fayday1 nasil etkiledigi ortaya konulmustur (Bawack ve Kala Ka, 2023).

Is siireglerinde var olan karmasiklik sebebiyle, iiretim takibi ve maliyetlerin hesaplanmasinin daha da
zorlagtigl, etkin bir bicimde iiretim takibinin yapilmasi ile maliyetlerin daha dogru sekilde
hesaplanmasinin 6neminin her gegen giin arttigi, bu nedenle bilgi teknolojilerinin yardimiyla maliyet
muhasebesi ile entegre caligan iiretim takip sistemlerinin gelistirmesine ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir
(Biber, 2023).

Yapilan ¢aligma ile literatiirde yer alan c¢ok sayida teorik ¢alismaya nazaran, uygulamali ¢aligma
eksikligine bir ¢6zliim Onerisi sunulmak istenmektedir. Calisma sayesinde ERP sistemi ile maliyet
muhasebesi yapilmak istendiginde karsilagilabilecek sorunlar ortaya konarak ¢oziim Onerileri

paylasiimaktadir.
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Calisgmanin ikinci boliimiinde gelistirilen ara yazilim hakkinda bilgi verildikten sonra yazilimin
kullanilmasiyla ortaya ¢ikan durumlar ekran goriintiileriyle agiklanmaktadir. Ugiincii boliimde elde
edilen bulgular paylasilmakta ve tartisilmaktadir. Son bdliimde ise elde edilen sonuglara yer verilerek

gelecek calismalar igin 6nerilerde bulunulmaktadir.

2. Materyal ve Metot

Bu ¢alismada, C#, SQL veri taban1 ve Mikro ERP alt yapisi1 kullanilarak, ERP sistemi ile entegre ¢alisan
bir ara yazilim gelistirilmistir. Bu ara yazilim sayesinde maliyet muhasebesi icin gerekli olan
siire/makine/is istasyonu gibi bilgilerin sahadan alinarak, direkt operatdrler tarafindan reel halinin veri
tabanina islenmesi saglanmaktadir. Maliyet muhasebesi i¢in gerekli baglant1 ayarlari yapilarak, sahadan
alinan reel degerlerin ERP sistemine entegre edilmesi sayesinde, maliyetlendirme i¢in gerekli zemin
olusturulmaktadir.

Ayn1 zamanda, liretimin anlik takip edilebilmesi ve {iretim/tiiketim islemlerinin ERP yazilimina entegre
ara yazihm sayesinde kolay ve hizli bir seklide gergeklestirilebilmesi saglanmaktadir. Maliyet
muhasebesi i¢in gerekli bilgilerin, ara yazilim sayesinde ERP sistemi altyapisina entegrasyonu
sebebiyle, reel liretim bilgilerinin en dogru halinin (siire/makine/is istasyonu vb.) kullanilabilmesi
saglanmistir (Sekil 1).

Ara yazilim ile ERP sistemi arasindaki iliski sayesinde, istenilen periyotlarda, ger¢eklesen masraflarin
maliyetlere (siireye, makineye, is istasyonuna vb.) en dogru sekilde yiliklenmesi ve gercege en yakin
bilgiler ile dogru dagitimlar yapilmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte ERP sistemi iizerinde uzman
personel tarafindan yapilmasi gereken islemler, kiiciik birimlere ayrilarak operatdrler tarafindan

yapilacak basit bir yapiya doniistiiriilmektedir.

Yazilim
s ~ q R
Maliyet
Mikro ERP Muhasebesi
P
\ J

/ Mikio ERP
"‘ Destekli "
| Maliyet

\\ \Muhﬂsebesi/f

Sekil 1. Mikro ERP, ara yazilim ve maliyet muhasebesi arasindaki iliski
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Sekil 2°de verilen algoritma C# programlama dili kullanilarak kodlanmis olup, SQL veri taban1 ve Mikro
ERP ile entegre caligmaktadir. Algoritmaya dayali olarak gelistirilen ara yazilim sahada calisan
operatorlerin yaptiklari ige ait bilgileri sisteme girebilmelerini, maliyet muhasebesi i¢in gerekli olan
siire/makine/is istasyonu gibi bilgilerin reel halinin veri tabanina islenebilmesini ve Mikro ERP
sistemine entegrasyonunu saglayarak reel maliyetlendirme igin gerekli zemini olusturmaktadir.

Sekil 2’de gelistirilen ara yazilima ait algoritma gosterilmektedir. Is emrinin agilmasindan,
maliyetlendirme asamasina kadar tim silirecin isleyisi adim adim ortaya konmaktadir. Sistem
gereksinimlerinin tiimii yerine getirilerek, kolay bir kullanim sunmasi sebebiyle, karmasik gibi géziiken
ve uygulamada pek ¢ok sorunla karsilasilan ERP sistemine gegis siirecinin asgari sartlara indirgenmesi
saglanmaktadir. Ozellikle degisime/yenilige karsi ortaya konan direncin kirilmas1 noktasinda kullanict
deneyiminin olumlu yonde etkilenmesi oldukca 6nem arz etmektedir.

Uriin regetesinden/agacindan alinan islem siireleri, makine, is istasyonu gibi bilgilerin sahada
uygulanabilirliginin az oldugu, {iretim sahasinda farkli sebeplerden dolay1 is-makine-operator
planlamalarinin ¢ok fazla degiskenlik gosterdigi sistemlerde, standart ERP paketlerinin tiim istekleri
kargilamasi pek miimkiin olmamaktadir. Biitiin bu islemlerin standart ERP uygulamalari iizerinden
yapilmasi ise ortaya ¢ikan kaosun yonetilmesini imkénsiz hale getirmektedir.

Gelistirilen ara yazilim ERP sistemi alt yapisini kullanarak iretim takibinin saglanmasini, standart islem
siireleri, makine ve is merkezleri gibi recete kaynakli bilgilerin digina ¢ikilarak planlanan-gerceklesen
diizeyini gercege en yakin haline getirmeyi amaglamaktadir.

Metal sac sekillendirme proseslerinin oldugu isletmelerde, iiriin recetesi/agact hazirlanirken girilen
islem siireleri, makine ve is merkezleri gibi bilgiler belirli kabuller esas alinarak yapilmaktadir.
Operasyona ait bilgilerin degiskenliginin yonetilebilir olmamasi bu durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Ayni
isi yapabilen iki aynm1 makinenin hizlarinin farkli olmasi, makine hizinin operatdr tarafindan
artirilabilmesi/azaltilabilmesi, birbirinin ayni iki makinede c¢alisan iki farkli operatoriin el
becerilerinin/bilgilerinin farkli olmasi, standart siirelerin/prosediirlerin kullanilmasini miimkiin
kilmamaktadir. Isin yapilmasmin 6ngériildiigii makinenin mesgul veya arizali olmasi, makineyi
kullanacak operatoriin izinli veya hasta olmasi gibi durumlarin ¢ok¢a yasanmast bu durumu daha da
giiclestirmektedir.

Karsilagilan tiim bu durumlardan dolayr islem siiresi, makine ve is istasyonu gibi bilgilerin ERP
programindan iiretim sahasina aktarilmasinin yerine, iiretim esnasinda ortaya ¢ikan bu bilgilerin, iiretim
sahasindan ERP programina aktarilmasi 6nerilmektedir. Bu sayede, liretim sahasinda gerceklesen reel
veriler lizerinden islemler yapilacagi icin dogru sonuca ulasma ihtimali en iist seviyeye ¢ikacaktir.
Alman bu bilgilerin zamanla islenerek iiriin regetesinin/agacinin diizeltilmesi saglanabilecek ve yeni
caligmalarda (daha oOnce hi¢ iretilmemis mamul/yart mamul regeteleri hazirlanirken) teorik

yaklagimlarin gergege en yakin haline getirilmesinde de kullanilabilecektir.
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Gelistirilen ara yazilim ile ERP sistemi arasindaki tablo iliskileri Sekil 3’te gosterilmektedir. Ileri seviye
ERP sistem bilgisi gerektiren ve program kullanilarak yapilabilen iiretime sevk, iiriin girig ve operasyon
tamamlama evraklari, ara yazilim sayesinde, direkt operatdrler tarafindan iiriin girisi yapildiginda, es
zamanli olarak gerceklestirilmektedir. Operator baglattigi ise ait iirlin girisini ger¢eklestirdiginde, ilgili

is emrine ait iiretime sevk, lirlin girig ve operasyon tamamlama evraklar1 ERP programi kullanilmaksizin

ara yazilim tarafindan kolay ve hizl bir sekilde olusturulmaktadir.

Operasyon tamamlama fisi

e CREe] XL, 5|8
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Sekil 3. Gelistirilen ara yazilim ile Mikro ERP arasindaki tablo iligkileri
Sekil 4’de gelistirilen ara yazilim i¢in gerekli olan veri sorgulama, veri ekleme, veri giincelleme gibi
iligkisel veri tabani iglemleri i¢in kurulan diyagram gosterilmektedir. Ara yiiz lizerinde basitge yapilan
islemler icin SQL, T-SQL ve C# kodlar1 araciligiyla veri tablolarinda gerekli sorgulama,

ekleme/giincelleme gibi islemler bu iligkisel yap1 sayesinde gergeklesmektedir.

7 ROTA = - 5 Tere al B URETIM MALZEME PLANLAMA _ |
— ISM —
RtP_speciall -] - ; =] LIISEMRI_KOD [ * (All Columns) El
RIP special2 Jis_special3 “IISEMRI_ISTASYON_SIRA up. Guid
JRiP.special3 is_firmano ISEMRI_BAGLI_IS_EMRI upl_D3Cho
IRtP_IsEmriKodu is-subeno _ “IISEMRLISTASYON_KOD b u \_S ecRECno
=iy J — = [ Kkod 1 [CIspeciAL o
P satmio s Ismi ISEMRI_BAS_TARIH veLiptal =l
RP_ UrunKodu is_Fason_Fl IEFLA00 BT TARILS =l
lv|RtP_OperasyonSafhaNo is_lsemriTipi
#IRtP_OperasyonKodu v = is_Baslan icTarihi
[_IRtP_PlanlananSure S gv ﬂ BH upL ;‘
RtP_TamamlananSure ~] uplspeciall ﬂ B STOK_HAREKETLERI A
FE URETIM_OPERASYON... _ | [lupl special2 h-belge.tarih =l
7 URETIM_OPERASYONLARI | . - upl_special3 sth_stok_kod =
L1* (Al Columns) | L= |Clupl_isemri sth_isk_mas1
. 8 -
(All Columns) 3 = || opc_Guid [upl_satimo sth_isk_mas2
Op Guid opc_DBCno Jupl_uretim_tuket v sth_isk_mas3 ~|
Op_DBCno [“lope_SpecRECNo [vlupl_kodu
Op_SpecRECNo Clopc_iptal -] upl_fasoncukod
_ [Hoe.iptal | [Clupl_har_tarih
upl_miktar
STOKLAR_8
7T STOKLAR USER3 _ | )/_ = =] [Jupl_acikiama
- = -
T (All Columns) & z:g—:pfz:::i j CJupl_depno £l
Record_uid =y o
malz_tipi sto_isim
sac kalinlik sto_kisa_ismi =
son_hali ﬂ

Sekil 4. Veri tabani tablolar1 arasinda kurulan iliskisel diyagram
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Ara yazilim iizerinde iiretimine baslanmak istenen is emri segilip, “Baslat” butonuna basildiginda,
iiretim rota plan fisine gore ilgili prosesten Onceki istasyonda iiretim islemlerinin kontrol edilmesi
saglanmaktadir. Eger onceki istasyonda iglemler tamamlanmamus ise Sekil 5’deki gibi uyar1 alinmakta
ve lretimin baslatilmasina izin verilmemektedir. Bu kontrol ile operasyona/istasyona ait yapilmasi
gereken islemler tamamlanmadan veya var olan sorunlar giderilmeden islemlere devam edilmemesi

saglanmakta ve hatalarin/eksikliklerin biriktirilmeden ¢oziilmesi hedeflenmektedir.

Makina Segimi Yapiniz

~ Baglat UOriin Girigi

SIPARISNO || ONCEKISTMIKT/~] STOKKODU  |+| sTokaDI [«] PLANMIKTAR [+]
2] 3 ELGWOKMTO7UBL | ELEGANT WALLO... |10
» ELGWOKMTO7UBL |ELEGANTWALLO..[10 |
s Onceki istasyan Kantrol x [ELEGANTWALLO.. |10
2] ELEGANT WALLD. |10
2] ELEGANT WALLO... |10
|\ 1 Onceki istasyon islemleri Yapiimamis
) ! ELEGANT WALLO. |10
7 ELEGANT WALLOD | 1368
17 ELEGANT WALL Q... | 1368
7 o rECerTRrDooweTT ELEGANT WALL 0. (684

Sekil 5. Onceki istasyona ait islem kontrolii

Uriin girisi yapilmak istendiginde, secili is emrine ait is emri malzeme plan fisinde yer alan tiikketim
kalemlerinin, ilgili depoda yeterince bulunup/bulunmadigi kontrolleri yapilmaktadir. Eger ilgili depoda
yeterince ilk madde malzeme/yart mamul/mamul yok ise Sekil 6’daki gibi uyar1 alinmakta ve sorun
¢oziilmeden iirlin girisi yapilmamasi saglanmaktadir. Bu kontrol sayesinde, depo stoklarinin eksiye
diismesinin Oniine gecilmekte ve regete/is emri kaynakli hatalarin anlik olarak ¢oziilmesine imkan

saglanmaktadir.

Wakina Segimi Yapiniz

l SIPARISNO ONCEKIISTMIKT/~| STOKKODU STOKADI PLANMIKTAR
1 2 3 ELGWOKMTO7UBL | ELEGANT WALLO.. 10
- N T |
pX] 0 - 10
| Is Emri Malzeme Plan Fisi Kontrol X
2 0 10
1 23 ] 10
1 0 1 | AKSTPRWSETO1 10
17 1368 1368
7 1368 1368
1 Tamam
7 684 . : 684

Sekil 6. Uriin girisi esnasinda is emri malzeme plan fisi kontrolii

Giris ekraninda boliim se¢imi yapilarak programa girildiginden, ilgili boliime ait is emirleri filtrelenerek
ekrana gelmektedir. Uretim takip ekraninda, Sekil 7°de gdsterildigi {izere makine segimi yapilmasina
imkan verilmekte, bu sebeple ilgili iirline ait regete ve/veya is emri rota plan fisinde yer alan makine

seciminden ayr1 bir istasyonda islem yapilabilmesi saglanabilmektedir.
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Kullamici Adi

Sifre Gir | |
Bolim Sec [PUNCH ISLEM v
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~ aglat in
Bas Urin G
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7n 0 ELGWOKMT
7 0 ELGWOKMT

Sekil 7. Boliim se¢imi sonrasinda {iretim takip ekraninda makine se¢imi

3. Bulgular ve Tartisma

Ara yazilimin basit arayiizii ve kolay kullanimimin yan sira ilave egitim gerekmeksizin adaptasyonu
sayesinde ERP programinda gerceklestirilmesi gereken tiim asamalarda, zaman ve para tasarrufu
saglanmaktadir. Ara yazilimin kullanilmadigi durumda, tiim bu asamalarin ERP programi iizerinde
yapilmasi, bunun igin bilgili ve tecriibeli personelin temin edilmesi veya mevcut personelin egitilmesi
maliyetine katlanilmasi1 gerekmektedir.

Ayrica artan kullanici sayisina gore ilave lisans satin alimi gerceklestirilmelidir. Temel diizeyde yazilim
ve donanim alt yapilarinin, ara yazilimin kullanimu i¢in bazi degisiklik ve/veya iyilestirmeler ile yeterli
olacag diisliniilmektedir. Calisanlarin eski aligkanliklarini birakmalar1 ve ara yazilimin kullaniminin
Oonemini kavramalari i¢in egitim/bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi ve {ist yonetimin kararliliginin
her firsatta ortaya konmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ara yazilimdan alinan degerler ile yapilan maliyetlendirme islemlerinin dogru sonuglar iiretebilmesi i¢in
operatorler yardimiyla sahadan alinan verilerin dogrulugu oldukg¢a 6nemlidir. Operatorler tarafindan
yapilacak ige ait is baslangici ve iirlin girisi gibi islemlerin dogru degerler tizerindeki etkisi oldukca
yiiksektir.

Caligma sonuglarin tutarliligi agisindan iiriin regetelerinin/agaglarinin dogrulugu her agsamada karsimiza
ctkmaktadir.  Uriin  recetelerinde/agaclarindaki  mevcut  hatalar/eksiklikler, i  emrinin
maliyetlendirilmesinden, stok dogruluk oranina kadar pek ¢cok noktay etkilemektedir. Uretim kayiplari,
gereksiz ara stoklar, hatali stok degerleri gibi istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmamasi ig¢in bu tir
hatalarin minimize edilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Tiiketim sirasinda, belirlenmesi zor olan hammadde fire oranlar1 (6rne§in sac, toz boya gibi),
hesaplanacak maliyet degerleri ve stok dogruluk orani agisindan Onemlidir. Standart olarak

belirlenemeyen veya her siparige/is emrine gore degisebilen tiiketim kalemleri ya da miktarlar1 hatah
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olabilmektedir. Bunun sonucu olarak gercek stok degerleri ile program stok degerleri arasinda
farkliliklar meydana gelebilmektedir. Ara yazilim kullanilarak hata/eksik tespiti yapilabilmekte/
diizeltilebilmekte, bu sayede gercek stok degerleri ile program stok degerleri arasindaki farkliliklar

kabul edilebilir sinirlara ¢ekilebilmektedir.

4. Sonug¢

Bu calismada, gerceklesen islem siireleri, makine ve istasyon vb. bilgileri ile reel maliyet muhasebe
sistemi gelistirilerek iiretim takibi saglanmistir. Gergek operasyon siireleri ve ilgili ay yapilan masraf
dagitimlar1 dogrultusunda maliyet muhasebesi modiilii ¢alistirilarak reel maliyet degerleri
hesaplanmigtir. Ara yazilim, SQL ve C# kullanilarak gelistirilmis ve Mikro ERP ile entegrasyonu
saglanmistir. Ara yazilim, tiretim alanlarinda uygun yerlere konan bilgisayarlar tizerinden, operatorler
araciligiyla sahadan verileri toplayip, ERP sistemine entegre ettigi ger¢cek degerleri maliyet muhasebe
sisteminin kullanmasina imkan vermistir.

Elde edilen bulgulara bakildiginda, standart siireler yardimiyla hesaplanan maliyet degerlerine goére
operator/makine kabiliyetlerindeki/kapasitelerindeki degiskenliklere uyum saglayabilen ara yazilim ile
gercege daha yakin maliyet degerleri hesaplandigi sonucuna varilmistir.

Ara yazihm kullanilmas1 sayesinde stok dogruluk oranlarinda saglanan iyilesmeler Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1. Stok Dogruluk ve Degisim Oranlari (%)

Cinsi ERP Kullanimi ERP Destekli Maliyet Degisim Yiizdesi (%)
Oncesi Stok Muhasebe Sistemi
Dogruluk Oram Stok Dogruluk Orani
(%) (%)
[k Madde Malzeme 17 64 376,5
Yar1 Mamul 7 58 828,6
Mamul 23 89 387,0

Tablo 1’e gore ara yazilim kullanilmasi sayesinde stok dogruluk oranlarinda ilk madde malzemeler i¢in
%376,5, yar1 mamuller i¢in %828,6 ve mamuller i¢in %387 oraninda iyilesme saglandigi tespit
edilmistir. Yani sira basit kullanici arayiizii ve esnek yapisi sayesinde durum degisikliklerine hizli ve
kolayca adapte olunabilmektedir. Ayrica ilk madde malzeme, yari mamul ve mamul maliyet
degisimlerinin tiimiiniin izlenebilmesine imkan sunulmaktadir.

Uretim takibinin ger¢ek zamanli yapilabilmesi saglanarak, ERP sisteminde yapilmasi gereken iiretime
sevk, Uiriin girisi ve operasyon tamamlama evraklar1 hizli ve kolay hazirlanabilmektedir. Bu durum, ERP
sistemindeki kullanict ig yiikiinii hafifletmektedir. Ayrica sade ve kolay anlagilir ekran tasarimi

sebebiyle, kullanim kolayligi saglanmakta ve ERP sistemi is yiikiiniin énemli bir kismui ara yazilim
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tizerinden saglanmaktadir. Boylece, tim bu karmasik is siireci, ERP sistem bilgisine sahip kalifiye
calisanlar yerine tiretim operatorleri tarafindan yapilabilmektedir.

Caligmanin basarili sonuglar elde edebilmesi igin, iist yonetim kararliligi ve organizasyonda tiim
calisanlar tarafindan benimsenmesi olduk¢a Onemlidir. Bunun saglanmasi amaciyla gerekli
bilgilendirmeler/egitimler planlanmali, ¢alisanlarin siirece dahil edilmesi saglanmalidir. Tiim siirecin
sorumlulugunun iist yonetimde oldugu vurgulanmali ve her firsatta agik¢a ortaya konmali, boliimler
arasindaki iligkiler iist yonetim ve proje ekibi tarafindan iyi analiz edilmelidir.

Verilerin  operatdrler  aracilifiyla  sahadan  almmasmmin  6nemi  hakkinda  personel
bilgilendirilmesine/egitilmesine 6nem verilmelidir. Sahadan alinan verilerin dogrulugunun 6nemi her
firsatta vurgulanmali, yanlis veriler ile calisilmasinin, tim siireci sekteye ugratacagi gercegi
unutulmamalidir.

Tim departmanlar siirece dahil edilmelidir. Planlanan calismalarin kapsami hakkinda bilgilendirme
yapilmali, goriisler alinmali, sistem gerekliligi ve isletme yapisi arasindaki denge g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Aksi takdirde ¢aligma basarisiz olacak ve yatirimlarin karsiligi alinamayacaktir.
Uriin maliyetlendirmesi i¢in maliyet muhasebesinin kullanilmasina karar verilmesi kesinlikle iizerinde
diisiiniilmesi ve iyi analiz edilmesi gereken stratejik karardir. Tiim siireci kesintisiz birbirine baglamanin
avantaj ve dezavantajlar1 ele alinarak karar verilmelidir. Ust yonetim siireci kontroliinde tutmali, proje
liderligi verilecek kisi/birim/departman se¢iminin projenin bagartya ulasmasindaki roliinii goz ardi
etmemelidir.

ERP projelerinin uygulanmasi i¢in danigman se¢imi yapilmasi siirecin bagarisinda dnemli bir yer
tutmaktadir. Segilecek danigmanin maliyet muhasebesi hakkinda yeterli bilgi, uygulama ve tecriibe
sahibi olmasina dikkat edilmelidir. ilgili sektdr deneyimine sahip olunmasi, siirecin ilerleyisini
kolaylastiracaktir.

Her gegen giin hizla degisen teknoloji sebebiyle, asgari sistem ve alt yap1 gereksinimleri saglanarak web
tabanli projeler gelistirilebilir. Web tabanli uygulamalarla giincellemeler hizlica yapilabilmekte ve
sistem sekteye ugramamaktadir. Web tabanli uygulamalar i¢in setup kurulumlari gerekmediginden,
iretim sahalarinda tasinabilir cihazlarin kullanimi artirilabilecektir.

Bu tiir entegre yazilimlarin, isletme igerisindeki sunucular iizerinde g¢aligmasinin yerine, buluta
tasinmas1 beraberinde pek ¢ok firsat getirebilecektir. Ozellikle bu durum, veri giivenligini
diisiinmeksizin, internet erisiminin oldugu her yerden istenilen tiim bilgilere erisim imkani
saglayabilecektir. Ayrica sirketlerin biinyelerinde fiziki sunuculari barindirmak yerine, veri
merkezlerinden sunucu kiralama uygulamalarinin her gecen giin daha fazla yayginlagmasi sebebiyle, bu
tir yazilimlarin yakin bir gelecekte, bulut sunucularda olmasini kagimilmaz kilacagi goz ardi
edilmemelidir.

Onerilen sistem belirli bir siire kullanildiktan sonra ge¢mis yillara ait veriler de goz Oniinde

bulundurularak fayda/maliyet analizi, uygulama esnasinda karsilasilan kolaylik/zorluklar, maliyet
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hesaplama degerlendirmeleri, performans analizi vb. gibi nicel arastirmalarin yapilabilmesi ve

sonuglarin daha detayl bir gsekilde ortaya konulabilmesi miimkiin olabilecektir.

Cikar Catismasi Beyani

Makale yazarlar1 herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.

Arastirmacilarin Katki Oram Beyan Ozeti

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis oldugunu beyan eder.
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