Giindiiz, Y. ve Arslantas, C. C., ARDAHAN UNIVERSITESI [IBF DERGISI (2023) 5(1): 7-17

Ardahan Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

https://dergipark.org.tr/tr/pub/aruiibfdergisi

Orgiitsel ekoloji kurami baglaminda Tiirkiye’deki havayolu tasimacihg
sektoriiniin son 40 yihinin analizi

Analysis of the last 40 years of the air transportation industry in Turkey in the context of organizational ecology theory

Yusuf Giindiiz*", Cem Ciineyt Arslantas®

2 Doktora Ogrencisi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Yonetimi ve Organizasyon, Istanbul, Tiirkiye, yusuf.gunduz@ogr.iu.edu.tr,

ORCID: 0000-0001-6753-3555

b Prof. Dr., Istanbul Universitesi, Isletme Boliimii, Isletme Yonetimi ve Organizasyon Ana Bilim Dal1, Istanbul, Tiirkiye, cuneyta@istanbul.edu.tr,

ORCID: 0000-0001-9113-8731

MAKALE BILGiSi

OZET

Makale gecmisi:
Bagvuru: 12 Nisan 2023
Kabul: 15 May1s 2023

Anahtar kelimeler:
Orgiitsel Ekoloji,
Popiilasyon Ekoloji,

Havayolu tagimacilig: sektorii 1983 yilindan sonra serbestlesmeye basglamustir. 1983 yilina kadar tek
bir havayolunun (Tirk Hava Yollar1 A.O.) faaliyet gosterdigi cevreye yeni oyuncular girmistir. 1983-
2023 yillar arasinda oldukga fazla havayolu igletmesi kurulmus ve kapanmistir. Hava tasimaciligi
sektorii biiyliytip gelisirken, ¢cok fazla sayida havayolunun kurulup kapanmasi 6nemli bir sorun teskil
etmektedir. Bu ¢aligmanin amaci hayayolu tagimaciligi sektoriiniin serbestlesme sonrast 40 yildaki
durumunu  6rgiitsel ekoloji kurami baglaminda incelemektir. Bu ¢alismada nitel arastirma
desenlerinden durum galigmasi ve dokiiman incelemesiyle elde edilen veriler kullanilmistir. Sonug
olarak arastirma sorular1 6rgiitsel ekoloji kurammnin kavramlar ve argiimanlariyla cevaplanmustir.
Gelecek ¢alismalar igin onerilerde bulunulmustur.

Havayolu Tasimaciligt,

Kurulma ve Kapanma Orani

Makale tiirii:

Aragtirma makalesi

ARTICLE INFO ABSTRACT

- - The air transportation industy started to be liberalized after 1983. New players entered the
Article history: environment where only one airline (Turkish Airlines A.O.) operated until 1983. Between 1983-
Received: 12 April 2023 2023, quite a lot of airline companies were established and closed. As the air transportation industry
Accepted: 15 May 2023 grows and develops, the establishment and closing of too many airlines poses a major challenge. The
aim of this study is to examine the situation of the air transportation industy in the 40 years after
liberalization in the context of organizational ecology theory. In this study, data obtained from case

Keywo-rds-: study and document analysis, which are qualitative research designs, were used. As a result, the
Organizational Ecology, research questions were answered with the concepts and arguments of organizational ecology theory.
Population Ecology, Suggestions for future work have been made.

Airline Transportation,
Installation and Closure Rate

Article type:
Research article

* Sorumlu yazar / Corresponding author
E-posta / E-mail: yusufgunduz1983@gmail.com

Auf / Citation: Giindiiz, Y. ve Arslantas, C. C. (2023). Orgiitsel ekoloji kurami baglaminda Tiirkiye’deki havayolu tasimaciligr sektériiniin son 40 yilmim analizi.
Ardahan Universitesi IIBF Dergisi, 5(1), 7-17. http://doi.org/10.58588/aru-jfeas.1281603



8 ARDAHAN UNIVERSITESI [iBF DERGISI (2023) 5(1): 7-17

1. Giris

1903 yilinda Wright kardeslerin basarili ugus denemeleri sonucunda
havadan agir araglar goklerle bulusmustur. Hava araglari diinya
savaglarinin etkisiyle hizli bir gelisme gdstermistir. Onceleri savaglarda
askeri amaglarla kullanilan hava araglari, daha sonraki yillarda dnce kargo
ve yik tagimak i¢in sonralari da yolcu tasimak igin kullanilmaya
baglanmistir. Gliniimiizde yolcu, yiik ve kargonun hava araglariyla havadan
yer degistirmesi zaman, mekan ve ekonomi agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu cergevede hava tasimacilifn faaliyetlerini, havayolu tagimacilifi
faaliyetleri ve genel havacilik faaliyetleri olmak iizere iki alt sinifa ayirmak
miimkiindiir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan havayolu tasimaciligi,
ticari bir amag giidiilerek (iicret veya kira karsiliginda) canli veya cansiz
varliklarin zaman ve yer faydasi saglayacak sekilde bir hava araci ile yer
degistirmesi islemi olarak ifade edilmektedir (Kiiciiky1lmaz, 2016).

Tiirkiye’de ticari havayolu tagimaciligi 1933 yilinda Tirk Hava
Yollarr’'nin kurulmasiyla baslatilmaktadir. Havayolu tagimaciligi sektori
1933’ten 1983’¢ kadar devlet sahipliginde tek bir havayolunun hakim
oldugu ayricalikl bir faaliyet alan1 olarak kalmistir. 1983 yili sonrasindaki
serbestlesme hareketleriyle birlikte birgok havayolu isletmesi kurulup
kapanmustir. Tiirkiye havayolu tagimaciligiin gelisimini, farkl agilardan
ve farkli zaman araliklarinda inceleyen birgok ¢alisma yapilmistir. Gerede
(2010) c¢alismasinda Tiirkiye havayolu tasimaciligi sektoriinin 1983
yilindan sonraki gelisimini liberallesme bakis agisiyla incelemis ve
degerlendirmistir. Bu ¢aliymada 1983’ten sonra ortaya ¢ikan degisim ve
gelismeler, 1983 serbestlesmesinin havayolu tagimaciligina ve havayolu
yonetimi tizerindeki etkileri ve ayrica 1983 liberallesmesinin basarisiz
oldugu taraflar ortaya konmaya calisilmistir. Battal ve Kirac1 (2015)
calismalarinda Tirkiye havayolu sektoriindeki iflaslar ve iflaslarin
nedenlerini incelemislerdir. Bu caligmada havayolu isletmelerinin iflas
nedenleri arasinda mali durumlarinin bozulmasi ve kotii yonetim 6n plana
cikmaktadir. Sakiz ve Unkaya (2018) galismalarinda havacilik sektoriine
6zgii gelistirilmis Airscore iflas tahmin modeliyle ve yapay sinir aglar
teknikleri ile Tiirk Hava Yollar1 A.O.’nin iflas riskini incelemislerdir. Bahar
(2018) ¢aligmasinda 2003-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki havayolu
isletmeciliginin gelisimini havalimanlarinda meydana gelen i¢ hat ve dig
hat yolcu ve ugak trafigi bilgileri dogrultusunda incelemistir. Inan (2018)
calismasinda 2003-2013 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollari'nin temel
doniisiimiiniin en kritik iki yoni olan ag gelistirme ve rekabet avantajini
incelemigtir. Aksoy ve Dursun (2018) calismalarinda giincel veriler
1s1ginda Tiirkiye nin sivil havacilikla ilgili birikimlerini 6zetlemislerdir.
Yalginkaya (2019)
sektoriiniin  1933-2006 yillar1 arasindaki tarihsel gelisiminde devlet

calismasinda Tiirkiye’deki havayolu tasimaciligi

miidahalelerinin roliinii incelemistir. Sagbas ve Celik (2019) ¢alismalarinda
sektore yonelik gergeklestirilen regiilasyonlarn Tiirkiye sivil havayolu
tasimaciligt  sektore etkilerini incelemislerdir. Karakas-Oziir (2019)
calismasinda yolcu ve yiik miktarlarina bakarak ulusal ve uluslararasi hava
ulagiminin gelisimini incelemistir.

Aldemir ve arkadaglar1 (2021) ¢alismasinda havayollarmin iist diizey
yoneticileriyle yapilan goriismeler yoluyla toplanan verilerle Tiirkiye yolcu
tastyicilarinin is stratejileri ve stratejik tipolojilerinin yani sira isletmelerin
stratejik planlama siirecine katilim derecelerini inceleyerek, Tiirkiye yolcu
hava tagimaciligi sektoriiniin rekabet¢i yapisinin mevcut goriiniimiinii
ortaya ¢ikarmaya c¢alismiglardir. Yapilan analizler sonucunda bes tarifeli
havayolunun ve {i¢ charter havayolunun, birincil strateji olarak maliyet
liderligiyle beraber entegre maliyet ve farklilastirma stratejilerini
uyguladiklari gériilmistiir. Bu da igletmelerin ayn1 anda birden fazla jenerik
strateji uygulamaya c¢alistigim1 gostermektedir. Ayrica rekabetci strateji

tipolojisi agisindan analizci-savunmaci  6zellikler sergilemektedirler
(Aldemir vd., 2021). Kose (2021) yapmus oldugu iki asamali ¢calismasinda,
ilk once Tirkiye Sivil Havayolu sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk Hava
Yollart A.S. ve Pegasus A.S.’nin 2014-2019 yillar1 arasinda faaliyet rapor
ve faaliyet tablo verilerini kullanilarak 6 yillik veriler toplamistir. Daha
sonra ikinci asamada ise elde edilen veriler TOP-SIS (Tecnique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi kullanilarak, bu
havayollarmin finansal performansi analiz edilmis ve yorumlanmistir.
Sahin ve Tektas (2021) SWOT analizi yontemini kullanarak, Tiirkiye’de
sivil havaciligin durum degerlendirmesini yapmislardir. Kurnaz ve
Rodrigues (2022) caligmasinda COVID-19 siirecinde Tiirkiye sivil
havacilik sektoriiniin durumu incelemislerdir. COVID-19 salgmi biitiin
Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de etkisini ¢ok sert bir sekilde
gostermistir. Yolcu ve yiik tasimaciligida biiyiik kayiplar yasanmistir
(Kurnaz ve Rodrigues, 2022). Sarigiil ve Coskun (2022) ¢aligmasinda
inovasyon stratejilerinin Tiirkiye sivil havacilik sektoriine olan etkilerini
incelemislerdir. Bu c¢alismada sivil havacilik sektoriinde yiiriitilen
inovasyon ¢aligsmalarinin havacilik ¢calisanlarinin motivasyonlarina, isletme
performansina ve miisteri memnuniyetine olumlu yonde etkilerinin oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bu da uzun vadede isletmelerin karlarini
artirmalarina ve hayatta kalmalarina avantaj saglamaktadir (Sangiil ve
Coskun, 2022).

Yapilan galigmalarm birgogu belli bir zaman dilimindeki verileri
kullanarak mevcut durumu ortaya koymaktadir. Bazi ¢aligmalarda ise
havayolu tasimaciliginin tarihsel gelisimi ele alinmistir. Kuramsal bir bakis
acisinin eksikligi incelenen literatiirde goze ¢arpmaktadir. Bu ¢aligmada
1983-2023 yillar arasinda havayolu tasimaciligi sektorii orgitsel ekoloji
kurami1 baglaminda ele alinip incelenmistir ve asagidaki sorularmnin
cevaplart bulunmaya ¢aligilmstir:

e 1983-2023 yillann arasinda Tirkiye Havayolu Tagimaciligi
sektoriindeki havayolu isletmelerinin sayisi neden ve nasil degigsmektedir?

e 1983 yili ve sonrasinda Tiirkiye Hava Tagimaciligi sektorii gorece
biiylirken, son 40 yilda ne kadar ve nigin ¢ok fazla sayida havayolu
isletmesi kurulmus (dogmus) ve kapanmistir (6lmiistiir)?

e Havayolu tasimacihigi sektorinde THY ile diger havayollan
arasindaki gii¢ esitsizligi neden kaynaklanmaktadir?

e Havayolu tagimacilign sektoriindeki gii¢ asimetrisinin etkileri
nelerdir?

Bu ¢alisma havayolu tasimaciligi sektoriinii orgiitsel ekoloji kurami
baglaminda ele alarak havayolu isletmelerinin kurulma ve kapanma
sorununa kuramsal bir bakis acisi getirmektedir. Ayrica orgiitsel ekoloji
kuramlarin1 uygulamasini yaparak literatiire katkida bulunmaktadir. Bu
calisma sordugu sorulara ve verdigi cevaplarla uygulamaya da 6nemli
katkilarda bulunmaktadir. Havayolu tasimaciligi sektoriinde hali hazirda
faaliyet gosteren havayolu isletmelerinin hayatta kalma olasiliklarini
artirma konusunda farkindalik yaratarak katki sunmaktadir. Havayolu
tasimaciligi konusunda karar vericilerin ve politika belirleyicilerin, bu
faaliyetlerinin etkilerinin nelere mal oldugunu gormeleri agisindan fikir
vermektedir. Ayrica sivil havacilik otoritelerinin vermis oldugu kararlarin
ve koymus oldugu kurallarin havayolu tagimacilign sektoriiniin
sekillenmesindeki etkileri de ortaya koyularak, gelecek i¢i yapilacak
planlamalara ve programlara katki sunmaktadir.

Bu durum ¢aligmasinin amaci 1983-2023 tarihleri arasinda Tiirkiye’de
havayolu igletmelerinin kurulma (dogum) ve kapanmalarini (6liim) orgiitsel
ekoloji kuramu baglaminda dokiiman inceleme yontemiyle toplanan
verilerle incelemektir.
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2. Kavramsal Cergeve

Bu c¢aligmanin kavramsal gercevesini oOrgiitsel ekoloji kurami ve
havayolu tagimaciligi kavrami olusturmaktadir. Asagida bu kavramlar
agiklanmustir.

2.1. Orgiitsel Ekoloji Kurami

Orgiitsel ekoloji kuramini gelistiren Hannan ve Freeman’a (1977) gore
orgiitler veya alt birimlerinin g¢evrelerinde meydana gelen biiyiik ¢apl ve
kiigtik ¢apli degisikliklere kisa siirede uyum saglayamamalarinin bir sonucu
olarak oOrgiitlerde ¢esitlilik ve degisim ortaya g¢ikmaktadir. Diger bir
ifadeyle orgiitlerdeki cesitlilik, orgiit-gevre iliskisinde yasanan ayiklanma
sonucu meydana gelmektedir (Onder ve Usdiken, 2007). Ayiklama
yaklasimu, orgiitlerin ¢evrelerinde meydana gelen biiyiik ¢capli degisimlere
tepki verirken, yapilarimi hizli ve bu kosullara uygun sekilde
degistiremediklerini vurgulamaktadir. Bundan dolay1r biyiik ¢apl
degisimlerin ortaya ¢iktig1 cevrelerde mevcut orgiitlerin biiyiik bir kisminin
yasama sansi ortadan kalkmaktadir. Olusan yeni ¢evre kosullarima uyum
saglayacak yapisal ozellikleri olan 6rgiitler ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitler
diinyasindaki evrimin gevresel ayiklama yoluyla meydana gelmesi orgiitsel
ekoloji kuraminin temel tezini olusturmaktadir. Orgiitsel diinyadaki bu
evrim, ¢evrede olusan yeni kosullarla uyumlu 6zelliklere sahip orgiitlerin
dogmasini veya ¢ogalmasini saglarken, degisen gevre kosullarina uyumlu
orgiitlerin yok olmasimi veya azalmasini saglamaktadir (Onder ve Usdiken,
2007; Onder, 2013). Orgiitsel ekoloji kurammin arastirma programinda,
orgiit topluluklar igindeki ve topluluklar arasindaki siireclerin, bazi
orgiitsel demografik 6zelliklerin (yas ve buyiklik gibi) ve toplum
diizeyinde meydana gelen degisimlerin (dissal nitelikteki sosyal, siyasal ve
ekonomik etkenler) bir oOrgiit toplulugunda yeni orgiitlerin kurulma
(dogma) ve mevcut Orgiitlerin kapanma (6lim) oranlarina etkisinin
incelenmesi bulunmaktadir (Onder ve Usdiken, 2007).

Orgiitsel ekoloji kurami “Neden bu kadar gesit orgiit var?” sorusuna
yanit aramak igin ortaya ¢ikmistir. Bu soru paralelinde, orgiitler diinyas:
birbirleriyle etkilesim halinde olan 6rgiit topluluklarinin olusturdugu bir
biitiin olarak ele almmaktadir. Sekil 1°de gosterildigi gibi, ¢evredeki orgiit
topluluklarinin sayisi ve bu 6rgiit topluluklarinda bulunan 6rgiitlerin say1si
(yogunluk) birbirlerinden bagimsiz olarak orgiitsel cesitliligin nedenini
belirlemektedir. Cevrede yeni orgiitlerin kurulmasi (dogmasi) ve mevcut
orgiitlerin kapanmasi (6lmesi) ikisi birlikte orgiit topluluklarinin sayisini ve
yogunlugunu etkilemektedir. Orgiit topluluklarmin iginde ve oOrgiit
topluluklarinin arasinda etkili olan ekolojik siireglerin yani sira, ¢evredeki
sosyal, siyasi ve ekonomik etkenler, yeni orgiitlerin dogmasini veya var
olanlarin ortadan kalkmasini birlikte belirlemektedirler (Onder ve Usdiken,
2007).

Hem orgiit
topluluklan iginde
hem de orgiit
topluluklan
arasmda etkili olan

Yeni drgiitlerin Orgiit
kurulmas: veya topluluklar:
dogmast say1st

ekolojik siiregler Orgiltsel
— cesithlik
Orgiit
Var olan Iopllullltklanul
Sosyal, siyasi ve orgiltlerin olugturan
orgiitlenn

ekonomik etkiler kapanmasi veya

Slmesi

sayis
(vogunluk)

Sekil 1. Orgiitsel ekoloji kurami modeli

Orgiit topluluklarini, benzer faaliyetler ve benzer kaynak kullanim
bi¢imlerine sahip Orgiitlerin olusturdugu orgiit kiimeleri seklinde

tantmlamak miimkiindiir (Keskin, 2016). Orgiit topluluklari tanimlarken,
topluluk iiyelerinin birbirlerine olan benzerliklerini ve diger tiim
orgiitlerden farkliliklarini ifade eden orgiitsel bigiminin yani sira, orgiit
toplulugunun iginde bulundugu ve yasamini siirdiirdiigii sosyal sistem
sirlart da dogru bir sekilde belirlenmelidir. Orgiitsel bigim, drgiitlerin
ortak igsel 6zelliklerinden, Orgiitleri etkileyen sosyal siireglerden veya dig
diinyalart  tarafindan  kabul  gormiis  Orgiitsel  kimliklerinden
kaynaklanmaktadir. ilk olarak ortak igsel dzellikler, drgiit topluluklarinin
hem birbirlerinden ayrilmasini hem de ayni topluluktaki Orgiitlerin
benzesmesini temsil etmektedirler. Orgiitlerin igsel dzellikleri, esas ve
ikincil 6zelliklerden olusmaktadir. Orgiitsel bigimin olusmasini, resmi
amaglar, orgiit icindeki yetki iligkileri, sahip olunan ana teknoloji ve
pazarda uygulanan stratejileri gibi esas ozellikler etkilemektedir. Esas
ozellikler siireklilik gostermektedir ve orgiitsel bigimin ana tanimlayicisi
gorevi gormektedir. Esas oOzellikler uzun tarihsel donemler boyunca
farklilasmazken, ikincil Ozelliklerde zaman zaman farklilasma
gozlenebilmektedir. Ayrica oOrgiitsel bicimlerin smirlarint ¢izen ve bu
smirlarin ne kadar belirgin ve giiglii oldugunu belirleyen sosyal siirecler
bulunmaktadir. Bu sosyal siirecler, yasal diizenlemeler gibi kurumsal
nitelikteki siireglerden, orgiitler arasi baglantilarin sekillendirdigi iligki
aglarindan, toplu hareketlerden veya bir takim teknolojik farklilagsmalardan
olusmaktadir. Son olarak bir orgiitiin ne yaptig1, nasil yaptig1 ve ondan
nelerin beklendigine iligskin anlayislarin ifadesi olan orgiitsel kimlik de,
orgiitsel bicimin kaynagini olusturmaktadir. Yani orgiitlerin disaridan nasil
goriindiigii ve orgiit disindaki aktorlerin ondan beklentileri, 6rgiitsel bigimi
sekillendirmektedir. Orgiit toplulugunu tammlayabilmek igin &rgiitsel
bi¢imin yani sira toplulugun yer aldigi sosyal sistemin smirlarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Orgiit toplulugu iiyeleri ortak digsal etkiler
altinda bulunurken, birbirleriyle etkilesimlerinin 6niinde digsal engeller
bulunmamaktadir. Sosyal sistem sinirlari iginde bulunan 6rgiit toplulugu
uyeleri birbirlerinin potansiyel rakipleridirler ve ortak kurumsal etkiler
altinda kalmaktadirlar (Onder ve Usdiken, 2007).

Hannan ve Freeman (1977, 1989) ve Aldrich (1979, 1999), orgiit
topluluklarinin varliklarini siirdiirme sanslarini incelemislerdir. Yapilan
caligmalarda uzun siireler boyunca hayatta kalabilmeyi basarabilen ¢ok az
sayida Orgitin bulundugu goriilmektedir. Bunu anlamak igin ayiklama
yaklagimimi kullanmuglardir. Orgiit ekoloji kuraminin ayiklama tezine
yapisal duraganlik kurami dayanak olusturmaktadir. Yapisal duraganlik
kuramu, 6rgiitlerin uyum saglama kapasiteleri ve imkanlarinin sinirli olmast
nedeniyle cevrelerinde meydana gelen degisimler karsisinda 6zelliklerini
hizla bir sekilde degistiremediklerini varsaymaktadir. Yapisal duraganhk
kuramui, orgiit topluluklarinin ve gevrelerinin degisken oldugu, orgiitlerin
belirsiz ve degisken ¢evrenin ihtiyaglarina hizli bir bigimde yanit vermekte
zorlandiklart  ve  Orglit topluluklarinda igsel ¢esitlilik  oldugu
varsayimlarindan yol ¢ikmaktadir (Onder ve Usdiken, 2007; Keskin vd.,
2016).

Orgiitsel ekoloji yaklasiminda &rgiitler arasi rekabeti ve mesruiyeti
kazanmaya iliskin fikirlerden hareketle gelistirilen ii¢ grup kuram daha
bulunmaktadir. Bunlardan ilki yogunluk bagimliligi kuramudir. Bir 6rgiit
toplulugunda belirli bir zaman noktasindaki orgiitlerin sayisina yogunluk
denilmektedir. Yogunluk bagimhiligi kurami, orgiit topluluklarindaki
yogunluk ile orgiit topluluklarinda yeni orgiitlerin kurulma ve mevcut
orgiitlerin kapanmalart arasindaki iliskiyi analiz etmektedir. Bu iligkilerin
aldiklar1 bigimler ve bunlarin Orgiit topluluklarinin gelisme ¢izgilerine
etkileri, rekabet ve mesrulasma siiregleriyle agiklamaktadir (Onder ve
Usdiken, 2007; Onder,2015; Keskin vd., 2016).

Ikinci grupta ise cevresel kesim kuramlari yer almaktadir. Bu

kuramlara gore, bir orgiit toplulugunda bulunan orgiitlerin farkli kaynak
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tabanlarina sahip olmalar, topluluk iginde ¢esitlilik olusturmaktadir ve bu
da orgiitlerin yasam sanslari iizerinde etkiler yaratmaktadir. Orgiit
topluluklarinin - varliklarmi  siirdiirmeleri ve biiyiiyebilmeleri, ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar elde etmelerine baglidir. Bu kaynaklar1 da ¢evrenin
belirli bir kesimindeki sinirli kaynak kiimesinden, yani ¢evresel kesimden,
elde etmektedirler. Bu kaynak kiimesi de ekonomik, teknolojik, siyasi ve
sosyal boyutlara ve alt boyutlara ayrilmaktadir. Kaynak kiimesi (ya da
cevresel kesim) boyutlar cesitlilikler ve benzerlikler sergilemektedir.
Kesim genisligi kurami, ¢evresel kesim kuramlarindandir. Kesim genisligi
kuramy, 6rgiit topluluklarinin bir kisminin uzmanlagmis, geri kalaninin ise
genelci orgiitlerden olustugunu séylemektedir. Uzmanlagmis orgiitler, dar
ve g¢esitlenmemis bir kaynak tabanindan beslenmektedir ve bu islerde
uzmanlasmislardir. Genelci orgiitler ise, genis ve farkli kaynaklar1 temin
etmektedirler ve herhangi bir kaynaga dayali olarak uzmanlagmamislardir
(Onder, 2016). Bu orgiitler cevresel degisimlerin dzelligine gore tepkilerini
farklilagtirmaktadir.

Cevresel kesim kuramlarindan bir digeri kaynak béliinmesi kuramidir.
Kaynak bolinmesi kurami, olgunlagmus 6rgiit topluluklarindaki egilimlerle
ilgilenmektedir. Orgiit topluluklar1 olustuktan epeyce bir zaman gegtikten
sonra, yogunlagma baglamaktadir. Yani orgiit topluluklarma biiyiikliikleri
zaman iginde artarken sayilar1 giderek azalan biiyiik genelci rgiitler hakim
olmaktadir. Bu egilim kii¢iik ve uzmanlagmus 6rgiit sayilarini artirmaktadir.
Yogunlasma sonucunda sayica az ancak daha biiyiik genelci orgiitler ayakta
kalmaktadir. Orgiit toplulugunda yogunlasma nedeniyle cok biiyiik
orgiitlerin 6lgek ekonomisinden yararlanmalarma avantaj saglamayan ve
ilgi duymadiklar1 bir kaynak kiimesi olustugu ileri siiriilmektedir.
Uzmanlagsmig  Orgiitler, ¢ok biiyiikk oOrgiitlerin rekabet¢i  baskisini
hissetmeden bu bollasan kaynaklar1 kullanmaktadirlar (Onder, 2016).
Ancak, genelci orgiitlerin kontrol ettikleri kaynak toplami azalmaktadir.
Kaynak boliinmesi kuramma gore yogunlagsmayla birlikte uzmanlagmis
Orgiit say1 artmaktadir. Burada herhangi bir boyutta kaynak kiimesi i¢indeki
farklilasma ¢ok yiiksek miktarda degildir. Kaynak kiimesi, bazi
bolluk, diger
sergilemektedir. Kaynak dagilimi tek nokta etrafinda toplanmaktadir.

kisimlarinda ~ gorece kisimlarinda  gorece  kithik

Genelci  orgiitler  kaynak kiimesinin merkezini ele gegirmeye
caligmaktadirlar. Bunun igin genelci orgiitler 6lgek temelinde rekabet
etmektedirler. Genelci bir orgiitiin diger orgiitlerle arasindaki toplam
bityiikliik farki ne kadar yiiksekse, 6lme olasihigi o kadar yiiksek
olmaktadir. Ayrica genelci Orgiitler kaynak kiimesinin merkezini
hedeflemektedirler. Ayni zamanda topluluk iginde yogunlasma arttik¢a
uzmanlagmis Orgiitlerin kullanabilecegi kaynaklar bollasmaktadir. Bu da
uzmanlagmig orgiitlerin kurulma oranlarini artirirken, kapanma oranlarinin
azalacagini gostermektedir (Onder ve Usdiken, 2007; Keskin vd., 2016).
Ugiincii grup yer alan kuramlar ise demografik o6zelliklerle ilgili
kuramlardir. Bu kuramlar orgiitlerin demografik 6zelliklerinin yasam
sanslar1 lizerindeki etkilerini agiklamaya calismaktadir. Bu kuramlardan
yas bagimliligi kurami, orgiit yasi ile kapanma (6liim) orani arasindaki
iliskiyi ele almaktadir. Bu kurama gore yeni kurulan orgiitler yenilik
yikiimliliginden mustariptirler. Yani yeni kurulan orgiitler, gevrenin
zorluklar ve tehlikeleri ile karsilagmaktadirlar ve bu da onlarin hayatta
kalma sanslarini etkilemektedir. Yeni kurulan orgiitler, belli bir siire sonra
kurulus asamasindaki kaynaklar1 tiikenmektedirler ve kaynak bulma
sikintis1 ektikleri ergenlik yiikiimliiliigiine maruz kalmaktadirlar. Orgiitler
yaslandik¢a yapisal duraganliklari artmaktadir ve bu onlan yaslilik
yikiimliligiine sokmaktadir. Biiyliklik bagimlhiligi kurami ise, oOrgiit
biiyiikliigii ile kapanma (6liim) orami arasindaki iliskiyi ele almaktadir.
Biiyiiklik bagimlilig: belirli bir bigimdeki orgiitlerde belirgin avantajlar

saglamaktadir. Yani biiyiik orgiitler, kiiciiklere kiyasla daha avantajli

konumdadirlar. Gorece daha yash ve daha biiyiik orgiitlerin kapanma
olasiliklar1 daha diisiik olmaktadir. Ciinkii geng orgiitler yenilik sikintis,
kiigiik orgiitler kiigiikliik sikintist gekmektedirler (Onder ve Usdiken, 2007;
Onder,2015; Keskin vd., 2016).

Bu ¢alismada orgiitsel ekoloji kurami baglaminda bir 6rgiit toplulugu
olusturan havayolu isletmelerinin kurulma ve kapanmalari, yapisal
duraganlik, toplumsal dinamikler, c¢evresel kesim dinamikleri ve
demografik siirecler agisindan ele alinmaktadir.

2.2. Hava Tasimacilig1 Sistemi ve Havayolu Tagimaciligt

Yolcu, yiik ve postanin hava araglartyla havadan yer degistirmesi hava
tagimacilifi olarak ifade edilmektedir (Gerede, 2006). Hava tasimaciligi
cevresiyle etkilesim iginde olan agik bir sistem seklinde iglemektedir. Bu
sistem, belirli amaglar gergeklestirmek ve ihtiyaglar1 gidermek i¢in, iginde
bulunulan ¢evreden insan, hammadde, para, bilgi ve arag-gere¢ gibi
girdilerin alinmasini ve bunlarin rezervasyon yapma, biletleme, emniyet,
giivenlik, yolcu bindirme ve indirme, bagaji veya kargoyu yiikleme ve
bosaltma ve ugus gibi cesitli islemlerden gecirilerek kalkis ile varis
havaalanlar1 arasinda yolcu, yiik ve posta tasinmasiyla meydana gelen hava
tagimaciligi  hizmetine  doniistiiriilmesini  ifade eden bir biitiin
olusturmaktadir. Hava tasimaciligi faaliyetlerini, havayolu tasimacilif
faaliyetleri ve genel havacilik faaliyetleri olmak iizere grupta
siniflandirmak mimkiindiir. Genel havaciliga yonelik faaliyetler, kamu
kuruluslar1 veya bireyler tarafindan bir takim farkli amag ve ihtiyaglar
karsilamak igin gerceklestirilmektedir. Genel havacilik faaliyetleri hem
ticari bir amagla hem de ticari bir amag¢ olmaksizin yalnizca toplumun
faydasi igin yapilabilmektedir. Genel havacilik faaliyetlerini is amaciyla,
kisisel ve sportif amaglarla, ticari ve endiistriyel amaglarla, ugus egitimi
amaciyla ve kamu kurumlan tarafindan yapilan tagimacilik faaliyetleri
olarak ¢ok genis bir yelpazede siniflandirilmaktadir. Ancak temel amacinin
ticari olmamasi faaliyetlerin kapsamini daraltmaktadir (Kiigiikyilmaz,
2016). Bu galismada genel havacilik faaliyetiyle ilgilenen isletmeler
kapsam diginda birakilmustir.

Havayolu tagimacilii, “ticari bir amag giidiilerek, iicret ya da kira
karsiliginda insanlarin, yiiklerin ya da postanin (tagima isinin bir boliimii
diger tasimacilik tiirleri ile yapilsa bile) bir hava araci ile kamuya agik bir
hava tastyicisi tarafindan taginmasi” olarak tanimlanmaktadir (Gerede,
2006). Baska bir ifade ile havayolu tagimaciligy, ticret veya kira gibi ticari
bir amagla canli veya cansiz varliklar1 bir hava araciyla zaman ve yer
faydasma olacak sekilde yer degistirmesi anlamma gelmektedir
(Kiigiikyllmaz, 2016). Bu c¢alismada havayolu tasimaciligi yapan
isletmeler, havayolu isletmeleri olarak adlandirilmistir. Havayolu
igletmeleri, havayolu tasimaciligi hizmetini sunan veya ireten
isletmelerdir. Havayolu isletmeleri ugus faaliyetlerini gergeklestirerek
temel {retim islevini yerine getirmektedir. Havayolu isletmelerinin
islevlerine, genel isletme islevlerinden farkli olarak hava araci bakim, yer
hizmeti ve ikram faaliyetleri gibi islevler eklenmektedir. Ancak bu islevler
daha gok destek faaliyetleri kapsami i¢inde sayilmaktadir. Ayrica havayolu
tagimaciligi hizmet tiretiminin, yani ugus faaliyetlerinin, diizenli, emniyetli
ve giivenli bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle,
havayolu isletmelerinin sorumlu genel miidiirlerine danigmanlik yapan ve
orgiit yapist iginde kurmay rolii oynayan boliimlerde emniyet yonetimi,
giivenlik yonetimi, kalite ve giivence gibi islevler yerine getirilmektedir
(Gerede, 2015).

Sekil 2°de gosterildigi gibi havayolu isletmesi havayolu tasimacilig
sistemi igerisinde ve gevresi ile etkilesim halinde olan agik bir sistem olarak
ele alinmaktadir. Havayolu isletmeleri faaliyetleriyle i¢ince bulunduklart
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cevrelerini etkilerken, bir takim ¢evresel unsurlar da havayolu isletmelerini
etkilemektedir. Havayolu tagimacilifn sisteminde, kalkis ile varis
havaalanlari arasinda taginmast istenen yolcu, yiik ve posta ile birlikte diger
girdiler sisteme alinip, birtakim siire¢lerden gegirilerek emniyetli ve
giivenli bir sekilde varis havaalanina ulastirilmaktadir. Sistem bu hizmeti
saglarken mali tablolar, diizenleyici ve denetleyici kurumlar i¢in hazirlanan
emniyet ve kalite giivence raporlar gibi bircok dokiimantasyon da

AMACLAR
Sisteme Girdl ve Altyapi Saglayantar
isei vefsveren Sendikalan

tiretmektedir.

Havayol Tasmacihg Ciktianm Talep Edenter;
+ Yoleular, seyahat acentalan
* Oteller, Kengrelerkonferans|

- - Tieticller,
‘ GiRbi # SOREGLEME » KT | Satitlar
« Pam [ ORGUT-YONETIM ]|+ Kalkis ve vans
+ Kallas ve vans ¥ T F havaalan
avanlani Arasinda e arasnda tagman: Toplum
Ditzenleyici ve tasmacakc ‘ BILGI SISTEM | + Yole
Deneleyici Kurumlar o Yalowyik ve f * Yik
« Yasal Kunumlar posta . Posta
+ICAO, IATA . + gl ve yetki = - Doktmantasyon
« Sivil Hivaailik belgeli personel v .
Otoriteleri: JAA, « Arg-Gereg ve — MUHASERE i Rakipler
FASA, olayliklar — DIGER
EUROCONIROL, « Bilai paRs
STIGM vl R SRR
- Glmilkler vd
Tefaik — Uretin — Pazulama
Cevreci
T ? T | Kuruluslar
ALTYAPI VE DESTEK HIZMETLER ALTYAPI VE DESTEK HIZMETLER
« Gigvde, Mator & Sistemler ve Orijinal Parga » Havaalam ve havaalam yer hizmetleri

+ Hava trafik kontrol hizmetleri
» Hava seyiisefer hizmetleri

* Yilklenici isletmelerin desiegi
 Siporta Hizmetleri

* Dumsmlik Tiznetleri

Ureticilerinin destedi
«Riralima ve Finens izmeileri
« Egitinl Kurumlan

N /

Havayolu isletmesi faaliyetlerini yonetim, bilgi, pazarlama ve destek

Sekil 2. Havayolu tagimacilig1 sistemi
Kaynak: Gerede, 2006

(satin alma, muhasebe ve finans gibi) alt sistemleri ile yerine getirmektedir.
Havayolu tasimacilik hizmeti birbiri ardi sira gelen siireglerden
olusmaktadir. Oncelikle sisteme gerekli olan girdiler finansman, muhasebe,
satin alma ve insan kaynaklari gibi diger destekler hizmetler ile
saglanmaktadir. Sonraki agsamada elde edilen girdiler ugus faaliyet sistemi
igindeki siireglerden gecirilerek ucus hizmetine donistiiriilmektedir. En
sonunda da ortaya ¢ikan ugus hizmeti, pazarlama sistemiyle havayolu
tagimaciligi hizmeti olarak ilgililere sunulmaktadir. Havayolu igletmeleri
ucus hizmetini iretirken ve sunarken i¢inde bulundugu gevrede sisteme
girdi ve altyap: saglayanlarla, havayolu tasimaciligi c¢iktilarini talep
edenlerle, diizenleyici ve denetleyici kurumlarla, iireticilerle, rakiplerle, is¢i
ve igveren sendikalariyla ve toplumla etkilesim i¢indedirler (Gerede, 2006).
Havayolu igletmeleri cesitli olgiitlere gore siniflandirilmaktadir. En sik
kullamilan siniflandirma o6lgiitii seferlerin diizenli olup olmasina gore
tarifeli, tarifesiz veya charter havayolu isletmeleri seklindedir. Bunun
disinda isletme yapilan hat tiiriine gore (sadece i¢ hat, sadece dis hat veya
hem i¢ hem dis hat tasimacilik), tasinanin tiiriine gore (sadece yolcu, sadece
yiik veya hem yolcu hem yiik), isletmenin sahiplik yapisina gore (devlete
ait olan, 6zel sektore ait olan veya ortak girisimcilere ait olan), tagimacilik
faaliyetinin olcegine gore (kiiresel ya da ag isletmeleri, dev, bolgesel,
besleyici veya kiiglik bolgeler arasi sefer yapanlar), havayolu pazar
agisindan (belirli bir pazara hitap eden, yeni kurulmus olan veya belirli bir
pazara yeni girmis olan) smiflandirmak mimkiindiir. Bunun yaninda
havayolu isletmelerinin faaliyetlerini yerine getirirken uyguladiklari is
modellerine gore geleneksel, diisiik maliyetli, charter, bolgesel ve sadece
kargo tasiyan havayolu isletmeleri olarak bes ana grupta
smiflandirilabilmektedir (ICAO, 2004: 5.1; Gerede, 2015; Cavcar, 2015).
Bu caligma sadece i¢ hat, sadece dis hat veya hem i¢ hat hem dis hat
havayolu pazarlarinda isletmecilik yapan ve bu pazarlarda tarifeli, tarifesiz
veya charter seferler diizenleyerek sadece yolcu, sadece yiik veya hem
yolcu hem yiik tagimacilig1 yapan havayolu isletmelerini kapsamaktadir.

3. Yontem

Bu g¢aligmada nitel aragtirma desenlerinden durum ¢alismasi
kullanilmistir. Durum ¢alismasinda amag bir veya birka¢ durumu kendi
smirlart i¢inde biitiinciil olarak analiz edip betimlemektir (Yildirim ve
Simsek, 2008: 77). Calismada “1983-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye
Havayolu Tagimacilig sektoriindeki havayolu isletmelerinin sayisi1 neden
ve nasil degismektedir? 1983 yil1 ve sonrasinda Tiirkiye Hava Tagimaciligt
sektorii gorece bilyiirken, son 40 yilda ne kadar ve nigin ¢ok fazla sayida
havayolu isletmesi kurulmus (dogmus) ve kapanmistir (Slmiistiir)?”
Havayolu tasimacilig1 sektoriinde THY ile diger havayollar1 arasindaki gii¢
esitsizligi neden kaynaklanmaktadir? Havayolu tasimacilig1 sektoriindeki
gii¢ asimetrisinin etkileri nelerdir? sorularina cevap bulmak amaglanmustir.
Calismada nitel arastirma desenine uygun olarak nitel veri toplama
incelemesi

yontemlerinden  dokiiman kullanilarak  betimleyici ve

¢oziimleyici analiz yapilmistir (Y1ldirim ve Simsek, 2018).
4. Bulgular

Caligma kapsaminda yapilan analizlerde elde edilen bulgular asagida
verilmistir.

4.1. Bir érgiit toplulugu olarak Tiirkiye’deki havayolu igletmeleri

Orgiitsel ekoloji kurami uyum yerine gevresel ayiklamaya vurgu
yapmaktadir. Bu da orgiitsel ekoloji ¢aligmalarinda analiz birimini 6rgiit
topluluklari olarak belirlemektedir. Belirli bir cografi veya siyasi bolgede
bir sosyal sistem iginde belirli bir tarihsel donem boyunca gozlenen, benzer
oOrgiitsel bigime sahip orgiit kiimesi bir orgiit toplulugu olusturmaktadir
(Usdiken ve Onder, 2007). Orgiit topluluklar1 benzer faaliyetler yerine
getirmektedirler ve benzer kaynak kullanim bigimlerine sahiptirler (Keskin,
2016). Orgiit toplulugunda bahsedebilmek icin érgiitlerin ortak esas ve
ikincil igsel 6zelliklere, benzer sosyal siireglere veya dis diinyalarmda kabul
gormiils benzer orgiitsel kimliklere sahip olmalari gerekmektedir. Ayni
zamanda Orgiit toplulugu iiyeleri ortak digsal etkiler altinda bulunurken,
birbirleriyle etkilesimlerinin oniinde digsal engellerin olmamasi ve sosyal
sistem sinirlar iginde bulunan orgiit toplulugu iiyeleri ortak kurumsal
etkiler altinda birbirlerinin potansiyel rakiplerinin olmasi beklenmektedir
(Onder ve Usdiken, 2007).

Yukaridaki tanimlama ve agiklamalardan yola ¢ikarak Tiirkiye’de
havayolu tasimacilig1 sektoriinde benzer faaliyetler kullanarak yolcu, yiik
ve kargo tastyan havayolu isletmelerinin bir drgiit toplulugu olusturdugunu
sOylemek miimkiindir. Tirkiye’de havayolu tasimaciligi faaliyetleri
Franco-Roumaine, Luft Hansa ve Aero Espresso Italiana gibi yabancilarin
kurmus olduklar1 havayolu tagimacilig isletmeleri tarafindan baslatilmustir.
Bunlardan Air France’in da niivesini teskil eden, Franco-Roumaine Hava
Seyriisefer Kumpanyasi, 1922 yilinda Tiirkiye ile Avrupa arasinda ilk ticari
hava tasimacilig1 seferini Istanbul’a gerceklestirmistir. Bununla birlikte, bir
ftalyan kurulusu olan Aero Espresso Italiana sirketi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde hava tasimaciligi gergeklestirmek tizere imtiyaz alan ilk
sivil havacilik sirketi olmustur (Yalginkaya, 2019). Izmir Iktisat
Kongresi’nde belirlenen millilesme  politikalart  geregi  Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti tarafindan 1933 yilinda Tiirk Havayollari’nin (THY)
temelini teskil eden Hava Yollar1 Devlet Isletme idaresi kurulmustur. 1933-
2023 yillart arasinda Tiirkiye sivil havacilik otoriteleri tarafindan havayolu
tagmmacilifn  isletme yetki belgesi verilen isletmeler Taplo-1’de
gosterilmektedir. Bu tabloda 1933-1983 yillant arasinda Tirkiye’de

havayolu tagimaciligr sektoriinde sadece THY isletmesi bulunmaktadir.
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1983 y1li 6ncesinde Tiirkiye sivil hava tagimacilig sistemi icerisinde Tiirk
Hava Yollar1 A.O. tek milli ve ticari hava tastyicis1 olarak faaliyet
gostermistir. Ortam kosullar1 6zel girisimlerin sivil havacilik sektoriine
girmesine izin vermemistir.

Tiirkiye Havayolu Tagimacilig sektorii 1983 yilinda yiriirlige giren
2920 say1li Turk Sivil Havacilik Kanunu ile serbestlesmeye baslamustir. Bu
kanun ile 6zel sektoriin de havayolu tagimaciligi sektoriine giris hakki
tanmmustir. Béylece Tiirkiye’deki havayolu tasimaciligi 6rgiit toplulugu
olusmaya baslamistir. Tablo 1°de goriildiigii gibi 1983-2023 yillar arasinda
69 kadar havayolu isletmesi kurulmustur. Bunlarda 16 tanesi hala
yasamlarini siirdiirmektedir. Yasamlarim siirdiirenlerden iki tanesi (Unsped
Kargo Havayollar1 ve Sancak Havayollar1) Sivil Havacilik Genel
Miidirliigi’niin (SHGM) isletme ruhsat: listesinde bulunmamaktadir ve
faaliyet alanlarin1 degistirmislerdir. SHGM nin havayolu isletme ruhsat
listesinde yer alan ve Tablo 1°de gosterilen faal olarak havayolu
tasimaciligt yapan 13 havayolu isletmesi bulunmaktadir. Bunlardan
Anadolujet THY nin alt markasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Sonu¢ olarak bu calismanin yapildigi Nisan 2023 itibariyle Turkiye
havayolu tasimaciligi sektoriinde 14 havayolu isletmesinden olusan bir
orgiit toplulugu bulunmaktadir.
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Tablo 1. 1933-2023 tarihleri arasinda Tiirkiye'deki havayolu isletmeleri

. . Pazara Pazardan Faaliyet . .
S.N. Havayolu Isletmesi Giris Yil Cikis Yil Siiresi (Yil) Operasyon Tipi Pazar Tasima Tipi
1 Tiirk Hava Yollari 1933 Devam ediyor 90 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
2 Bursa Havayollari 1984 1987 3 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ Hat Yolcu
3 Marmara Havayollart 1986 1987 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
4 Istanbul Havayollart 1986 2001 15 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
5 Sancak Havayollari 1986 Devam ediyor 37 TH?"a Taksi ¢ Hat/Bolgesel Yolcu
asimacilig
6 Inka Havayollari 1987 1990 3 Tarifesiz i¢ Hat Yolcu
7 Sonmez Havayollari 1987 1998 11 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ Hat Yolcu
8 Talia Havayollar 1987 1988 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
9 Bogazi¢i Hava Tagimaciligi 1987 1989 2 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
10 NESU Havayollari 1987 1989 2 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
11 Bodrum Imsik Havayollari 1988 1991 3 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ Hat Yolcu
12 Toros Havayollari 1988 1989 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
13 Tur Avrupa Havayollari 1988 1994 6 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
14 Birgen Havacilik 1989 1996 7 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
15 Hali¢ Havacilik 1989 1994 5 Tarifesiz Dis Hat Yiik
16 Sultan Havayollar1 1989 1993 4 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
17 Noble Havayollari 1989 1991 2 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
18 Tiirk Hava Tagimaciligt 1989 1993 4 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
19 Green Air Havayollar 1990 1995 5 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
20 Mavi Cizgi Havacilik 1990 1992 2 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
21 Top Air Havayolari 1990 2002 12 Belirsiz Belirsiz Belirsiz
22 Pegasus Havayollar 1990 Devam ediyor 33 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
23 Sun Express Havayollar 1990 Devam ediyor 33 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
24 VIP AIR 1991 1992 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
25 Albatros Havayollar 1992 1996 4 Tarifesiz D1s Hat Yolcu ve Yiik
26 Alfa Havayollart 1992 2002 10 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
27 Bosporus Havayollart 1992 1994 2 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
28 Onur Havayollar 1992 2021 29 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
29 Unsped Kargo Havayollart 1993 Devam ediyor 30 Tarifesiz i¢ Hat Yiik
30 Airgroup Havacilik 1993 1994 1 ,::' ava Tak'il I¢ Hat/Bélgesel Yolcu
asimaciligt
31 Holiday Havayollar1 1994 1996 2 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
32 Active Air Havayollar 1995 1996 1 Tarifeli Dis Hat Yolcu
33 Global Cargo Havayollar 1995 1997 2 Tarifesiz Dis Hat Yiik
34 Mas Air Havayollar 1995 1995 0 Tarifeli Dis Hat Yolcu
35 Sunways- Intersun Havacilik 1995 1997 2 Tarifeli Dis Hat Yolcu
36 Air Anatolia Havayollari 1996 2002 6 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
37 Dardanel Havayollart 1996 1999 3 Tarifeli i¢ Hat Yolcu
38 GTI Havayollari 1996 1999 3 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
39 Rose Air Havayollart 1997 1999 2 Tarifeli i¢ Hat Yolcu
40 MNG Havayollart 1997 Devam ediyor 26 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yiik
41 Inter Havayollart 1999 2001 2 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
2 Park Ekspress Havayollar: 1999 2000 1 Hava Taksi i¢ Hat Yoleu
Tasimaciligt
43 Air Rose Havayollari 1999 2000 1 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
44 Anadolu Express Havayollart 1999 2008 9 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
45 Euro Sun Havayollari 2000 2001 1 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
46 Sky Havayollar 2000 2013 13 Tarifesiz Dis Hat Yolcu
47 SAGA Havayollar 2000 2013 13 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
48 Atlasjet Havacilik A.S. 2001 2020 19 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
49 Hiirkus Havayollar 2001 Devam ediyor 22 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
50 Bosphorus European Havayollart 2002 2004 2 Tarifeli Dis Hat Yolcu ve Yiik
51 Fly Air Havayollar 2002 2007 5 Tarifeli ve Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
52 Baron Air Cargo 2003 2004 1 Tarifesiz Dis Hat Yiik
53 Orbit Express Havayollari 2003 2008 5 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
54 World Focus Havayollart 2004 2004 0 Tarifesiz Dis Hat Yolcu ve Yiik
55 MyCARGO (ACT) Havayollari 2004 Devam ediyor 19 Tarifeli/Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yiik
56 ULS H;;;‘z}‘:l‘;‘; 1 Kargo 2004 Devam ediyor 19 TarifelifTarifesiz ¢ ve Dis Hat Yiik
57 Golden Havayollari 2005 2008 3 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu
58 Corendon Havayollart (Turistik 2005 Devam ediyor 18 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Drs Hat Yoleu ve Yiik
Hava Tagimacilik)
59 Best Havayollari 2006 2010 4 Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu
60 Tarhan Tower Havayollar 2006 2007 1 Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
61 Turkuaz Havayollart 2006 2010 4 Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu ve Yiik
62 izmir Havayollar 2006 2018 12 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yik
63 A“ad"]“f{t';j’l;’flf;;l]f” (THY 2008 Devam ediyor 15 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Drs Hat Yoleu ve Yiik
64 Tailwind Havayollar 2009 Devam ediyor 14 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu ve Yiik
65 Borajet Havacilik Tagimacilik 2010 2017 7 Tarifeli i¢ Hat/Bolgesel Yolcu ve Yiik
66 Air Anka Hava Yollar1 A.S. 2021 Devam ediyor 2 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu ve Yiik
67 Mavi Gok Havacilik A.S. 2022 Devam ediyor 1 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve Dis Hat Yolcu ve Yiik
68 Cortex Ha_vac:hk ve Turizm 2022 Devam ediyor 1 Tarifeli ve Tarifesiz i¢ ve D1g Hat Yolcu ve Yiik
Ticaret A.S.
69 BBN Hava Yollan Ve 2022 Devam ediyor 1 Tarifeli ve Tarifesiz ¢ ve Dis Hat Yoleu ve Yiik

Tagimacilik A.S.

Kaynak: Gerede 2010; Battal ve Kirac1 2015; Yal¢inkaya 2019°dan derlenmistir.
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4.2. Havayolu isletmeleri toplulugunda yapisal duraganlk ve
orgiitsel degigim

Orgiitsel ekoloji kurami uyum yaklasimina alternatif olan ayiklama
yaklasimina dayanmaktadir ve orgiitlerin kapanma ve kurulma oranlarini
incelemektedir. Ayiklama yaklasimi gevrede sik ortaya ¢ikan, uyum sorunu
yaratmayan kiiciik ¢apli degisimler ile seyrek gozlenen ancak etkisinin
biyiik oldugu biiyiik ¢apli degisimler meydana geldigini varsaymaktadir.
Esas ve ikincil yapisal dzelliklerden olusan Orgiitsel bicime sahip orgiit
topluluklar1 bu degisimlerden etkilenmektedir. Bu durumlarda orgiitlerin
esas yapisal Ozelliklerinin degistirilmesinin  gii¢ olmasina yapisal
duraganlik denmektedir (Onder, 2016). Orgiit topluluklarinda ayiklama
stirecini biiyiik ve kiiglik capl ¢evresel degisimlerle birlikte esas yapisal
ozellikler belirlemektedir. Yapisal duraganlik, ¢esitli orgiitsel ve cevresel
kisitlarin degisimi engellemesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica yapisal
(urettikleri

farkliliklarin az olmasi) ve hesap verebilir (yaptiklart ve elde ettigi

duraganlik, orgiitlerin  giivenilir sonuglar  arasindaki

sonuglara akilci agiklamalar ve gerekgeler getirebilme) olma konularindaki
tstiinliiklerine atif yapmaktadir. Bunun 6n kosulu orgiitin diizen ve
diizenlemelerini ~ stirekli yeniden iretilebilmesidir. Bu da ancak
kurumsallagsmayla basarilabilmektedir. Yapisal duraganlik ve degisimin
sonuglart orgiitlerin yag ve biyiiklik oOzelliklerine gore farklilik

gostermektedir (Usdiken ve Onder, 2007).
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Yasam Siiresi

Sekil 3. Havayolu isletmeleri yagsam siiresine gore frekans dagilimlart

Sekil 3’te gosterildigi gibi Tiirkiye’de havayolu isletmelerinin
ortalama yasam siiresi 9 yildir ve kapanmalarin biiyiik ¢ogunlugu ilk
yillarda goriilmektedir. Orgiitler yaslandikga yapisal duraganliklart
artmaktadir ve mesruiyet kazanmaktadirlar. Aymi sekilde oOrgiitler
biiylidilkge duraganlagmaktadirlar. Boylece cevresel ayiklamayla daha
giivenilir ve hesap verebilen havayolu isletmeleri yasamakta, giivenilir
olmayanlar ve yaptiklarinin hesabini vermeyenler ortadan kalkmaktadirlar.

4.3. Havayolu isletmeleri toplulugunda yogunluk bagimhilig

Topluluk dinamikleri, topluluk i¢i ve topluluklar arasi siiregler ve
gligler, &rgiitlerin kurulma veya kapanma oranmi etkilemektedir. Orgiit
kurulma ve kapanma oranlarinin orgiitsel yogunluktaki (topluluk tyesi
orgiitlerin sayis1) artigla birlikte degismesine yogunluk bagimliligt
denmektedir. Orgiitsel yogunlugun mesrulastirici ve rekabetgi etkileri farkli
evrelerde kendini hissettirmektedir. Orgiit bi¢iminin yeni ortaya ciktig1
donemde mesrulasma siireci rekabet siirecine istiin gelmektedir. Bu
donemde yeni Orgiit kurulma orani olumlu, mevcut orgiitlerde kapanma
orani ise olumsuz etkilenmektedir. Belirli bir siire sonra orgiit toplulugu
zaman iginde istikrar gosterdigi en yiiksek deger olan tagima kapasitesine
ulagmaktadir. Yogunlugun belirli bir seviyeye ulastif1 ve yiiksek oldugu bu
donemlerde rekabet siireci mesrulagma siirecine istiin gelmektedir

(Usdiken ve Onder, 2007; Onder, 2016).
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Sekil 4. Havayolu isletme toplulugu yogunluk bagimli biiyiime

Sekil 4’te havayolu isletme toplulugu yogunluk bagimli biiyiime
grafiginde havayolu isletme toplulugunun iiye sayist zaman iginde
artmaktadir. Orgiit toplulugu 2006 yilinda en yiiksek deger olan 22 sayisina
ulagsmaktadir. Toplulukta bir siire 13-16 araliginda Orgiit sayist sabit
kalmaktadir. Nisan 2023 yili itibariyle Tirkiye havayolu isletme
toplulugunda aktif faaliyet gosteren 14 havayolu isletmesinin bulunmasi,
toplulugun tagima kapasitesinin sinirinda oldugunu gostermektedir.

4.4. Havayolu isletmeleri toplulugunda cevresel kesim dinamikleri

Bir Orgiitiin hayatta kalabilmesi igin gerekli kaynaklar temin ettigi
ortamdan ne Olgiide farkli kaynaklardan yararlandigi kesim genigligi ile
ifade edilmektedir. Kiigiik ¢apli ve biiyiik ¢apli degisimlerde, oOrgiitler
kesim genisligi agisindan stratejik olarak farklilagmaktadir. Buna gore
uzmanlagmig Orgiitler dar, c¢esitlenmemis bir kaynak tabanindan
beslenmektedir ve bu islerde uzmanlagmiglardir. Genelci 6rgiitler ise genis,
farkli kaynaklar1 temin etmektedir ve herhangi bir kaynaga dayali olarak
uzmanlasmamuglardir (Onder, 2016). Uzmanlasmus orgiitler sahip olduklar
kapasiteleriyle gevresel kesimlerinin dar ve farklilagmamis kisimlarini
hedeflerken, genelci orgiitler ise daha genis ve farklilasmis kisimlara
yonelmektedirler (Onder ve Usdiken, 2007).

Havayolu isletme toplulugunu olusturan orgiitler operasyon tipi, pazar
bolimii ve tagima tipi konularinda farklilagsmaktadirlar. Sekil 5’te 1983-
2023 tarihleri araliginda havayolu toplulugundaki isletmelerin operasyon
tipi agisindan 1’1 belirsiz, 3’{i hava taksi tagimacilig, 7 tarifeli, 32 tarifesiz
ve 26’s1 hem tarifeli hem de tarifesiz sefer diizenlemektedir.

Tarifesiz - |
Tarifeli ve Tarifesiz |
Tarifeli | R

Opreasyon tipi

Hava Taksi Tasimaciligt -

Belirsiz [l

0 5 10 15 20 25 30 35

Havayolu isletme sayis1

Sekil 5. Havayolu toplulugunda operasyon tipi agisindan isletme sayilari

Benzer olarak Sekil 6°da 1983-2023 tarihleri aralifinda havayolu
toplulugundaki isletmeleri pazar boliimii agisindan 1°1 belirsiz, 22 sadece
dis hat, 8 sadece i¢ hat, 3 i¢ hat ve bolgesel ve 35’1 hem i¢ hat hem de dig
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hat pazarinda faaliyet gostermektedir.
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Havayolu isletme sayisi

Sekil 6. Havayolu toplulugunda pazar bélimii agisindan isletme sayilari

Sekil 7°de ise 1983-2023 tarihleri arasinda Tiirkiye havayolu isletme
toplulugundaki 6rgiitlerin tagima tipleri agisindan 1°i belirsiz, 20’si sadece
yolcu, 7’si sadece yiik ve 41’1 hem yolcu hem de yiik tagimak tizere igletme
ruhsati aldiklart goriilmektedir.

iliskiye dair biiyiikliik bagimlilig1 kurami ile agiklanmaktadir. Orgiitlerin
kapanma oraninda yas bagimlilifi orgiitlerin yenilik sikintisi, yashlik
sikintist ve ergenlik sikintis1 gektigini varsaymaktadir. Orgiit kapanma
oraninda biyiiklik bagimhiligi ise, biyiik oOrgiitlerin kiigiiklere kiyasla
kapanma olasiliklarmin daha diisiik oldugunu varsaymaktadir (Onder,
2016).

Tiirkiye havayolu tagimacilig 6rgiit toplulugunun 1983-2023 tarihleri
arasindaki durumuna bakildiginda ortalama yasam siiresi 9 yildir, ancak
THY isletmesini hari¢ tuttugumuzda ortalama 7,81’e diismektedir. Sekil
8’de gosterildigi gibi ortalama yasam siiresinin 9 y1l oldugu toplulukta 2’si
daha kurulduklari y1l olmak tizere 1.y1lda 14, 2.y1lda 12, 3.y1lda 6, 4.y1lda
5 ve 5. yilda 4 havayolu isletmesi kapanmistir. En ¢ok kapanmanmn ilk 5
yilda gergeklesmesi havayolu isletme toplulugunun yenilik sikintist
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Sekil 7. Havayolu toplulugunda tasima tipi agisindan igletme sayilart

Caligmanin yapildigt Nisan 2023 tarihi itibariyle Tirkiye havayolu
tagimaciligi toplulugunda bulunan 14 havayolu igletmesinin tamami pazar
bolimil agisindan hem i¢ hatlarda hem de dis hatlarda, operasyon tipi
acisindan hepsi hem tarifeli hem de tarifesiz seferler yapmaktadir. Ancak
tagima tipi agisindan bakildiginda, 3 havayolu isletmesi sadece kargo ve
yiik tasimacilig1 ruhsatina sahipken, geri kalan 11 havayolu isletmesi ise
hem yolcu hem de yiik tasimacilig1 ruhsatina sahiptirler.

Tiikiye’de mevcut havayolu toplulugu isletmeleri i¢ hat ve disg hat
pazarlarinda Tiirk Hava Yollar1 (Anadolu Jet ile birlikte) ortalama %60
civarinda pay alirken, diger havayolu isletmeleri %40 civarinda pay
almaktadir (TOBB, 2022). Tiirkiye havayolu isletme toplulugunda yiiksek
diizeyde yogunlasma yasanmaktadir. Yogunlasma, orgiit topluluklarinda
zamanla sayist giderek azalan bilyiik orgiitlerin sektdre egemen olmasi
durumudur. Bu yogunlasmadan dolayr uzmanlagmis orgiitlerin kurulma
orani yiiksek olmaktadir (Onder, 2016). Ayrica yapilan ¢alismalarda da
Tiirkiye havayolu tagimaciligi sektoriinde yogunlasma oranimin oldukca
yiiksek oldugu tespit edilmistir ve rekabet diizeyi oligopol piyasalarma
yakin bir diizeyde seyrettigi bulunmustur. Ancak THY isletmesi disarda
tutularak yapilan hesaplamada diisiik dereceli yogunlagsma bulunmustur.
Dolayisiyla, bu yiiksek yogunlagma derecesinin ¢ogunlukla THY’nin
piyasa paymin biiyiikliigiinden kaynaklanmaktadir (Saribas ve Tekiner,
2018)

4.5. Havayolu isletmeleri toplulugunda demografik siirecler

Orgiitsel ekoloji kuramma gore, orgiitlerin yas ve bityiikliik gibi
demografik ozellikleri yasam sanslar {izerinde etkili olmaktadir. Bu
demografik siirecler, orgiit yas1 ve kapanma oran1 arasindaki iliskiye dair
yas bagimliligt kurami; orgiit bliyikligi ve kapanma orani arasindaki

cektigini gostermektedir.
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Sekil 8. Tiirkiye havayolu tagimacilig 6rgiit toplulugunun yasam siireleri

Tablo 2°deki Tiirkiye havayolu tasimaciligi mevcut orgiit toplulugunda

en yagh iye 90 yasindadir. Buna en yakin olan 33 yaginda iki iye

bulunmaktadir. Ayrica en geng iiyeler,

1-2 yasindadir. Havayolu

tagimaciligi igletme toplulugunda yas farkinin olduk¢a biiyik oldugu

goriilmektedir. Yine Tablo 2’ye gore havayolu isletme toplulugunun

mevcut tyelerinin ortalama yast 21, THY isletmesi hari¢ tutuldugunda ise

yas ortalamasi 15,69 olarak bulunmustur.

Tablo 2. Tiirkiye havayolu tagimaciligi érgiit toplulugu mevcut isletmeleri

Pazara

Faaliyet

S.N. Havayolu isletmesi Pazar Giris Siiresi Opsflfiasiyon Tasima Tipi
Yilt (Yil) P!
- . - ig ve Dis Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
1 Tiirk Hava Yollart Hat 1933 90 Tarifesiz Tagimacilig
B i¢ ve Dis Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
2 Pegasus Havayollart Hat 1990 33 Tarifesiz Tagimacilig
o I¢ ve D1s Tarifeli ve Yoleu ve Yiik
3 Sun Express Havayollar Hat 1990 33 Tarifesiz Tagimacilig
y i¢ ve Dis Tarifeli ve -
4 MNG Havayollart Hat 1997 26 Tarifesiz Kargo Tagimaciligt
N i¢ ve Dig Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
5 Hiirkus Havayollar: Hat 2001 2 Tarifesiz Tasimaciligt
MyCARGO (ACT) i¢ ve Dis Tarifeli ve -
6 Havayollart Hat 2004 19 Tarifesiz Kargo Tagimacilig1
ULS Havayollar1 Kargo i¢ ve Dis Tarifeli ve -
7 Tagimacilik Hat 2004 19 Tarifesiz Kargo Tagimacihigi
Corendon Havayollar : e "
8 (Turistik Hava feveDis o405 18 Tarifeli ve Yoleu ve Yiik
Hat Tarifesiz Tasimaciligt
Tagimacilik)
9 AnadoluJet Havayollari i¢ ve Dig 2008 15 Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
(THY Alt Markas1) Hat Tarifesiz Tagimacihig
Lo ! i¢ ve Dig Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
10 Tailwind Havayollari Hat 2009 14 Tarifesiz Tagimaciligs
1 Air Anka Hava Yollari i¢ ve Dig 2021 P Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
AS. Hat Tarifesiz Tagimacihig
Mavi Gok Havacilik i¢ ve Dig Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
12 Hat 2022 1 Tarifesiz Tasimaciligt
13 Cortex Havacilik ve i¢ ve Dis 2022 1 Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
Turizm Ticaret A.S. Hat Tarifesiz Tasimaciligt
14 BBN Hava Yollar1 Ve i ve Dis 2022 1 Tarifeli ve Yolcu ve Yiik
Tagimacilik A.S. Hat Tarifesiz Tagimaciligt

Kaynak: SHGM, 2023
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Biiytikliik bagimlilig1 agisindan biiyiik orgiitler kiiciiklere kiyasla daha
avantajli konumdadirlar. Tiirkiye havayolu tasimacilig: 6rgiit toplulugunda
biyiiklerden olan THY isletmesi ve onun istiraki olan isletmeler sektorde
diger isletmelere gore daha iyi durumdadirlar. Ayni sekilde yaslari artikga
isletmeler faaliyet ve kapasite bakimindan bityiimektedir. 1983-2023 yillart
arasinda Tiirkiye havayolu tagimaciligi sektoriinde faaliyet gosteren 69
havayolu igletmesinden sadece 22 tanesi ortalama 9 yasin iizerinde yagam
stiresine sahiptir. Bu da Tiirkiye havayolu tasimaciligi 6rgiit toplulugunun
yas bagimlilign bakimindan yenilik ve ergenlik sikintisi cektigini
gostermektedir. Ciinkii Battal ve Kiraci’nin (2015) ¢aligmalarinda kapanan
havayolu isletmelerinin ¢ogunlugunun finansal nedenlerden dolay1
faaliyetlerini ya durdugu ya da sonlandirdigini ortaya koymuslardir (Battal
ve Kiraci, 2015).

5. Sonug

Bu calismada bir oOrgiitsel bi¢im olarak ele alman havayolu
isletmelerinin  1983-2023 tarihleri arasinda Tirkiye’de kurulmalari
(dogum) ve kapanmalar1 (6liim) orgiitsel ekoloji kurami baglaminda
incelenmis ve kuramin ana konular1 kapsaminda degerlendirilmistir. Bu
kapsamda aragtirma sorular1 cevaplanmaya calisilmistir.

Ik olarak 1983-2023 yillar1 arasinda Tiirkiye havayolu tagimaciligi
sektoriindeki havayolu isletmelerinin sayisi ilk yillarda kurulma hizi
artmigtir. Ancak belli bir siire sonra tagima kapasitesine ulasilmig ve
kurulma hiz1 diigerken, kapanmalarda yasanmaya baglanmistir. Bu tarihler
arasinda 69 havayolu isletmesi faaliyete ge¢mistir. Bunlardan 55 tanesi
cesitli nedenlerle ya kapanmig ya da faaliyet alanlarini degistirmislerdir.
Tiirkiye havayolu isletme toplulugunun tagima kapasitesi 13-16 havayolu
isletmesi arasinda degismektedir. Nisan 2023 tarihi itibariyle 14 havayolu
isletmesi ruhsat sahibidir ve bu toplulugun tasima kapasitesine ulagmis
oldugunu gostermektedir. Orgiitsel ekoloji kuramimin 6ngordiigii sekilde
orgiit toplulugunun yogunlugu zaman iginde armistir ve tasima
kapasitesinde sabit kalmistir.

Ikinci olarak, 1983 yili ve sonrasinda Tiirkiye hava tagimacilig1 sektorii
gorece bilyiirken, son 40 yilda 69 havayolu isletmesi kurulmus (dogmus)
ve bunlardan 53 havayolu isletmesi kapanmustir (Slmiistiir). Orgiitsel
ekoloji kurami baglaminda dogum ve &lim oranlar incelendiginde,
6liimlerin daha ¢ok ilk 5 yil icerisinde gerceklestigi sonucuna ulagiimistir.
Bu da havayolu isletme toplulugu iiyelerinin yenilik ve ergenlik
sikintilarindan muzdarip oldugunu gostermektedir.

Ugiincii olarak THY ile diger havayollar1 arasindaki gii¢ esitsizligi,
THY isletmesinin Tiirkiye havayolu tasimaciligi sektoriinde Orgiitsel
ekoloji kurami agisindan ilk orgiitsel bigim olarak ortaya ¢ikmasinda ve
bakimindan

yas-biiytikliik bagimlilig olmasindan

kaynaklanmaktadir.

avantajli

Son olarak havayolu tagimaciligi sektoriindeki giic asimetrisi, daha

yasli ve daha biyik Orgitlerin kapanma (6lim) olasiliklarini
diisiirmektedir. Ayrica havayolu tagimaciligi isletme toplulugunda
yogunlagsmay: artirmaktadir. Ancak bununla birlikte uzmanlagmis
orgiitlerin de kurulma ve kapanma oranlarini da etkilemektedir. Siyasi,
ekonomik ve yasal degisiklikler, yeni havayolu isletmelerinin kurulma,
mevcutlarm kapanma oranlarmi etkilemistir. Sonug olarak Orgiitsel Ekoloji
Kuram1’nin argiimanlart desteklenmistir.

Gelecek caligmalarda, orgiitsel ekoloji kurami baglaminda sosyal,
ekonomik ve yasal etkilerin ve orgiit toplukluluklari iginde veya topluluklar
arasinda meydana gelen ekolojik siireclerin Tiirkiye havayolu tasimacilii
isletme topluluguna etkileri ele almabilinir. Bunu yaparken havayolu

isletmelerini  kurulduklart ya da kapandiklari ortam kosullart nicel

yontemlerle elde edilen verilerle incelenebilinir. Ayrica havayolu
tagimacilifn isletme toplulugunun oOrgiitsel ekoloji kurami baglaminda
incelenmesi, yeni tartismalarin da baglatilmasini miimkiin kilacaktir.
Arastirmada kullanilan veri toplama yontemi dokiiman incelemesinin
sahip oldugu simurliliklar aragtirmanmn smirliliklarini olugturmaktadir. Bu
aragtirmada Orgiitel ekoloji kurami baglaminda analiz edilen verilen
toplanmasinda kullanilan dokiimanlar sinirli kaynak ve kurumlardan elde
edilmistir. Ayrica bu calismada ele alinan havayolu isletmeleri Tiirkiye sivil
havacilik otoritesi tarafindan ugus isletme ruhsati verilen isletmelerle

siirlandirlmstir.

Yazar Katki Oran1 Beyam

Tiim siireg sorumlu yazar Yusuf GUNDUZ tarafindan yiiriitiilmdistiir.
Sonug ve tartigma boliimii yazarlar tarafindan ortak olarak yazilmustir.

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyani

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamastir.

Kaynaklar

Aksoy, C. ve Dursun, O. O. (2018). Tiirkiye’de sivil havacilik sektoriiniin gelisimine
genel bir bakis. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(67), 1060-1076.

Aldemir, H. 0., Sengiir, F. K. ve Ulukan, I. C. (2021). Exploring strategic choices of
airlines: A study in Turkish air transport industry. Asian Academy of
Management Journal. 26(2), 1-26.

Babhar, E. (2018). Tirkiye’de havayolu isletmeciliginin gelisimi. Ekonomi, Yonetim ve
Sosyal Aragtirmalar Dergisi, 3(1), 25-36.

Battal, U. ve Kiraci, K. (2015). Bankruptcies and their causes in the Turkish Airline
industry. Transport & Logistics, 15(1), 1-11.

Gerede, E. (2010). The evolution of Turkish air transport industry: significant
developments and the impacts of 1983 liberalization. Journal of Management &
Economics, 17(2), 63-91.

Gerede, E. (2015). Havayolu tasimacilig1 ve ekonomik diizenlemeler teori ve Tiirkiye
uygulamasi. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii Yayinlari.

ICAO, (2004). Manual on the Regulation of International Air Transport, (2.
Basim),(Doc. 9626).

inan, T. T. (2018). Analysis of Turkish Airlines' development stage between the years
2003-2013 under the concept of legacy carriers. Kapadokya Akademik
Balas, 3(1), 51-62.

Karakas-Oziir, N. (2019). Kiiresellesme baglaminda Diinya’da ve Tiirkiye’de hava
ulasiminin gelisimi. Cografi Bilimler Dergisi, 17(1), 25-54.

Keskin, H., Akgiin, A. E. ve Kogoglu, 1. (2016). Orgiit teorisi. Nobel Dagitim, 153,
154.

Keskin, U. ve Kiyik Kicir, G. (2020). Orgiitsel ekoloji kurami agisindan Tiirkiye’deki
kamu radyolar1 ve 6zel radyolarin analizi. TRT Akademi, 5(9), 8-27.

Koése, Y. (2021). Havacilik sektoriinde spesifik finansal oranlar: Tiirkiye'deki
havayolu sirketleri iizerine analiz ve degerlendirme. Journal of Financial
Researches & Studies/Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi, 13(25),
623-636.

Kurnaz, S. ve Rodrigues, A. (2022). The perspectives of the air transport market in
turkey during covid-19 pandemic. Management Theory and Studies for Rural
Business and Infrastructure Development, 44(2), 235-243.

Kigiikyilmaz, A. (2016). Hava Tasimacih@min Yapisi. Hava Tasimaciligi, Anadolu
Universitesi Agtk Ogretim Yayini, 29-50.

Onder, C. (2013). Orgiitsel ekoloji kuram1. Tag¢i, Deniz, Erdemir, Erkan (Ed.), Orgiit
kuramz , (ss. 84-103) iginde. Anadolu Universitesi Agik Ogretim Yayin1.

Onder, C. ve Usdiken, B. (2007). Orgiitsel ekoloji: orgiit topluluklar: ve cevresel
ayiklama. Orgiit Kuramlari, 133-192.



ARDAHAN UNIVERSITESI [iBF DERGISI (2023) 5(1): 7-17 17

Sagbas, 1. ve Celik, E. (2019). Tiirk sivil havayolu tasimaciliginda regiilasyonlarin
sektore etkisi (2003-2017). Maliye Dergisi, (176), 152-171.

Sakiz, B. ve Unkaya, G. (2018). Hava yolu tasimacilig1 sektoriinde iflas riski-yapay
sinir aglart ile airscore tahmini. Oneri Dergisi, 13(50), 159-172.

Saribas, H. veTekiner, I. (2015). Tiirkiye sivil havacilik sektoriinde yogunlasma.
Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 52(610), 21.

Sarigiil, S. S. ve Coskun, S. (2022). Effects of innovation strategies in the aviation
industry. Uluslararasi Yonetim Akademisi Dergisi, 5(2), 365-380.

SHGM (2023),
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/ha
va_ulastirma_isletmeleri/hi-120323.pdf adresinden 07 Nisan 2023 tarihinde
almmustir.

Sahin, B. ve Tektas, N. (2021). Havacilikta SWOT analizi: Tirkiye i¢in durum

degerlendirmesi. Akilli Ulasim Sistemleri ve Uygulamalar: Dergisi, 4(1), 87-98.

TOBB (2022), Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektor Raporu 2021, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, Ankara.

Turhan, M. S. ve Arn, Y. (2021). Orgiitsel ekoloji ve kooperatif drgiitlenmeleri:
Tiirkiye’de tarim, ormancilik ve balikgilik sektérii iizerine bir analiz, Ugiincii
Sektor Sosyal Ekonomi Dergisi, 56(3), 1436-1454

Yalginkaya, A. (2019). Tiirk havayolu tasimacilig: sektoriiniin tarihsel gelisimi ve
devlet miidahaleleri (1933-2006). Cumhuriyet Tarihi Arastirmalart Dergisi,
15(29): 405-442.


https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/hava_ulastirma_isletmeleri/hi-120323.pdf
https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/hava_ulastirma_isletmeleri/hi-120323.pdf

