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OZET

Bu ¢alisma; oncelikle Tiirkiye’de su iiriinleri sanayiini hammadde
temini,  gelisim, iiretim, dis ticaret ve sorunlari  bakimindan
degerlendirmektedir. Daha sonra, Canakkale I[li’'nde faaliyet gésteren su
tirtinleri sanayi kuruluslarimi  kurulus yeri faktorleri (tarihge ve kurulusg,
hammadde ve enerji temini, pazar, isgiicii, devlet yatirimlari ve tesvikler),
isletmelerin genel ozellikleri (alansal biiyiikliikleri, donanim ve orgiitlenme
yapilari, tiretim, yeni yatwim projeleri ve modernizasyon ve hukuki durum),
cevresel etkiler, isletmelerde karsilasilan sorunlar ve bunlarin ¢oziimiine
yonelik oneriler ve il ekonomisine katkilar: bakimindan ele almaktadir.
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ABSTRACT

This study, especially, evaluates the industry of water products in
Turkey as raw material securing, development, production, foreign trade and its
problems. Later on, it deals with industrial establishments of water products
which get active in the province of Canakkale in respect of foundation place
factors(historical and foundation, raw material and energy aquisition, market,
labaur-power, state investments and encouragements), general properties of
factory(size growths, equipment and organization structures, production, new
investment projets and modernization and legal state), environmental effects,
the problems encountered in the operations and suggestions towards their
solutions and their contributions to the province economy.
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GIRIS

Bilindigi gibi 510 milyon km?’yi bulan diinya yiizél¢limiiniin %
71’1 (361 milyon km?) su kiireden ibarettir. Su kiirenin % 99°nu
okyanuslar ve denizler teskil ederken, anakaralar ve adalardaki i¢ sular
ise % 1’lik bir bolimii olusturmaktadir. Bu baglamda okyanuslar,
denizler ve i¢ sulardan saglanan tiim ekonomik kaynaklara su iriinleri
denir. Ekonomik anlamda isletilen ve isletilebilecek olan su tiriinleri:
1-Organik olmayan (inorganik) su iiriinleri (Sodyum kloriir, Siilfatlar,
Magnezyum ve Bromiir Asidi) ve 2-Organik (biyolojik) su iiriinleri
(Baliklar ve diger su canlilar1) seklinde ikiye ayrilmaktadir (Doganay,
2002:285-290). Buna ilaveten biyolojik su driinlerinin avlanmasi,
islenmesi ve pazarlanmasi faaliyetlerine su iiriinleri avciligi, sadece balik
tiirlerini elde etmeye yonelik faaliyetlere ise balik¢ilik denir.

1996 yili FAO kayitlarina gore diinya balik¢ilik potansiyeli yillik
120 milyon ton civarindadir. 1996 yilinda yaklasik 120 milyon ton deniz
ve i¢ su Uriinleri tiretilmis iken, 1997 yilinda bu miktar 122 milyon tona
yiikselmis, ancak denizlerden avcilikla yapilan tiretim miktar1 s6zii edilen
yillar itibariyle % 0.15 oraninda gerilemistir. Ancak 1980°li yillardan bu
yana liretimde siirekli bir artis gozlenmektedir. Hatta % 3’1 asan yillik
tiretim artiglar1 goze ¢arpar. Bu arada yillik iiretim, diinya balik¢ilik
alanlarinin hepsine esit olarak yansimamaktadir. 1996 yilinda avcilikla
tiretimin % 63’1 Pasifik Okyanusu’ndan, % 22.2’si Atlas Okyanusu’ndan
ve % 14.8’1 Hint Okyanusu’ndan saglanmistir. 1997 yili diinya su
triinleri tiretimi 122.1 milyon ton olarak gerceklesmistir. So6zii edilen
yilda diinya su triinleri iiretiminin % 79’u okyanuslardan ve denizlerden
ve geri kalan % 21’1 de i¢ sulardan saglanmistir. 1997 yilinda diinya
tiretiminin % 76’s1 insan gidas1 olarak tiiketilirken, % 24’i balik unu ve
yag1 olarak degerlendirilmistir (DPT, OIKR, 2001:12-15). 2000 yilinda
diinya da avlanan su {iriinleri miktar1 ise 94.8 metrik tondur.

Tiirkiye i¢ tarafi denizlerle ¢evrili bir yarimadadir. Bu nedenle
8.333 km. kiy1 uzunluguna sahiptir. Her tiirlii ekonomik yararlanma
haklarimizin yer aldigi kara sularimizin genisligi Karadeniz ve
Akdeniz’de on iki deniz mili iken, Ege Denizi’nde alti deniz milidir.
Toplam yiizélgiimii 11.500 km? olan Marmara Denizi ile Istanbul ve
Canakkale Bogazlar1 tamamen milli sinirlarimiz i¢inde kalmaktadir.
Buna ilaveten toplam yiizél¢limleri on bin km?’yi bulan dogal gollerimiz
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ile 3.442 km?yi bulan baraj golleri ve 178 bin km. uzunlugunda
akarsularimiz iilkemizin su {riinleri iiretim alan1 olarak 6nemli bir
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

Ulkemizin kryis1 bulundugu denizler ve i¢ sular1 soguk ve sicak
balik c¢esitlerinin avlanmasi ve yetistirilmesi i¢in uygun ekolojik
ozelliklere sahiptir. Karadeniz’de 247, Marmara Denizi’nde 200, Ege
Denizi’'nde 300 ve Akdeniz’de 500 balik tiirii bulunmaktadir. Ancak
ekonomik olan, istatistiklerde yer alan tiirlerin sayis1 ise yaklasik 100’
gecmemektedir. Tiirkiye denizlerinden avlanan su iiriinleri {i¢ ana grup
altinda toplanabilir. Bunlar pelajik® ve demersal® baliklarla, kabuklu,
yumusakca® ve diger tiirlerdir(DPT, OIKR, 2001:6). Bu tablo, iilkemizin
cesitlilik agisindan hatir1 sayilir bir su {riinleri potansiyeline sahip
oldugunu gostermektedir. Ancak bu potansiyele ragmen Tiirkiye nin
2003" yilinda su iiriinleri iiretimi 587.715 tondur. Bunun % 78.8’i
denizlerden, % 7.6’s1 i¢ sulardan ve % 13.6’s1 da kiiltiir balikgiligindan
elde edilmistir (DIE, 2004: 3).

FAO 2000 yili balikgilik istatistiklerine gore Tiirkiye, 503.345
metrik ton avlanan su driinleri {iretimi ile diinyada 32. sirada yer
almaktadir. S6zii edilen yilda diinya su iirlinleri tiretimi 94.848.674 mt.
iken, Tirkiye’nin diinya iretimindeki payr % 0.5°dir. 2000 yilinda
diinyada en fazla avcilikla su iirtinleri iretimi gerceklestiren ilk bes iilke
ise CHC, Peru, Japonya, ABD ve $ili’dir. 2000 y1l1 itibariyle iilkemizde
kisi basma su {irtinleri tiikketimi 6.6 kg. iken, bu rakam AB iilkelerinde
ortalama 22 kg. ve diinya ortalamast ise 13 kg’dir (DIE, 2004.3,32).

1. MATERYAL VE METOT

Makaleye Oncelikle Tiirkiye’de su iirlinleri sanayiine iliskin
literatiir taramas1 yaparak baslandi. Ulkemizde su iiriinleri sanayiini ele

! Pelajik tiirler go¢men baliklardir. Karadeniz’de hamsi, istavrit, liifer, kefal, palamut- torik,
Marmara Denizi’nde hamsi, istavrit ve kefal, Ege Denizi’nde sardalya, Akdeniz’de sardalya ve
kefal baslica pelajik tiirlerdir. Pelajik baliklardan Akdeniz’le Karadeniz arasinda gog eden
baliklar ise liifer, palamut, orkinos ve kolyoz’dur.

2 Demersal tiirler dip baliklaridir. Bunlar Karadeniz’de kalkan, barbunya ve mezgit, Ege ve
Akdeniz’de barbunya, ¢ipura ve iskarmoz’dur.

% Kabuklu ve yumugakgalardan ekonomik éneme sahip olanlar ise 1stakoz, yengeg, salyangoz,
karides ve kum midyesidir.

* Devlet Istatistik Enstitiisii’niin su iiriinleriyle ilgili son biilteni 2003 y1l1 verilerini kapsadigindan

calismamizda 2003 y1il1 verileri kullanilmstir.
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alirken avcilik ve yetistiricilik konularini “hammadde temini”, islenmesi
konusunu “sektoriin gelisimi ve iiretim durumuy” ve su TUriinlerinin
pazarlanmas1 konusunu da “sektorde ihracat ve ithalat” bash@ altinda
degerlendirmeyi uygun buldum. Sektoriin karakteristikleri 2000 yil
imalat sanayi istatistiklerine gore ele alinmistir. Daha sonra Canakkale
[li'nde su diriinleri sanayiinin gelisme gosterdigi Merkez, Lapseki ve
Gelibolu ilgelerinde faaliyet gosteren bes su iriinleri sanayi isletmesinde
(10+ is¢i) elli dort soruluk anket uygulamasi gergeklestirildi. Boylece su
iiriinleri sanayi isletmelerini kurulus yeri faktorleri, isletmelerin genel
ozellikleri, cevresel etkileri, sorunlari, bulundugu ilge ve dolayisiyla il
ekonomisine katkilar1 bakimindan konu elde dilen veriler 1s18inda analiz
edilmistir.

2. TURKIYE’DE SU URUNLERI SANAYIi
2.1. Sektoriin tanim ve kapsami

Su triinleri sanayii; avcilik, yetistiricilik, isleme ve pazarlanmasi
ile bir biitliindiir. Bagka bir ifade ile avecilik, yetistiricilik, isleme,
pazarlama ve yan sanayi, gerek bir biitiin ve gerekse de ayr1 ayr1 sanayi
kollar1 olarak kabul edilebilir. Su {irlinleri sanayi iirlinleri ise Avrupa
Birligi tanimlarina da uyumlu olarak; kesilmis, fileto haline getirilmis,
tuzlanmis, fiime edilmis, pisirilmis, dondurulmus ve konserve edilmis su
tiriinleridir (DPT,OIKR, 2001:6). Ulkemizde su iiriinleri sanayiinin i¢ ve
dis pazarlar siirdiigii baslica {iriinler ise taze, sogutulmus ve dondurulmusg
tirtinlerdir. Bu iirlinler balik konserveleri, balik unu ve yagi, kabuklu ve
kabuksuz salyangoz, yumusakca, kabuklu konserveleri ve diger su
tiriinleridir. Ulkemizde su {iriinleri sanayi, iiretim teknolojilerini siirekli
yenileyerek, {lilkemiz su kaynaklarindan ve ithal yolla sagladig:
hammaddeleri isleyerek i¢ ve dis pazarlarda yer edinmeye ¢alismaktadir.
Ancak sektordeki isletmeler biiyiik 6lciide kiigiik ve orta 6lgekli (KOBI)
isletme niteligi tastmaktadir.

2.2. Hammadde Temini

Yukarida da ifade edildigi gibi, Tirkiye 6zel konumunun bir
sonucu olarak zengin bir su iiriinleri potansiyeline sahiptir. Ulkemizde su
driinleri kaynaklar1 kamuya aittir. Ancak bu kaynaklarin 1380 sayili Su
Uriinleri Yasas1 ve yonetmelikleri c¢ergevesinde avcilign ve iiretimi
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yapilabilmektedir. Ulkemizde balik ve diger su iiriinleri {iretimini iic
grupta ele alinmasi uygundur.

2.2.1. Aveailikla Uretim

Tiirkiye zengin deniz ve i¢ su kaynaklarina sahip olmasina
ragmen, su {rlinleri Uretiminin kaynaklara kiyasla yiiksek oldugu
sOylenemez. Tiirkiye denizlerinde; ¢ok sayida balik tiirii bulunmasina
ragmen ¢ok az sayida balik tiirii ticari 6nem tagimaktadir. Tiirkiye deniz
baliklart tiretiminin % 90’a yakin bir kismini hamsi, istavrit, kolyoz,
palamut, mezgit, sardalya, liifer, barbunya ve kefal olusturmaktadir. Bu
tirler disindaki yiizlerce tiirlin toplam tiretimdeki payr ancak % 10’lar
civarindadir  (Celikkale ve Digerleri, 1999a: 53). Zengin su
potansiyelimize ragmen 2003 yilinda deniz ve i¢ su kaynaklarimizdan
elde edilen su iiriinleri miktar1 587.715 tondur. Uretimin 463.074 tonu
denizlerden (% 78.8°1), 79.943 tonu yetistiricilik yoluyla (%13.6’s1) ve
44.698 tonu da i¢ sulardan (% 7.6’s1) elde edilmistir (Tablo:1 ve Sekil
1b). Tablo 1’e dikkat edilirse 1995 yilindan itibaren denizlerden elde
edilen su tirlinleri tiretimin pay1 giderek oransal olarak gerilemektedir.

Tablo 1: Ulkemizde Segilmis Yillarda Toplam Su Uriinleri Uretimi

Table 1: Total Production of Water Products in The Years Choosen in OurCountry

icsu icsu DENIZ DENIZ YETISTI- YETISTI-
YILLAR | URUNLERI | URUNLERI | URUNLERI | URUNLERI | RICILIK RICILIK TOPLAM

(Ton) %’si %’si %’si
1952 6.016 7.1 78.497 92.9 - - 84.513
1980 33.220 7.7 397.321 92.3 - - 430.541
1985 45.471 7.9 532.602 92.1 - - 578.073
1986* 37.257 6.4 539.529 93.1 3.075 0.5 579.861
1990 37.315 9.6 342.017 88.8 5.782 1.6 285.114
1995 44.983 7.2 557.138 89.3 21.607 3.5 623.728
1996 42.202 7.7 474.243 86.3 33.201 6.0 549.646
1997 50.460 10.1 404.370 80.8 45.450 9.1 500.260
1998 54.500 10.0 432.700 79.6 56.700 10.3 543.900
1999 50.190 7.9 523.634 82.2 63.000 9.9 636.824
2000 42.824 7.4 460.521 79.1 79.031 13.6 582.376
2001 43.323 7.5 465.180 80.8 67.244 11.7 575.747
2002 43.938 7.0 522.744 83.3 61.165 9.7 627.847
2003 44.698 7.6 463.074 78.8 79.943 13.6 587.715

Kaynak: DIE *Ulkemizde balik yetistiriciliginin ticari anlamda basladig tarintir.

Buna karsilik balik yetistiriciliginin pay1 istikrarli bir sekilde
artarak i¢ sulardan elde edilen su iiriinleri miktarint agmistir. 1995 yilinda
toplam su {irtinleri tiretimi i¢cinde denizlerden ve i¢ sulardan elde edilen
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iriinlerin pay1 sirasiyla % 89.3 ve % 7.2 iken, 2003 yilina gelindiginde
bu oranlar sirasiyla % 78.8 ve % 7.6’dir. Buna karsilik szl edilen
yillarda yetistiricilik yoluyla elde edilen su {iriinlerinin pay1 % 3.5’den %
13.6’ya ylikselmistir.

Avcilikla deniz baliklarinin {iretiminde ilk sirayr Karadeniz
almaktadir. 2003 yilinda Karadeniz’in toplam {iretimindeki payr %
74.9¢dur. Karadeniz’i % 14.6 oranla Marmara Denizi, % 7.6 oranla Ege
Denizi ve % 2.8 oranla Akdeniz izlemektedir (Tablo 2 ve Sekil Ic).
Denizlerimiz, barindirdiklar: tiir sayis1 bakimindan zengin gibi goriilse
de, balik¢iligimizin ana girdilerini olusturan balik tiirleri bakimindan
oldukca fakirdir. Uretimin % 90’dan fazlasin1 hamsi, istavrit, kolyoz,
palamut, mezgit, sardalya, liifer, barbunya ve kefal olusturmaktadir.
Bununla birlikte deniz baliklari tiretimi i¢inde sadece hamsinin pay1 %
70.9’dur (2003). Dolayisiyla hamsi iiretiminde yasanan dalgalanma
beraberinde toplam deniz baliklar1 iiretimimizde ciddi degisimlere yol
a¢gmaktadir.

Tablo 2: Deniz Baliklart Uretiminin Kiyisi Bulundugumuz Denize Gore Dagilimi (Ton)
Table 2: The Distribution of Production of Sea Fishes According to The Shores We Have (Ton)

YILLAR DOGU BATI MARMARA EGE AK TOPLAM
KARADENIZ | KARADENIZ DENIZi DENIZi DENizZ
1991 118.931 68.686 38.505 43.940 24.945 295.007
1995 295.143 146.916 35.268 51.995 27.796 557.138
1996 226.456 121.157 42.097 40.493 21.794 451.997
1997 193.696 71.855 52.885 41.735 21.894 382.065
1998 200.019 60.526 63.530 69.210 20.615 413.900
1999 323.328 48.118 81.005 40.548 17.001 510.000
2000 243.417 97.595 46.137 40.242 14.299 441.690
2001 221.690 121.073 68.327 42.327 11.094 465.180
2002 251.818 130.229 68.047 32.559 10.793 493.446
2003 204.754 107.132 60.925 31.483 11.832 416.126
Kaynak: DIE

Tiirkiye’de  tiiketilmemesine ragmen, ihracat potansiyeli
bakimindan ozellikle Dogu Karadeniz agirlikli olarak avlanan deniz
salyangozu ile Bat1 Karadeniz agirlikli olarak avlanan kum midyesi 6nem
tastyan diger su driinleridir. Kum midyesi, kara midye, karides ve
istiridye Marmara Denizi’ne 6zgli 6nde gelen tiirlerdir. Tiir bakimindan
zengin, ancak miktar bakimindan {iretimin en az oldugu Akdeniz’de;
miirekkep balig1 ve yengec 6nemli tiitlerdir (DPT, OIKR, 2001:8).

Avcilikla su triinleri iiretimi bakimindan kiy1 yapilar1 ve teknik
donanimiz1 gézden gegirirsek: Kiy1 yapilari igerisinde, su {iriinleri
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sektoriinde tiretimi etkileyen en 6nemli alt yapilar balik¢1 barinaklari,
barmma ve g¢ekek yerleridir. Bu yapilar, balik¢i teknelerinin ihtiyacina
cevap veren av arag ve gereclerinin gelistirilmesine iiretim artis1 ile
pazarlamay1 entegre bir biitiinliik i¢inde yliriitmeye imkan saglayan alt
yapi tesisleridir.

Halen iilkemizde 274 kiyt yapist bulunmaktadir (Tablo 3).
Bunlardan 165 adeti balik¢1 barinagi, 39 adeti barinma yeri, 70 adeti ise
cekek yeridir(Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi, 2000:243). Bununla
birlikte VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani doneminde de 40 adet balik¢i
barinag1 ve bir adet ¢ekek yeri ingaatinin bitirilmesi ¢alismalar1 devam
etmektedir’.

Ulkemizde su iiriinleri aveiligi donaniminda tegviklerin etkisiyle

(1980 yilindan sonra), balik¢1 teknelerinin sayisi, boy ve motor giigleri ile
av ara¢ ve gereglerinde 6nemli gelismeler meydana gelmistir. Toplam
tekne sayis1 1991 yilinda 8.646 adet iken, 1998 yilinda 10.023 adete ve
2003 yilinda 18.542’ye ulasmistir. 2003 yilinda balik¢1 filomuzda yer
alan teknelerin % 96’s1 agag, % 3.5’1 sac ve % 0.5’1 de fiberden imal
edilmistir(DIE, 2005:36).

Tablo 3: Tiirkiye de Balik¢t Barinaklarinin Sayisal Dagilimi (2000)

Tablo 3: The Numerical Distribution of The Fishermen Refuges in Turkey (2000)

BOLGE BALIKCI BARINMA YERI CEKEK YERI TOPLAM
BARINAGI
Karadeniz 58 15 69 142
Marmara 43 9 1 53
Ege 45 11 - 56
Akdeniz 17 4 21
Goller Bolgesi 2 - - 2
Toplam 165 39 70 274

Kaynak: Basbakanltk Denizcilik Miistesarhigi, 2000:243

1380 Sayili Su Uriinleri Kanununda “gemi” taniminin ne kadar
genis tutuldugu diisiiniiliirse, bu verilere gore kiiclik kayik ve orta boy
teknelerin daha ¢ok ahsap olduklari, 6zellikle 20 m’nin {izerindeki trol ve

> Ulkemizde yapimi tamamlanan balik¢1 barinaklari; 6237 Sayili Limanlar Insaati Hakkindaki
Kanun cergevesinde Belediye, K&y Tiizel Kisiligi, 11 Ozel idare Miidiirliigii ve 3288 Sayili
Kanun’un ilgili hiikkiimleri ¢ergevesinde de su iriinleri kooperatiflerine kiralanmaktadir. Ancak
balik¢r barinaklarinin kum motorlari ve yatlarca amag disi kullanildigr gériilmektedir. Bununla
birlikte Dogu Karadeniz Boliimii’nde duble yol insaati nedeniyle kullanilamaz duruma gelmis
bulunan 27 adet kiyt tesisinin yerine yenileri insa edilmelidir. Balik¢1 barmaklarimim altyap:
onarimlarinin tamamlanarak iist yapilarinin gelistirilmeleri gerekmektedir.
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girgir teknelerin sagtan imal edildikleri ve oranlarinin % 7(2003) oldugu
ortadadir.

Ulkemizde su iiriinleri sektdriine hizmet veren balikei tekneleri,
avcilik sekilleri bakimindan girgir, trol, ¢ift amagl, tastyict ve digerleri
olmak iizere bes grupta toplanir. Ulkemizde agik deniz ve okyanus
balik¢iligina uygun av gemilerinde heniiz yeterli bir gelisme
olamayisinin baslica nedenlerinden birisi giinliik avcilik yapilmasidir.
Buna ilave olarak, teknelerimizde soguk depolama &zelliginin
bulunmayisi, gemilerin bir glinden fazla denizde kalmaya uygun olmayisi
ve teknelerimizin girgir ve trol gibi tek amacli avcilik igin yapilmis
olmalar1 gibi nedenler agik deniz balik¢iligi i¢in diger 6nemli engellerdir
(DPT, OIKR, 2001:26, 27).

2.2.2. i¢ su Uriinleri Uretimi

I¢ sularimizdan avcilik yoluyla elde edilen su iiriinleri miktar:
toplam iiretimin % 7-10’nu teskil etmektedir. Son on yilda i¢ sulardan
elde edilen su tiriinleri miktari, yetistiricilikle elde edilen balik iiretiminin
gerisinde kalmaya baslamistir. 2003 istatistiklerine gore toplam 44.7 bin
ton olan i¢ sular iiretiminin % 71.1°den fazlas1 dort tiire (Inci Kefali,
Sazan, Gilimiis Balig1 ve Deniz Levregi) ait bulunmaktadir (Tablo 4).
Tablo 4: Ulkemizde Secilmis Yillarda I¢ Su Uriinleri Uretimi (Ton)

Table 4: The Production of Internal Water Products in The Years Choosen in Our Country (Ton)
YILLAR 1993 [ 1994 | 1995 | 1996 [ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003

Akbahk 242 215 223 215 250 300 176 104 91 73 82
Alabahk 479 554| 594| 395 200 300 263 | 277 364| 352] 393
Capak 240 253 277 180 200 300 259 | 200 151 198 | 221
Giimiis 935| 899 909 562 | 1.600 | 1.500  1.455| 1.583 | 1.685| 1.733 | 1.826

inci Kefali 12.517 | 12.387 | 12.430 | 13.255 | 21.000 | 20.000 | 20.000 | 15.654 | 15.848 | 14.930 | 14.215
Kara Bahk 759 859 866 905| 1.000| 1.200 516 576 520 495 507
Kaya Bahg 189 230 262 185 200 200 118 107 116 85 73

Tath Su 1.067 | 1.312 | 1.337 952 | 2.000 | 1.500 752 698 710 659 783
Kefal

Kizilkanat 544 640 669 475 700 600 449 323 257 240 247
Levrek 2525 2.952| 3.104 | 2.832| 1.500 | 3.000| 1.906 | 1.633 | 1.644 | 1.850 [ 1.751
Sazan 16.035 | 15.900 | 17.081 | 15.631 | 16.000 | 20.000 | 17.396 | 14.137 | 12.265 | 12.965 | 13.820
Siraz 570 570 613 710 | 1.000 800 | 1.498 | 1.124| 1.009 918 | 1.013
Yayin 723 857 896 705 | 1.000| 1.000 958 | 1.019 813 987 912
Turna 304 406 453 225 350 200 276 224 192 217 237
Diger* 4446 | 4.804 | 5.224 | 5927 | 3.460| 3.600 [ 4.168 | 5.165| 7.658 | 8.236 | 8.618

TOPLAM | 41.575 | 42.838 | 44.938 | 42.202 | 50.460 | 54.500 | 50.190 | 42.824 | 43.323 | 43.938 | 44.698
Kaynak: DIE *Kerevit, Yilan, Salyangoz, Kurbaga v.d.
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Uretimde ilk sirada yer alan inci kefali Van Gélii ve sazan bahig ise
yogun olarak Marmara, I¢ Anadolu ve GAP bélgesinde yer alan dogal
gol, golet ve baraj gollerinden elde edilmektedir. /nci kefali ile sazan
toplam ig sular liretimimizin % 63 nii teskil etmektedir. 2003 yilinda 393
ton iretimi bulunan alabalik ise Dogu Anadolu Boélgesi ile Dogu
Karadeniz Boliimii’'nde akarsulardan avlanmaktadir. Bununla birlikte
GAP Bolgesi; yakin bir gelecekte i¢ sular balik ve diger su iriinleri
tiretiminde en basta gelen bolge olacagi izlenimi vermektedir.

2.2.3. Yetistiricilik

Ulkemizde yetistiricilik yoluyla balik ve diger su iiriinleri
tiretimine yonelik ¢alismalar 1970’lerde baslamasina ragmen bu konuda
somut adimlar 1980°ler sonrasinda atilmistir. Ancak Tiirkiye’de balik ve
diger su friinleri yetistiriciligi son on yilda muazzam bir gelisme
gostererek yillik on bin tonu asmistir. Bugiin yetistiricilik yoluyla elde
edilen balik ve diger su iriinleri iiretimi i¢ sular su iriinleri {iretimini
geemistir. Yetistiricilik kapsaminda i¢ su baliklar1 olarak alabalik ve
sazan yetistirilmektedir. Deniz ortaminda kafeslerde yetistirilen tiirler ise
deniz levregi, gokkusag: alabalig, cipura, karides, midye ve somon’dur.
Yetistiricilik yoluyla elde edilen su iirlinleri {iretimimizin toplam da %
10’u asan bir paya ulagsmasinin nedenleri arasinda kamu tarafindan
0zendirilmesi, ¢esit liretiminin avciliga gore avantajli olmasi, bazi devlet
kurumlarica dogal gollerde ve baraj gollerinde ag kafeslerde tiretiminin
baglatilmasi sayilabilir.

Tablo 5: 1999 Sonu Itibariyle Tarim ve Kéyisleri Bakanhgi 'nca Izin
Verilen Su Uriinleri Yetistiricilik Tesisleri

Tablo 5: As For The End of 1999, Water Products Breeding Establishments
Allowed by The Ministry of Agricultural and Village Affairs

FAALIYETTE INSAAT ASAMASINDA TOPLAM
FAALIYET ALANI ADET KAPASITE ADET KAPASITE ADET KAPASITE
TON/YIL TON/YIL TON/YIL
iC SU URUNLERI 887° 28.993 233 10.212 1.120 39.205
DENiZ URUNLERI 192’ 16.642 132 7.820 324 24.462
TOPLAM 1.079 45.635 365 18.022 1.444 63.657

Kaynak: DPT, 2001:49

® ¢ su iiriinleri yetigtiricilik tesislerinin 758’1 alabalik, 66°s1 sazan bahig ve 6°s1 siis baliklari

alaninda faaliyet gostermektedir.

" Deniz iirtinleri yetistiricilik tesislerinin 16171 ¢ipura-levrek, 24”ii alabalik-somon, 3ii karides ve
4’ii de midye tiretiminde faaliyet gostermektedir (DPT, 2001:52-54).
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2003 yil1 itibariyle yetistiricilikle tiretiminin % 49.6°s1 i¢ sulardan
ve % 50.4°1 de denizlerde gergeklestirilmistir. Bugiin yetistiricilikle i¢ su
ve deniz tiirlerinin {iretimi bakimindan Ege Bdlgesi basta gelmektedir.
Bunu Marmara, i¢ Anadolu, Dogu Karadeniz, Akdeniz, Bat1 Karadeniz
ve Dogu Anadolu Bolgeleri izlemektedir. Giineydogu Anadolu
Bolgesi’'nde GAP potansiyeli heniiz degerlendirilememistir. Bu nedenle
bu bolgenin liretimi alabalik ve aynali sazanla sinirl olup ortalama 900
ton civarindadir (DPT, OIKR, 2001:10). GAP bélgesinde yakin bir
gelecekte liretimin on iki bin tona ¢ikmasi beklenmektedir. Karadeniz’de
deniz kafeslerinde gokkusagi alabalig tiretimi yapilirken, Ege ve Bati
Akdeniz’de deniz levregi ve cipura iretimi yapilmaktadir. Bu giin
iilkemizde 900 civarinda i¢ su ve 200’e yakin deniz iriinleri {iretim
tesisleri bulunmaktadir (Tablo 5).

Tiirkiye; iizerinde bulundugu iklim kusagi ve cografi ozellikleri
nedeniyle gerek kiyis1 bulundugu denizlerde ve gerekse i¢ sularinda balik
yetistiriciligi bakimindan zengin bir potansiyele sahip olmasina karsin bu
potansiyeli  yeterince degerlendirebildigi  sdylenemez. Ozellikle
Karadeniz, Ege ve Marmara Denizi ile 1.2 milyon hektar1 bulan gdl,
golet ve baraj goli ile 180 bin km. uzunlugundaki akarsularimizin
yetistiricilik i¢in kullanilmasiyla hem su iiriinleri dis satimi artacak ve
hem de halkin protein ihtiyacinin karsilanmasi1 miimkiin olacaktir.

Tablo 6: Tiirkiye 'de Secilmis Yillarda Su Uriinleri Yetistiriciligi (Ton)
Table 6: Water Products Breeding in The Years Choosen in Turkey (Ton)

YILLAR | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
icsu
Alabahk 6.848 6.977 | 12.689 | 17.180 | 26.500 | 32.340 | 36.870 | 42.572 | 36.827 | 33.707 | 39.674
Aynah 544 288 424| 780 800 850 900| 813 687 590| 543
Sazan
DENIZ
Alabalik - - 1.330] 2.000] 2.290] 1.700] 1.961] 1.240] 846] 1.194
Cipura 1.029 6.070 | 4.847 6.320 7.500 | 10.150 | 11.000 | 15.460 [ 12.939 | 11.681 | 16.735

Karides - - 40 270 300 270 30 27 - - -

Levrek 3.158 | 2229 | 2773| 5210 6.300 | 8.660| 12.000 [ 17.877 | 15.546 | 14.339 | 20.982

Midye 35 - 180 ) 1.918( 2000 | 2.000 500 321 5 2 815

Somon 791 434 654 193 50 40 - - - - -
Kaynak:DIE

Buraya kadar yapilan agiklamalarin 1s18inda; Tirkiye zengin su
kaynaklarina sahip, {i¢ tarafi denizlerle ¢evrili bir iilke ise de, su iirtinleri
sanayiine diinya Olgiilerinde yatirirm yapmak, bu sektorii diinyadaki
benzerleri ile boy Olclisecek seviyeye getirmek ve yasatmak icin yeterli
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hammaddenin bulundugunu sdylemek miimkiin degildir. Buna karsilik
balik tiirleri i¢ginde hamsi, kabuklu su iiriinleri icinde de kum midyesi ve
deniz salyangozu, kurulacak tesisleri besleyecek rezervlere sahiptir. Buna
ilaveten, sardalya ve belli bir kismi dis pazara doniik olarak orkinos
yatirima deger hammadde olustururlar(Celikkale ve Digerleri, 1999b : 252).

2.3. Sektoriin Gelisimi ve Uretim Durumu

Ulkemizde uzun bir siire piyasaya siiriilen su iiriinleri bilyiik
Olciide taze, sogutulmus ve dondurulmus iriinlerdi. Ancak 1980
sonrasinda konserve edilmis su iriinlerine yapilan yogun yatirimlar
tikketicilere ~yeni olanaklar sunarken, s6z konusu irilinlerin
hammaddelerinin yurt disindan temin ediliyor olmasi su iiriinleri
potansiyelimiz ile tezat teskil etmektedir.

Tiirkiye su triinleri sanayi iiretimi; islenmis balik, balik unu ve
balik yag ile yumusak¢a, kabuklu ve kabuksuz su {riinleri
konservelerinden olusmaktadir. Tablo 7’ye dikkat edilirse, iilkemizde su
tirtinleri sanayiinin en fazla tirettigi mamuller iglenmis balik ve kabuklu
uriin  konserveleridir. So6zii edilen mamullerin tretiminde 1999
sonrasinda 50-55 bin ton arasinda degisen istikrarli bir iiretim ¢izgisi
yakalanmistir. Ulkemizde 1988-1990 devresinde asir1 avcilikla saglanan
hamsi, beraberinde balik unu ve balik yagi sanayiinde iiretimi arttirirken,
bu tiir bir avcilik neticesinde hamsideki boy kiigiilmesi 1991-1995
devresinde ad1 gecen sektorleri olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica 1999
sonrasinda balik yagi iretimi giderek gerilerken, balik unu tiretimi 2000
yilindan itibaren az da olsa bir artis siireci igerisine girmistir.

Tablo 7: Tiirkive Su Uriinleri Sanayi Uretimi (Bin Ton)
Table 7: The Production of Water Products Manufacture in Turkey (1000 Ton)

URUN 1988 | 1989 | 1991 [ 1993 | 1995 | 1997 | 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Islenmis Bahk
ve Kabuklu 8.8 142 | 11.0 | 13.0 | 28.0 | 34.0 | 53.0 | 54.0 50 53 55
Uriinler

Konserveleri
Balik Unu 234 | 23.2 4.0 5.0 20.0 | 18.0 | 64.0 | 35.0 22 25 26
Balik Yag 154 | 11.6 3.0 3.0 4.8 5.0 4.0 1.0 5 8 7

Kaynak: DPT Verilerinden Alinmugtir.

Tiirkiye balik¢iliginda tliretim bakimindan hamsi ilk sirada yer
alir. Tirkiye’nin tiim balik iiretimin ortalama % 54.6’sin1, deniz
baliklarinin % 70.9’nu hamsi olusturur. Ancak 25-30 yil 6ncesine kadar
avlanan hamsinin dnemli bir boliimii ulasim yetersizligi nedeniyle bolge
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disina  pazarlanamamakta ve tarim arazilerine giibre olarak
dokiilmekteydi. Daha sonra kurulan ve isletmeye agilan balik unu ve yagi
sanayiinde onemli miktarda hamsi islenmistir. 1990 yilina kadar balik
unu ve balik yagi sektoriine giden miktarin yaklasik % 10’u istavritten
karsilanirken, bu tarihten sonra hemen tamami hamsiden karsilanmistir.
Son 25 yil i¢inde balik unu ve balik yag: fabrikasi sayis1 24’e ulasmus,
1987-1988 av sezonunda hamsi avinda meydana gelen asir1 diisiis sonucu
fabrikalarin yariya yakini faaliyetlerini durdurmustur. 90-100 giinliik
caligma siirecinde hicbir donemde fabrikalarin kapasite kullanimi %
25’in tizerine ¢ikmamustir (Celikkale, 1999:253-255).

1975-1990 yillar arasinda balik unu ve balik yagi fabrikalarinin
Kurulusu devlet tesvik ve kredileriyle desteklenmis ve bu sektorde
faaliyet gosteren isletme sayis1 24’e kadar yiikselmistir. Sektdrde kurulu
kapasite iilkemizin toplam balik iiretiminin {i¢ katin1 isleyecek diizeye
ulagmistir. 1990’11 yillarda hamsi avinda meydana gelen asiri diisiis
sonucunda fabrikalarin yariya yakini faaliyetini durdurmugtur. Sektorde
hammadde temini kaynakli kriz ortam1 1995°e kadar siirmiistiir. Anilan
yildan itibaren hammadde teminindeki kismi diizelme balik unu ve balik
yag1 iiretiminde az da olsa bir artisa yol acmistir. Ancak sektorde
kapasite kullanimi1 % 20-25 diizeyindedir.

Tablo 8’de goriildiigii iizere, lilkemizde su friinleri sanayiinde
faal igletme sayis1 on birdir (2000). Bunun ii¢ adeti konserve su {iriinleri
sanayi kuruluslaridir. Bunlar EBK Fatsa Isleme Tesisleri, Dardanel ve
Kerevitag’tir. Ayrica konserve su iiriinleri sanayiinde bir ¢ok kiiciik
isleme tesisleri faaliyet gostermektedir. Adi gecen isletmeler hamsi,
midye, sardalya, orkinos, deniz salyangozu ve ton balig1 konservesi
iiretip, dis ve ic pazara slirmektedir. Dardanel ve Kerevitas gibi firmalar
ihtiyag duydugu orkinos ve ton baligmin biiyiik bir boliimiinii Ispanyol
firmalardan saglama yoluna gitmektedir. Ayrica sozii edilen iki biiyiik
kurulus su iiriinlerinden hazir yemek (Catering) iiretmek suretiyle iiriin
yelpazelerini genisletmislerdir.

2000 yillik imalat sanayi istatistiklerine gore sektorii ige doniik
ozellikleri itibariyle degerlendirecek olursak (tablo 8 ve Sekil 1a);
tilkemizde su iirlinleri sanayiinde on bir igletme faaliyet gdstermekte
olup, sektorde isletmelerin % 72.7’si 10-99 arasinda is¢i ¢alistirmaktadir.
En fazla katma deger yaratan isletmeler ise 1000+ is¢i calistiran
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isletmedir. Bu isletmeler sektdr katma degerinin % 56.2°sini meydana

getirir.

Sektorde

200-499 ve 500-999

is¢i calistiran isletmelerin

bulunmamasi dikkat ¢ekicidir. Sektdr miilkiyet yapisinda 6zel sektor
hakimiyeti gortilmektedir.

Tablo 8: 2000 Yili Imalat Sanayi Istatistiklerine Gére Ulkemizde Su
Uriinleri Sanayi Karakteristikleri (USSS, 2.Rev’e Gire) (10+isci)

Table 8: According to The Statistics of Manufacturing Industry in The Year of

2000, The Characteristics of Water Products Manufacture (10+Worker)

isci . . Calisanlarin Cevirici Katma
Arahg1 | Isyeri Sayisi Kamu Ozel Yilhk Ort. Giig Deger

‘BG-HP €000.000
10-24 1 1 23 75 56.477
25-49 4 4 144 874 2.998.641
50-99 3 - 3 234 452 1.184.186
100-199 2 1 1 219 2.797 536.625
1000+ 1 - 1 1.517 5.500 6.118.794
TOPLAM 11 1 10 2.137 9.698 | 10.894.723

Kaynak: DIE, 2003:218-219
2.4. Sektorde ihracat ve ithalat Durumu

Tablo 9°da goriildiigii lizere, iilkemizde su iiriinleri sanayiinin en
Onemli ihra¢ lriinii islenmis balik ve kabuklu iiriinler konserveleridir.
S6z konusu iriinlerin ihracati se¢ilmis yillarda 5.9-25.7 bin ton arasinda
degisim gOstermesine ragmen ortalama 16.1 bin tondur. Tirkiye
islenmis balik ve kabuklu iiriinler konservelerini agirlikli olarak Italya,
Almanya, Ingiltere ve Fransa’ya ihrag etmektedir. Bununla birlikte s6z
konusu {iiriinlin Japonya ve Hong Kong’a ihracat1 da giderek artmaktadir.
Tiirkiye ihracatinin % 80°nini AB iilkelerine konserve ton baligi ve
yumusakgalar olarak gergeklestirmektedir. Ayrica ililkemizin balik yagi
thracat1 2000 yilindan itibaren bir artis trendi igerisine girerken, balik unu
thracat1 onemsizdir.

Tablo 9: Tiirkiye Su Uriinleri Sanayi Ihracati (Bin Ton)
Table 9: The Manufacture Exportation of Water Products in Turkey (1000 Ton)

URUN 1988 | 1989 [ 1991 | 1993 [ 1994 | 1995 [ 1997 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Islenmis Bahk 73 | 156 | 59 | 11.7 | 88 | 193 (248 | 235 | 25.7 | 145 | 16,5 | 15.0
ve Kabuklu

Uriinler

Konserveleri

Balk Unu 0.0 0.0 0.0 0.6 - 0.0 0.0 0.0 1.6 0.2 14 1.0

Balik Yag 1291141 0.1 0.0 2.0 6.7 0.0 0.0 3.6 15 6.5 3.0

Kaynak: DPT Verilerinden Alinmugtir.
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Tablo 10°de gorildiigii iizere, lilkemizin son yillarda islenmemis
su irilinleri ihracati giderek artmaktadir. S6zii edilen firiinlerin ihracati
Yunanistan, Italya, K.K.T.C. ve Ortadogu iilkelerine
gerceklestirilmektedir. Taze balik ihracatimi kiiltiir baliklarindan levrek
ve ¢ipura olusturmaktadir. Ancak adi gegen iirlinlerin ihracati araci
niteligindeki ithalatc1 firmalarca gergeklestirilmektedir.

Su triinleri liretimimizin yetersiz olusu ve avcilikla elde edilen su
tirtinleri iiretiminde 1989 yilindan itibaren birkag yilda bir meydana gelen
dalgalanmalara bagli olarak, su tiriinleri ihracat ve ithalati da istikrardan
yoksundur. 1980’li yillarin ortalarina kadar su iirlinleri ithal etmeyen
Tiirkiye, talebi kargilamak amaciyla 1985 yilindan itibaren ¢ogunlugu
Avrupa Birligi iilkelerinden olmak iizere taze, sogutulmus ve donmus
balik ithal etmeye baslamistir (Celikkale, 1999b:249-250). Tablo 11°de
goriildiigi tlizere, Tiirkiye’nin 1995 yilindan itibaren islenmis balik
tiriinleri ithalatinin toplam su iriinleri ithalati i¢indeki pay: stirekli artis
gostermektedir. Ancak en fazla ithalata konu olan {irlinii balik unu tegkil
etmektedir. Ulkemizde hamsi ve istavritin taze olarak tiiketilmesi
yaninda, Uretiminde yasanan azalma balik unu ve balik yagi {iretimini
azaltmis ve sOz konusu {lriinler noktasinda disariya bagimlilig
arttirmistir.

Tablo 10: Tiirkiye Islenmemis Su Uriinleri Ihracat: (Bin Ton)
Table 10: The Exportation of Unprocessed Water Products In Turkey (Bin Ton)

SU URUNLERI 1993 1994 1995 1997 1998 2002
Canli Su Uriinleri - 1* 3 47* 10* 47*
Taze ve Sogutulmus Bahk 2.1 2.4 4.1 6.3 3.6 13.8
Kabuklular 0.4 0.3 0.4 0.8 0.8 0.2
Yumusakgalar 3.7 2.6 2.0 2.5 0.3 2.1
Digerleri 0.3 5.4 6.1 0.6 0.6 0.5

Kaynak: DIE Verilerinden Alinmuistir. *1000 Adet

Tiirkiye’nin balik ithalati yillar itibariyle ¢ok farkli bir goriiniim
sergilese de, 2002 yilinda 20.4 bin ton olarak gergceklesmistir. Balik
ithalati  Hollanda, Ingiltere ve Norve¢ gibi iilkelerden
gerceklestirilmektedir. Uzakdogu iilkelerinden Singapur ve Tayland
ithalat yapilan diger iilkelerdir. Baliktan sonra en fazla ithal edilen su
tirtinleri yumusakcalardir. Genelde balik ithal edilen iilkelerden ithalati
yapilmaktadir. Ayrica siis baliklari ithalat1 da giderek artmaktadir.
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Tablo 11: Tiirkiye Su Uriinleri Sanayi Ithalat: (Bin Ton)
Table 11: The Manufacture Importation of Water Products in Turkey (Bin Ton)

URUN 1988 | 1989 [ 1991 | 1993 | 1995 | 1997 | 1999 [ 2000 [ 2001 | 2002 | 2003
Islenmis Balik ve Kabuklu 1.7 4.9 03 | 327 | 30.8 | 304 | 37.1 | 41.0 | 106 | 21.4 | 27.0
Uriinler Konserveleri

Balik Unu 0.2 23 | 240 | 342 | 26.2 | 46.1 | 58.8 | 30.7 | 36.3 | 14.6 | 18.0
Balik Yag 0.2 5.4 0.1 0.2 0.1 0.8 1.2 0.7 0.5 0.3 0.1

Kaynak: DPT Verilerinden Alimmugtur.

Tablo 12: Tiirkiye Islenmemis Su Uriinleri Ithalat: (Bin Ton)
Table 12: The Importation of Unprocessed Water Products In Turkey (Bin Ton)

SU URUNLERI 1993 1994 1995 1997 1998 2002
Canli Su Uriinleri - 1* - 91* 69* 93*
Taze ve Sogutulmus Bahk 1.7 3.7 3.1 0.3 0.2 20.4
Kabuklular 0.1 0.04 0.1 0.1 0.04 0.4
Yumusakgalar 0.7 0.7 0.4 0.3 0.4 1.8
Digerleri 0.3 0.5 0.2 0.5 0.4 0.4

Kaynak: DIE Verilerinden Almmistir. *1000 Adet

Yukaridaki aciklamalardan hareketle Tiirkiye islenmis ve
islenmemis balik {iriinleri ihra¢ ederken ayni {riinleri ithal etmektedir.
Tiirkiye 2003 yilinda 45.6 bin ton islenmis ve islenmemis su tirlinleri
ithal ederken, 29.9 bin ton tutarinda (DIE, 2005:275-280) s6z konusu
rtinler ihracatinda bulunmugstur. Dolayisiyla ithalat, ihracattan % 33
oraninda daha fazladir. Tiirkiye genelde islenmis balik satarken,
islenmemis balik satin almaktadir. Orkinos ve ton baligi ithal edilirken,
islenmis orkinos ve ton baligi ile yetistiricilikten elde edilen c¢ipura,
levrek, az miktarda hamsi ile yumusakgalar ihrag edilmektedir.

2.5. Sektorde Yasanan Sorunlar

Tablo 8’e dikkat edilirse, lilkemizde su frlinleri sanayiinde
faaliyet gosteren firmalarin biri hari¢ digerleri kiiclik ve orta Olgekli
isletme(KOBI) niteligindedir. Dolayisiyla isletmeler {iretim ve donanim
bakimindan biiyiik farkliliklar gdstermektedir. Isletmelerin tekrar ihrag
etmek iizere ithal edilen iirlinlerle gelisimleri sinirli kalmaktadir. Bu
isletmelerin kendilerini AB {ilkeleri pazarlarinda kabul ettirmeleri firma
markal1 hijyenik {riinlerle miimkiin olabilir. Bu da ancak yeterli isleme
teknolojileriyle olasidir. Bununla birlikte s6z konusu firmalarin ihracati
hedefleyen Ar-Ge c¢alismalarina hiz vererek kaliteli ve genis bir iiriin
yelpazesiyle diinya pazarlarini zorlamalar1 gerekmektedir.
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Ulkemizde su iiriinleri sanayiinin en 6nemli sorunu hammadde
sorunudur. Istikrarli  bir hammadde iiretiminin olmamasi ve
hammaddenin aracilardan temin edilmesinden kaynaklanan pahalilik
sektorli olumsuz yonde etkilemekte ve ithalati zorunlu kilmaktadir.
Ayrica hammadde temininin sezonluk olmasi sektoriin mevsimlik
calismasina neden olmaktadir. Buna ilaveten avcilikla elde edilen
triinlerin ¢esitli merkezlerde depolama ve soguk zincirinin yetersiz
olmasi sorun yaratmaktadir. Yeterli miktarda kaliteli ve uygun fiyatla
hammadde temin edilmemesi isletmelerde kapasite kullanim oranlarini
diistirmektir.

Tesislerin kurulug yeri, teknik ve kapasite biiyiikliiklerinin
seciminde mevcut ve gelecege iliskin imkanlarin degerlendirilmemesi,
rasyonel kararlarin alinmamasi ve uygulamaya konulmamasi ile isletme
sermayesi ve diger finansman kaynaklarinin yetersizligi sektdrde dnemli
sorunlar arasindadir. Bununla birlikte pazar talep 6zelliklerine ve rekabet
sartlarina uyum gosterilmemesi ve ihra¢ potansiyelinin yaratilmamasi
sorunlar arasinda dikkat c¢ekmektedir. Sektore uluslararasi rekabet
sartlarina uygun tesvik ve kredilerin saglanamamasi yaninda denetim ve
kontrol saglamak ic¢in alet, ekipman ve arag yetersizligi
goriilmektedir(DPT, 2004: 99,111 ve 112).

Ulkemizde balik¢1 barinagi veya baligin karaya cikis noktalarmin
tanimi, her boy ve her su kesimindeki balik¢1 teknelerine hizmet vermek
amaci1 ile dalgakiranlarla korunmus, yore balikgilarina yetebilecek
biiyiikliikkte basen ve kara alanina sahip, yiikleme, bosaltma, baglama
rthtimlarn ile igme suyu, elektrigi, saha aydinlatmasi, ag kurutma sahasi,
tekne bakim ve onarim tesisi, balik¢1 lokali, soguk hava deposu, buz
liretim tesisi ve deniz triinleri pazarlama ve satis yerleri bulunan tesisler
kiyr yapilar1 olarak belirlenmekte, ancak bu standartlar1 tasiyabilen
balik¢1 barinagi hemen hemen yok denecek kadar azdir. Su lriinlerinde
kalitenin muhafazasinda biiyiik Onem tasiyan soguk zincirin
baslamasinda tekneden sonra ikinci Oneme sahip bu yerlerin
rehabilitasyonu acil bir 6nem arz etmektedir (DPT, 2004:99, 111 ve 112).
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3. CANAKKALE iLI’NDE SU URUNLERI SANAYIi
3.1. Kurulus Yeri Faktorleri
3.1.1. Tarihce ve Kurulus

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren Canakkale Ili-Gelibolu’da kiigiik
capli su triinleri isleme tesisleri faaliyet gostermektedir(Celikkale ve Digerleri,
1999h:263). Ancak 1988-1989 yilindan itibaren avcilikla balik {iretiminin
onemli bir kriz siirecine girmesi bazi kiigiik isletmelerin kapanmasina yol
agcnustir. Bugiin Canakkale ili'nde on ve iizeri isci calistiran su iiriinleri sanayi
isletmesi bestir(Isletmelerin faal olduklar: donemde on ve iizeri isci ¢alistiranlar
anket kapsamina alinmistir.). S6z konusu isletmelerin genellikle 1980
sonrasinda faaliyete gectikleri goriilmektedir. Dardanel Onentas Gida
Sanayi A.S. hari¢ tutulursa, diger isletmeler biiylik Olgiide avlanma
yasagl nedeniyle sezonluk calismaktadir. iI’de su iiriinleri sanayi
isletmeleri Merkez ilce, Gelibolu ve Lapseki il¢elerinde yer almaktadir
(Sekil 3a). Onde gelen isletmeler ise Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.
(1983), Amati Bosforo Gida Maddeleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
(1981), Akbalik ithalat ihracat ve Ticaret Limited Sirketi (1992), Alaattin
Konserve Sanayi ve Limited Sirketi (1984) ve Ali Yaksi, Yaksi
Balik¢ilik (1973)’dir. Dolayisiyla anket yapilan isletmelerin biiyiik bir
boliimiiniin 1980 sonrasinda faaliyete gectikleri goriiliir.
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Figure 2: Location Map
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3.1.2. Hammadde ve Enerji Temini

Marmara Denizi, Canakkale Bogazi ve Ege Denizi’ne kiyisi
bulunan Canakkale ili, aym1 zamanda gd¢men baliklarin gd¢ yollar:
tizerinde ve avcilikla deniz tirlinleri iiretim bolgelerine yakin bir 6zel
konumda yer almaktadir. Canakkale 1li av bolgesi i¢inde kabul edilen
Saroz Korfezi’nin kuzeyinde bulunan 40-50 kulag derinlikteki dar seritte
barbunya, berlam, sarpa ve izmarit gibi demersal ve semi pelajik
baliklarin avciligt 6nemli bir yer tutar (Benli ve Digerleri, 2000:96).
Gokgeada ve Bozcaada cevresi de pelajik baliklarin  stoklarinin
bulundugu bir saha olarak il balik¢ilig1 agisindan biiyliik bir 6nem
tasimaktadir. Bununla birlikte ilde kurulu kapasitesi 180 ton/yil olan
sekiz adet i¢ su trlnleri(alabalik) iiretim tesisi mevcut olup iiretimleri
stirmektedir. Buna ilaveten kiiclik aile tipi i¢ su irilinleri yetistiriciligi
yapan alt1 adet tesis bulunmaktadir ve bunlardan dort adedi alabalik, iki
adedi sazan balig1 yetistirmektedir.

Canakkale ili’nde 2003 yili itibariyle deniz baliklar1 iiretimi
15.140 ton, tathh su triinleri tretimi 410 ton ve kiltir baliklar1 tiretimi
1.527 tondur. S6z konusu iretimlerin Tirkiye toplamina oranlar ise
strastyla % 3.6, % 0.9 ve % 1.9°dur. Oranlara dikkat edilirse, Canakkale
[li’nde deniz baliklar1 {iretimi bakimindan hatir1 sayilir bir éneme sahip
olmasina ragmen, tatl su iriinleri ve kiiltiir baliklar1 iiretiminde ¢ok az
bir yeri vardir. Bdylece 2003 yili itibariyle Canakkale Ili’nde su iiriinleri
tiretimi 19.058.8 tondur. Bu rakam 2002 yilinda 23.115 tondu (Tablo 13).
2003 yil1 itibariyle ilin su {riinleri iiretimi bakimindan Tiirkiye geneline
orani ise % 3.2’dir. Uretimin &nemli bir bdliimii ildeki su iiriinleri sanayi
kuruluslarinca hammadde olarak kullanilirken, kalan kismi da
dondurulmus ve sogutulmus olarak Yunanistan ve Italya gibi iilkelere
ihra¢ edilmekte ve taze olarak tiiketilmektedir.

Canakkale ili’nde su iiriinleri sanayi kuruluslarinin hammadde
temin alanlarina goz attigimizda anket yapilan isletmelerin % 40’1
dogrudan iireticiden, % 40’1 tiiccardan ve % 20’si de ithal ederek temin
etme yoluna gitmektedir. Su iiriinleri sanayiinde Dardanel Onentas Gida
Sanayi A.S. ton baligim1 Norveg, Italya, Ispanya, Kanada ve Uzakdogu
iilkelerinden ithal etmektedir. Yine Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.
ve Amati Bosforo Gida Maddeleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. kum
midyesini Bati Karadeniz Boliimii kiyilarindan temin etmektedir. Anket
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yapilan diger isletmeler hammaddelerini Marmara, Karadeniz ve Ege
Denizi’nde avcilik yapan balik¢ilardan temin etmektedir. Bununla
birlikte az da olsa ildeki balik ¢iftliklerinde balik yetistirerek hammadde
ihtiyaclarini saglamaktadirlar.

Tablo 13: Canakkale Ili 'nde Tiirlerine Gére Bazi Su Uriinleri Uretimi(Ton)
Table 13:The Production of Various Water Products According to Their Types in The
Province of Canakkale (Ton)

URUN TURU
DENIZ URUNLERI 2000 2001 2002 2003
Hamsi 493 626 559 175
Barbunya 24 22.5 23 95.3
Istavrit 146 126.2 135 394
Kalkan 3 - 1 -
Kefal 275 4.264 350 246
Kolyoz 527 4.649 4,718 287
Liifer 614 4.216 4414 212
Palamut 40 1.450 1.570 433
Sardalya 7.870 8.350 8.110 10.100
Torik 58 71 62 66
Uskumru 135 127.4 131 107
Digerleri 2228 1214.7 2.250 3.024.8
TOPLAM 12.773 25.116.8 22.323 15.140.1
DIGER  DENIZ
URUNLERI
Kabuklu ve 3.947 4.725 3.625 3.508.7
Yumusakgalar
TOPLAM 3.947 4,725 3.625 3.508.7
TATLI SU.
URUNLERI
Sazan 30 42 337 347
Yilan Balig 3.4 2.6 19 21
Alabalik - 214 - -
Diger Baliklar - - 7 36
Kerevit - - 3 6
TOPLAM 33.4 258.6 366 410

Kaynak: Canalkkale Tarim Il Miidiirliigii

Dardanel firmas1 hammadde ihtiyacini karsilamak amaciyla Japon
Totho Suisan firmast ile ortaklik kurarak Dardanel Su Uriinleri Uretim
A.S. kuruldu. 2002 yilinda kurulan sirket Antalya-Gazipasa’da 30 da’lik
deniz alaninda Orkinos(bluefin tuna) yetistiriciligi yapmaktadir. Yilda
2000 ton orkinos tiretimi yapilmaktadir. Yine adi gegen firma tarafindan
2002 yilinda Dardanel Cyprus Limited Sirketi kuruldu. Tirk ve Kuzey
Kibris Tiitk Cumbhuriyeti ortak yatirimi olan sirket, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde 5 da’lik deniz alaninda yilda 3000 ton orkinos
yetistirerek Japonya’ya ihra¢ etmeye baglamistir.
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Canakkale 1Ili'nde su fdiriinleri sanayi kuruluslar1 enerji
ihtiyaglarin1 enterkonnekte sistemden saglamakla beraber, Dardanel
Sirketler Toplulugu, hem enerji iiretmek ve hem de satmak amaciyla
enerji liretim yatirimlarina girme karar1 almistir. Bu baglamda Dardanel
Su Enerji A.S. ile Dardanel Enerji Elektrik Uretimi Otoprodiiktér Grubu
Sanayi A.S. kurulmustur.

3.1.3. Pazar

Canakkale Ili’nde su iiriinleri sanayi kuruluslar1 hem i¢ piyasay1
ve hem de dis piyasay1 hedef alan bir iiretim anlayisina sahiptir. Anket
yapilan isletmelerden ikisi siirekli dis piyasaya ihracatta bulunurken
digerleri nadiren ihracatta bulunmaktadir. Isletmelerden Dardanel
Onentas Gida Sanayi A.S. ve Amati Bosfora Gida Maddeleri imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. liretiminin % 85°ni dig piyasaya % 15°ni de i¢
piyasada pazarlama yoluna gitmektedir. Diger isletmeler ise hemen
hemen tamamiyla i¢ piyasaya yonelik iretimde bulunmaktadir. Dis
piyasay1 hedefleyen isletmeler iiriinleri AB iilkeleri, AB dis1 Avrupa
ulkeleri, Orta Asya ilkeleri ve Ortadogu iilkelerine pazarlamaktadir.
Dardanel firmasi tarafindan kurulan orkinos ¢iftlikleri {iretimlerini
Japonya’ya ihra¢ etmektedir.

3.1.4. Isgiicii

Canakkale 1li'nde faaliyet gosteren su diriinleri sanayi
kuruluglarinda daimi statiide 1.100 kisi ve gecici statiide 143 kisi
istthdam olmaktadir. Canakkale Sanayi ve Ticaret Odas1 verilerine gore
sektorde calisanlar, Canakkale ili imalat sanayiinde calisanlarin 1/7’sini
teskil etmektedir. Sektorde gegici personel istihdami av yasaginin
kalktigi donemde artmaktadir. Canakkale Ili’nde su iiriinleri sanayi
kuruluglarinda daimi statiide istthdam edilen personelin % 94.5’1 (1.040
kisi) Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.’de istihdam olmaktadir(Sekil
3). Ad1 gegen isletmeden sonra en fazla istthdam saglayan isletme ise
Amati Bosfora Gida Maddeleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Daimi
statlide 25 kisi istihdam etmektedir. Sektorde istthdam edilen daimi
personelin % 4.5’1 teknik personel, % 8’1 ustabasi, % 66.1°1 isci, %
12.4°1 yonetim personeli ve % 9’u biiro elemanidir.



TURKIYE’DE SU URUNLERI SANAYII VE CANAKKALE ILI‘NE YONELIK BIR 93
DEGERLENDIRME

A Anket Yapilan Isletmeler (a)
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Sekil 3: a-Anket Yapilan Su Urtinleri Sanayi Kuruluglari ve Calistirdiklar lyci
Savilart, b- Canakkale ili Deniz Baliklary(D.B.), Tath Su Baliklary(T.S.B.) ve
Kaltir Balikgihgy(K.B.) Uretiminin Torkiye Uretimine Orany (%), c-Balik¢r Barmaklan

Figure 3: The Manufacture Establisments of Water Products Interviewed and The
Number of Their Workers

3.1.5. Devlet Yatirinmlar1 ve Tesvikler

Canakkale 1li’nde faaliyet gosteren su iiriinleri sanayi kuruluslari
0zel sektor kuruluslaridir. Yukarida adi gegen isletmeler zaman zaman
iiretim teknolojilerini yenilemek, kapasitelerini arttirmak ve yeni {initeler
kurmak adma devletten tesvik almaktadirlar. Canakkale Sanayi ve
Ticaret Il Miidiirliigii verilerine gore Canakkale ili’nde 1980-1998
doneminde su iirilinleri sektdriine verilen yatirim tesvik belgelerinin
toplam1 yedidir (Tablo 14). Tesvik belgelerinin dordii komple yeni
yatirim, ikisi tevsi ve biri de finansal kiralama amaghdir. S6z konusu
tesvikler sektorii olumlu yonde etkileyerek, Il imalat sektérii iginde su
tirtinleri sanayiini en fazla istihdam, katma deger ve ihracat gelirleri
saglayan sektorlerden biri haline getirmistir.
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Tablo 14: Canakkale Ili'nde 1980-1998 Déneminde Su Uriinleri Sektoriine
Verilen Yatirim Tegvik Belgeleri

Table 14: The Investment Encouragement Certificates Given to The Sector of Water
Products in The Province of Canakkale in The Period of 1980-1998

Sektor Belge Sayisi Toplam Yatirim Istihdam (Kisi)
Tutan (Milyon TL)
Su Uriinleri 7 969.226 744

Kaynak:Canakkale Sanayi ve Ticaret Il Miid. Verileri-2002

3.2. isletmelerin Genel Ozellikleri
3.2.1. Alansal Biiyiikliikleri

Bir sanayi kurulusunun biiyiikliigiinii ortaya koyan Olgiitlerden biri de,
isletmelerin kapladigi kapali alanlardir. Canakkale ili’nde faaliyet gdsteren su
iiriinleri sanayi kuruluslari her tiirlii faaliyetlerini kapali alanlar iizerinde
gerceklestirmekle birlikte agik alana da sahip olduklari tespit edilmistir.
Isletmelerin % 40’1 250-999 m? % 20’ser adeti de 1000-3549, 3550-7999 ve
10.000+ m? kapali alana sahiptir. isletmelerden dérdiiniin acik alani bulunurken,
birinin bulunmamaktadir. Isletmelerden % 40’nin 250-999 m2, % 40’nin
10.000+ m? agik alani bulunurken, % 20’sinin agik alani bulunmamaktadir
(Yasar, 2003:64-65). Anket yapilan isletmelerden Gelibolu’da faaliyet
gosterenler genelde kiiciik kapali alanlar {izerinde faaliyet goOstermektedir.
Isletmelerin sehir icinde kalmalarindan kaynaklanan bir yatay yonde
biliyliyememe sorunlari bulunmaktadir. Hatta bir isletmenin hi¢ acik alami
bulunmamaktadir.

3.2.2. Donanim ve Orgiitlenme Yapilari

Sanayi kuruluglarinin donanim ve Orgiitlenme yapilar tesislerin
genisleyebilmeleri, yeni teknolojiye ayak uydurabilmeleri ve yenilenebilme
yetenekleri agisindan 6nem tagimaktadir (Mutluer, 1995:165). Anket verilerine
gbre Canakkale ili’'nde faaliyet gdsteren su iiriinleri sanayi isletmelerinin sahip
olmalar1 gereken ana lnitelerden bir ¢oguna sahip olduklari anlasilmaktadir.
Sektordeki isletmelerin tamaminin {iretim tiinitesi, depo/antrepo ve atik madde
deposuna sahip olduklar1 anlagilmaktadir (Tablo 15). Bununla birlikte
isletmelerin % 80’1 yakit-su deposu, % 60’1 aritma tesisi, % 80’ni park yeri ve
% 40’1 da sosyal tesislere sahiptir(Yasar, 2003: 70, 71).
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Tablo 15: Anket Yapilan Isletmelerin Ana Unitelere Sahiplik Orant (%)

Table 15: The Possession Rate to The Main Units of The Operations interviewed (%)
Uniteler
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Tablo 16: Anket Yapilan Isletmelerin Alt Unitelere Sahiplik Orani (%)
Table 16:  The Possession Rate to The Sub- Units of The Operations Interviewed (%)
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E % ° @ 8 g St -
£ |8z |2E |8 |8 |8 |& |2&|%
2 IS ] < = 7] © 0 — =z ®
Sektorler 2 E< X2 & 5 g g £Z|:
>~ E (o s nctz = —
Su Uriinleri Sanayii 100.0 [ 100.0 | 60.0 40.0 60.0 20.0 60.0 20.0 40.0

Canakkale ili’nde su iiriinleri sanayi kuruluslar1 6rgiitlenme diizenleri
iginde bazi alt liniteler meydana getirerek tiim faaliyetlerini kendi biinyelerinde
tamamlamaya c¢ahstiklar1 goriilmektedir. Canakkale Ili su diriinleri sanayi
kuruluslart yonetim, hammadde alimi, kalite kontrol, pazarlama ve muhasebe
v.b. gibi alt iinitelerini kurmuslardir. Canakkale ili su iiriinleri sanayi kuruluslari
alt iinitelere sahiplik bakimindan degerlendirildiginde; isletmelerin tamaminin
yonetim ve hammadde alimi iinitelerini kurduklari anlagilmaktadir. Buna
karsilik isletmelerin % 60’1 kalite kontrol, % 40’1 personel, % 60’1 muhasebe, %
20’si Ar-Ge, % 60’1 pazarlama, % 20’si halkla iligkiler ve % 40’1 da ihracat
tinitesini kurabilmistir (Tablo 16) (Yasar, 2003: 70, 71).

3.2.3. Uretim

Canakkale Ili'nde su fiiriinleri sanayi kuruluslarmin baz
karakteristikleri tablo 17‘de goriilmektedir. Boylece isletmelerin toplam
kapasitesinin 91.410 ton oldugu anlagilmaktadir. 2004 yili toplam iiretimi
ise 80.610 tondur (Sekil 3b). 2004 yi1linda hammadde temin kosullarinin
beklentiler ¢ergevesinde gerceklesmesi yaninda i¢ ve dis pazar
taleplerinin 1yi gitmesi iiretimi arttirmistir.
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Tablo 17: Canakkale Ili'nde Anket Uriinleri
Kuruluslarimin Karakteristikleri(2004)
Table 17: The Characteristics of The Manufacture Establisments of Water

Products Interviewed in The Province of Canakkale (2004)

Yapuan Su Sanayi

isletmenin Ad1 Uretim Konusu Kurulu Kapasite Yillik Uretim

Dardanel Onentas Ton ve ton usulii Yilda 60.000 ton balik 60.000 ton balik

Gida Sanayi A.S. kutulanmus balik ve 30.000 ton kabuklu | konservesi ve 20.000
konserveleri, deniz iiriinii ton kabuklu deniz tiriinii
dondurulmus deniz
iirtinleri, balik unu

Amati Bosforo Gida | Cift kabuklu

Maddeleri imalat yumusakgalar, Fish 1000 ton /y1l 400 ton dondurulmus

San. ve Ticaret A.S. | Finger(Balik Koftesi),

diger su triinlerinin

yumusakealar eti, Fish | kum midyesi eti

Finger ve diger su

dondurulmasi ve urtinleri
paketlenmesi
Akbalik Ithalat Balik konserve, tuzlu
Ihracat Ticaret A.S. | balik, kum midyesi eti 100 ton/y1l 50 ton balik konservesi,
konservesi 30 ton kum midyesi eti
Alaattin Konserve Balik konserve, tuzlu
Sanayi ve Limited balik 160 ton/y1l 50 ton balik konservesi
Sirketi
Ali Yaksi, Yaksi Balik konserve, tuzlu
Balikgilik balik 150 ton /yil 80 ton balik konservesi

3.2.4. Yeni Yatirim Projeleri ve Modernizasyon

Canakkale ili’nde faaliyet gdsteren su iiriinleri sanayi kuruluslar1 1980-
1998 yillar arasinda yedi tesvik belgesi almigtir. Tesvik belgelerinin dordii
komple yeni yatirim, ikisi tevsi ve biri de finansal kiralama amaglidir. Bugiin
isletmelerden ikisinde iiretim teknolojilerini yenileme, birinde kapasite artirimi
ve ikisinde de yeni iiriin gelistirme projelerini hayata gegirme ¢aligmalar1 devam
etmektedir. Ancak bes isletmede de yatirrmi engelleyen nedenler arasinda
biirokratik zorluklar, piyasa istikrarsizligi, sermaye azligi ve iki isletmede de
yatay yonde biiyliyememe sorunu bulunmaktadir. Dardanel firmasinin yeni iiriin
gelistirme yatirimlar1 yaninda enerji iiretim yatirimlari bulunmaktadir. Bu
anlamda Dardanel Sirketler Toplulugu’nun enerji ihtiyacim karsilamak ve enerji
satabilmek icin Dardanel Su Enerji A.S. ile Dardanel Enerji Elektrik Uretimi
Otoprodiiktor Grubu Sanayi A.S. kurulmustur.

3.2.5. Hukuki Durum

Canakkale Ili'nde faaliyet gdsteren su iiriinleri sanayi kuruluslarmin%
20’si ferdi miilkiyet, % 40’1 limited sirket ve % 40’da anonim sirket hukuki
yapilanmalidir. Anonim sirketlerin biiylimeleri ve yeni yatirimlara yonelmeleri
cok ortakli olmalarindan dolay1 daha kolaydir.
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4. CEVRESEL ETKILER

Il sinirlar1 icinde faaliyet gdsteren ve atik su debisi yiiksek olan biiyiik
isletmelerde aritma tesisi bulunmakta olup, bu isletmelerin atik su karakteri “Su
Kirliligi Kontrol Yonetmeligi "nde verilen limit degerleri genelde saglamaktadir.
Bu kuruluslardan biri olan Dardanel Gida Sanayi A.S. atik sularini derin deniz
desarj1 ile bertaraf etmek amaciyla bir proje gelistirmistir. Bu isletmeden
kaynaklanan atik sularin kirlilik parametrelerine ait degerler ilgili
yonetmelikteki simir degerleri sagladigindan, s6z konusu isletme derin deniz
desarj1 izin bagvurusu ile ilgili dosyay1 hazirlanmis, dosya Cevre Bakanlig1 ve
Iller Bankas1 Genel Miidiirliigii niin olumlu goriisiinii alindiktan sonra isletmeye
derin deniz desarj1 igin izin verilmisti (Onder, 2001: 67, 254 ve 255).Proje,
bugiin isletmeye a¢ilmis durumdadir. Diger isletmeler atik sularini fosseptiklere
verme yolunu takip etmektedir.

5. SU URUNLERI SANAYiiNiN KARSILASTIGI SORUNLAR

Canakkale li su iiriinleri sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kiigiik
isletmelerin iilkemizde yasanan ekonomik nedenler kaynakli kredi-sermaye
sorunu bulunmaktadir. Zaman zaman yasanan krizler isletmelerin 0z
sermayelerini erittigini gibi yeni yatirima girmelerini siirlandirmaktadir.
Sektorde hammadde sorunu, dikkati ¢eken sorunlardan biridir. Hammadde
sorunu disardan ithal edilerek ¢oziilmektedir. Avlanma yasagi donemlerinde
fabrikalarimin calismadigini  ve yasagin kalktigi donemlerde ise hava
kosullarmin hammadde teminin de etkili oldugunu tespit ettik. I¢ piyasada
konserve edilmis baligin tiiketilmesi durumu oldukca yetersizdir. Dolayistyla
isletmeler konserve edilmis mamullerini ihracatla eritmektedir.

Di1s piyasada AB’nin Tiirk su firiinlerine zaman zaman kisitlama
getirmesi talep istikrarsizligina neden olmaktadir. Sektdérde ihracat imkanlar
daraldiginda 6nemli finansman sorunlariyla karsilasilmaktadir. Ayrica Balkan
iilkeleriyle karsilikli ticari antlagmalarin olmamasi, bu iilkelerle olan su iriinleri
dis ticaretinin hukuki temel kazanmamasina neden olmaktadir (Yasar,
2003:127).

6. SU URUNLERI SANAYIiNIN iLL EKONOMISINE
ETKILERI

Canakkale Sanayi ve Ticaret Odas1 verilerine gore, Canakkale ili
imalat sanayiinde su lriinleri sanayi 6nemli bir agirliga sahiptir. Ciinkii
tilkemizin en Onde gelen su irilinleri sanayi kurulusu olan Dardanel
Onentas Gida Sanayi A.S. gerek sagladigi istihdam ve gerekse iiretiminin
% 85'ni dig piyasaya ihra¢ ederek sagladigi doviz girdisiyle il
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ekonomisine dnemli bir katma deger saglamaktadir. Isletmenin 2004 yili
istihdami 1.040 kisidir. Diger isletmelerle beraber bu sayr 1.100’i
bulmaktadir. Il su iiriinleri sanayi kuruluslariin 2003 yilinda gerceklesen
ihracat geliri ise 26.9 milyon dolardir. Dolayisiyla il imalat sektorii
istthdami ve ihracati i¢inde su {irlinleri sanayiinin sirasiyla % 14 ve %
6.2’lik paya sahiptir (Canakkale Sanayi ve Ticaret Odas1 Verileri, 2005).

SONUC VE ONERILER

Canakkale Ili’nde imalat sanayii 1950°li yillara kadar pek
gelisememistir. Ancak bu yildan itibaren kipirdanmaya baglamis ve 1973
yilinda da kalkinmada Oncelikli iller kapsamina alinmasiyla hiz
kazanmistir. Bununla birlikte Canakkale ili sanayiinin 1970’lerin basima
kadar pek gelisememesinin pek ¢ok nedeni vardir. Bunlarin basinda ilin
Tiirkiye sanayiinin en fazla yogunlasti§i Marmara Bolgesi’nde yer
almasina ragmen, bu gelisimin diginda kalmasi ve stratejik 6zellikte bir
askeri bolge olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte il disindan
gelebilecek sanayi sermayesi de, sartlar1 daha cazip olan Bursa, Istanbul
ve Balikesir gibi merkezlere yonelmistir (Yasar, 2002:127). Boylece
Canakkale ili’nde yukarida ifade edilen gelismeler cercevesinde sanayi
gelisimi goriiliirken, bu gelisim i¢inde su {riinleri sanayi énemli bir yer
edinmektedir. Bugiin su iirlinleri sanayi il imalat sektorii iginde ortaya
koydugu katma deger, istthdam hacmi ve dis ticaret gelirleri itibariyle
dikkate deger bir oransal biiyiikliige sahiptir. Ulkemizde ve dolayisiyla
Canakkale Ili'nde su iiriinleri sanayiinin sorunlarinmn ¢dziimiinde ve
sektoriin daha fazla gelisebilmesi adina alinmasi gereken tedbirler
sunlardir:

1. Su {irtinleri sektoriinde gerek iireticilerin orgiitlenebilmesi
ve gerekse su Uriinleri sanayiinin gelisebilmesi igin sektorii tiim
yonleriyle kucaklayan, hedef ve politikalar belirleyen bir Su Uriinleri
Genel Miidiirliigiine ihtiya¢ bulunmaktadir.

2. Ulkemizde baligin genellikle taze olarak tiiketilmesi,
konservelenmis, tuzlanmis, dondurulmus ve tiitsiilenmis su triinlerinin
tiiketimini arttirict ¢aligmalara ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir. Su
driinleri sanayiinin iriinleriyle diinya pazarlarina girebilmesi ve
tutunabilmesi i¢in isleme teknolojileri siirekli yenilenmeli ve iiriin
yelpazesini gelistirmelidir. Dolayisiyla isletmelerin Ar-Ge birimlerine
islerlik kazandirmalar1 gerekmektedir.
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3. Su driinleri ireticilerinin Orgiitlii bir yapida {iretimde
bulunmalar tesvik edilmelidir. Sektorde y1l boyunca hammadde teminini
saglayacak alternatif iirlin temini yoluna gidilerek isletmelerin ve kalifiye
personelin yil boyunca c¢alisabilmeleri saglanmalidir. Su {irtinleri
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin KOBI niteliginde olmasindan
kaynaklanan bir dis ticaret sorunu bulunmaktadir. S6z konusu sorunun
¢Oziimiinde firmalarin bir araya gelerek sektorel dis ticaret sirketleri
kurmalar1 zorunlu goriinmektedir. Ulkemizin kabuklu ve yumusakea dis
ticaretinin istikrarli bir seyir kazanabilmesi adina s6z konusu iirlinlerin
avciligimin bilimsel esaslar dahilinde siirdiiriilmesi gerekmektedir. Aksi
taktirde adi gegen firiinlerin dis ticaretinde yasanan kesintiler devam
edecektir. Sektorde kapasite kullanim orani % 30’lar seviyesindedir. Bu
nedenle yatirimlarin kapasite arttirnmi yerine isleme teknolojilerinin
yenilenmesi ve hammadde iiretimine kaydirilmasi1 kaynak israfini
onleyecektir.

4, Acik denizlerde balik¢iliga gecisi saglayacak balikei
gemilerimiz teknik donanim olarak gii¢lendirilmeli ve agik deniz
balik¢iligi yapan {ilkelerle ikili ve bdlgesel anlasmalar yoluna
gidilmelidir. Deniz ve i¢ sularda su Triinleri stok tespit g¢alismalari
yapilarak avlanma sinirlart agilmamalidir. Bu anlamda koruma kontrol
hizmetleri sikilastirilmalidir.

S. Su iiriinleri sektoriinde dogal ortamlarin her tiirlii gevresel
etkiden uzak tutulmasi, korunmasi ve av araglarinin ¢evreye duyarli ve
biyolojik ¢esitlilige zarar vermeyen tarzda imali gerekmektedir.
Ulkemizde balikg1 barmagi sayr ve standartlari arttirilmali ve soguk
zinciri  yaygmlastirilmalidir.  Sektore  yonelik  devlet  kredileri
arttirllmalidir.

6. Dardanel Onentas A.S. disindaki su iiriinleri sanayi
kuruluslart kiigiik 6lgekli isletmelerdir. Dolayisiyla lilkemizde yasanan
ekonomik krizlerden direkt etkilenerek isletme sermayeleri erimekte,
kredi ve finansman sorunlari yasanmaktadir. Sermaye yetersizligi
nedeniyle yeterince reklam yapamadiklar1 ve {irlin tanitimin yetersiz
kaldigin1 anlasilmaktadir. Bu baglamda isletmelerin kriz dénemlerini
asmalarini saglayacak kredi kaynaklari arttirilmalidir. Dardanel Onentas
A.S. disindaki su iriinleri sanayi kuruluslar kiigiik 6l¢ekli isletmelerdir.
Dolayistyla iilkemizde yasanan ekonomik krizlerden direkt etkilenerek
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isletme sermayeleri erimekte, kredi ve finansman sorunlari
yaganmaktadir. Sermaye yetersizligi nedeniyle yeterince reklam
yapamadiklar1 ve {iriin tanitimin yetersiz kaldigini anlagilmaktadir. Bu
baglamda isletmelerin kriz donemlerini asmalarmi saglayacak kredi
kaynaklari arttirilmalidir. i1’de hammadde sorunu, en énemli sorunlardan
biridir. Cevre denizlerden avcilikla elde edilen balik hammaddesi yeterli
olmadigindan hammadde disardan ithal edilmekte ya da balik
ciftliklerinde yetistirilmektedir. Dolayisiyla yetistiricilige verilen
destekler arttirilmalidir. Kiy1 aciklarinda balik ¢iftlikleri kurma siirecinde
biirokratik engeller azaltilmalidir.

7. I¢ piyasada konserve edilmis baligin tiiketilmesi oldukga
yetersizdir. Dolayisiyla isletmeler konserve edilmis mamullerini ihracatla
eritmektedir. Dis piyasada AB’nin Tiirk su iriinlerine zaman zaman
kisitlama getirmesi talep istikrarsizligima neden olmaktadir. Sektorde
ihracat imkanlar1 daraldiginda 6nemli finansman sorunlariyla
karsilasilmaktadir. 11’de kiiciik isletmelerin ihracat yapabilmeleri igin
sektorel  dig ticaret sirketleri catis1  altinda  Orgiitlenmeleri
hizlandirilmalidir.  Ayrica  Balkan  iilkeleriyle  karsilikli  ticari
antlagsmalarin olmamasi, bu iilkelerle olan su iirlinleri dis ticaretinin
hukuki temel kazanmamasina neden olmaktadir. Kiiglik isletmelerin kriz
donemlerini daha kolay asabilmeleri adma iretim teknolojilerini
yenileyerek, iiriin ¢esitlerini attirmalar1 gerekmektedir.

8. Canakkale Ili'nde faaliyet gosteren 16 su iiriinleri
kooperatifi 13 balik¢1 barmagimi yeterli bulmakla beraber, Canakkale
kentinin bir balik¢r barmmaginin bulunmamast bir sorun olarak dile
getirilmektedir.
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