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Toplu is Sozlesmesi Diizeninde Kazanilmis Hak Kavrami
The Entitled Rights on Collective Labour Agreements System

Tiirker Topalhan! Biilent Bayat? Serafettin Giiler®

Oz

Sanayi devriminin baslangigc yili ne olursa olsun iiretimde makinenin kol giicii yerine kullamilmas: ile birlikte calisma
iligkileri kokten degismistir. Eskinin takas ekonomisi, yerini kitle iiretimine biraknug ve bu iiretim bigimi de is iliskilerini yeni
bastan dizayn etmistir. Ancak, sanayi devrimi ile birlikte ortaya cikan yeni is iliskileri konusunda hemfikir olunan gercek;
sanayilesmenin ilk yillarinda yasanan kotii ¢calisma kosullaridir. Bugiine kadar konuya iliskin yapilan tiim ¢alismalarda, o
donemde yaganan iligkilere deginilerek bir kiyaslama yapilmaktadir. Bu kétii ¢alisma kogullarina karst baglatilan miicadeleler
ilerleyen donemlerde calisma iligkileri literatiiriinde “isci lehine sart ilkesi” gibi bir kavramin olugmasina da neden olmustur.
Buna gore iscinin ¢alisma iliskisinin zayif tarafini olusturmasi, onun korunmast ilkesini de beraberinde getirmistir.
Gergekten de sanayinin ilk yillarinda sadece emegi ile gecinen hatta sadece kendi emegi yetmeyen, beraberinde egini,
cocugunu da ¢aligtirmak zorunda kalan isciler bu dénemde ok kétii sartlarla miicadele etmek zorunda kalmiglardir. Bu
stirecin ardindan kazanilan her yeni hak isciler icin bir esik olmus ve kazamilmis olan bu haklardan daha geriye gitmek gibi
bir durumun soz konusu olmayacagr ilkesi benimsenmistir. Ulkemizde, toplu is sozlesmesi diizenine gecildigi 1963 yilindan
Qliniimiize kadar is¢i sendikalarinca birgok toplu is sozlesmesi bagitlanmis ve her sozlesme doneminde elde edilen ekonomik
ve sosyal haklar bir sonraki donemin taban kriterleri olarak kabul edilmistir. Isci sendikalarinca bu kabuliin temel dayanag:
“isci lehine sart ilkesi” ne dayandirilmistir. Ancak diinyadaki kiiresellesme ve bolgesel biitiinlesme hareketleri ile birlikte
isgiiciiniin ve igletmelerin yapist biiyiik degisimlere ugramstir. Calismamizda, iilkemizi de igine alan bu degisim ve
doniisiim olgusunun toplu is sozlesmesi miizakerelerinde taraflarin giiniin sartlarina uygun kosullari iceren tekliflerle bir
araya gelmeleri konusundaki yaklagimlart konuya iliskin uyqulama Ornekleri ile yargt kararlart birlikte ele alinarak
incelenecektir. Isci sendikalarmun isin ve isyerinin/isletmenin devamlilig igin soz konusu degisimlere uygun pazarlik
stratejileri gelistirip gelistirmedigi calismamizin temel arastirma konusunu olusturmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Toplu Is Sézlesmesi, Isci Yararina Yorum Ilkesi, Diizen Ilkesi, Kazanilnus Hak Kavram:

Abstract

The industrial relations were evolved wholly by the utilization of machinery instead of manual work regardless of the first
year when the industrial revolution had begun. The ancient barter economy was replaced by mass production and this
production method has redesigned the working relationships. However, after initiation of industrial revolution the only
reality accepted by everyone was the bad working conditions during the first years of industrialization. Up till now, all
studies on this subject compare the working conditions existing on these days. The challenges against these bad working
conditions were lead to the introduction of a concept like “worker favorable conditionality principle” in the industrial
relations literature. Accordingly, the existence of worker as the weak party in employment relationship necessitated the
principle for the protection of worker. In reality, the workers who based on their manual work for living or in addition to that
who based on theirs and their spouses’ and children’s work for living must have been encountered with harsh conditions in
this period. The rights acquired following this struggle was constituted a threshold and the principle on the entitled rights
which were not been taken back was adopted. In our country, after the introduction of collective labour agreements in 1963
several collective agreements were concluded and in each period the economic and social rights included in the previous
agreement were deemed as the bottom line for the next agreement. Trade unions were based this approach solely upon the
“worker favorable conditionality principle”. Nevertheless the structure of labour force and enterprises were transformed to a
greater extent by the globalization and regional integrations. In our study, these transformation and evolution which also
covers our country will be assessed with reference to the negotiation positions of parties compliant with the current
conditions, practical examples and decisions of Court of Appeals. The main subject of this research will be to determine
whether trade unions develop mnecessary negotiation strategies appropriate to these changes for the existence of
workplacelenterprise or not.

Keywords: Collective Labour Agreement, Worker Favorable Conditionality Principle, Binding Effect Principle, Entitled
Rights Concept.
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Giris

Tiirk calisma hayatinda sanayi devriminin ilk zamanlarindaki olumsuz calisma
iliskileri yasanmamigsa da; is hukukunun gelismeci karakteri burada da kendini
gostermistir. 1961 Anayasasinin kabuliinden sonra isciler toplu sozlesme yapma hakkina
sahip olmuslardir. 1963 yilinda kabul edilen 274 sayil1 Sendikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu
Is Sozlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu uzun yillar yiiriirliikte kalmigtir. Bu dénemde isci
sendikalar1 ile isveren sendikalar1 (veya isverenler) bir¢ok toplu is soOzlesmesi
bagitlamislardir. 1982 Anayasasindan sonra 1983 yilinda kabul edilen 2821 sayili Sendikalar
Kanunu ve 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu déneminde ve halen
yiiriirliikte bulunan 6356 sayil1 Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanununa gore de bircok
toplu is sozlesmesi taraflarca bagitlanmistir.

Toplu pazarlik kavrami, endiistri iligkileri sistemi igerisinde taraflarin iliski
bigimlerinin ve ¢alisma kosullarinin belirlendigi onemli bir stirectir (Topalhan, 2015: 167).
Toplu pazarlik; hazirlik asamasi, yetki ve gagri, toplu goriisme, ¢ikar uyusmazligi ve barigg
¢Ozim asamasi (arabuluculuk), toplu is miicadelesi (grev ve lokavt), toplu is s6zlesmesinin
imzalanmas1 ve uygulanmas: ile bu wuygulamadan dogan uyusmazhiklarin (hak
uyusmazliklari) tiimiinii igeren ve siireklilik arz eden bir yapiy:1 ifade eder (Demirbilek, 1996:
2). Giiniimiizde is¢i sendikalari, ilke olarak bagitladiklar: toplu is sozlesmesi ile {iyelerine
yeni haklar elde etmek ve en azindan daha once elde edilmis kazanimlardan geri adim
atmamak seklinde bir strateji izlemektedirler. Bu yaklasim sanayi toplumunun
aliskanliklarini stirdiiren isci sendikalarinin kiiresellesme ile birlikte baslayan doniisiime
ayak uydurma zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir. Giintimiizde is¢i sendikalarmin
icinde bulundugu sikintii durumdan kurtulmasmin temel yollarindan biri de giiniin
kosullarin uygun toplu is sozlesmeleri bagitlamalarma baglidir.

1. Toplu Is S6zlesmesinin Icerigi

1982 Anayasasinin 53. maddesine gore “Isciler ve isverenler, karsilikli olarak
ekonomik ve sosyal durumlarim1 ve calisma sartlarini diizenlemek amaciyla toplu is
sOzlesmesi yapma hakkina sahiptirler....” Anayasa metnine gore taraflar bir araya geldikleri
zaman ekonomik ve sosyal durumlar1 ve galisma sartlarini diizenleyeceklerdir. Keza 6356
sayil1 STISK'nun 1. maddesi de ayni dogrultuda hazirlanmistir. S6z konusu maddeye gore “
Bu kanunun amaci, is¢i ve isveren sendikalar: ile konfederasyonlarin kurulusu, yonetimi,
isleyisi, denetlenmesi, calisma ve orgilitlenmesine iliskin usul ve esaslar ile iscilerin ve
isverenlerin karsilikli olarak ekonomik ve sosyal durumlar1 ile calisma sartlarim
belirlemek iizere toplu is sozlesmesi yapmalarina, uyusmazliklar1 barisgt yollarla
¢oziimlemelerine, grev ve lokavta bagvurmalarina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.”

6356 sayili Kanunu'nun 2. maddesinin h fikrasinda ise toplu is sdzlesmesinin tanimi
yapilmis ve toplu is sdzlesmesinin neleri igerecegi somut bir sekilde diizenlenmistir. Ancak,
belirtmek gerekir ki toplu is sdzlesmelerinin yazili olarak yapilmasi gerekmektedir. Yazih
yapilma sart1 gegerlilik sartidir (Aktay, 2015: 227; Akyigit, 2013: 495).

6356 sayili Kanunu'nun “Tamimlar” baghkli ikinci maddesine gore” toplu is
sozlesmesi; Is sozlesmesinin yapilmas, igerigi ve sona ermesine iliskin hususlar1 diizenlemek
tizere is¢i sendikasi ile isveren sendikasi veya sendika {iiyesi olmayan isveren arasinda
yapilan sozlesmeyi ifade eder”. Ayn1 Kanunun “Toplu is sdzlesmesi ve ¢ergeve sozlesmenin
icerigi” baslikli 33. maddesinde ise “Toplu is sozlesmesi, is sdzlesmesinin yapilmasi, igerigi
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ve sona ermesine iligskin hiikiimleri igerir. Toplu is sozlesmesi, taraflarin karsilikli hak ve
borglar1 ile sdzlesmenin uygulanmasi ve denetimini ve uyusmazliklarin ¢oziimii igin
basvurulacak yollar1 diizenleyen hiikiimleri de igerebilir” hiikiimlerine yer verilmistir.

6356 sayili Kanunun 2. maddesi ile 33. maddesinde diizenlenen hiikiimler,
diizenlenis bigimlerine gre iki kisma ayrilmaktadir. “Is s6zlesmesinin yapilmasi, igerigi ve
sona ermesi ile ilgili hususlar1” diizenleyen normatif nitelikteki hiikiimleri ile; 33. maddede
belirtilen “taraflarin karsilikli hak ve borglarini, sézlesmenin uygulanmasini ve denetimini,
uyusmazliklarin ¢oztimii igin bagvurulacak yollar1 diizenleyen hiikiimleri” igeren borg
dogurucu hiikiimlerdir. Benzer diizenlemeler miilga 2822 sayili Kanunun 2. Maddesinde de
diizenlenmisti (Ulucan, 1990: 66).

Belirtmek gerekir ki bir toplu is sozlesmesinin mutlaka hem normatif, hem de borg
dogurucu (vecibevi) hiikiim ihtiva etmesi zaruri degildir. Nitekim 33.maddenin 2. fikrasi
agikca “igerebilir” diizenlemesine yer vermistir. Bu husus 2822 sayili Kanunda da “ihtiva
edebilir” seklinde olup vecibevi kismin zaruri olmadigina isaret etmektedir (Reisoglu, 1986:
47).

2822 ve 6356 sayili Kanunlardaki bu diizenleme muhteva itibariyle Isvigre Borglar
Kanunu'nun 356. maddesinin aynis1i ve Alman Toplu Sozlesme Kanununun (TVG) 1.
maddesindeki tanimlamaya da ¢ok benzemektedir. Alman ve Isvigre Kanunlarinda oldugu
gibi TSGLK'muzda da toplu is sozlesmesinin normatif (diizenleyici) kismi ve Borglar
Kanunu'na iligskin (bor¢ dogurucu) kismi seklindeki ayrimina paralel olarak iki kisimda ele
alimistir (Tug, 1996: 9). Ancak toplu is sdzlesmesinin hangi hiikiimlerinin normatif, hangi
hiikiimlerinin bor¢ dogurucu hiikiimler oldugu hususunda kanunlarda agiklik yoktur.
Ayrica bir hitkmiin normatif mi, yoksa bor¢ dogurucu hiikiim mii oldugunun tespiti
hususunda veya her iki kategoriye birden girip girmedigi hususunda tartismalar meydana
gelebilir. Bu halde ilgili toplu is sozlesmesi hiikmiiniin yorumu yoluna bagvurmak
gerekecektir (Aktay, 2015: 161).

2. Sona Eren Toplu Is S6zlesmesinin Sonraya Etkisi

Bilindigi gibi toplu miizakerelerde yiiriirliik tarihi ile imza tarihi ¢cogu zaman farkh
farkl tarihler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gergi kanun koyucu bu durumu 6nlemek igin
120 giin onceden yetki islemlerine baslanabilecegini belirtmistir. 6356 sayili Kanununun 35.
maddesinin dordiincii fikrasinda toplu is s6zlesmesi siiresinin bitmesinden 6nceki 120 giin
icinde, yeni sozlesme igin yetki islemlerine baslanabilecegi 6n goriilmesine ragmen alinan
bir¢ok yetki bagvurularinda bu siireye uyulmadig: sik¢a rastlanilmaktadir (Toptas, 1991: 90).
Bazen miizakere siirecleri uzamakta taraflar 60 giinliik miizakere siirecinden sonra barisct
¢ozlim yollarina bagvurmakta akabinde is miicadelesi yollar1 kullanilmakta ve dolayisiyla
toplu is s6zlesmesinin ytiriirliik tarihi ile imza tarihleri farklilasmaktadir.

Burada bir noktanin altim1 6zellikle gizmek gerekir. Bir toplu is sozlesmesini gergek
anlamda geriye etkili olarak yiriirliige koymak miimkiin degildir. Taraflar, toplu is
sozlesmesinin gerek diizenleyici (normatif) hiikiimlerini, gerek borg¢ iliskisi hiikiimlerini
gecmiste var kilamazlar. Uygulamada geriye etkili yiiriirliik diye ifade edilen kavram, toplu
is sozlesmesindeki mali haklarin, gegmisteki bir tarihten itibaren hesaplanip imza tarihinden
sonra ddenmesinin taraflarca kabul edilmesi demektir. Ornegin imza tarihi 01.05.2016 olan
iki yil siireli bir toplu is sozlesmesi yapilmigsa, yiiriirliikk tarihi 01.01.2016 olarak kabul
edildiginde gergekte bir yil sekiz ay stireli bir sozlesme s6z konusudur. Bu durumda toplu is
sozlesmesinin dort aylik mali haklara iliskin farklarin tutari, imza tarihinden sonra
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odenecektir (Oguzman, 1984: 91-92). Bir bagka ifade ile ge¢mise etkili olarak yiiriirliige
konulacak hiikmiin ifa edilebilir olmasi gerekir. Yukarda verilen ornekteki gibi toplu is
sozlesmesinin gecmise etkili olarak yiiriirliige konulmasi durumunda, tiim hiikiimlerinin
gecmise etkili olarak yiirtirliige girebilecegini kabul etmek miimkiin degildir.

Ogretide de belirtildigi iizere, bir toplu is sdzlesmesi hiikmiiniin gecmise etki
edebilmesi i¢in, s6z konusu hitkmiin "ifa edilebilir" nitelikte olmas1 gerekir (Sur, 2009: 284;
Celik, 2015: 747; Reisoglu, 138-139). Buna gore, toplu is sozlesmesinde yer alan normatif
hiikiimlerden {icret ve paraya iliskin hiikiimlerin ge¢mise etki edebilecegi kolaylikla tespit
edilebilir. Nitekim uygulamada da geg¢mise etki agisindan onem tasiyan hiikiimler esasen
ticrete iliskin diizenlemelerdir. Buna karsilik, s6zlesmenin diger hiikiimlerinin ayn sekilde
gecmise etki edebilecegini soylemek bu kadar kolay degildir. Dolayisiyla, ge¢mise etki
konusunda benimsenen "ifa edilebilirlik" 6lgiitii agisindan, toplu is sozlesmesi hiikiimlerinin
degerlendirilmesi gerekir (Ozdemir, 2002: 146).

Kanun koyucu bu aradaki bosluk konusunda 6356 sayili Kanunun 36. maddesinde bir
diizenleme yapmistir. Buna gore “ Toplu is sozlesmesinde aksi belirtilmedikge is
sozlesmeleri toplu is sozlesmesine aykiri olamaz. Is sozlesmelerinin toplu is sézlesmesine
aykir1 hiikiimlerinin yerini toplu is s6zlesmesindeki hiikiimler alir. Toplu is s6zlesmesinde is
sozlesmelerine aykir1 hiikiimlerin bulunmasi halinde ise is s6zlesmesinin is¢i yararina olan
hiikiimleri gegerlidir. Sona eren toplu is sozlesmesinin is sozlesmesine iligkin hiikiimleri
yenisi yurtrlige girinceye kadar is sozlesmesi hiikmii olarak devam eder”.

Yasa, toplu is sozlesmesi hiikiimlerinin is s6zlesmesi hitkmii olarak addedildigi hali,
siiresi sona eren toplu is sozlesmesi hiikiimleri bakimmdan dikkate almaktadir; yasaya gore
sona eren toplu is sOzlesmesinin is sozlesmesine iliskin hiikiimleri is sozlesmesi hiikmii
olarak varligimi siirdiiriir. Ancak bu husus dahi yeni toplu is sozlesmesinin yiiriirliige
girecegi tarihle sinirlandirilmis bulunmaktadir (Mollamahmutoglu, 2000: 568). Yeni toplu is
sozlesmesi oOncekinden farkli hiikiimler icermesi miimkiindiir ve yenisiyle bagllign
gerceklestigi andan itibaren artik eski toplu is so6zlesmesinin is sozlesmesi hitkmii olarak
devam eden hiikiimlerinin yeni toplu is sdzlesmesi karsisinda da hala devam ettiginin ileri
siirtilmemesi gerekir. Bunun altinda yatan neden “diizen prensibi” olup her toplu is
sozlesmesi digerinden bagimsiz olarak kendi gegerlilik siiresince diizenlemede bulunabilir
(Sur, 2009: 286; Celik, 2015: 715). Bu yeni diizenlemenin ise, is¢inin lehinde veya aleyhinde
hiikiimler igermesi miimkiin olup, isci lehine ya da isciye yararlilik ilkesinin uygulama alani
bulacag: ileri siirtilemez (Akyigit, 1991: 21). Belirtmek gerekir ki 6356 sayili kanunun 36.
maddesinde getirilen hiikiim ile ge¢is donemi igin bir diizenleme 6n goriilmiistiir. Toplu is
sozlesmesinin etkisini siirdiirmesine iliskin yasal diizenleme bir gecis hiitkmii niteliginde
bulunmakta ve sadece is¢inin isverence yapilacak tek tarafli bir degisiklikten zarar gérmesini
onleyici degil, diizenin istikrarsizhigindan isverenin de sikintiya diismesini engelleyici,
taraflarin yeni sozlesmeyi yaparken tizerlerinde zamanin uzamasmdan dogabilecek bir
baskiy1 da ortadan kaldiric1 yararlar saglamaktadir (Celik, 1991: 167).

3. Toplu is S6zlesmesi Miizakerelerinde Kazanilmis Hak Kavrami

Kazanilmis hak kavrami eski yasa zamaninda, onun bir hiikmiiyle tanmnan, yeni
yasanin aksine hiikiimlerine ragmen muhafaza edilen haktir. Diger bir tanimla, eski yasanin,
yeni yasa zamaninda da etkisini stirdiirmesine; bu sekilde bir hukuk kuralmmn ytrtrligi
sirasinda o kurala uygun bir surette biitiin sonuglariyla birlikte edinilen hakka kazanilmig
hak denir (Mollamahmutoglu, 2000: 564).
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Toplu Is Sézlesmesi miizakere asamasi oldukca hareketli gegen bir dénemdir. Isci
sendikasi toplu is s6zlesmesi miizakere masasina geldigi zaman birgok teklif ile gelmekte ve
eski s0zlesme doneminde is¢i lehine kazanilmig haklar1 taban olarak kabul etmektedir. Giris
boliimiinde de belirttigimiz gibi isci lehine sart ilkesinden dolay: toplu is stzlesmesine
konan birgok hiikiim kanunlara aykir1 olamaz. Bir bagka ifade ile 6356 sayili Kanunun 33.
maddesinin besinci fikrasina gore: “Toplu is sozlesmeleri ve cerceve sdzlesmeler, Anayasaya
ve kanunlarin emredici hiikiimlerine aykir1 diizenlemeler igeremez” denilmektedir.
Dolayisiyla bircok maddenin Is Kanunu'nun emredici zelliginden dolay1 daha asagiya
cekilmesi miimkiin degildir. Ornegin 4857/7. maddesinde diizenlenen gecici is iligkisinin
sartlarina aykir1 toplu is s6zlesmesi hiikiimleri gegersiz olacaktir. 4857/15. maddede deneme
stiresinin toplu is sozlesmeleri ile en fazla 4 aylik yapilacag: belirtilmistir. Bunun tizerinde
yapilan toplu is sozlesme maddeleri hiikiimstiz olacaktir. Yiriirliikten kaldirilan 1475 sayili
Is Kanunu'nun 14. maddesinde diizenlenen “Kidem Tazminat1” na esas giin sayisi 30 dan
asag1 belirlenememektedir. 4857/17. maddede diizenlenen ihbar onelleri de asgari stireler
olup daha altinda bir siire kararlastirllamamaktadir. 4857/38. maddede belirtildigi gibi isci
ticretinden ceza olarak kesinti yapilacaksa bu bir ayda en fazla 2 yevmiye olabilir. Daha fazla
ceza verilmigse diger kismi takip eden ayda kesilecektir. (1475 sayili I Kanunu déneminde
tic yevmiye kesimi cezasi olarak diizenlenmisti) 4857/39. maddede diizenlenen asgari
ticretten daha diisiik bir {icret taraflarca kararlastirilamayacaktir. 4857/41. maddede
diizenlenen fazla calisma fticreti % 50 nin altinda belirlenemeyecektir. Fazla siirelerle
¢alismanin ticreti ise % 25 in altinda belirlenemeyecektir. 4857/53-61. maddelerinde
belirlenen izinlerden daha diisiik izinler muteber degildir. Keza 18 yagin altinda ve 50 yagin
tistiinde olanlara verilecek yillik {icretli izin de 20 giinden az olamaz. 4857/63. maddede
belirtilen ¢alisma siirelerine aykir1 hiikiimler de gegerlilik tasimayacaktir. Haftalik 45 saatin
tizerinde bir ¢alisma belirlenmesi durumunda bu miktar gegerli olmayacaktir. Keza 6356
say1l1 Kanunda da bir¢ok madde emredici hiikiim olarak diizenlenmistir.

Toplu miizakere masasina oturan taraflar kanunlarin emredici hiikiimlerine aykir1
teklifler yapamayacaklar1 gibi bunu kabul edip uygulama sanslar1 da bulunmamaktadir.
Bunun disinda toplu is sozlesmesinin tarafi olan is¢i sendikasi ise her donem yeni
kazanimlarla daha ileri haklar saglamis bir toplu is s6zlesmesi bagitlamak ister. Bunun igin
de Onceki donem elde edilen kazanimlar adeta bir “dokunulmazlik zirhi” ic¢ine alinarak
miizakerelerde tartisma konusu bile yapilmamaktadir. Denebilir ki Is Hukuku zaten asgariyi
belirlemekte dolayisiyla toplu is sozlesmesi ile daha ileri haklarin elde edilmesi amaglanir.
Bu durum hukuki bir zorunluluktan kaynaklanmay1p sadece is mevzuatinin tarihsel akiginin
gozlemiyle varilan bir olgudur (Mollamahmutoglu, 2000: 563). Uygulamada yeni bir toplu is
sOzlesmesi yapilirken isci tarafinin, sona eren toplu is sozlesmesiyle isci haklar1 bakimindan
varilan noktayr toplu pazarhigin tartisilmaz hukuki zemini olarak degerlendirdikleri ve
Onerilerini bu noktadan itibaren olusturarak karsi tarafa yonelttikleri hemen her toplu
pazarlikta gozlenen bir olgudur. Boylece, tipki yasalardaki gibi toplu is sozlesmeleri
alaninda da her toplu is s6zlesmesinin is¢i haklarindan geri doniilemez bir etab: olusturdugu
varsayilmis olmaktadir (Mollamahmutoglu, 2000: 563).

Sanayi Devriminin ilk yillarinda boyle bir diisiincenin haklilik pay1 ¢ok yiiksekti. Bu
donemde is¢gi — isveren iliskileri bireysel akit serbestisi sistemi gergevesinde diizenlenmis,
ikinci donemde ise sendikalarin toplu sozlesmelerde sagladiklar: biiyiik basarilar bireysel
akitler donemini geride birakmis ve bugiin ise yine bireysel akitlerin 6nemi ortaya ¢ikmis
ancak bu sefer grup icinde ve daha etkin bir birey olgusu ile kendini gostermistir
(Kurtulmus, 1996: 209). Giintimiiz diinyasinda isletmeler bakimindan rekabet bir var olma
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ve yok olma savasina doniismiis durumdadir. Maliyetleri asag1 ¢ekmek ise en Snemli
hedeflerden biri haline gelmistir Sizinle ayn isi yapan ayni kulvarda yarisan rakip firmalarla
miicadeleyi kaybettiginiz zaman miizakere yapilacak bir masada kalmayacaktir. Burada
onemli olan nokta, pastayr biiyiitmek ve gemiyi rotasindan ¢ikmadan sag salim limana
yanastirmaktir. Bu siireg her iki taraftan da fedakarlik gerektirmektedir. Isi giderlerini bir
maliyet olarak gormemek gerekir. Ciinkii her seyden 6nce ¢alisanlar bir kurumun en degerli
varliklaridir. Bir kurum ¢alisanlar1 kadar gticlii ve calisanlar1 kadar zayiftir. Ancak degisen
sartlar karsisinda is¢i sendikalarmin da pozisyonlarmi ve pazarlik stratejilerini siirekli
degistirmeleri gerekmektedir. Eskiden agina oldugumuz “licret sendikacilig1” ve “uzlasmaz
smif sendikaciligl” kavramlarinin artik gecerliligini yitirmis oldugu iddia edilmektedir.
Ucret sendikacilig1 yerine, iiyelerine istihdam olanagini saglayan ve onlar1 bagta issizlik
olmak {izere sosyal tehlikelere karsi koruyan is¢i sendikalarmma daha ¢ok gereksinme
duyulmaktadir (Centel, 1998: 41). Artik “Eskiyi terk etme sistemli ve amacli bir bigimde
uygulanmadig takdirde orgiitler yeni olgulara yenik diigserler” (Drucker, 2005: 7). Diiniin
sendikacilik anlayist artik giiniimiiziin ihtiyaglarma cevap veremez olmustur. Isyerinde
diyaloga dayali bir yonetim anlayis1 kurumlar1 basariya gotiiren ana faktorlerden biridir.
Ciinkii glintimiizde kapitalist tiretim iliskileri ve sermaye birikimi modelleri uluslararas: bir
manzara sergilemektedir. Sermayenin gittikce akiskan olmasi, yatirimlarin uluslararas:
boyutta yapilmasi firmalar: yatirrm ve planlama konularinda stratejik diistinmeye itmistir.
Esas itibariyle firma agisindan 6nemli olan kiiresellesen diinya ekonomilerinde rekabet
avantajini yakalamaktir (Kutal ve Biiytikuslu, 1996: 49). Genglerin, kadinlarin, yashlarin is
hayatina a-tipik istihdam modelleri ile girmeleri, sendikal orgiitlenme igin yeni bir zorluk
alan1 daha ortaya ¢ikmistir. Yeni is¢i tipi hem daha bireysel, hem zor tatmin olan hem de
sendikaciliga uzak bir kitle olusturmaktadir. ig,gijcﬁnﬁn bu sekilde pargalanmis olmas: emek
tarafinin Orgiitlenmesini zorlarken, sermaye kiiresellesme ile birlikte daha akigkan hale
gelmistir. Emek parcalanip zayiflarken sermaye her gecen giin daha giliclii bir hale
gelmektedir. Ozellikle yatirimlarmn Atlantik’ten Pasifik’e kaymasi ile birlikte emek diinyast
kendi iginde ¢ekirdek ve gevre olmak tizere ikili bir yapiya biirtinmiistiir (Tokol, 2011: 125).
Bir yanda sendikal haklar dahil her tiirlii giivence ve mali haklarla donatilan kiigiik bir grup
Obiir tarafta ise en temel haklardan dahi yoksun ¢ok biiyiik bir kitle ortaya ¢ikmistir. Bu
gelisme ile birlikte diinyanin her tarafindaki emekgiler birbiri ile yarisir hale getirilmistir.
Sermaye, kar giidiisiiyle degisen sartlara gore yeniden yapilanirken, emegin temsilcilerinin
de buna kargs1 yeniden yapilanmalar1 gerekmis ancak bu yonde gerekli adimlar zamaninda
atilamamustir. Burada kamu isyerleri i¢in bir parantez agmak yerinde olacaktir. Bilindigi gibi
kamu isyerlerinde kar amaci hicbir zaman 6n planda tutulmaz. Ama bu durum, kamu
isyerlerinin etkin ve verimli olmayacaklar1 anlamina gelmez. Kar saiki ile hareket edilmese
bile ekinligi artirmak, verimliligi artirmak ve hizmet Kkalitesini artirmak yerinde bir
uygulama olacaktir.

Iste bu kiiresel rekabet ortaminda toplu pazarlik masasina oturan taraflarin bazen
geri adim atmalar1 gerekir. Taraflar kendi pozisyonlarini degismez, degistirilemez bir zirhla
kaplayip karsi tarafa siirekli kendi isteklerini dayatmak seklinde bir strateji izlemeleri
¢oziimii zorlagtiran ana faktordiir. Ornegin 2005 yilinda sanayinin en gelistigi iilkelerden biri
olan Almanya’da imzalanan bir Ornege deginmekte fayda vardir. Alman havayollar
Lufthansa, 2005 Mayis ayinda bir toplu s6zlesme imzalamisti. Sayilar1 14 bini bulan kabin igi
calisanlar1 temsil eden Bagimsiz Kabin Personeli Sendikasi (UFO) ile Lufthansa sirketi
arasindaki anlagmaya gore:
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e (Calisanlara isten ¢ikarilmama garantisi verildi.

e Buna karsilik, 2006 sonuna kadar iicretler donduruldu, aylik ¢alisma siiresi 2 saat
artirllarak 89 saate c¢ikarildi, aylik izin giinleri ti¢ ayda bir giin, yillik izinler iki giin
azaltildi, 2007 yilindan itibaren {icret artisinin performansa gore yapilmas: kabul
edildi.

Bu anlasma ile Lufthansa'nin isletmedeki isgiicii maliyetleri yilda 40 milyon euro
azaldi! Biitiin bunlar, mesela, Lutthansa'da en diisiik {icretin 1600 eurodan 1350 euroya
kadar gerilemesi anlamima gelmektedir. Bunun da ii¢ nedeni bulunmaktadir. "Alman
ekonomisinin iginde bulundugu durum, yiikselen enerji fiyatlar1 ve rakip havayolu
sirketlerinin artan rekabetleri..." Calisanlar "ekonomik akil"la biliyor ki, bu fedakarhig:
yapmazlarsa, ya bir¢ogu isten atilacak veya Lufthansa iflas edecek, hepsi issiz kalacak...”(
http://www.milliyet.com.tr/2005/07/07/yazar/akyol.html)

Stiphesiz ki Lufthansa galisanlar1 adina masaya oturan UFO sendikas: da bir strateji
dahilinde toplu is sozlesmesini imzalamistir. Havacilik alaninda yasanan kiyasiya rekabet
onlar1 isyerlerini yasatma duygusuna sevk etmistir. Gergekten de yapilmas: gereken budur.
Cuinkli degisen sartlar klasik anlamdaki endiistri iligkilerinin artik gegerliligini yitirmesine
neden olmustur. Cagdas endiistri iligkileri, tiim diinyada degisen sartlar icinde “is”in ve
“igyeri” nin yeniden organizasyonu siirecine ayak uydurmaya calismaktadir (Kurtulmus,
1996: 24). Bu biitiin is ve isyerleri igin gegerli olan bir kuraldir. Ancak 6zel sektor isyerlerinde
bu duygu hakim olmasma ragmen kamu isyerlerinde bunu goérmek maalesef miimkiin

olmamaktadir.

Bu durumun tespiti agisindan iilkemizde de yakin tarihte imzalanan bir toplu is
sozlesmesine bakmakta fayda vardir. 17 Nisan 2007 yilinda imzalanan bir toplu is
sozlesmesinde haftalik ¢alisma saati 40 saat iken 45 saate c¢ikarilmistir. Calisma saatleri
konusunda yasanan tarihsel gerceklik bu siirenin hep asag1 dogru cekildigidir. Fakat
yapilmasi gereken ve isyerinin piyasada rekabet etmesini gerektirecek bir durum s6z konusu
ise, tabi ki ¢alisma saatleri de artirilabilecektir. S6z konusu toplu is sézlesmesinin basina
yansiyan kismi su sekildedir: “ ............. Fabrikasi’'nda ¢alisan 475 isci adma yiirtitiilen toplu
is sozlesmesi goriismeleri sonuglandu. ....... -Is Sendikasmna iiye is¢iler adina ytiriitiilen toplu
is goriismelerinde iscilerin ticretlerine birinci yil ig¢in yiizde 14,2 oraninda artis yapildi.
Sozlesmenin ikinci yilinda enflasyon orani, figlincii yil ise enflasyon oranma 2 puan
eklenmesi oOngoriiliirken, haftalik c¢alisma siiresi 40 saatten 45 saate ¢ikarildl”
[http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=10779] (14.07.2008)

Bu sekilde orneklerler cogaltilabilir. Ancak 6nemli olan hem c¢alisanlarmn hem de
isverenlerin toplu pazarhk masasinda yapict ve wuzlasmac tavirlarla olaylara
yaklagmalaridir. Her miizakere edilen maddeyi kazanilmig hak adi altinda miizakereye dahi
agmamak gibi bir strateji, siireci ¢itkmaz sokaga dogru stiriikler. Taraflar her seyden once
toplu pazarlikta sahip olduklar1 6zerklik yani otonomi haklarini kullanmak zorundadirlar.
Bir bagka ifade ile toplu is sozlesmesinin her maddesi yeni donem ile birlikte degistirilebilir.
Yeni maddeler derc edilebilir. Bazi maddeler ¢ikarilabilir, kismen veya tamamen
degistirilebilir.

4. Kazanilmig Hak Baglaminda Diizen Ilkesi ve Yargitay Kararlari

Mevcut toplu is sozlesmesi, yenisinin yirirliige girmesi ile birlikte biitiin
hiikiimleriyle ortadan kalkar. Boylece yeni toplu is sozlesmesi diizen ilkesi gergevesinde
islem gormiis olur. Diger bir deyisle, eski sozlesmenin hiikiimleri is¢i lehine kazanilmis hak
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olusturmazlar. Aksi takdirde, her yeni toplu is s6zlesmesinin mutlaka isciler lehine daha
avantajli hiikiimler ihtiva etmesi gerekir ki, bu goriis toplu is sozlesmesi sistemi ile
bagdasmaz. Her sozlesme bir pazarlik sonucu imzalanir ve giiniin ekonomik kosullari,
isverenin karlihlk durumu ve 6deme giicli goz Oniine alinarak bir anlasmaya varilir. Bu
anlasma bazen isgiler igin eski s6zlesmeye gore elverigsiz sartlar da ihtiva edebilir (Reisoglu,
1986: 112). Yiiksek Hakem Kurulunca bagitlanan bir toplu is sdzlesmesi davaya konu olmus
ve Yiiksek Mahkeme soyle bir karara varmugtir. “ YHK. 6nceki TIS’sinde mevcut olan prim
maddesine sonradan imzalanan TIS.de yer vermemis olmasinda yasaya aykiri bir y6n
yoktur. Zira her TIS. digerinden bagimsizdir ve “diizen ilkesi” geregi bir sonraki TIS. ile
onceki TiS.deki bazi haklar degistirilebilir, kaldirilabilir ve yeni haklar getirilebilir. Bu
nedenle sonraki TIS.ne ragmen Onceki TIS.deki haklarin kazanilmis hak olusturdugu iddiasi
ileri siiriilemez.”*

Yargitay bir bagka kararinda sona eren toplu sozlesmeden dolay1 miiktesep hakkin
s0z konusu olamayacagin belirtmistir. Yiiksek Mahkemeye gore “ ....zamm1 ongoren sozlesme
31.12.1971 tarihinde sona ermis ve yiiriirliigii 1.1.1972 den gecerli olmak iizere ikinci bir toplu is
sozlesmesi yapilmistir. Boylece yeni bir toplu is sozlesmesi donemine girildikten sonra artik siiresi
bitmis bir toplu is sozlesmesinin varli§ina neden olacak sekilde bir istemde bulunulamaz.® Yargitay bir
baska kararinda ise kazamilmig hak ilkesi iizerinde durmustur. Yiiksek Mahkemeye intikal eden bir
olayda, daha onceki toplu is sozlesmesinde yer alan dini bayram harchg ile izin har¢hg yeni toplu is
sozlesmesinde yer almamis, yemek bedeli ise 100 liradan 90 liraya indirilmistir”. Yiiksek
Mahkemeye gore “ Diizen ilkesi uyarinca toplu is sozlesmeleri ile bazi ddemelerde azaltma veya
degisiklik yapilmas: miimkiindiir. Bu itibarla kazamlmig hak ilkesi diisiincesi ile davaci, sonraki toplu
is sozlesmesinde ongoriilmeyen veya azaltilan haklar: veya farklari isteyemez.”® Yargitay bir baska
kararinda ise “Ozerklik ilkesi yeni toplu is sozlesmesiyle getirilen her tiirlii haklarin 6nceki toplu is
sozlesmesinden ayrik olabilecegini belirtmek icin kullanilir. Baska bir anlatimla bazi haklar geriye bazi
haklar ileriye yonelik diizenlenebilir. Onceki toplu is sozlesmesinde verilen bir hak yeni toplu is
sozlesmesinde ortadan kaldirilabiliv. Dolayisiyla kapsadigr maddeler itibariyla da ozerktir. O halde
yasaya aykirilik bulunmamaktadir. Yakinma konulari sendika araciligiyla yeni toplu is sozlesmesinin
miizakere safhasinda ele alinir. Gerekiyor ise diizeltilir. Hukuki yol budur.””

Ancak taraflar eski donem toplu is sozlesmeleri ile kazanilan haklarin devam
edecegine dair bir hiikiim derc etmislerse bu gegerli olacaktir. Ornegin “ Isci lehine
diizenlenmis bulunan her tiirlii miiktesep haklar devam eder” veya benzeri hiikiimleri
Yargitay’'ca kabul gormektedir. Yiiksek Mahkemeye gore “....... bu hiikiim dikkate alinarak
sonraki ve Onceki toplu is sOzlesmesinin sagladigi her tiirlii {icret vesair haklar
karsilagtirilmali, eger bu karsilastirma sonucu sonraki toplu is sdzlesmesinin 6ncekinden
daha aleyhde sonu¢ dogurmadig: anlasilirsa dava reddedilmeli, aksi takdirde aradaki farka
hiikmedilmelidir.”®

Bu konuda verilmis bir Yargitay kararma daha deginmek gerekir. Davanin 6zetine
gore “Diizen ilkesi geregince, yeni toplu is sozlesmesiyle, onceki toplu is so6zlesmesinde

* Yargitay 9. Hukuk Dairesi, Esas No: 1989/1524; Karar no: 1989/2965; Tarih: 31.03.1989. i§ Hukuku Mevzuat ile
Tgili Yargitay Kararlari, Ankara, TUHIS Yaymni, Cilt II, 5.199.

5 Yargitay 9. Hukuk Dairesi 28.2.1979, 466/2879. Reisoglu, a.g.e., s.113 den 33 nolu dipnot.

¢ Yargitay 9. Hukuk Dairesi 27.3.1985, 2859/3284. YKD. Kasim 1985, sh.1647. Reisoglu, a.g.e., s.113 den 33a nolu
dipnot.

7 Yargitay 9. Hukuk Dairesi 02.12.2009, E: 2009/33837; K: 2009/32939.

8 Hukuk Genel Kurulu Karar1 25.5.1979, 9-913/769. Reisoglu, a.g.e., s.114, 38 nolu dipnot.
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taninan bazi haklarin degistirilmesi ve kaldirilmasi miimkiindiir. Isci kazamilmis hak ilkesi
diisiincesiyle, sonraki toplu is sozlesmesinde yer almayan veya azaltilan haklari, eski toplu is
sozlesmesindeki miktarlar {izerinden talep edemez.” Yiiksek Mahkemenin karar1 su sekilde
olmustur: “Davact sendika iiyesi isci, toplu is sozlesmesinden dogan kidem tazminati fark: isteminde
bulunmustur. Mahkemece istek hiikiim altina alinmus; karar, davali Belediye vekilince temyiz
edilmistir. Kural olarak bir toplu is sozlesmesi akdedildigi tarihten sozlesme siiresinin bitimine kadar
gecen siire igerisinde hiikiim dogurur. Baska bir anlatimla bir toplu is sozlesmesinin hiikiim ve
sonuglar1 imza tarihi ile sona erme tarihi arasinda soz konusu olur. Toplu is sozlesmesinin etkisine
iliskin bu kurala uwygqulamada genislik getirilmistir. Buna gore; dnceki sozlesmenin bitiminden sonra
akdedilen yeni toplu is sozlesmesinin baslangici, onceki sozlesmenin bitimi tarihine kadar geriye
gotiiriilmekte; boylece toplu is sozlesmeleri yapildiklar: tarihten itibaren degil gecmise etkili olarak
yiiriirliige konulmaktadir. Ote yandan, toplu is sozlesmesinin geriye yiiriirliigii daha dnce bir toplu is
sozlesmesi varsa onun sitiresinin bitimi tarihine kadar miimkiin olmas: gerekir. Ciinkii mevcut pozitif
hiikiimler iki toplu is sozlesmesinin bir arada uygulanmasini kesinlikle engellemektedir. Somut olayda,
davac is¢inin hizmet sozlesmesi Subat 2000 tarihinde emeklilik nedeniyle sona ermistir. Davaciya
kidem tazminati 15.01.2000- 14.01.2002 siireli ve 22.06.2000 imza tarihli Toplu Is Sozlesmesi
uyarmca odenmistir. Amlan sozlesmenin 4. maddesinde, toplu is sozlesmesinin baslangi¢ tarihi olan
15.01.2000 tarihinde sendika iiyesi bulunup imza tarihinden Once emekli olanlara toplu is
sozlesmesinden yararlanma imkdni tamnmstir. Sozlesmenin 27. maddesinde kidem tazminati
hesabinin her tam yil igin 35 giinliik iicret tutarinda ddenecegi bildirilmistir. 01.01.1999 - 14.01.2000
yiiriirliik siirveli 6nceki toplu is sozlesmesinde kidem tazminati hesabimn 45 giinliik iicret iizerinden
hesap edilecegi ifade edilmistir. Davact onceki toplu is sozlesmesinden dogan fark: istemektedir.
Mahkemece istek, emeklilik nedeniyle isten ayrilan isciye kidem tazminati hesabinda lehe olan toplu is
sozlesmesi uygulanacagr gerekcesiyle kabul edilmigtir. 2822 sayili Kanunun 6.maddesinin ikinci
fikrasinda belirtilen, is¢iye yararhilik ilkesine iliskin hiikiim; yalnizca toplu is sozlesmesi ile hizmet
sozlesmesi arasindaki iliskilerde uygulanir. Amlan hiikiimde, onceki ile yeni toplu is sozlesmesi
arasindaki etkilesimde gecerli olacagina iliskin bir diizenleme yer almamistir. Onceki ve yeni toplu is
sozlesmelerinin etkisi sorunu Dairemizin koklesmis ictihatlarinda “Diizen Ilkesi” geregince
coziilmektedir. Buna gore, yeni toplu is sézlesmeleri ile 6nceki toplu is sézlesmesinde taninan
bazi haklarin degistirilmesi ve kaldirilmas1 miimkiindiir. Davaci kazamilmgs hak ilkesi
diisiincesiyle sonraki toplu is sozlesmesinde ngoriilmeyen veya azaltilan haklar isteyemez. Davanin
reddi gerekirken yukarida sozii edilen pozitif hukuk normlarina ve ilkelere aykirt yazili sekilde hiikiim
tesisi isabetsiz olup bozmay: gerektirmigtir.”®

Karsilagtirmali hukukta oldugu gibi hukukumuzda da toplu is sdzlesmesine
taraflarin koyacag1 “kazanilmis haklar saklidir” seklinde bir hiikmiin varlig: halinde eski
toplu is sozlesmesi hiikiimleriyle ongoriilmiis olan haklarin talep edilebilecegi yarg:
kararlarinda dile gelmektedir. Boyle bir kayit igermeyen yeni toplu is sozlesmesi
hiikiimlerine dayanarak herhangi bir hak talep edilemeyecegi; bu durumda kazanilmis hak
iddiasmnin diizen ilkesi uyarinca bastan reddedilmesi s6z konusudur (Mollamahmutoglu,
2000: 569).

Kazanilmis hak olusturabilecek hususlar, iscinin sifat ve statiisiine iligkin
diizenlemeler bakimindan diisiiniilmelidir. Ornegin yiiriirliikteki toplu is sdzlesmesine gore
daimi is¢ilige gecis sartlarini dolduran gegici bir is¢i igin daimi is¢i statiisii kazanilmis hak
olusturacaktir; daha sonra yiiriirliige girecek bir toplu is sozlesmesi hiikmii aksine hiikiimler

° Yargitay 9. Hukuk Dairesi Esas No: 2002/22489, Karar No: 2003/6879, Karar Tarihi: 24.04.2003, Calisma Hayat1
fle Tlgili Yargitay Kararlar1 2000 — 2005, Ankara, Kamu {s Yayini, 2006, ss.733-735.
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icerse bile, Onceki sozlesmede Ongoriilen sartlar1 o sozlesmenin yiiriirliigli sirasinda
dolduran isci i¢in daimi iscilik bir statiidiir. Buna karsilik parasal hususlar yani {icretler ve
oranlar;, tazminatlar ve verilme sartlar1 gibi hususlarda kazanilmis haktan
bahsedilemeyecektir. Ciinkii yeni bir toplu is sdzlesmesinin yapilmasi eskisinden farkl
sartlarin zorlamasiyla diistiniilebilir. Diger taraftan clausula rebus sic stantibus, kazanilmis
hak olusturdugu iddia edilen bir hususun degerlendirilmesinde hakim tarafindan dikkate
alinmasi gereken bir ilke olarak uygulama alani bulur. Thdasina yol agan ekonomik sartlar
ortadan kalkmis bulundugu halde kazanilmis hak iddiasiyla sozgelimi bir prim talep
edilemez (Mollamahmutoglu, 2000: 570).

Sonug

Toplu is sozlesmesi miizakere siireci oldukga dinamik ve hareketli gegen bir siirectir.
Isci sendikalari {iyeleri igin her yeni dénem daha ileri haklar elde etmek icin toplu miizakere
masalarina daha ¢ok teklifle gelerek pazarlik avantaji elde etmek isterler. Bagitlanmis olan
her toplu is sozlesmesini de geriye doniilmeyecek bir etap olarak kabul ederler. Yeni
kazanimlar1 bunun iizerine bina etmek isterler. Ancak, is hukukunda is¢i yararina yorum
ilkesi ve Is Kanunu'nun asgariyi belirleyen kurallari zaten bir taban tegkil etmektedir. Her
yeni toplu is soOzlesmesinde ileri siiriilen argiimanlardan biri de “kazanmilmis hak”
kavramidir. Oysa diin ¢alisma hayatina hakim olan iligski bi¢imlerinin biiyiik bir boliimii
bugiin gegerliligini yitirmis durumdadir. Simf sendikaciligr ve {icret sendikaciligr anlayis:
yerini farkli sendikal anlayislara birakmak durumuna gelmistir. Kiiresellesme ile birlikte
ortaya cikan degisim biitiin kurum ve kurallar1 etkiledigi gibi toplu is sozlesmesi
miizakerelerinin taraflarin1 da etkilemektedir. Gilintimiizde taraflar her miizakere
doneminde degisen kosullar1 gdz oniine almak durumundadir.

Belirtmek gerekir ki bir toplu is sozlesmesine derc edilen hiikiimler o toplu is
sozlesmesinin ytriirliigii ile siurhdir. Yeni bir toplu is s6zlesmesi imzalandig1 zaman eskisi
biitiin hiikiimleriyle ortadan kalkar. Ancak bazen yiiriirliik ile imza tarihinin aras1 agildig1
zaman geriye dogru ard etkisi sz konusu olmaktadir. Ancak bu hem siire olarak kisa bir
zaman i¢in gegerli hem de her seferinde tekrarlanmayan bir olgudur. Dolayisiyla Taraflar her
seyden once toplu pazarlikta sahip olduklar1 6zerklik yani otonomi haklarim1 kullanmak
zorundadirlar. Bir bagka ifade ile toplu is sozlesmesinin her maddesi yeni donem ile birlikte
degistirilebilir. Yeni maddeler derc edilebilir. Baz1i maddeler cikarilabilir. Kismen veya
tamamen degistirilebilir.

Ancak taraflar yeni imzaladiklar1 toplu is sozlesmesine kazanilmis haklar saklidir
seklinde kayit diismiislerse bu takdirde eski sozlesme donemindeki is¢i lehine hiikmiin
uygulanmasi gerekecektir. Bunun da istisna oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. Her yeni
toplu is sozlesmesi ashinda taraflarin degisen kosullar karsisinda kendilerini yeniden
konumlandirmalar: anlamina gelmektedir. Kiiresel dalgalanmalar, i¢ piyasadaki talepler, dis
piyasada olusan fiyatlar, yillik biiytime oranlari, enflasyon oranlar1 gibi bir¢ok ana faktor
toplu is sozlesmesinin bagitlanmasinda dikkate alinmak zorundadir. Ciinkii her donem
yapilan toplu pazarlik miizakerelerinde cevresel faktorlerin etkisi kag¢milmaz olacaktir.
Toplu is s0zlesmesi kapsamina girecek olan isyeri/isletmenin kar-zarar hesabindan baslamak
tizere biitiin faktorler dikkate almarak pazarlhiklar stirdiiriilmelidir. Aksi durumda
isyeri/isletmenin varligmi stirdiirmesi ve devamliligindan s6z edilemez. Yakin gec¢miste
yasadigimiz KIT tecriibeleri bu konuda verilecek en énemli &rneklerdir. Ulkemizdeki
uygulamalara bakildiginda toplu pazarlik miizakerelerinde sendikalarin yeni pazarhik
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stratejileri gelistirdigini soylemek pek miimkiin goriilmemektedir. Miizakere masalarimndaki
teklifler bir onceki donemde elde edilen kazanimlarin iizerine ilaveler seklinde olup, giiniin
kosullarin uygun yenilikler icermemektedir.

Bugiin, belki de oncelikli diistiniilmesi gereken konu, 6zel sektér veya kamuda
faaliyet gosteren kurumlar1 yasatma diislincesi olmalidir. Bu diistince hicbir sekilde
calisanlarin c¢alisma kosullarinin kotiilestirilecegi anlamina gelmez. Ciinkii, glintimiizde
isletmelerde hakim olan Insan Kaynaklar1 Yonetimi anlayisi g¢alisanlari bir kurumun en
degerli varliklar1 olarak kabul etmektedir. Ancak bilinmesi gereken ve 6ncelikli olan konu
her toplu pazarlik doneminde miizakere yapilacak bir masa bulmaktir. Sayet miizakere
yapilacak masa ortada yoksa ne kazanilmis, ne de yeni haklardan bahsedilebilir.
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