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Ulkemiz, siis bitkileri sektdriinde; dogal varliklar1 ve ekolojisi, uygun iklim ve
cografi kosullari, pazarlara yakinligi ve istihdam edilebilecek kalifiye elamana
sahip olmas1 agisindan 6nemli avantajlara sahiptir. Ancak sektor gelisimi her
kentte veya bolgede ayni dogrultuda ger¢eklesememektedir. Bunun nedeni
sosyo - kiiltiirel sebepler olmasinin yani sira iklim ve cografi kosullar da olabil-
mektedir. Bu ¢alismanin amact; siis bitkileri sektdriinde Orta Karadeniz gegit
kusagmin durumunu incelemek ve gelismesine katkida bulunmaktir. Calisma
kapsamini; TR 83 illeri (Samsun-Tokat-Amasya ve Corum), bu illerin siis bitki-
leri agisindan y6netimi ve konu ile ilgili olarak yapilan SWOT analizi olustur-
maktadir. TR83 illerinde bulunan iiretim sertifikasyonuna sahip tireticiler belir-
lenerek; her kent, kendi i¢inde degerlendirilmistir. TR83 bolgesine olumlu katki
saglayacak hususlar ortaya konularak oneriler getirilmistir. Bolgedeki siis bitki-
leri sektoriindeki tiretici firmalarin genellikle aile igletmeleri olmasi, ailede de-
vam ettirecek kisilerin olmamasi, tecriibeli eleman sayisinin azligi, pazar sikin-
t1s1, sektdriin en 6nemli konular1 arasinda yer almaktadir. Bolgenin giiglii yon-
leri, illerin kendi aralarinda sektor iligkilerinin firsata doniistliriilmesi ve bolge-
nin zayif yonleri degerlendirilmistir. Incelenen kentler igerisinde Samsun,
Amasya ve Tokat kentlerinin uygun iklim kosullari, niifusu ve endiistri yoniin-
den gelismisligi siis bitkisi sektoriiniin ile dogru orantili oldugu tespit edilmistir.
Ancak endiistri yoniinden gelismeye devam eden baskente yakinligi ve uygun
iklim kosullar1 olmasina ragmen Corum ilinde kayith siis bitkisi iiretici yoktur.
Calisma sonucunda bdlgenin konumu ve zengin kaynaklara sahip olmasinin siis
bitkisi sektoriinde onemli bir avantaj oldugu ortaya ¢ikmistir. Bélgenin dogal
kaynaklarini1 koruyarak, yasal mevzuata uygun, meslek disiplinlerinin ortak ¢a-
lisabilecegi, lireten ve pazarlayan sektor gelisimi ve ekolojik kalite artirilmasinin
bir arada amaglanmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
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Turkey has an important advantage in terms of natural resources and ecology,
appropriate climate and geographical conditions, nearness to market, easy avail-
ability employed qualified staff in ornamental plants sector. But every province
or every region has not at the same rate development in ornamental plants sector.
These reasons could be socio-cultural causes as well as to be climate and geo-
graphical conditionals. This study aimed that the status of Middle Black sea zone
was to study and 1ts development to contribute in ornamental plants sector. The
content of study consisted of TR83 region (Tokat-Corum-Samsun- Amasya
provinces) and management of these provinces in terms of ornamental plants

* Sorumlu yazar email: kubra.yazici@gop.edu.tr



mailto:kubra.yazici@gop.edu.tr

Keywords:
Sector analysis
TR83 region
SWOT analysis
Ornamental plants

19

K Yazic1 ve B Giilgiin / Selguk Tar Bil Der, 3(1): 18-24

sector and SWOT analysis about sector. We determined ornamental plants grow-
ers who resided in TR83 region and evaluated ornamental plants sector for every
province. We suggested points which was to provide positive contributions. 1t
was among the most important issues that in the region ornamental plants com-
pany generally were family companies, no one continued some companies, less
experienced personnel, market hardship. The stregnech of region. In SWOT
analysis was examined strengths analysis of TR83 region, provinces were con-
verted to opportunities sector relations amongst themselves and weaknesses of
the region. It was determined that Samsun, Amasya and Tokat of appropriate
climate and geographical conditions, population and was proportional with or-
namental plants sector development. However, although continued industry de-
velopment near the capital Corum had appropriate climate and geographical con-
ditions Corum had not ornamental plants grower which registered ministry of
food agricultural and livestock. It was results of this work that TR83 region had
an important advantage natural resources and ecology, appropriate climate and
geographical conditions. Samsun particularly had nearness to market. Protecting
the natural resources of region, accordance with legislation, working together
profession disciplinary, growing and marketing sector development as well as to

increase ecological quality should also be aimed in TR83 region.

1. Giris

Diinyadaki siis bitkisi sektortii, bir¢ok gelismis ve ge-
lismekte olan iilkenin bu sektérde goreceli tistiinliikle-
rini dogru belirleyerek pazar payini artirma veya pazar-
daki yerini saglamlastirma konusunda ciddi girisimler
icindedir. Bu durum ise Tiirkiye siis bitkileri sektorii i¢in
anlami, gittik¢e zorlasacak olan rekabettir. Ancak Tiir-
kiye; siis bitkileri sektorii eksiklerine karsin, gelecege
umutla bakmak i¢in ¢ok sayida olumlu 6zellige sahiptir
ve gelisme yolunda karsilasabilecegi zorluklarla bas edi-
lebilecek gii¢ ve yetenektedir (Karagiizel ark., 2010).
Ulkemizde Ticari amagh siis bitkisi iiretimine ilk olarak
baslanan Yalova ilindeki iireticilerden 6rnekleme yapil-
mig ve bunun sonucunda ilin siis bitkisi {iretiminde bii-
yiik ilerleme gostermesine ragmen iklim, toprak ve ko-
num avantajlarimn dis ticarete fazla yansitilamadigi sap-
tanmugtir. Siis bitkileri sektoriine iliskin en giincel veri-
leri iceren Antalya ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi
tarafindan hazirlanan Tiirkiye Siis Bitkileri Thracat Ra-
poru, dzellikle sektoriin tiretim ve ihracat bilgilerine ula-
sabilmek agisindan olduk¢a 6nemlidir. (Anonim, 2008).

Tirkiye’de siis bitkileri sektoriindeki isletmeler
ozellikle aile isletmesi seklinde faaliyet gosterdigi igin,
sektoriin, gelismis oldugu ilin ekonomik ve sosyal yasa-
mina katkisini net olarak belirlemek bu bilesenin gelis-
tirilmesi agisindan onemli bir noktadir. Bu nedenle 6n-
celikle sektordeki mevcut is giicliniin sayisal olarak net
bicimde ifade edilebilmesi gereklidir. Bunun i¢in sektor-
deki isletmelere sosyal giivenlik ve vergi agisindan
avantajlar saglanarak, istthdam edilen personel sayisi
belirlenmelidir (Onay, 2008).

2. Materyal ve Yontem

Bu ¢aligmada TR 83 bdlgesi olarak bilinen (Tokat-
Samsun-Amasya-Corum ) illerdeki tarim il miidiirliik-
leri ile goriisiilerek siis bitkisi yetistiriciligi sertifikasi
alan 0zel siis bitkisi tiretimi yapan firmalar belirlenmis-

tir. Bunun sonucunda TR 83 bolgesi i¢in siis bitkisi sek-
tortiniin SWOT analizi yapilmistir. Bolge haritas1 Sekil
1’de verilmistir.

Sekil 1
Tr83 bolgesini kapsayan illerin haritasi

SWOT analizi, aslinda firmanin veya sektoriin basa-
risint etkileyen anahtar faktorler {izerine yapilan bir be-
yin firtinasi ¢aligmasidir. Bu yontem son yillarda plan-
lama ¢aligmalarinda, sorun tanimlama ve ¢oziimlemede,
strateji olusturma ve analitik kararlarda sik¢a kullanilan
bir yontemdir (Yumuk ve Inan 2005; Zoller ve Bruynis,
2007; Dyson, 2004). SWOT analizi, bir planin gelistiril-
mesi veya bir sorunun ¢oziimii amaciyla, bir kurumun
veya durumun gii¢lii yanlarim1 belirleyerek bunlar1 en
uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri
azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik
planlama) aracidir (Sekil 2); (Houben ve ark., 1999;
Sano ve Fierro, 2012; Kus, 2015).

Istatistiki Bolge Birimleri Simiflamasinda TR-83
bolgesi; Tiirkiye, Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamast
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2. diizey Samsun bdlgesi ve 3. diizey Samsun, Tokat,
Corum ve Amasya bolgelerindeki gelismeleri gosterge-
ler ile karsilastirma olanag: saglamaktadir (TUIK,
2015). 2012 yilinda TR83 Bolgesi’nin niifusu toplam
2.717.970’dir. Samsun en fazla niifusa sahip il iken, bu
ili sirasiyla Tokat, Corum ve Amasya izlemektedir.

ZAYIF YONLER

SEKTOR iCi UNSURLAR

GUCLU YONLER 1,‘

FIRSATLAR ‘

CEVRESEL UNSURLAR

Sekil 2
SWOT analizi (Anonim, 2005)

Niifusu 50.000 iizeri baslica merkezler,
* Amasya, Merzifon
* Corum, Sungurlu

+ Samsun, Atakum, Ilkadim, Canik, Carsamba,
Bafra, Vezirkoprii, Terme

« Tokat, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile’dir.

Bolge, Tiirkiye yiizél¢tiimiiniin yiizde 4,9’unu olus-
turmaktadir. km?’ye diisen niifus 97°dir. Niifus yogun-
lugu en fazla olan il km*’ye 138 kisi ile Samsun olup
Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. Tiim bolge igin ¢ok
onemli bir olgu olan go¢, Amasya, Corum, Samsun, To-
kat illerinden bolge disindaki ig, egitim ve sosyal ola-
naklarin daha gelismis oldugu sehirlere dogru yasan-
maktadir. Bolgenin verdigi gog, aldig1 gogten fazla, do-
layisiyla net gocii eksi degerdedir (OKA,2015).

Siis Bitkisi sektorii agisindan istihdam degerlendiril-
digi zaman; TR83 Bolgesinin ¢aligma ¢agindaki niifus
toplami 2.004.000°dir. Bu say1, Tiirkiye’nin toplam ¢a-
ligsma ¢agindaki niifusunun yiizde 3,73 ’tine karsilik gel-
mektedir. TR83 Bolgesi kapsamindaki illerde isgiiciine
katilma orani, yillar igerisinde azalis gdstermektedir.
Bolge illerinde istihdam oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin
iizerindedir. Bolgede istihdam yaratan temel sektoriin
tarim oldugu goriilmektedir. Tarim, 2011 yilinda Tiir-
kiye genelinde yiizde 25,47’lik bir orana sahipken bol-
gede bu oran 45,48’e ¢cikmaktadir. Imalat sanayi kollari
olan tarimsal iiretime dayali gida, icki ve tiitiin, dokuma,
giyim ve deri sanayilerinin yan1 sira, metal esya ve ma-
kine, tas ve topraga dayali sanayiler, orman {iriinleri ve
mobilya sanayileri, bdlgede 6nemini korumaktadir. Bol-
gede farkli sektorlerde, igyeri biiylikliigiine gore istih-
dam edilenlere bakildiginda, bilyiik ¢ogunlugunun 1-9
kisi calistiran igyerlerinde oldugu goriilmektedir.

Calismada tarim il midiirliiklerinden {iretici sertifi-
kast alan Uretici firmalar dikkate alinarak mevcut durum
analizi yapilmustir.

3. Bulgular

3.1. Tokat

Tokat ilinde kayitli 6 adet isletme bulunmaktadir. 2
isletme ise peyzaj teknikeri istihdam ederek iiretim yet-
kilendirme asamasindadir. Toplam 112.400 da. alanda
iiretim yapilmaktadir. Uretim celikle, tohumla yapmak-
tadir. 1 iiretici ise Sakarya ilindeki mudirlige kayith
olup Tokat’taki arazisinde {iirettigi fidanlar1 Sakarya’ya
gondermektedir. Erbaa ilgesinde kesme ¢igekgilikle ug-
rasan lreticiler siis-bir dernegine kayitlidir. Tokat ilinde
isletme faaliyetlerinin %61 dis mekan %39 kesme ¢igek
yetistiriciligi yapmaktadir.

Tokat ilinde Siis Bitkileri Faaliyet Durumu

Kesme Cigek (da) ®Dis Mekan (da)

Sekil 3
Tokat iline ait siis bitkileri iiretim alanlar1 dagilim yiiz-
desi (da)

Kesme ¢igek yetistiriciligi yapan isletmeler sts-bir
dernegine iyedir.

3.2. Samsun

Akdeniz, Ege ve Marmara Bolgelerinin yaninda Ka-
radeniz bolgesi de iklim 6zellikleri bakimindan siis bit-
kileri iiretimi i¢in uygun ekolojiye sahip bir bolgedir.
Karadeniz Bolgesinde sahil kusagi ¢cok sicak ve ¢ok so-
guk olmayan nemli 1liman iklime sahiptir. Kis aylarinda
donlu giin sayis1 ¢ok diisiiktiir. Karadeniz’in i¢ kesimle-
rindeki gegit bolgelerinde, diisiik yagis ve Karadeniz’in
etkisinde olan serin dag (yayla) iklimi goriilmektedir.
Yalova ve civari bolgeyle, iklim benzerlikleri goster-
mektedir. Dolayisiyla, bu bolgelerde pek ¢ok siis bitkisi
yetistirilebilir. Siis bitkilerinin pargalanmig arazileri en
iyi degerlendiren, az yatirimla aile bireylerine is imkani
yaratan Ozellikleri, Karadeniz Bolgesi i¢in de son derece
uygundur (Samsun Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Mii-
diirliigii, 2014). Samsun ilinde 11 adet yetkilendirilmis
stis bitkileri iireticisi bulunmaktadir.

Tablo 1 de ve Sekil 4 de de belirtildigi gibi; Samsun
ilinde 1.275.00 da alanda dis mekan iiretimi yapilirken,
en az tiretim, 6.850 da ile agik alanda kesme ¢igek tireti-
midir.
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Samsun'da Siis Bitkileri Uretim Alam (da)

1400000
1200000
1000000
800000
s

600000
400000
200000

6850 19800
0

Acik AlandaDis  Agik Alan Ortii altt

Mekan Siis (Kesme Cigek) (Kesme)-Plastik
Bitkileri Uretimi Uretimi sera Uretimi
Uretim Yapilan Siis Bitkisi Grubu
Sekil 4

Samsun’da iiretimi yapilan siis bitkileri

Tablo 1

Samsun Gida, Tarim ve Hayvancihik 11 Miidiirliigiine
Kayith Toplam Uretim Alani

Samsun Alan (da)
Acik alan Dis mekan 1.275.000
Agcik alan (Kesme) 6.850
Ortii alt1 (Kesme)-Plastik sera 19.800

Samsun, siis bitkileri liretimi agisindan potansiyeli
olan bir bolgedir. Uygun iklim ve topografik yapi, su-
lama ve ulasim olanaklarinin olmasi, Samsun’u siis bit-
kileri iiretimi i¢in cazip hale getirmektedir. Baz1 tarim
urinlerine alternatif olabilecek siis bitkileri, Samsun’da
ireticilerin dikkatlerini ¢ekmeye baslamistir. Sam-
sun’da gece giindiiz sicaklik farkinin yil boyu diisiik kal-
mast1 6zellikle bazi siis bitkilerinin yetistiriciligi i¢in son
derece 6nemli bir faktordiir. Ornegin; giil, karanfil, kri-
zantem gibi tiirlerde fizyolojik bozukluklarin ortaya ¢ik-
masina engel olmaktadir. Samsun, krizantem gibi kisa
giin bitkilerinin entansif yetistiriciligine uygundur. Sam-
sun’da iiretim alan1 2012 yilinda 30 dekar sera alani ol-
mak iizere toplam siis bitkileri {iretim alan1 124 dekara
ve 2009 Tarim Bakanlig1 verilerine gore 425 dekara ka-
dar ulagsmustir. Bu miktar, {ilke ekilisinin %1 ine tekabiil
etmektedir. Samsun ilinde siis bitkileri yetistiriciligini
ozellikle kesme cicek iiretimini daha genis alanlarda ve
daha profesyonel sekilde yapmay1 arzu eden fiireticiler
vardir. Iklimin ve toprak yapisinin, Akdeniz ve Ege Bol-
gesinin pazari bos biraktig1 yaz aylarinda, piyasaya {iriin
¢ikarabileceklerinin farkinda olan, bu anlamda {iretimini
arttirmayi tasarlayan, kaliteli ¢igek iireten ve tiriiniin ka-
litesi ve siirekliliginin 6nemini bilen iireticiler bulun-
maktadir (Samsun Gida, Tarim ve Hayvancilik i1 Mii-
diirligii, 2014; Anonim, 2012b).

Karadeniz bolgesinde Cigcek mezati sadece Samsun
ilimizde vardir. Cigek pazarlama konularinda samsunda
faaliyet gosteren 3 firma bulunmaktadir. Cicek sektorii-
niin gelismesi ve ihracat icin gerekli olan hava yolu
kargo tasimaciligi ihalesi yapilmistir. Alternatif pazarlar
bulunabildiginde ortiialt1 sebze yetistiriciligi konula-
rinda tecriibeli olan iireticilerin varlig siis bitkileri iire-
timinde 6nemli bir potansiyeldir (Anonim 2009; Ano-
nim 2012).

3.3.Corum ve Amasya

Corum Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliikle-
rinde yetkilendirilmis siis bitkileri iireticisi bulunma-
maktadir. Amasya Gida Tarim ve Hayvancilik il miidiir-
liglinde yetkilendirilmis 1 tretici vardir (Amasya Gida
Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, 2014). Ureticinin sa-
hip oldugu iiretim alani 1.7 dekar alandir. Ayrica
Amasya’da fidanlik satig1 yapan 5 firma bulunmaktadir.
Uretim yaptig1 tiirler haricinde Yalova, Izmir ve Sa-
karya’dan ¢ali ve aga¢ grubu bitki temin etmektedir.
Uretim yaptig1 tiirlerin basinda Rosa sp, Lonicera ve
akasya (Robinia preudoacacia) gelmektedir.

TR83 bolgesi olarak ele aldigimiz illerin toplam {ire-
tim alan1 bakimindan degerlendirmesi yapildiginda;
1.391da dig mekan iiretimi 99,50 da kesme ¢igek liretimi
yapilmakta oldugu belirlenmistir. Uretim faaliyetinin 5
93’ dis mekan siis bitkisi yetistiriciligi iken% 7 si
kesme ¢igektir.

TRS83 Bolgesi Uretim Faaliyeti

® D1s mekan Siis
Bitkileri

Kesme Cigek

Sekil 5
Tr83 bolgesi iiretim faaliyeti

Tablo 2’de Tr83 Bolgesi olarak iiretim yapilan alan-
lar ve iiretimi yapilan siis bitkileri gruplar1 verilmistir.
Gida,

Tarim ve Hayvancilik il miidiirliikleri tarafindan yet-
kilendirilmis 18 isletme bulunmaktadir. Tklim kosullari-
nin elverigli olmasi, is¢ilik maliyeti diisiik ve kalifiye
elemanin kolay bulunabilecegi diistliniildiigiinde, bu alan
miktar1 ve isletme sayis1 ¢ok diigiiktiir.

4. Tartisma Sonug¢

TR 83 bolgesi, cografi konumu ve iklim 6zellikleri
bakimindan; Karadeniz, I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu
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Bolgesinin bir kismui igin siis bitkileri pazarlama yoniin-
den alternatif saglayacak bir bdlgedir. Ancak bdlgenin
baslica 6nemli sorunlari; pazar arayisinin olmasi, islet-
melerin tarimsal birlik ve kooperatiflesmeye sahip ol-
mamasi, isletmelerin kii¢iik aile isletmelerinden olus-
masi, pazarlama altyapisinin yetersizligi, iiretim planla-
masina doniik saglikli bir diizenlemenin olmayist olarak
ozetlemistir. Toplam yetkilendirilmis iretici sayist 18
gibi diisiik bir sayidir. Marmara bolgesinde sadece Ya-
lova ilinde dis mekan siis bitkisi iiretimi yapan yetkilen-
dirilmis iretici sayist 43’tiir. Bu durum, Bélgenin Ege,
Marmara, Akdeniz bolgesinden alim bagimliligin artir-
maktadir. Genellikle 6zel fidanlik isletmelerinin profil-
leri incelendiginde; yoneticilerin genelde resmi kurum-
lardan emekli olmus, farkli meslek mensuplarindan ol-
dugu dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 2

Tr83 Bolgesi olarak iiretim yapilan alanlar ve {iretimi
yapilan siis bitkileri gruplart

Tablo 3

TR 83 Bolgesi Siis Bitkileri Sektoriiniin Uretime Dayali
Swot Analizi

iller Dis Mekan Siis Ortii Alt1 ve Agikta
Bitkileri (da) (Kesme Cigek) (da)
Tokat 112.500 73.2
Amasya 3.500 0
Samsun 1.275.000 26.650
Isletw— 6%
/ Amasya
Samsun
61%
m Tokat
Sekil 6

TR83 bolgesi isletme sayist dagilimi

TR83 Bolgesindeki illere gore Dis Mekan Siis
Bitkileri Uretim Alan Miktari (Da)

mAmasya ®mSamsun mTokat ®Corum

455.505
112.500
3.500 - 0
Amasya Samsun Tokat Corum

GUCLU YONLER

e Samsun ve Tokat ilinin cografi konumu ve iklimi

e Samsun ilinin ihracat yapma potansiyeli

e Corum ilinin bagkente yakin olmasi

o Tiirkiye’nin zengin florast ve uygun iklim kosullar1,

e Tokat ilinin Orta Gegit Kusaginda yer almasi

e Bolgenin bitkisel iiretim agisindan dnemli bir potansiyele sahip
olmasi

e Siis bitkisi gesitliliginin saglanmas: agisindan gerekli ekolojik
kosullarin bulunmasi

o Samsun, Tokat, Amasya’da Uretim yapabilecek firmalarin ve
kurumlarmn varligi

o Belediyelerin ve Ozel idarenin siis bitkisine 6nem vermesi

FIRSATLAR

e Kaliteli iiretimin gerek i¢ piyasa gerekse dig piyasa agisindan
Oneminin anlagilmasi

e Siis bitkileri sektoriiniin ¢evrenin korunmasina yonelik bir sek-
tor olmast

o Kaliteli yasam standartlarinda yesil alanin 6nemli olmast

e Halkin Siis Bitkisine talebi

e Firmalarin calistirabilecekleri donatimli eleman (ziraat miih,
peyzaj teknikeri)varligi

ZAYIF YONLER

o Uretim materyalinde disa bagimliligin devam etmesi

o Toplumda var olan siis bitkileri tiretiminin 6zel bir egitim gerek-
tirmedigi diisiincesi

o Uretimin farkli meslekten kisiler tarafindan yapilmast

o Ureticilerin 6rgiitlememesindeki sorunlar

e Halkin siirekli aynu tiir siis bitkilerine talebi

o Sektoriin 6zellikle iiretim kanadinda veri eksikligi ve ilgili ku-
rumlara veri akisinin dogru ve diizenli olarak saglanamamasi

o Ureticilerin teknik bilgi agisindan donanim eksikligi

o Uretim materyali temininde yasanan giigliikler ve disa bagimli-
ligin devam etmesi

o Uretim alanlarimin, ekolojik avantajlari kullanacak sekilde da-
gilmamis olmasi

o Sektdriin en 6nemli dinamigini olusturan tasarimci-uygulayici-
(Peyzaj mimar1, Ziraat miih.) ile iiretici iligkisinin istenilen dii-
zeyde olmamast

TEHTIiDLER

e Geleneksel iiretim yontemleri gibi aligkanliklarin 6niine gegile-
memesi

o Ozellikle dis mekan siis bitkileri yetistiriciliginde yatirimin pa-
raya donligmesinin uzun zaman almasi

o Ureticilerin iirettikleri materyalin 1slahg1 haklari ile ilgili biling-
siz olmasi

o Bitki koruma ve bitki saglig agisindan bilgi eksikliginin devam
etmesi

e Ucuz iggiicli avantajinin zamanla kaybedilebilir olmas,

e Firsat olarak goriilen alanlarda zaman unsurunun belirleyici ol-
masidir.

Sekil 7

TRS83 bdlgesi dis mekan siis bitkisi liretim yapilan alan
miktarlarinin(da) illere gére dagilinm
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Tablo 4

TR 83 bolgesi siis bitkileri sektdriiniin olusumuna ait
swot analizi

GUCLU YONLERIi

Pazarlama agisindan iyi bir konuma sahip olmasi

Alternatif iiriin tegvik politikalar1 i¢in cazip bir alan olugturmasi
Yetismis isgiiciiniin ve geng niifusun bulunmasi

Talebin artarak devam etmesi,

Bu niifusun sektor agisindan egitilmesi amaciyla bazi okullarin
varligi

Devlet tarafindan siis bitkileri sektoriine gesitli destekler uygu-
lanmast

Uretim girdilerinin biiyiik bir boliimiiniin yurtigi kaynaklardan
karsilanabilmesi,

Sektorde iiretim teknolojilerini yenileme ve gelistirme maliyeti-
nin diisukliigi,

Alternatif tiriin tegvik politikalari i¢in cazip bir alan olusturma-
sidir.

FIRSATLAR

e AB’ye uyum i¢in gerekli yasal diizenlenmelerin yapilmaya bas-
lanmasi

o Siis bitkisine kars1 tiiketici bilincinin gelismesi

o Ulusal ve uluslararasi alanda sektdre olan ilginin ve destegin gi-
derek artmasi

o Ar-Ge ¢alismalarinin sektorel anlamda 6zel kuruluglar tarafin-
dan 6nem verilmesi

e AB’ye katilim siirecinde sektoriin devlet tarafindan 6neminin
anlasilmast

e Cesitli kamu kuruluslarinin sektore destekleri (organize sanayi
bolgeleri gibi)

o Ulkemizde tarimsal alanda sigortaciligin gelismeye baglamasi

ZAYIF YONLER

o Isletmelerin yeterince modern teknolojiyi kullanmamasz,

e Diisiik kapasitede, kiigiik aile isletmeleri olarak faaliyetlerine
devam etmeleri

e Pazarlama sirasinda yasanan problemler ve aracilarin paymin
yiiksek olusu

e Toplumun ekonomik gelismislik olarak siis bitkileri tilketimine
agik olmamasi

o Her cesit tasimacilik maliyetinin yiiksek olmasi

o Seracilikta 1s1tma maliyeti ve sorunu

o Sektoriin en 6nemli dinamigini olusturan tasarimci-uygulayici-
iiretici iliskisinin istenilen diizeyde olmamasi,

o Sektor gengligi ve ¢agdas organizasyon, iiretim ve pazarlama
konularindaki birikim smirlilig,

e Tanitim eksikligi

e Sermaye birikiminin azlig1,

o Isletmelerin iiretim alanlarmin ¢ogunun kiralik olmas1 ve bunun
sektorde uzun vadeli yatirimlar siirlamasi

TEHTIDLER

e Pazarlama konusunda teknik bilgi ve donanimli eleman eksik-
ligi

o Elektrik ve su fiyatlarinda sanayi isletmelerine uygulanan tari-
felere gegilmemesi

o Sektor gengligi ve ¢agdas organizasyon, iiretim ve pazarlama
konularindaki birikim smirlilig,

o Sermaye birikiminin azlig,

o Uretim alanlarinin, ekolojik avantajlar1 kullanacak sekilde da-

gilmamis olmasi ve tiriin ¢esitliligi sorunu bulunmas,

Patent haklari ile ilgili ciddi sorunlar yasanabilecek olmasi,

alanlarda zaman unsurunun belirleyici olmasi

e Geng niifusun gogiidiir.

Tablo 3’de TR83 Bolgesi Siis Bitkileri Sektoriiniin
Uretime Dayali Swot Analizi sonucu ve Tablo 4’de TR
83 bolgesi siis bitkileri sektoriinlin olusumuna ait swot
analizi sonucu ayrintili sekilde verilmistir. Bu sonuglar
dogrultusunda; bolgenin dig mekan siis bitkileri sektorii-
niin gelisme gostermesi icin 6zel sektoriin daha profes-
yonel ¢coziimler sunmasi, bu yonde yeni stratejiler gelis-
tirmesi ve ¢cagimiz gerekleri dogrultusunda yatirimlar
yaparak kendini yenilemesi, ayn1 zamanda da yerel yo-
netim ve resmi kurumlarin destekleyici olmasi gerekli-
dir. D1s mekéan bitkileri yetistiren fidanliklarda goriilen
arz ve talep dengesizliginin nedenlerinden biride; siis
bitkileri sektoriiniin devletin tarim politikasi i¢inde yer
alamamasidir. Ancak son zamanlarda bakanligin yonet-
melik ¢aligmalarina hiz vermesi sektdrde olumlu bir ge-
lismedir.
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