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OZET

Tiirkiye, gerek is giicii potansiyeli gerek uygun cografi konumu itibariyle uygun bir maliyet
yapisina sahiptir. Dolayisiyla lojistik anlaminda wygun bir altyaprya ve yiiksek bir potansiyele sahip
oldugu soylenebilir. Tiirkive ve Iran arasindaki iligki ikili isbirligi anlasmalarina dayanmaktadir.
Tiirkiye-Iran arasindaki ticari iliski, komsuluk iliskisinden dolayr ¢cok uzun bir gecmise sahiptir. Bu
nedenle iki iilke arasinda cesitli anlasmalar yapuarak imtiyazlar saglanmistir. Yapilan bu arastirma
calismast kapsaminda, Tiirkive Iran arasindaki cift yonlii lojistik akisi ve dis ticaret iliskileri
incelenmistir. Bu kapsamda Tiirkiye-Iran arasindaki iliski Kiimeleme Analizi yardimiyla incelenmistir.
Bu sayede mevcut durum degerlendirilirken, ortaya konan sonug¢larla rekabet edilebilirlik ve mevcut

durumun iyilestirilmesine yonelik verilere ulasilmasi hedeflenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Iran, Ti tirkiye, Lojistik, Kiimeleme Analizi

JEL Kodlar:: E71, P44, 123

INVESTIGATION OF TURKEY-IRAN LOGISTICS SECTOR IN THE FRAMEWORK OF
CLUSTERING ANALYSIS

ABSTRACT

Turkey has an appropriate cost structure in terms of both its workforce potential and its
convenient geographical location. Therefore, it can be said that it has a suitable infrastructure and a
high potential in terms of logistics. The relationship between Turkey and Iran is based on bilateral
cooperation agreements. The commercial relationship between Turkey and Iran has a long history due
to its neighborly relationship. For this reason, concessions were made by making various bilateral
agreement between the two countries. Within the scope of this research study, bilateral logistics flow

and foreign trade relations between Turkey and Iran were examined. In this context, the relationship
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between Turkey and Iran was examined with the help of Cluster Analysis. In this way, while evaluating
the current situation, it is aimed to reach data on competitiveness and improvement of the current

situation with the results revealed.
Keywords: Iran, Turkey, Logistics, Cluster Analysis

JEL Codes: E71, P44, 123

1. GIRIS

Kiiresellesmenin ve internet teknolojilerinin gelisimi uluslararasi rekabetin giderek artmasina
neden olmaktadir. Ulkeler, artan uluslararasi rekabete karsi stratejik bir sektér olarak lojistik sektoriinde
yasanan sorunlarin azaltilmasini ve gelismesini destekleyerek rekabet giiclinii artirmay1

hedeflemektedirler.

Lojistik sektorii tllkelerin gelisim gostermesine, ekonomik yoOnden biiyiimesine ve refah
seviyelerinin artmasina biiylik 6l¢iide katki saglamaktadir. Bu baglamda lojistik sektoriiniin dig ticaretle
i¢ ige olmasi, lilkede yeni istihdam alanlarmin olusmasi, dogrudan yatirimlari tesvik etmesi, ticaret
hacminin artmasi gibi bir takim olumlu gelismelere zemin olusturdugu bilinmektedir. Bu olumlu etkiler
g0z Oniine alindiginda lojistik sektoriine atfedilen 6nemin kaynagi daha da artmakta ve bu sektore bir¢ok

tilke cesitli yatirnmlar yonlendirmektedir.

Lojistik sektoriiniin tarihsel siireci incelendiginde, ge¢misten bugiine dénemli Olgiide gelisim
gostererek biiylidiigii agikardir. Glinlimiizde lojistik sektoriiniin geleneksel tagimacilik islerinden daha
da 6teye gegerek hammaddenin elde edilmesi siirecinden, son kullaniciya kadar gelisen siirecteki dnemi,
yasanan teknolojik gelismeleri sistemine dahil etmesiyle hizmet yelpazesini gelistirdigi goriilmektedir.
Diger taraftan 6zellikle Endiistri 4.0 teknolojilerinin lojistik sektdriine uyum saglamasiyla, kullanicilara
tagima islemlerinin her asamasini yakindan takip ederek bilgi sahibi olma imkan1 sunmasi giincellenme
ve uyum siirecinde lojistik sektorliniin hizin1 ortaya koymaktadir. Lojistik sektoriinde kullanilan
yazilimlar, teslimatin aciliyeti, giizergahi, mevsim faktorleri gibi bircok degiskeni inceleyerek, en
ekonomik teslimatin yapilmasina yol gosterici olmaktadir. Béylece giiniimiizde tek bir sozlesme ile

farkl tagima tiirleri ve araglariyla teslimatin varig noktasina ulagsmasina imkan saglanmaktadir.

Bu calismada Tiirkiye ile Iran arasindaki lojistik sektoriiniin ve dis ticaret iliskilerinin incelenmesi
amaglamaktadir. Bu kapsamda ilk olarak lojistik kavramina ve lojistige yonelik kavramsal
aciklamalarda bulunulacaktir. Daha sonra Tiirkiye ve Iran’a dayali olarak lojistik sektdrii ve ticari
anlagmalar incelenecek ve iki iilke arasindaki ticari faaliyetler hakkinda bilgi verilecektir. Son olarak
Tiirkiye-Iran arasindaki lojistik iliskisi kiimeleme analizi kapsaminda incelenecek ve sonug kismi
verilecektir. Boylece iki lilke arasindaki mevcut durum degerlendirilirken rekabet edilebilirlik

degerlendirmesinde de bulunulabilecektir.
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2. LOJISTIK KAVRAMI

Lojistik kelimesinin kdkeni Yunanca “logistike” kelimesinden tiiretilmistir. Kelime “diisiinme,
hesaplama, uygunluk” gibi anlamlara gelmektedir. 20°nci yiizyilda ise askeri bir kavram olarak
kullanilmaya baslanmistir (Cancit ve Erdal, 2005: 86). Bir baska goriiste; “Logic” ve “Statistics”
kelimeleri bir araya gelerek, lojistik kavramini olusturmus, bdylece tanimlamanin ‘lojistik’ olarak

kullanilmasi saglanmistir (Keskin, 2011: 28).

Lojistigin tarihgesine bakildiginda ipek Yolu’na deginilmeden lojistigin tarihgcesinin verilmesi
miimkiin degildir. Bilindigi iizere Ipek Yolu, Cin Hanedanhigimin korudugu ve antik diinya bolgelerini
ticari olarak birbirine baglayan eski bir ticaret yoludur. Bu rota iizerinde lojistik kavramlarinin ve
faaliyetlerinin kullanildig1 ve gelistirildigi net bir sekilde bilinmektedir (Mentzer vd., 2001: 46).
Bununla birlikte diinya {izerindeki ticari faaliyetlerin gergeklestirilmesi, dolayisiyla lojistik
faaliyetlerinin de gerceklestirilmesi zorunlu kilmis ve lojistik faaliyetlerinin siirekli olarak
gelistirilmesini saglamistir. Ayrica kiiresellesme olgusunun ortaya ¢ikmasi ve kiiresellesen diinya ile
birlikte Endiistri Devrimleri yasanirken, demiryollar1 ve gemiciligin yaygin kullanimimin baglamasi
lojistik sektoriiniin gelisimine giic katmistir. Bununla birlikte Birinci Diinya Savasi, endiistriyel
yeteneklerin daha da artmasina katki saglamistir. Bu durum ise motor tagimaciliginda yayginlasmaya
zemin hazirlamistir (Berkowitz vd., 1997: 460-462). Ozellikle kiiresellesme ve ticaret yapma arzusu ile
tilkeler, ekonomik biitiinlesmeler ve gruplagsmalar olusturarak yeni bir ticari diizen kurmaya
baslamiglardir. Kurulan bu ekonomik topluluklar, giiniimiizde hala faaliyet gosteren kuruluslardir. Bu
kuruluslardan bazilari; Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA), Avrupa Birligi (AB), Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmas1 (NAFTA), Giiney Amerika Ortak Pazari
(MERCOSUR), Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN) gibi ticari amac1 6n planda olan birliklerdir.
Kurulan tiim bu topluluklar, lojistik sektoriinde 6nemli gelismeler yasanmasina katki saglamistir.
Kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi ticaretin hiz kazanmasi ve lojistik sektoriinlin genis hizmet
yelpazesi dikkatleri bu sektdre ¢ekerek {izerinde daha ¢ok durulmasi gerektigini isaret etmistir (Saura

ve Frances, 2008: 651).

3. TURKIYE-iRAN ARASINDAKI TiCARIi iLiSKIiLER VE LOJIiSTiK SEKTORU

Tiirkiye’nin stratejik konumu lojistik sektorii agisindan énemli bir takim avantajlar sunmaktadir.
Nitekim Diinya Bankasinin yaymladigi ‘Lojistik Performans Endeksi’ (LPI) verileri, Tiirkiye nin
lojistik performansim siirekli bir sekilde arttirdigin1 gostermektedir. Bu siirecte ilk olarak pazar paymni
bliylitmek i¢in Tiirkiye sinir komsusu tllkeleri hedef almaktadir. Bu tlilkelere yonelik iiriinler tiretmekte
ve fiyatlandirmalar yapmaktadir. Ozellikle son donemlerde iran’a uygulanan ambargonun kalkmast,
Tiirkiye ve iran arasindaki ticaret potansiyelinin hareketlenmesine, dolayisiyla da lojistik sektdriiniin
canlanmasina zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde; Tiirkiye ve iran smir iilkeler

olarak uzun bir ge¢mise dayal iliskilere sahiptir. Tiirkiye iran arasinda yapilan anlasmalar, birgok
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isletmenin Iran’a yatirrm yapmasim tesvik etmekte dolayisiyla Tiirkiye’nin ihracatinin artmasina neden

olmaktadir.

Bu baglamda iilkelerin uluslararasi lojistik faaliyetlerini ve diger lojistik faaliyetlerini esas alarak
hesaplanan endeks degerleri glinlimiizde en 6nemli lojistik gostergesi olarak kabul edilmektedir. Tablo

1 iilkelerin lojistik performans indekslerini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. LPI Siralamasi ve Puanlari

2018 2012-2018 Ortalamasi

Ulke Sira Puan Ulke Sira Puan
Almanya 1 4,19 Almanya 1 4,19
Isveg 2 4,07 Hollanda 2 4,07
Belcika 3 4,07 Isveg 3 4,07
Avusturya 4 4,05 Belcika 4 4,05
Japonya 5 4,05 Singapur 5 4,05
Hollanda 6 4,01 Ingiltere 6 4,01
Singapur 7 3,99 Japonya 7 3,99
Danimarka 8 3,96 Avusturya 8 3,96
Ingiltere 9 3,92 Hong Kong, Cin 9 3,92
Finlandiya 10 3,92 ABD 10 3,92
Tiirkiye 50 3,25 Tiirkiye 49 3.395
[ran 67 2,85 Iran 68 2,646

Kaynak: World Bank.

LPI indeksine gore iilkeler degerlendirildiginde; 2018 yilinda Tiirkiye ve Iran sirasiyla elli ve
atmis yedinci sirada yer almaktadirlar. Ortalamalarda ise Tiirkiye bir basamak yiikselmekteyken iran ise
bir basamak gerilemektedir. Ayrica 2014 yilinda Iran’in LPI endeks verisinin bulunmadigi da mevcut

verilere gore bilinmektedir.

Tiirkiye, Avrupa ve Asya ile Akdeniz ile Karadeniz’in arasinda {i¢ kitanin kesistigi noktada
onemli bir kopriiliik gorevi tistlenmektedir. Tiirkiye gerek Ortadogu gerekse Avrupa iilkeleri ile siyasi
ve ekonomik yonden isbirligi icindedir. Iran’in uluslararas1 ekonomik iliskileri degerlendirildiginde;
cesitli {ilkeler tarafindan uzun siireli ekonomik ambargolar uygulanan bir iilke oldugu soylenebilir.
Yakin tarihte uygulanan ambargolardan akillarda kalanlar; kitle imha silahlarina yonelik yatirimlar
yapildigi gerekcesiyle ve niikleer faaliyet ve silah {irettigi gerekcesiyle uygulanan ambargo
gosterilebilir. iran bulundugu bélge ve konum bakimindan gesitli siyasi ve etnik olaylarin ortasinda
kalmaktadir. Iran’in bekasin1 saglamak adima bazi kararlar alarak uygulamaya gecirdigi soylenebilir.
Alinan kararlar bazi iilkelerin Iran’a ambargo koymasina yol agsa bile Tiirkiye bu durumu firsat olarak
degerlendirmistir. Yakin tarihte yasanan korfez krizi iilkeye ambargolarin konulmasina sebep olmustur.
Tiirkiye nin iran’la yaptig1 anlasma geregi bu iilkeye ambargo uygulamamasi iran’a ihracatin artmasina

zemin hazirlamigtir (Turan vd., 2016: 146).

Iran-Tiirkiye ticari iliskileri incelendiginde, bu iki iilke arasinda anlasmalarm yapildig1 ve
iliskilerin genel olarak iyi oldugu sdylenebilir. iran’in bir dénem diger komsu devletler ile yasadig
siyasi sorunlar, Tiirkiye ile olan ticari iligkilere de etki etmis olsa bile giiniimiizde biiyiiyen bir pazardir.

Tirkiye’deki fiyatlar genel diizeyi, liretim maliyetleri vb. degiskenler degerlendirildiginde iiriin fiyatlar
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[ran’daki iriinlerin fiyatinin gok daha altinda seyretmektedir. Bu durum Iran-Tiirkiye arasindaki ticareti

olumlu yonde etkilemektedir.

Ancak Iran’da dis ticaretin yavaslamasim saglayacak bir takim durumlardan séz etmek
miimkiindiir.  Dolar ile islem yapilamamasi, ithalat yapmanin 6n kosulu olarak Iran Ticaret
Bakanligi’nin online sisteminden siparis kaydinin agilmasi, ithalatta yapilacak 6demelerin yalnizca
bankalardan gerceklesmesi gibi bazi sorunlar olsa dahi en onemli sorun olarak iilkede hazirda
kullanmakta oldugu bir giimriik mevzuatinin olmayisidir. Ayrica iran’da bankacilik ve hukuk sisteminin
de tam anlamiyla oturmus oldugunu séylemek pek miimkiin degildir. Biitiin bu olumsuzluklar iilkeye
gergeklestirilen ithalatin maliyetini yiikseltmekte ve siireci zorlastirmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak
Iran’da faaliyet veren kurum ve kuruluslarin gergeklestirecegi dis ticaretlerinde kayit dis1 talebinde

bulunmaktadirlar (Ozdemir vd.,2022: 32).

Tarihsel siirecte Tiirkiye ve Iran’in yakin iliskileri olmus olsa bile, kdrfez krizinin yasanmastyla
bu iilkeler arasinda gelisen en 6nemli yakinlasmanin 2000°li yillarda oldugu séylenebilir. Tiirkiye ve
Iran’daki dis politika paradigmalari, iki iilke arasindaki ekonomik ve siyasi baglarin gelismesinin éniinii
gelisimine katki saglarken, diger taraftan ortadaki bazi yapisal farkliliklar iran ve Tiirkiye arasindaki
iliskilerin stratejik ortakliga doniismesine izin vermemektedir. Iran’da yasanan yapilanma ve
giivensizlik ortam1 da Tiirkiye ile iliskilerinin gelecegine yonelik ciddi bir sorun olarak

gosterilebilmektedir (Sinkaya, 2012:137).

Tiim bu olumsuzluklara ragmen Tiirkiye ve Iran arasindaki ihracat rakamlar giderek gelisme
gostermekte ve dis ticarete konu olan mallarin ¢esitliligi giderek artmaktadir. Bu baglamda iki iilke
arasinda aga¢ ve odun maddeler, motor ve yedek parca, bebek bezi, bakir vb. ¢ok farkli iiriinlerin ihracati
gerceklestirilmektedir. Ayrica turizm sektoriinde de iranlilarin iilkemize artan bir talebinin oldugu
belirlenmistir. 2016-2019 yillar1 arasinda Iran’a ihrag edilen iiriinlerin basinda “bebek bezleri, hijyenik
mallar, tiitiin, ¢inko, binek otomobiller, kara tasitlar1 i¢in aksamlar, lif levha, karton ve kagit” ithal
edilen iiriinlerde ilk sirada “dogalgaz, petrol ve petrol tiirevleri, ham aliiminyum, ¢inko ve sentetik lif
iplikleri” yer almaktadir. 2016 yilinda 1.6 milyon, 2017 yilinda 2.5 milyon, 2018 yilinda 2 milyon Iranl
turist ise Tiirkiye’ye gelmistir (Usta, 2019: 63; T.C. Disisleri Bakanligi, 2019). Iki iilke arasindaki ithalat

ve ihracat rakamlar1 asagidaki tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye- Iran ithalat ve Thracat Rakamlari (milyon ABD Dolar)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Iran'a ihracat 4.456 4142 4115 5462 3.861 2.766 2.737 2.254
Iran'dan ithalat 10546 10.076 6.162 4801 7.608 7.041 3.608 1.193
Hacim 15.002 14.218 10.277 10.263 11.469 9.807 6.345 3.447
Denge -6.090 -5.934 -2.047 0661 -3.747 -4.275 -0.871 1.061

Kaynak: T.C. Disisleri Bakanligi. (2019). Tiirkiye-iran Ekonomik ve Ticari Iliskileri. http://www.mfa.gov.tr/iran-
ekonomisi.tr.mfa
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4. TURKIYE-IRAN ARASINDAKI LOJISTIiK FAALIYETLERINE YONELIK KUMELEME

ANALIZI

konusu bu ikili iliskiler hem siyasi hem de ticari kaynaklidir. fran’da ve Tiirkiye’de yasanan gelismelerin
lojistik sektdriine etkilerinin incelenmesi, lojistik sektdriiniin gelecegi i¢in hem Tiirkiye hem de iran
acisindan 6nemli oldugu distintilmektedir. Lojistik sektorii iilkelerin gelisim gostermesi, ekonomik
olarak biiyiiyerek refah seviyelerinin artmasina biiyiik Ol¢giide etki etmektedir. Bilindigi tizere lojistik
sektorii dis ticaret ile i¢ icedir. Bu nedenle ekonomik yapinin siirdiiriilebilirligi i¢in 6nemi daha da
artmaktadir. Bir mal veya hizmetin iiretilmesi ve yurtdisina satilmasi siirecinde ulastirilmasi, buradan
elde edilecek gelirin de iilke i¢cinde kalmasi istenmektedir. Ayrica ekonomiye katma deger saglayan bir
sektor olarak lojistik; isletmelerin de pazara girmesi, pazarda kalici olabilmesi ve rekabet giiciinii
artirabilmesinde onemli etkiye sahip stratejik bir sektordiir (Bayraktutan vd., 2012: 69). Bu baglamda
genel anlamda lojistik sektoriiniin gelismesi hem igletmelere hem ekonomiye ¢ok ¢esitli katkilar

saglamaktadir.

Bu calismada, Tiirkiye ile Iran arasindaki ticari iliskiler ve bu iliski icerisinde lojistik sektoriiniin
paymin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu inceleme neticesinde Tiirkiye’nin iran pazarindaki paymin
belirlenmesi ve diger iilkelere kiyasla rekabet avantajinin tespiti hedeflenmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye
ve Iran arasi lojistik sektdriiniin incelenmesinin amaclandig1 bu arastirmanin temel sorunu olarak
“Tiirkiye ve Iran arasinda lojistik sektériiniin mevcut durumu ve gelecegi nedir? ” sorusu secilmistir. Bu

temel soruya cevap bulma anlaminda Kiimeleme Analizi yardimiyla aragtirma yapilmistir.

Kiimeleme Analizi; Kiimeleme analizi terimi ilk olarak Robert C. Tryon tarafindan kullanilmistir.
Son birkag yilda kiimeleme analizi biliminin fizik, ekonomi, finans ve biyoloji gibi bilimlerde degerli
bir ara¢ olarak kullanildig1 ¢esitli calismalarla ortaya konulmustur. Bu baglamda kiimeleme analizi;
benzer veri nesneleri ayni kiimeye ait olacak ve farkli veri nesneleri farkli kiimelere ait olacak sekilde
veri gruplara (kiimelere) boliinmesiyle bagslar. Ortaya ¢ikan veri boliimii verilerin anlasilabilirligini
kolaylastirir ve igyapisini ortaya koyar. Kiimeleme algoritmalari, bir veri kiimesini kiimelere veya
siniflara boler. Boylece benzer veri nesneleri ayni kiimeye atanirken, farkli veri nesneleri farkli kiimelere
ait olurlar. Bagka bir deyisle kiimeleme analizi; insanlar, markalar, etkinlikler, sirketler, iilkeler vb.
gozlemlenen verileri anlamli taksonomiler, gruplar veya kiimeler halinde organize etmek icin kesif
amach bir veri analiz aracidir (Altinok, 2009: 3-5). Bu baglamda kiimeleme analizi; farkl bilim ve
alanlarda uygulanabilen bir yontem olsa bile genel anlamda bir probleme karsi olusturulmak istenen
¢Oziim tekniklerinin veya yontemlerinin 6nemli bir tamamlayicisi ve ¢dziimiin dnemli bir destekleyicisi

olarak kullanilabilmektedir (Steinbach vd., 2004: 274-275).

Kiimeleme sonuglari, farkliligin (benzerlik) se¢imine baglidir, bu nedenle dogal soru, numuneler

arasindaki farklihig (benzerligi) nasil dlgmemiz gerektigidir. Ornekler arasinda yaygin bir farklilik
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fonksiyonu segimi Oklid mesafesidir. Metrik uzaylarda, genellikle benzerlik bir uzaklik normu ile
tanimlanmaktadir. Benzerlik veya mesafe normu genellikle dnceden bilinmemektedir. Asagidaki

ozellikleri karsilayan iki boyutlu fonksiyon olarak kabul edilen x ve y (veri olarak) arasindaki mesafedir
(Turan vd., 2016: 143-145).

e xi¢in; d(x,x) =0

e xveyicin; d(x,y) >0

* (x,y)igin; d(x,y) = d(y,X)

e Xx,yvezicin; d(x,y) +d(y,z) > d(X,2)

Mesafe fonksiyonlarinin her biri, geometrileri nedeniyle farkli veri goriiniimlerini ifade
etmektedir. Asagidaki tablo 3, kiime analizinde genellikle farkliligi dlgen tamimlarla birlikte farkli

mesafe fonksiyonlarimi ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Kiimeleme Analizine Dayali Uzakhk Olgiileri

Uzaklik Olgiileri Formiil
Minkowski d(x,y) = ,/Z(Xi -y)°
i=1
Hamming di,y) = X Ix -V |
i=1
Oklid dx,y) = Z(Xi - Yi)2
i=1
2%,
Angular Aralig d(x,y) = N = N /2
P
i=1 i=1
Tchebyschev dx,y) = _me X =y |

Kaynak: Turan vd., 2016: 145

4, KUMELEME ANALIZINE DAYALI SONUCLAR

Calisma kapsaminda Iran ile gerek ikili ticari iliskisi bulunan gerekse dis ticaret ve lojistik
baglaminda 6zel anlasmasi bulunan ilkeler tespit edilmisg, bu iilkelerin lojistik sektoriindeki rekabet
avantajlarinin belirlenmesi amaciyla benzerlikleri ve farkliliklarinin tespit edilmesi icin kiimeleme
analiz yoOntemine bagvurulmustur. Bu baglamda ifade edilen iilkelerin mevcut lojistik verileri
kullanilarak kiimeleme analizi yapilmis ve ilk olarak kiimeleme analizine dayali tanimlayici istatistikler

ve kiimelenme sonuglarina tablo 4’de yer verilmistir.
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Hiyerarsik kiimeleme analizi yapilitken veri setinin dagilimmma gore otomatik olarak
gruplandirilma tercih edilmistir. Yapilan analiz sonucunda 3 kiimeli sonu¢ anlamli veri gruplarin

vermistir. S6z konusu bu 3 kiimeli analiz sonucuna gore;

- Birinci Kiimede; Almanya, Cin, Fransa, Ingiltere, Italya, Tayvan ve Japonya tam olarak yer

alirken, Katar %75, Kore %75, Tiirkiye %50 oraninda yer almaktadir.

- Ikinci Kiimede; Hindistan tam olarak yer alirken, Iran %25, Katar %25, Misir %50, Tiirkiye

%25 oraninda yer almaktadir.
- Ugiincii Kiimede; Iran %75, Misir %50, Tiirkiye %25 oraninda yer almaktadir.

Tablo 4. Kiimeleme Analizine Dayah Tamimlayia: Istatistikler ve Kiimelenme Sonuclar

N Minimum Maximum  Ortalama Standart Sapma

Lojistik Performans Endeksi 72 2,371 4,226 3,525 0,464
Giimriik 72 2,077 4,123 3,264 0,531
Altyap1 72 2,000 4,439 3,534 0,590
Uluslararasi1 Tasimacilik 72 2,333 3,910 3,370 0,386
Lojistik Yeterliligi ve Kalitesi 72 2,385 4311 3,540 0,461
Takip ve Kolaylik 72 2,000 4,265 3,578 0,508
Zamanlilik 72 2,663 4,483 3,889 0,426
1.Kiime 2.Kiime 3.Kiime
Almanya Hindistan fran (%75)

Cin Iran (%25) Misir (%50)
Fransa Katar (%25) Tirkiye (%25)
Ingiltere Misir (%50)

Italya Tiirkiye (%25)

Japonya

Katar (%75)

Kore ( %75)

Tayvan

Tiirkiye (%50)

Yukarida yer alan tablodaki veriler incelendiginde 6ncelikle Tiirkiye’ nin yilizdesel olarak gruplara
dagilmasi ve her gruba benzerlik gdstermesi Tiirkiye nin bu iilkeler ile rekabeti agisindan 6nemli yere
sahip oldugunu gostermektedir. Boylece ortaya c¢ikan sonuglar degerlendirildiginde lojistikte giiclii
rekabetci yapisi ve altyapi faaliyetleri ile Tiirkiye’nin iran ile olan lojistik faaliyetlerde lokomotif gii¢
oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayrica karayolu, denizyolu ve demiryolu tagimaciliginda
Asya ve Avrupa arasinda olan koprii gorevi dolayisiyla Tiirkiye rekabetciligini giiglendirmekte ve son
donemde 6zellikle enerji temelli boru hatlarinin da Tiirkiye tizerinden naklediliyor veya nakledilecek

olmasi da Tirkiye’nin lojistikteki giiciinii ortaya koymakta biiyiik 6nem atfetmektedir.

5. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu ¢aligsmada Tiirkiye ve Iran’in ekonomisinde nemli bir yer tutan lojistik faaliyetlerine yonelik

cesitli degerlendirmeler yapilarak iki iilke arasinda lojistik sektoriiniin rekabet edebilirligi incelenmistir.
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Bu baglamda iki iilkenin dis ticaret yapis1 degerlendirilmis, bu ticari iligki ile lojistik sektoriiniin geligimi
degerlendirilmeye c¢alisilmigtir. Calisma kapsaminda oncelikle lojistik sektoriiniin hizmet verecegi
sektorler baz alinmistir. Bu sektorler iki {ilke arasindaki ticareti yapilan {iriinler kapsaminda ortaya

konulmus ve ortaya konan veriler kiimeleme yontemi ile analiz edilmistir.

Iki yonlii lojistik akis1 ve ticaret akis1 baglaminda tiim sonuglar degerlendirildiginde; Tiirkiye’nin
LPI degeri ve alt degerleri bakimindan, Iran ile dis ticaret yapan ve cesitli dzel anlasmalari olan diger
iilkeler ile benzer seviyede oldugu sdylenebilir. Yani Tiirkiye, Iran ile yapacag: dis ticaret islemlerinde
rakiplerine gore benzer rekabet avantajina sahiptir. Yalnizca sektorel anlamda bazi sektorlerde 6n plana
cikmaktayken bazi sektorlerde ise geri planda kaldig1 asikardir. Diger taraftan Iran eksenli olarak Iran’a
uygulanan ambargolarda Iran’in dolar karsiliginda mal satmas1 kisitlanmistir. Petrol gelirlerinin giinden
giine biiyiidiigii Iran’a uygulanan ambargolar teknoloji alaninda iilkenin gelisimini yavaslatmistir. Son
s0z olarak ortaya konan bu tarz ambargolar1 Tirkiye’nin kendi ¢ikarlari dogrultusunda iilkeden petrol
gibi degerli madenleri takas yontemiyle alarak, gerek Tiirkiye ekonomisine katki saglamasi gerekse dig

ticareti dengede tutmasi baglaminda biiyiik nem tasiyacaktir.
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