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Ozet

Gegmisten guniimize degin liderler; takipgilerinin sahip olduklari algilama dizeylerinde,
inang ve deger sistemlerinde, tutum ve davraniglarinda biiyik caph degisiklikler ve yenilikler
olusturmayi basarmislardir. Oyle ki insanlik tarihi boyunca biiyiik bir ilgi ve merak uyandiran
liderlerin bu konumlarini nasil elde ettikleri, mensubu bulunduklari toplumlarda
olusturduklari degisim ve yenilikleri nasil yapabildikleri ve hangi liderlik 6zelliklerine sahip
olduklari sorgulanmaya devam etmektedir. Bu baglamda, 1993 vyilinda 62 (lkede
gerceklestirilen “Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis Etkililigi” (GLOBE) arastirmasi ile gogu
kiiltirde benimsenen ve benimsenmeyen liderlik 6zellikleri belirlenmistir. Bu kapsamda
arastirmaya gore benimsenen liderlik becerileri; inandirici ve glivenilir olmak, adil ve dirist
olmak, gelecegi planlamak, ileri gériislii olmak, kararli ve anlam yaratan olmak, dinamik ve
etrafini motive edici olmak, etkili iletisime sahip olmak, akilli ve bilgili olmak, pozitif ve
birlestirici olmaktir. Oyleyse arastirmanin amaci; Tiirk kiiltiriine 6zgii ve Tirk toplumu
tarafindan benimsenmis liderlik becerilerini, atasozleri baglaminda tespit ederek
degerlendirmektir. Bu nedenle Tirk kaltirinG en iyi yansitan unsurlardan biri olan
atasozleri, liderlik becerilerinin siniflandiriimasinda temel dayanak noktasi olarak
kullanilmigtir. Bu amagla, milli kiiltlr 6zelliklerini oldugu gibi yansitacagi diigtiniilen Hifz'nin
“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin “El-Durub-i Emsal-i Tiirkiyye yahut Atalar
S6zU”, Esat ileri’nin “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin “Atalar $6zi” adli
kitaplarindan faydalaniimistir. Dolayisiyla yazili belgelerin veri kaynagi olarak sistematik
incelenmesinde nitel arastirma yontemlerinden “dokiiman incelemesi” yodntemi
benimsenmistir. Sonug olarak ilgili dort atasézi kitabi taranmis, Tirk kiltlriine 6zgi liderlik
becerilerini yansitan atasozleri tespit edilmis ve belirlenen bu atasoézleri on bes ana baslk
altinda (adaletli olmak, akilli ve bilgili olmak, anlayish ve hosgorili olmak, birlik ve
beraberlik bilincine sahip olmak, cesaretli ve kararli olmak, caliskan, egitici ve 6rnek olmak,
dogru sozlu ve givenilir olmak, erdemli olmak, ihtiyath ve ileri gérusli olmak, inangl ve
6zgliven sahibi olmak, kendini dogru tanimak ve zamana, mekana goére kendini yenilemek,
merhametli, fedakar ve comert olmak, planli olmak ve isi usuliine gére yapmak, sabirli ve
ofkesine hakim olmak, tutumlu olmak) toplanmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Tlrk Kaltiriinde Liderlik, Tirk Atasozlerinde Liderlik Becerileri.

Leadership Skills Specific to Turkish Culture in Proverbs Books

Abstract

From past to present, leaders have succeeded in creating large-scale changes and
innovations in the perception levels, belief and value systems, attitudes, and behaviors of
their followers. In this context, how leaders, who have aroused great interest and curiosity
throughout human history, have achieved this position, how they can make the changes
and innovations they have created in the societies they belong to, and the leadership
characteristics they possess continue to be questioned. In this context, the "Global
Leadership and Organizational Behavior Effectiveness" (GLOBE) research conducted in 62
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countries in 1993 determined the leadership characteristics that were adopted and not
adopted in most cultures. According to the study, the adopted leadership skills are being
credible and trustworthy, being fair and honest, planning for the future and being
farsighted, being decisive and meaningful, being dynamic and motivating, having effective
communication, being positive, being smart and knowledgeable, and being a unifier and
coordinator. The purpose of this study is to identify and evaluate leadership skills unique to
Turkish culture, that is, leadership skills adopted by Turkish society, in the context of Turkish
proverbs. In fact, as one of the elements that best reflect Turkish culture, Turkish proverbs
were used as the main basis for the classification of leadership skills. For this purpose,
Turkish proverbs books such as Hifzi's "Durub-1 Emsal", Mehmet Said Tekezade's "El-Durub-
1 Emsal-i Tiirkiyye yahut Ata S6zii", Esat ileri's "Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller" and Hasim Veli's
"Atalar S6zU", which are thought to reflect the characteristics of national culture as they
are, were preferred. Therefore, the "document analysis" method, one of the qualitative
research methods, was adopted in the systematic examination of written documents as a
data source. As a result, four related proverb books were scanned, proverbs reflecting
leadership skills specific to Turkish culture were identified, and these proverbs were
categorized under fifteen main headings (to be fair, being wise and knowledgeable, being
considerate and tolerant, having awareness of unity and solidarity, being courageous and
decisive, being hardworking, being educative and role model, being honest and
trustworthy, being virtuous, being prudent and farsighted, being faithful and self-confident,
knowing oneself correctly and renewing oneself according to time and place, being
compassionate, altruistic and generous, being planned and doing things properly, being
patient and controlling one's anger, being frugal).

Keywords: Leadership, Leadership in Turkish Culture, Leadership Skills in Turkish Proverbs.

1. GIRiS

Burns’e (1975) gore diinyada en ¢ok gdzlemlenen, fakat buna karsilik cok az anlasilan
bir olgu olan liderlik, kesin bir tanimlamasi yapilmadan bilimsel bir alanin teknik kelimeleri
arasina dahil edilmistir. Bu durum hem anlam ve kavram karmasasina hem de kavram
kayganligina yani benzer kullanimlarin yayginlasmasina (iktidar, giic, otorite, idare, yonetim,
kontrol ve denetim) neden olmustur. Bu baglamda liderligi tanimlayanlar, kendi ilgi ve bakis
acilarina gore liderlik tanimlamalarini yapmuslardir.

Liderlik kavrami; son elli yilda liderlik 6zellikleri, liderlik davranislari, liderlikte etki ve
etkilesim ve liderlikte rol iliskileri gibi cesitli acilardan irdelenmistir. Oyle ki Katz ve Kahn’a
(1978) gore liderlik; 6rgltin olagan direktiflerine karsi mekanik itaatin diizeyidir. Yine Richards
ve Engle (1986) liderligi; 6rgit adina etkili bir vizyon ortaya koymak, érgitsel degerlere yeni
anlamlar yiklemek ve orglitsel amaclara ulasabilmek icin uygun oOrgltsel ortam yaratmak
olarak tanimlarken Schein (1992) liderligi; daha uyarlanici kiiresel degisimler yaratabilmek igin
var olan kiltdrin disina ¢citkma yetenegi olarak tanimlamistir. Ayrica Rauch ve Behling (1984)
liderligi, organize bir grubun faaliyetlerini, hedefleri gerceklestirme yoniinde etkileme sireci
olarak belirtirken House (1999) liderligi, bir bireyin diger insanlari 6rgiite ve 6rgitin basarisina

katkida bulunma yoniinde etkileme ve motive etme yetenegi olarak nitelendirmistir. O halde
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eski caglardan beri insanlarda heyecan uyandiran bir konu olarak karsimiza cikan liderlik,
alanyazinda birbirinden farkh sekillerde tanimlanmistir. Dolayisiyla Stogdill (1974), liderlik
kavramini tanimlamaya galisan kisi sayisi kadar liderlik taniminin oldugunu belirtmistir. Sonug
olarak tim bu liderlik tanimlarindaki ortak varsayim; liderligin insanlar tzerinde kasith bir etki
icra ederek bir gruptaki veya orglitteki faaliyetlere ve iliskilere yén verme, bunlari yapilandirma
ve kolaylastirmayi kapsayan bir stire¢ olmasidir (Yukl, 2018, s. 3).

Tarihsel sire¢ boyunca ordulari komuta eden, uluslari yoneten ve takipcilerinde
hayranlik uyandiran liderler; uluslarin tutum, davranis, inan¢ ve degerlerinde onemli
degisiklikler ve yenilikler meydana getirmislerdir (Greenberg ve Baron, 1993). Bu baglamda
liderlerin bu konumlarini nasil elde ettikleri, degisimleri ve yenilikleri nasil yapabildikleri ve
hangi liderlik becerilerine sahip olduklari cogu zaman merak konusu olmustur.

Bu arastirmada; Turk kialtirine 6zgi liderlik becerileri, atasozleri baglaminda analiz
edilerek degerlendirilmistir. Bu kapsamda Turk kiltlrGnd en iyi yansitan unsurlardan biri
olarak atasozleri, Tirk toplumunca benimsenen liderlik becerilerinin siniflandiriimasinda
temel dayanak noktasi olarak kullanilmistir. Bu amagla, dort temel eserden yararlaniimistir. Bu
eserler; Hifzi'nin 1853 tarihli “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-
Durub-1 Emsal-i Tiirkiyye yahut Atalar S6zii”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tiirk Dilinde Darb-1
Meseller” ve Hagim Veli’'nin 1926 tarihli “Atalar S6zi” adli eseridir.

1.1. Kiiltar Kavrami

insanoglunun yeryiziinde var olmasiyla baslayan yasam siireci, insanin dogaya hakim
olma savasiyla devam etmistir. Dolayisiyla dogaya hakim olmaya baslayan insanoglu, dogayi
ekip bigmeye baslamistir. Boylece insanoglu ekip bigtiklerinden triin almaya, (irlin aldik¢a da
Uretmeye ve sosyallesmeye baslamistir. Bu sosyallesmenin sonucunda insanlar cesitli
topluluklar olusturmus, Urettikce de diger insanlarla etkilesim icine girerek tarih boyunca
bircok devlet kurmuslardir. Bu devletler ise kendilerine 6zgi bir yasam bicimi olusturmus ve
olusturulan bu yasam bicimleri de kiltiir olarak tanimlanmistir. Nitekim kultir s6zctgliniin
“ekin” anlamina gelmesi de tesadifi degildir.

Kiltiir sozclig, etimolojik olarak Latince kékenli “colere” fiiline dayanmaktadir. Oyle ki
“colere” fiili anlam olarak yetistirmek, diizenlemek ve islemek gibi farkli anlamlar iceren cok
zengin bir sozclktir. Bu baglamda “colere” fiilden tiretilmis olan “cultura” sézcigline ilk

olarak, “edere cultura” yani toprak kiltiiri kavraminda rastlaniimaktadir (Kulak, 2016, s. 14).
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Latincede “topragiislemek” anlamina gelen kiltir s6zctigl, sonralari kazandigi “yiksek
bilgi” anlami ile Tiirk dilindeki yerini almistir. Oyle ki glinliik yasantida “kiiltiirlé insan” tabirinin
“bilgili kisi”, “kiltlrstz insan” tabirinin ise “cahil, bilgisiz insan” anlaminda kullanildig
gorulmektedir.

Meric (1986), kiiltir s6zcugliniin dilimize iki kaynaktan geldigini sdylemistir. Ona gore
kiiltir sdézcigiiniin geldigi dil kaynaklari; Fransizca ve Amerikan ingilizcesidir. Bu baglamda
Fransizcada kiltiiriin karsihgr “bilme” yani “irfan”, Amerikan ingilizcesinde kiiltiiriin karsihg
ise “medeniyettir” (Merig, 1986, s.15).

Tirk Dil Kurumu geviri 6dilini kazanan Can Alkor, “ekin” sozctugunin karsihigini
“kaltar” olarak belirtmistir. Aslinda ekin s6zctga, kiltirin tirlt anlamlarindan sadece birisidir
(Guveng, 2018, s. 122). Antropolojik agidan bakildiginda ise kiltir; ekip bigme “cultivation”
sozcuginun “cult/kult” kokinden kaynakli olarak insanin 6grenmesi, egitilmesi, deneyim
biriktirmesi, gelismesi ve olgunlasmasi olarak ele alinmaktadir. Oyle ki insanlar, “kiltirli” ve
“kiltlirstiz” olarak ayrilirken onlarin olusturdugu topluluklar da gelismis ve uygarlasmis
toplumlar ile uygarliktan, dolayisiyla da kiltirden nasibini almamis toplumlar olarak ikiye
ayrilmaktadir (Glingor, 2020, s. 519).

Guvencg (2018) kalttrt; “bir toplumun yasama tarzi” ve “doganin sahip olduklarina
insanoglunun kattiklar” olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla kiiltdr, bir toplumun ya da biitiin
toplumlarin birikimli uygarligi, bir toplumun kendisidir. Yani kiltir, bir dizi sosyal slirecin
bileskesidir (Giiveng, 2018, s. 121). Oyle ki Turhan’a (2020) gére kiiltiir, bir cemiyetin sahip
oldugu maddi ve manevi kiymetlerden tesekkil eden dyle bir bitlindlr ki cemiyet icinde
mevcut her nevi bilgiyi, alakalari, itiyatlari, kiymet olgllerini, umumi goris ve zihniyet ile her
nevi davranis sekillerini icine almaktadir (Turhan, 2020, s. 37). Bu baglamda Ulken’e (2019)
gore kiltdr ise bir milletin icinde bulundugu medeniyet sartlarina gore yarattigi batin dil, ilim,
sanat, felsefe, orf ve adetlerin toplamidir.

Kafesoglu (1984) kiiltlrd, bir toplumun diinya gorisini manevi degerlerle kusatan
manevi glclerin ginlik hayata yansimasindan dogan teknolojinin olusturdugu bir bitin
olarak tanimlamistir. GUngor (1986) ise kiltiri sosyolojinin maddi ve manevi kiltir ayrimina
bagl kalarak tanimlamistir. Oyle ki Giingdr’e (1986) gére kiiltiir; bir inanclar, bilgiler, hisler ve
heyecanlar bitlnddir. Yani maddi degildir. Manevi olan kiltiir, uygulama halinde maddi
formlara biriinmektedir (Giingér, 1986, s. 15). Oyleyse kiiltiir kavrami bazi diistiniirlere gére

maddi, bazi distinirlere gore ise manevi 6zellik tasimaktadir.
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Sonug olarak kiiltlir; biyolojik kalitimdan daha ¢ok insanlarin yasantilari sonucunda elde
ettikleri, kusaktan kusaga ©6grenme ve iletisim yoluyla aktardiklari bilgi ve degerlerin
batinadir (Basaran, 1994, s. 65). Yani kiltir, bir toplumun insan eliyle yarattigi bitin maddi
ve manevi degerlerin timidir. Oyleyse en genis anlamiyla kiiltiir, insanin doga karsisinda
gorece ayri sekilde olusturdugu cevre ve etkinliklerin timini kapsamaktadir (Kulak, 1988, s.
11).

1.2. Kiiltiir ve Medeniyet

Kiltir kavrami, ortaya ¢iktig andan beri medeniyet kavrami ile iliskili olmus, hatta bu
iki kavram toplum bilimcilerin ve duslinirlerin dislince diinyasini bir hayli mesgul etmistir.
Baslangigta kiltir bireyi konu edinmis, bir topluluk s6z konusu oldugunda ise uygarlik halini
almistir (Sisman, 2014, s. 70). Dolayisiyla insanin sahip oldugu akil yetisi Gretime déntismus ve
insan yaratici ve donustirici bir varlik haline gelmistir. Boylece toplumun gelismesini ve
devamhligini saglama misyonuna sahip kiltir kavrami, medeniyet adi altinda genis bir boyuta
dahil edilmistir. Oyle ki kiiltirler birleserek medeniyeti meydana getirmis, medeniyet ise
bircok kiltlirt icerisinde barindirarak kiltirden ayrilmistir.

Bati dillerinde “civilisation” olarak nitelendirilen uygarlik sdzciigi, islam diinyasinda
“medeniyet” s6zcigl ile nitelendirilmistir. Oyle ki Osmanli Devleti zamaninda, islam
diinyasinda oldugu gibi “uygarlik” s6zcigli yerine Arapca bir kelime olan “medeniyet” s6zclgi
kullaniimistir. Aslinda “medeniyet” sbézciigli, Medine’de yani kentte oturanlarin yasama
dizeylerini ve bicimlerini anlatan bir sozcliktiir. Bu kapsamda gocebe bedevilerin yasama
bicimlerine “bedeviyet” ve kirsal kesimde yasayanlarin yasama bicimlerine ise “hazariyet” adi
verilmistir (Kog, 2011, s. 107). Bu ug¢ siniflandirmayl yapan kisi de sosyoloji biliminin
kurucularindan biri olan Gnli islam alimi ibn-i Haldun’dur. O halde ibn-i Haldun’a gore
medeniyet; insanhgin bedevilikten yani gocebelikten kurtulup yerlesik hayata ge¢mesi, diizenli
sosyal iliskilere ulasmasi ve tarihi acidan arti deger kazanma safhasidir (Abadan, 1956, s. 174).
Bu kapsamda Osmanli Devleti'ni batili anlamda “civilisation” soézctguyle ilk tanistiran devlet
adami Mustafa Resit Pasa olurken, Mustafa Kemal Atatlirk ile birlikte “medeniyet” s6zcligi
yerine “uygarlik” s6zciigi de kullanilmaya baslanmustir.

Kdltir ve medeniyet kavramlari, toplumla beraber var olan olgular olduklari icin
sosyoloji biliminin ana konusunu olusturan bir ¢alisma alani haline gelmislerdir. Bu baglamda
kiltir ve medeniyet kavramlarini, sosyolojik bakis acisiyla Tirk distince hayatina kazandiran

ilk kisi, Ziya Gokalp olmustur. Oyle ki Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Bati medeniyetine yonelisinde
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Ziya Gokalp’in disiince sisteminin sagladigi destek oldukca etkileyici olmustur (Ozakpinar,
1999, s. 6). Clinku Ziya Gokalp, kultliri soyle tanimlamistir: “Bir ulusun vicdaninda yasayan
kiymetli degerler, o ulusun kltlirind olusturur. Kiltlr, bir ulusun dini, ahlaki, hukuki, akli,
estetik, lisani, iktisad ve fenni hayatlarinin ahenkli bir batinidir ve millt kiltir hem usulle
yapilmayan hem de taklitle baska milletlerden alinamayan duygulardir” (Celkan, 2019, s. 131).

Gokalp (1995), kiltlir s6zcUgu yerine “hars” sézctugunl kullanmaktadir ve harsi da
“ulusal kultiir” olarak nitelendirmektedir. Oysa medeniyet, biitliin toplumlarin bir arada
gelistirdikleri bir kiiltlrel butlindir. Gokalp’e (1995) gore hars; bireylerde degerleri, dolayisiyla
ulusal bilinci gelistirmektedir. Medeniyet ise bilimsel yaklagimi ve akh gelistirmektedir. O halde
hars, insana idealler ve amaglar vermektedir. Medeniyet ise akilci olmayl 6gretmektedir
(Kongar, 1982, s. 107). Bu baglamda Gokalp’e (1995) gére medeniyet s6zcligli maddi kaltira
karsilarken, hars s6zcligl ise manevi kiltird nitelendirmektedir.

Glngor (2020) kaltur ve medeniyet ayriminin sadece sosyolojik bir kavram meselesi
olmadigini, aslinda kultiirlin toplum hayatina nasil bir yon verecegi konusunda ilmi destek
bulma gayreti oldugunu séylemektedir. Kongar (1982) ise tiim insanhga ait kiltlir 6gelerinin
uygarhgi olusturdugunu soyleyerek bu 6geleri nicel kapsama gore ayri ayri isimlendirmektedir.
Oyle ki Kongar’a (1982) gére, bilimsel acidan kiiltiir ile medeniyet arasinda cografya farki
disinda higbir fark bulunmamaktadir. Bu kapsamda kiltiiriin evrensel ya da ulusal bir 6zellige
sahip olup olmadigi ile ilgili olarak Kongar (1982); bir kultlrin insanhga mal oldugu oranda
evrensel oldugunu dile getirmistir.

1.3. Turrk Kaltiriinde Liderlik Becerileri

Genel anlamda liderlik becerileri ile kaltir iligkisi, birgcok arastirmacinin cevabini
bulmaya calistigi 6nemli bir konudur. Ancak cogu zaman yapilan arastirmalarda bu husus
gozden kagirilmaktadir. Oysaki davranis lzerinde belirli bir etkiye sahip olan kilturel
ozelliklerin, liderlik becerilerini az cok etkileyecegi asikardir. Bu kapsamda Hofstede (1980),
liderligin ast Ust iliskisine dayanan bir olgu oldugunu ve otoriteyi kabul etme davranisinin
bireylerin sahip oldugu kiltirel degerlere dayandigini tespit etmistir (Ercan ve Sigri, 2015, s.
105). Oyle ki House ve arkadaslari (1997) ise “GLOBE” adli arastirmalarinda; liderligin ve liderlik
becerilerinin her millette farkli 6zeliklere sahip oldugunu, bazi milletlerde liderligin cesitli stati
ifadeleriyle tanimlandigini, ancak bazi milletlerde ise bu tanimlamanin aksi uygulamalarin

oldugunu belirtmislerdir.
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1993 yilinda toplam 62 lilkede gerceklestirilen “GLOBE” adl uluslararasi liderlik
arastirmasinda, ¢ogu kiltirde benimsenen ve benimsenmeyen liderlik ozellikleri ortaya
konulmustur. Bu baglamda benimsenen liderlik becerileri; inandirici ve glivenilir olmak, adil ve
dirtst olmak, gelecegi planlamak ve ileri gorisli olmak, kararli ve anlam yaratan olmak,
dinamik ve etrafini motive edici olmak, etkili iletisime sahip olmak, pozitif olmak, akilli ve bilgili
olmak ile birlestirici ve koordinator olmak olarak siniflandirilmistir. Benimsenmeyen liderlik
becerileri ise benmerkezci, kaba, baskici, acik olmayan, sosyal olmayan, gergin, is birligine
yatkin olmayan ve yalniz hareket eden olarak nitelendirilmistir. Yine bu arastirmada kdltire
baglh liderlik ozellikleri; hirsh, tutkulu, bagimsiz, duyarh, diizenli, resmi, mantikli, samimi,
tedbirli, baskin, bireyci ve diinya insani olarak belirtilmistir (Baltas, 2022, s. 46). Sonug olarak
yukarida siraladigimiz bitiin bu liderlik 6zellikleri; bazi kiiltlrlerde istenen, bazi kiltirlerde
istenmeyen ya da duyarsiz kalinan liderlik becerileri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Oyle ki hirs,
Anglosaksonlar icin ¢ok degerliyken Hindistan’da istenmeyen bir kiltir ozelligidir. Yine
resmiyet, iskandinav Ulkeleri icin dnemliyken Akdeniz iilkelerinde rahatsizlik olusturan bir
ozelliktir (Baltas, 2022, s. 47).

Turk tarihinde, Orta Asya’dan Anadolu’ya gelinceye degin bircok devlet kurulmus,
Biiyiik Hun imparatoru Mete Han’dan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurucusu Mustafa
Kemal Atatlirk’e kadar sayisiz lider yetismistir. Bu baglamda, Turk kiiltlriinde liderligin 6zel bir
yere ve konuma sahip bir olgu ve varolus sorunu oldugunu soéylemek mimkiindir. Bu
durumun en bliylk sebebi ise yasanan cografyalardaki glivenlik tehditleri nedeniyle Turkler
icin bir zorunluluga déniisen gdcebe hayat tarzidir. Oyle ki gocebe hayat tarzi sonucu liderlerin
sahip olduklari beceriler, dogrudan dogruya milletin var olusuna ya da yok olusuna neden
olabilmektedir. Bu durum, Karahan’a (2014) gore Tirklerde liderlik becerilerinin iki ana
kaynaktan devsirilmesini gerekli kilmistir.

Turklerde liderlik becerilerinin ilk ana kaynagi; adalet, hosgorli, comertlik, kararhlik,
ozveri, caliskanlik ve yigitlik gibi temel liderlik becerilerini tasimayi gerektiren tehlikeli yasam
cografyasidir. Clinkii bu tehlikeli yasam cografyasi, bagimsiz yasamaya alismis Tirk boylarinin
tek bir ¢ati altinda toplanabilmesi adina liderlerin adalet, hosgori, comertlik, kararhlik, 6zveri,
caliskanlik ve vyigitlik gibi temel liderlik becerilerine sahip olmalarini zaruri kilmistir. Bu
baglamda, bu sorumlulugu Gstlenen ilk Tirk lider, Orhun Abidelerinde belirtildigi gibi Bilge

Kagan olmustur (Ergin, 2012, s. 12).
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Turklerde liderlik becerilerinin ikinci ana kaynagi; tabiattir. Clinkii islamiyet &ncesi
Turklerin inanisina gore tabiat da (hayvanlar, bitkiler vs.) insan topluluklari gibi 6rgltlenmis bir
haldedir ve tanri tarafindan bir ruha sahip olarak yaratilmisti. Oyle ki saman ayinleri bu inanisin
tipik bir 6rnegiydi. Hatta bazi hayvanlar (kurt/kartal) bu ayinlerde sembolize edilir ve Ustiin
Ozelliklere sahip olduklari (asil, koruyucu) varsayilirdi. Béylece bu Ustiin 6zellikler, insan
tiriinin zayifliklarini ortaya ¢cikarmak icin kullanilirdi. Oyle ki liderler Karahan’a (2014) gore,
eksik yonlerinin farkina vararak onlari gelistirmek icin gayret sarf ederlerdi. Sonu¢ olarak
Turklerde liderlik becerilerinin iki Gnemli ana kaynagi olan cografya ve tabiatin hem doga ile
insani ylceltmeyi hem de Turk topluluklarindaki liderlik kultiriine sekil vermeyi amag
edindiklerini séylemek mimkiindir. Tabi ki bu liderlik anlayisi hem insan iliskilerinde erdem
ve fazileti 6n plana gikarmayi hem de kisisel zayifliklari gelistirmeyi amaglayan ¢ok boyutlu bir
liderlik anlayisidir (Karahan, 2014). Ornegin; Yusuf Has Hacip (2019), Kutadgu Bilig adli
eserinde liderlik becerilerini; savasta aslan yirekli (cesur), dévisurken bilegi kaplan pencesi
(glgl), her zaman kurt gibi kuvvetli (dinamik), domuz gibi inatgi (kararli), ayi gibi azili (yeterli),
deve gibi kin ve intikam glden (ileri gorisli), tilki gibi hileli (iyi pazarlik yapan), aslan gibi
hamiyetli (adil ve dirist), baykus gibi geceleri uyumayan (caliskan), saksagan gibi ihtiyatli
(tedbirli) ve kuzgun gibi uzaklari gorebilen (vizyoner) bir meziyete sahip olmasi gerektigini
vurgulamistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Arastirmaya konu olan dort atasozi kitabi baglaminda (Hifzi'nin 1853 tarihli “Durub-i
Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye yahut Atalar
S6zU”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin 1926 tarihli
“Atalar S6z(”) Turk kiltirande liderlik becerilerini arastiran herhangi bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Ancak; “Tark Kalttrinde Liderlik”, “Tirk Kiltirinde Liderlik Becerileri” ve
“Turk Kultiriinde Yonetim Olgusu ve Atasozleri” konu bagliklari altinda genel ag lizerinden
(tez.yok.gov.tr ve scholar.google.com) yapilan taramada, pek ¢ok tez calismasina ve makaleye
ulasiimistir. Bu kapsamda ulasilan bilimsel ¢alismalara asagida yer verilmistir:

Aybars (1992) yazdigi makalede; millilesme ve cagdaslasma yonleriyle Turkiye
Cumhuriyeti kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’t incelemistir. Makalede Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk, blylk bir asker ve devlet adami olmasinin yaninda goruslerindeki saglamlik,
dogruluk ve gerceklik boyutuyla ele alinmistir. Ayrica Atatirk’iin uluslararasi iliskilerdeki

glivenirligi, kararlihgl ve barisseverliginden bahsedilmistir. Yine makalede Atatiirk’iGin kiresel
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emperyalizme karsi zafer kazanarak milli ve tam bagimsiz bir Turk devleti kurmasindan ve
kurdugu bu devleti cagdas uygarlik dlzeyine c¢ikartmak icin sahip oldugu miicadeleci
liderliginden s6z edilmistir.

Yalgin ve Cetin (1999) yazdiklari makalede; Turklerde liderlik gelenegini Atatlirk
baglaminda incelemisler ve Atatiirk’tn liderlik vizyonunu ortaya ¢ikarmaya ¢alismiglardir. Bu
baglamda c¢alismada; Atatlrk’lin tarihi sahsiyeti irdelenerek Atatirk’ln tarihi bir sahsiyete
sahip oldugu ve bu liderlik 6zelliginin (Tlrk Kagani) ise Orhun Abidelerine dayandigi
belirtilmistir.

Akin (2008) yazdigi makalede; bir kiltir unsuru olarak Turk atasozlerini yonetim
paradigmalari yoni ile incelemis ve bu baglamda Tirk atasOzlerinin gergcek ve mecazi
anlamlarinin her ikisini de dikkate alarak yapmis oldugu icerik analizi ile yonetim konusunu
irdelemistir.

Cil (2009) doktora tezinde; tarihe yon veren mustesna sahsiyetlerden biri olarak Halife
Omer’in siyasi, dini, askeri ve beseri liderligini ele almistir. Bu baglamda arastirmanin giris
bélimiinde; liderlik kavramu, liderlik yaklasimlari ve islam’da liderlik anlayisi ele alinmistir. Bu
kapsamda arastirmanin birinci bélimiinde Halife Omer’in liderlik 6zelliklerine, arastirmanin
ikinci bélimiinde Halife Omer’in siyasi ve yonetsel dzelliklerine ve son bélimde ise klasik ve
modern liderlik yaklasimlari cercevesinde Halife Omer’in liderligine deginilmistir.

Kaya (2015) yiiksek lisans tezinde; Tiirk kaltur tarihinin en 6nemli kaynaklarindan biri
olan Yusuf Has Hacip’in “Kutadgu Bilig” adli eserini liderlik egitimi acisindan degerlendirmistir.
Bu baglamda calismada, Karahanlilar donemi 6zelinde Tirk devlet anlayisina ve Tirk
yoneticilerinin liderlik becerilerine deginilmistir. Ayrica ¢calismada liderlik 6zelliklerine, liderlik
kuram ve bicimlerine yer verilmistir. Bu baglamda arastirmanin bulgular bélimiinde; Kutadgu
Bilig'de gecen liderlik ve liderlik becerileri ile ilgili beyitler belirlenmis ve bu temel liderlik
becerileri yedi baslik altinda toplanmistir. Bu kapsamda belirlenen beyitler, giinimuzdeki
liderlik anlayisi ve becerileri kapsaminda degerlendirilmistir.

Harbi (2017) yuksek lisans tezinde; girisimcilik olgusunu incelemis ve bu baglamda bir
kiltlr Granli olarak atasozlerinin girisimcilik olgusuna yaklasimini ortaya cikarmayi
amaclamistir. Ayrica calismada; Tirk atasOzlerinde girisimci olmayi engelleyen sebepler,
girisimci olmaya yonelten sebepler ve bir girisimcide olmasi gereken o6zellikler ortaya

konulmustur.
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Kaya (2017) yazdigi makalede; Yusuf Has Hacip tarafindan yazilan Kutadgu Bilig adli
eseri, temel liderlik vasiflari agisindan incelemistir. Bu kapsamda eser igerisinde liderlikle
dogrudan ilintili olan beyitler, temel liderlik vasiflari agisindan yedi bashk altinda
siniflandiriimis (adaletli olmak, akilli ve bilge olmak, fedakar ve cémert olmak, glivenilir, dogru
ve erdemli olmak, cesaretli ve kararli olmak, anlayish ve hosgorilii olmak, ihtiyatli ve tedbirli
olmak) ve glinimuz liderlik anlayisi agisindan ayri ayri degerlendirilmistir.

Ozkaynar (2017) yazdigi makalede, Tirklerin tarih boyunca dikkat c¢eken liderlik
dzelliklerini belirlemeye ve aciklamaya calismistir. Bu baglamda Ozkaynar (2017); Asya Hun
Devleti hikiimdari Metehan, Avrupa Hun Devleti hikiimdari Attila, Blyik Selcuklu Devleti
hikiimdari Sultan Alparslan, Osmanh Devleti'nin en (nli padisahlarindan Fatih Sultan
Mehmet ve Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatirk’in liderlik 6zelliklerine
yer vererek bu liderleri otokratik, demokratik, paternalist (babacan) ve liberal liderlik tarzlari
acisindan degerlendirmistir.

Kosar ve Gurer (2023) yazdiklari makalede; atasozleri baglaminda Tirk kiltlriindeki
liderlik &zelliklerini belirlemislerdir. Bu baglamda, Omer Asim Aksoy’un “Atasézleri SozIGgu”
icinde yer alan 2667 atasdzi incelenerek icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizi
sonucunda; geleneksel liderlik (otokratik, demokratik-katilimci, tam serbestlik) ve cagdas
liderlik (ag, canlandirici, dagitimci, donlisimcu, elestirel, entelektiel, etkilesimci, girisimci,
hizmetkar, karizmatik, kuantum, kiltlrel, paternalist, vizyoner) tirlerine ve oOzelliklerine
ulasiimistir.

1.5. Arastirmanin Amaci

Blyulk Hun Devleti hiikimdari Mete Han’dan, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’e kadar sayisiz, dnemli ve efsanevi birgok lider yetistiren Tirk
topluluklarinda liderlerde aranan genel 6zelliklerin, ata-baba s6zlerimiz olarak kabul ettigimiz
atasoOzlerindeki yansimalarini tespit etmek, gruplamak ve yorumlamaktir. Bu amacla liderde
bulunmasi istenen Turk kiltlrine 6zgl liderlik becerileri, atasozleri baglaminda ve on bes ana
baslik altinda agiklanmistir.

1.6. Problem Ciimlesi

“Tark kaltarine o6zgl liderde bulunmasi gereken oOzellikler atasozlerimize nasil
yansimistir?” sorusu arastirmamiza yon vermistir. Bu kapsamda Blyiik Hun Devleti hiikiimdari
Mete Han’dan, Tlrkiye Cumhuriyeti Devletinin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlirk’e kadar

sayisiz lider yetistiren Tark topluluklarinda, liderlerde aranan genel 6zelliklerin ata-baba
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sozlerimiz olarak da ifade edebilecegimiz atasozlerindeki yansimalarini tespit etmek,
gruplamak ve yorumlamak kuramsal ¢ergeveyi belirlemistir.

1.7. Alt Problemler

1.Tlrk kiltGrine 6zgl liderde bulunmasi gereken o6zellikler, Hifz''nin 1853 tarihli
“Durub-1 Emsal” adl eserine nasil yansimigtir?

2.Turk kilttrine 6zgu liderde bulunmasi gereken 6zellikler, Mehmet Said Tekezade’nin
1893 tarihli “el-Durub-1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar S6zi4” adli eserine nasil yansimistir?

3.Tirk kiltiiriine 6zgii liderde bulunmasi gereken 6zellikler, Esat ileri'nin 1925 tarihli
“Turk Dilinde Darb-1 Meseller” adli eserine nasil yansimistir?

4.Tirk kalttrine 6zgi liderde bulunmasi gereken 6zellikler, Hasim Veli’nin 1926 tarihli
“Atalar S6zu” adl eserine nasil yansimigtir?

2. YONTEM

Bu bolimde; arastirmanin deseni, evreni ve 6rneklemi, kullanilan veri toplama araglari
ve veri toplama siireci agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Turk Dil Kurumu giincel Tirkce sozliginde (2023) yontem; “bir amaca erismek icin
izlenen, tutulan yol, usul, sistem, politika” ve “bilimde belli bir sonuca erismek i¢in bir plana
gore izlenen yol, metot” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda arastirmada, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi teknigi kullaniimistir. Bu kapsamda 6nceden
belirlenen dort atasozi kitabi, Osmanlica Tlrkcesinden giinlimiiz Tiirkcesine ¢evrilmistir. Daha
sonra Kaya’nin (2017) “Kutadgu Bilig’e Gore Liderde Bulunmasi Gereken Temel Vasiflar” adh
calismasinda icerik analizi sonucu elde ettigi liderde bulunmasi gereken 6zelliklere yonelik
temalar (adaletli olmak, akilli ve bilge olmak, fedakar ve comert olmak, glivenilir, dogru ve
erdemli olmak, cesaretli ve kararli olmak, anlayish ve hosgoruli olmak, ihtiyath ve tedbirli
olmak) ile yine House ve arkadaslari tarafindan, 1993 yilinda toplam 62 tlkede gerceklestirilen
ve “GLOBE” adi verilen arastirmada ortaya konan liderlik becerileri (inandirici ve givenilir
olmak, adil ve diiriist olmak, gelecegi planlamak, ileri gorisli olmak, kararli ve anlam yaratan
olmak, dinamik olmak, etrafini motive edici olmak, etkili iletisime sahip olmak, pozitif olmak,
akill ve bilgili olmak, birlestirici olmak) esas alinarak ilgili dort atasozi kitabi icerik analizine
tabi tutulmustur. Bu icerik analizi sonucunda; Tirk kiltiirine 6zgi liderde bulunmasi gereken

ozellikleri yansitan atasozleri, on bes ana baslk (tema) altinda belirlenmistir.
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2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi
Arastirmanin evreni, Turk atasozu kitaplaridir. Arastirmanin érneklemi ise Tiirk Diyanet
Vakfi islam Arastirmalari Merkezi (iSAM) kiitiiphanesinden ulasilan Hifz'nin 1853 tarihli
“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-Durub-i1 Emsal-i Tirkiyye yahut
Atalar S6z4”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin 1926
tarihli “Atalar S6z0” adli atasozi kitaplarndir.
2.3. Veri Toplama Araci
Bu arastirmada veri toplama araci olarak Hifzi'nin 1853 tarihli “Durub-1 Emsal”,
Mehmet Said Tekezade’'nin 1893 tarihli “el-Durub-1 Emsal-i Tlirkiyye yahut Atalar S6zi”, Esat
ileri’nin 1925 tarihli “Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin 1926 tarihli “Atalar S6zi”
adli eserleri kullaniimistir. Bu baglamda bu doért atasozi kitabi, Kaya’nin (2017) “Kutadgu
Bilig'e Gore Liderde Bulunmasi Gereken Temel Vasiflar” adli calismasinda icerik analizi sonucu
elde ettigi liderde bulunmasi gereken o6zelliklere yonelik temalar ile House ve arkadaslari
tarafindan, 1993 yilinda toplam 62 (ilkede gerceklestirilen ve “GLOBE” ad1 verilen arastirmada
ortaya konan liderlik becerileri dahilinde icerik analizine tabi tutulmustur. Oyle ki Suri ve
Clarke’ye (2009) gore icerik analizi; arastirma sonucu elde edilecek bilginin
yayginlastirilmasina, toplumsal algilara yon verilmesine, genel politika ve uygulamalarin dizayn
edilmesine olanak saglayacak bir arastirma sentezidir.
2.4. Veri Toplama Siireci
Bu arastirmada veri toplama sireci, dokiiman incelemesi kapsaminda Hifzi'nin 1853
tarihli “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-Durub-1 Emsal-i Turkiyye
yahut Atalar S6z0”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin
1926 tarihli “Atalar S6zU” adl eserleri Gizerinden ylrttlilmastir. Bu kapsamda Tirk kiiltliriine
0zgli liderde bulunmasi gereken beceriler, on bes ana baslik altinda (adaletli olmak, akilli ve
bilgili olmak, anlayisli ve hosgorilii olmak, birlik ve beraberlik bilincine sahip olmak, cesaretli
ve kararl olmak, caliskan, egitici ve 6rnek olmak, dogru sozli ve glivenilir olmak-mesverete
onem vermek, erdemli olmak, ihtiyatli ve ileri gorusli olmak, inangh ve 6zgliven sahibi olmak,
kendini dogru tanimak ve zamana ve mekana gore kendini yenilemek, merhametli, fedakar
ve comert olmak, planli olmak ve isi usuliine gore yapmak, sabirli ve 6fkesine hakim olmak,

tutumlu ve idareli olmak) belirtilmistir.
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3. BULGULAR

Liderin modern anlamda bilgi, beceri, nitelik, uygulama giici ve ¢alisma disiplini
acisindan bazi 6zelliklere sahip olma zorunlulugu bulunmaktadir. Oyle ki lider akil, cesaret,
kararhlik, tevazu, sezgi, hesapliik, zamanlama, glzel konusma, given, durum tespiti
yapabilme, gelecegi gorme, sogukkanhlik, inisiyatif kullanma ve kendini yenileme gibi nitelikler
ile genel ve mesleki bilgi, evrensel ve milli kiiltlire haiz olma gibi becerilerle donanmis olmalidir
(Yalgin ve Cetin, 1999, s. 1033-1034). Kisacasi lider her yoni ile topluma 6rnek olmali ve hep
en 6nde bulunmalidir. Ancak unutulmamalidir ki lideri, lider yapan en 6nemli 6zelliklerden biri
de tarih bilgisi ve bilincidir. Clink{ tarihi iyi bilmeyen bir lider, asla iyi bir devlet adami olamaz
(Aybars, 1992, s. 863).

Tarih bilimi, insan topluluklarinin gegmisi ile iliskisini arastiran bir bilim dahdir ve bir
milletin nelere sahip oldugunu ya da neleri basarmaya glicl yettigini gosteren en dogru
kilavuzdur. Boylece bireyler, yasadigl toplumun kiltlrini ve deger yargilarini hep tarihten
ogrenirler. Bu baglamda Orhun Abidelerinde, Kasgarli Mahmut’un Divan-i Ligat it-Turk adh
eserinde ve Karahanhlar doneminde yasamis olan Yusuf Has Hacip’in en 6nemli eseri olan
Kutadgu Bilig’de, bizi bize anlatan ¢ok énemli veriler bulunmaktadir. Ornegin; Yusuf Has
Hacip’in kaleme aldig1 “Kutadgu Bilig” adli eserde, devlet adamlarinin ve liderlerin devleti veya
halki nasil yonetmeleri gerektigi konusunda nasihatler verildigi goriilmektedir (Ozkaynar,
2017, s. 19). Dolayisiyla Buyik Hun Devleti’'nde ilk modern devlet ve ordu anlayisini getirmis,
millet ve vatan sevgisinin kutsalligini ortaya koymus olan Mete Han, Avrupa’ya yaptigi seferler
ile Kavimler gocini baslatan Avrupa Hun Devleti hiikimdar Attila, Malazgirt Savasinin
kazaniimasi ile Anadolu topraklarinin Tirk yurdu haline gelmesinde buylk rol oynayan Sultan
Alparslan ve istanbul’'un fethi ile Orta Cagin kapanmasi gibi biiyiik bir olaya sebebiyet veren
Fatih Sultan Mehmet bu 6nemli kiltir kaynaklarindan faydalanarak biyik bir lider olma
yolunda tarihe damga vurmuslardir (Ozkaynar, 2017, s. 21). iste, tarihte basarih olmus bu
blytk liderlere yol gbsteren 6nemli kiiltlir kaynaklarindan biri de atasozi kitaplaridir.

Atasozu kitaplari, bircok 6nemli veriyi icerisinde barindirmaktadir ve glinimiize 151k
tutan 6zlU nasihatlerle doludur. Ayrica atasozi kitaplari, yasadigimiz toplum hakkinda ¢cok
onemli bilgiler ve pek cok alanda goris, istek ve 6neriler de sunmaktadir. Dolayisiyla bu
bollimde, Turk kiltliriine 6zgl liderlik becerilerinin tespiti icin veri kaynagi olarak kullanilan
Hifzi'nin 1853 tarihli “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin 1893 tarihli “el-Durub-i
Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar S6zi”, Esat ileri’nin 1925 tarihli “Tuirk Dilinde Darb-1 Meseller”
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ve Hasim Veli'nin 1926 tarihli “Atalar S6zU” adli eserlerinden elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bu baglamda ilgili dort atasézu kitabinda arastirilan Tirk kultiriine 6zgi liderlik
becerileri; Kaya (2017)'nin “Kutadgu Bilig’'e Gore Liderde Bulunmasi Gereken Temel Vasiflar”
adl ¢alismasinda icerik analizi sonucu elde ettigi temalar (adaletli olmak, akilli ve bilge olmak,
fedakar ve comert olmak, giivenilir, dogru ve erdemli olmak, cesaretli ve kararli olmak,
anlayish ve hosgoriliu olmak, ihtiyath ve tedbirli olmak) esas alinarak belirlenmis ve asagida
maddeler halinde belirtilmistir.

3.1. Adaletli Olmak

Turk devletlerinde adalet, devletin temel varlik sebebi olarak kabul edilmistir. Hatta
“adalet milkin temelidir” s6zl de bunu ifade etmektedir. Clinkl kanun ile adalet birbirinden
ayrilmaz iki temel unsurdur. Oyle ki hak ve hukuka uygun davranmak ve téreye uymak
hikimdarin yani liderin en 6nemli vasfi olarak goérilmektedir (Kaya, 2017, s. 322). Dolayisiyla
hangi alanda olursa olsun Tirk toplumlarinda adalet kavrami her zaman 6n planda
tutulmaktadir. O halde insanlara yon veren ve rehberlik eden liderlerin, higbir ayrim
gdzetmeksizin herkese esit davranmasi oldukca énemlidir. (Ozkaynar, 2017, s. 20). iste bu
baglamda atasozlerimiz, Tlrk kiltlriine 6zgl bu liderlik becerilerini veciz bir sekilde acikca
ortaya koymaktadir.

Tirk kalturinde liderin adaletli olmasi gerektigi; Hifzi’'nin (H) “Durub-1 Emsal”, Mehmet
Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tiirkiyye yahut Atalar S6zi”, Esat ileri’nin (Ei)
“Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6z(i” adli eserleri kapsaminda

Tirk atasozlerine, Tablo 1'de belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 1. “Adaletli Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Adalet, diinyanin temelidir! MST-s.213

2 Adalet ile zuliim bir yerde durmaz! MST-s.213

3 Davacin kadi olur ise yardimcin Allah olsun! H-s.16

4 Gunes, balgikla sivanmaz! MST-s.300

5 Haddini bilmeyene, bildirirler! MST-s.116

6 Hak dogrudadir. MST-s.117

7 Hak diyen, mahrum kalmaz. MST-s.117

8 Hak dedikten sonra akan sular durulur! MST-s.117

9 Hakkinda hiisnii zannedeni yalanci ¢ikarma! MST-s.117
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10 Haramdan gelen, harama gider. MST-s.116

11 Haramzade pazar bozar, helalzade pazar yapar. MST-s.116

12 Haramizadenin gozu yash olur. MST-s.116

13 Helal mal, zayi olmaz. MST-s.119

14 Hirsizin gogalmasi, subasinin ihmalindendir. H-s.14

15 Hirsiz evden olur ise bulunmasi muskiil olur. H-s.14

16 Kan etme, kanun eyle! MST-s.242

17 Kendi gbzlinde mertegi géormez, halkin géziinde ¢opi gorir!  MST-s.281, HV-s.47, H-s.25
18 Kimsenin ahi, kimseye kalmaz. H-s.25

19 Muicazat amele goredir. MST-s.308

20 Mimine eziyet haramdir. MST-s.321

21 Seriatin kestigi parmak acimaz. H-s.17, HV-s.34, MST-s.171
22 Ya aldigini vermeli ya almamali. Ei-s.33, H-s.3, MST-5.360
23 Yapmak glg, yikmak kolaydir! Ei-s.33

24 Zahire hiikim olunur. H-s.20

25 Zor ile glizellik olmaz. H-s.16

3.2. Akilli ve Bilgili Olmak

Turk kalturiande liderin akilh, zeki ve bilge olmasi Tiirk diplomasisi ile Turk devletinin ve
toplumunun gelecegi agisindan olduk¢a 6nemli gorilmektedir. Clinki tarih boyunca Tirk
toplumunda “egitimli olmak” ile “bilgi ve bilgelik” hep 6viilmis ve iyi ve faydali birey olma
sirecinde bireylerin daima yerine getirmesi gereken bir olgu olarak gorilmustir (Yasar, 2007,
s. 148). Bu baglamda Tirk hikiimdar ve devlet adamlarina “bilge” sifatinin verilmesi, liderde
aranan baslica ézelliklerden birinin bilgelik oldugunu ortaya koymaktadir. Ornegin; II. K6k-Tiirk
devletinin 6nemli hiikimdari Bilge Kagan, Tirk tarihinin bilge liderlerinden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yine Orhun Abidelerinde belirtildigi gibi Vezir Tonyukuk da akilli, bilgili
ve tecriibeli bir devlet adami olarak tanimlanmaktadir. Kutadgu Bilig’de ise “bilgi” ve “bilgelik”
en blyuk erdem olarak tanimlanmis, bilginler hakanlarla esit statlide goérulmistir. Bu
kapsamda Tirk atasozleri incelendiginde, aklin en 6nemli sermaye olduguna ve akil olmadan
hicbir isin basarilmayacagina vurgu yapildigi gérilmektedir. (Harbi, 2017, s. 70).

Tirk kaltarande liderin akilli ve bilgili olmasi gerektigi; ; Hifzi'nin (H) “Durub-1 Emsal”,
Mehmet Said Tekezdde'nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tiurkiyye yahut Atalar S6z(”, Esat
ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar Sézii” adl eserleri

kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 2’de belirtildigi sekilde yansimistir.
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Tablo 2. “Akilli ve Bilgili Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari

1 Adem, sormakla alim olur. MST-s.14

2 Ademin hayvaniyeti yemekle, insaniyeti okumakla kaimdir! ~ MST-s.14

3 Akil gibi sermaye olmaz! MST-s.218

4 Akil, akildan Gstiinddir. Ei-s.22

5 Akill diigman, akilsiz dosttan yegdir. Ei-s.22, H-s.21, MST-5.218

6 Akil yasta degil, bastadir. Ei-s.23, H-5.20, MST-5.219

7 Akilsiz basin zahmetini ayak geker. HV-s.38, MST-5.218

8 Akildan harig ig tutma. H-s.20, MST-s.218

9 Akil ile nefis, yekdigerinin digmanidir! MST-s.217

10 Akil, para ile satilmaz. MST-s.218

11 Akil isen agma sirrini dostuna, dostunun dostu vardir o da Ei-s.22, MST-5.209
soyler dostuna.

12 Amelsiz alim, yagmursuz bulut gibidir. MST-s.221

13 Az oku, 6z oku, her kitaptan bir cliz oku. Ei-s.6, MST-s.21

14 Baba bilgisi ile adem, adem olmaz. Ei-s.12, MST-s.71

15 Bas gidince, ayak payidar olmaz! MST-s.72

16 Bas nereye giderse, ayakta oraya gider. MST-s.72

17 Beyhude seylerin terki, aklin kemalidir. MST-s.95

18 Bilen ile bilmeyenin hali bir midir? MST-s.95

19 Bilerek yapan aldanmaz. MST-s.95

20 Bos guval, ayakta durmaz. Ei-s.14, MST-s.91

21 Bos torba ile at tutulmaz. Ei-s.14, MST-s.91

22 Cehalet, daima nedamettir! MST-s.105

23 Deme kis, yaz; durma hemen oku, yaz! MST-s.146

24 En fena zugurtlik, akil eksikligidir! MST-s.33

25 GOz terazi, akil mizan! MST-s.296

26 Her seyi bilen, bir sey bilmez! MST-s.348

27 Her seyin cehlinden ilim yegdir. Ei-s.32, H-s.28, MST-5.348

28 Hiiner sahibini aziz eyler. H-s.28, MST-5.358

29 ilim/irfan sahibini aziz eyler. H-s.21, MST-s.214

30 Kalem, kiligtan keskindir. Ei-s.24, MST-s5.250

31 Kalemin yaptigini kilic yapamaz. Ei-s.24, MST-5.250

32 Kisi bilmedigini 6grenmelidir! MST-s.273

33 Kisi her bilmedigini ayaginin altina alsa, basi goge erer! MST-s.275

34 Kisi murekkep yalamakla alim olmaz! MST-s.274

35 Muhal ise seytan karisir! MST-s.308
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36
37
38
39
40
41

Okumadan alim, gezmeden seyyah olmaz.
Ogrenmege ar olmaz.

Para, insana akil 6gretir.

Sakin cahil, muharrik akildan evladir.
Sokma akil, sekiz adim gider!

Tatsiz corbaya tuz, akilsiz kafaya s6z kar etmez.

MST-5.56
MST-5.56
MST-s.96
MST-5.158
MST-5.183
Ei-s.21

3.3. Anlayish ve Hosgoriilii Olmak

Turk kiltirinde liderin basarili olabilmesi igin mutlaka anlayisli ve hosgorili olmasi

gerekmektedir. Oyle ki yeryiiziinii yénetme gorevini tstlenen Tiirk hiikiimdarlari, kendilerini

yeryliziinde baris ve huzuru saglamakla gorevli saymislardir. Hatta Tirk beyleri her gittikleri

yerde kurtarici olarak karsilanmislar ve dizeni tesis etmekte 6zel bir kabiliyet gostermislerdir.

(Kaya, 2017, s. 329). iste Tirk tarihi, bu liderlik vasfinin ¢ok cesitli drnekleri ile doludur. Bu

baglamda kardinal kilahi yerine Tirk sariginin tercih edilmesinin sebeplerinden biri de budur.

Tirk kaltirinde liderin anlayisli ve hosgoriliu olmasi gerektigi; Hifz'nin (H) “Durub-i

Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar S6zi”,

Esat ileri'nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6zi” adl

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 3’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 3. “Anlayish ve Hosgorilli Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Adem, ahbabindan bellidir. MST-s.14

2 Allah bile kulunun karasini yiziine vurmamig! MST-s.38

3 Aman diyene, kilic kalkmaz. H-s.6, MST-s.45

4 Buyuklak, Tanri’ya yarasir. MST-s.95

5 Diunyada rahat yasamak isteyen, her seyi hog gérmeli. MST-s.135

6 El icin kuyu kazan, en ibtida kendi diser! MST-s.41

7 Hata benden, ata senden! MST-s.124

8 Hayrette akil, yolda selam, gamda teselli. MST-s.120

9 Her kabahat, ylize vurulmaz. MST-s.350

10 Herkes ana, baba evladidir. MST-s.351

11 ibadet de kabahat de gizlidir. HV-s.38

12 igneyi kendine sok, cuvaldizi ele. H-s.3

13 Kendi goziinde mertegi gormez, halkin goziinde ¢opi MST-s.281, HV-s.47, H-s.25

gorir!
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14 Kendinden biyiigine, el kaldirma. Ei-s.27

15 Kimsenin ahi, kimsede kalmaz. Ei-s.28

16 Kisi ettigini bulur. H-s.24, MST-s.272

17 Mazlumun ahi, yerde kalmaz. Ei-s.29

18 Sima, ahlakin aynasidir. MST-s.167

19 Taskinligin sonu saskinhktir. HV-s.37, MST-s.190

3.4. Birlik ve Beraberlik Bilincine Sahip Olmak

Taht ya da iktidar kavgalan, Tirk devletlerinin yikilmasinin ana sebeplerinden biri
olmustur. Cunkl birlik ve beraberligin bozulmasi ve kardesin kardes ile miicadele etmesi
devletin pargalanmasina ve akabinde devletin yikilmasina neden olmaktadir. Bu sebeple
liderin en 6nemli vazifesi, birlik ve beraberligi korumak olmalidir. Birlik ve beraberligin
olabilmesi icin de adaletin, esitligin, paylasimcilig§in ve hosgoriniin saglanmasi gerekmektedir.

Tirk kilturande liderin birlik ve beraberlik bilincine sahip olmasi gerektigi; Hifzi’'nin (H)
“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye yahut Atalar
S6zU”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar S6zu”

adli eserleri kapsaminda Turk atasozlerine, Tablo 4’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 4. “Birlik ve Beraberlik Bilincine Sahip Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari

1 Bas basa vermeyince, is olmaz. MST-s.72

2 Ben demek, seytan kardir. MST-5.88

3 Bir elin samatasi ¢itkmaz. MST-s.79

4 Buglin bana ise, yarin sana! MST-s.92

5 Can, canin yoldagidir. MST-s.103

6 Cumhura muhalefet hatadir. HV-s.28, H-s.13

7 Dag daga kavusmaz, insan insana kavusur. H-s.19, MST-5.192

8 El, kol ile kuvvet bulur. MST-s.43

9 Erkek arslan disisinden kuvvet alir. HV-s.19

10 Et tirnaktan ayrilmaz. Ei-s.8, H-s.6, MST-s.8

11 Ev alma, komsu al. HV-s.20, H-s.14, MST-s.51
12 Harman el ile dugin il ile. Ei-s.17, HV-s.29, MST-s.122
13 insan, insana lazim olur. H-5.8, MST-s.13

14 Kavga sen, ben demekle ¢ikar. Ei-s.23

15 Kiminin devesi, kiminin duasi. H-s.24
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16 Lakirdisini bilmeyen hodikler, sonmis ates korikler! MST-s.303

17 Orak ayi, kardas ay. HV-s.21

18 Ortak ¢ok olunca, zarar azalir. MST-s.54

19 Refikin iyisiyle uzun yol yoktur. MST-s.150

20 Refikin iyisiyle Bagdat’a gidilir MST-s.151

21 Surtden ayrilan kuzuyu/koyunu kurt kapar. Ei-s.20, H-s.17, MST-5.165
22 Yalniz tag, duvar olmaz. MST-s.369

23 Yalniz kalani, kurt yer! MST-s.370

24 Yalnizlik, Cenab-1 Hakka mahsustur! MST-s.370

3.5. Cesaretli ve Kararli Olmak

Her ulus, zamana ve mekana gore ideal insan tipini yetistirmeye calismaktadir. Bu
kapsamda Orta Asya Tlirk toplumunun ideal insan tipinin aranan ozellikleri cesaretli, kararh ve
kahraman olmaktir. Bu nedenle Tiirk hiikimdari diizeni saglamak ve bagimsizligi korumak igin
cesur ve kahraman olmalidir (Kaya, 2017, s. 327). Hatta liderlerin karar almadan 6nce ¢ok
yonli disinebilmesi ve yeri geldiginde cesaretli adimlar atmasi gerekmektedir (Ozkaynar,
2017, s. 25). Oyle ki Mustafa Kemal Atatiirk, tlkenin dért bir yani isgal altindayken bile
karamsarliga kapilmamis ve Tirk toplumunun 6zgirliginid yeniden kazanmasina liderlik
etmigtir.

Turk kalturinde liderin cesaretli ve kararli olmasi gerektigi; Hifzi'nin (H) “Durub-i
Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar So6zi”,
Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar S6zi” adl

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 5’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 5. “Cesaretli ve Kararli Olmak” Konu Bagliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari

1 Adem, 4dem sayesinde adem olur. Ei-s.5, MST-5.13

2 Agalik vermekle, yigitlik vurmakla olur. MST-s.26

3 Aganin goz, yigidin sozd. MST-s.26

4 Arslan yataginda, yigit caginda. MST-s.15

5 At 6liir meydan kalir, yigit 6ltr san kalir. Ei-s.4, HV-s.5, H-s.7, MST-s.5
6 At binenin, kili¢c kusananin. HV-s.5

7 Attigini vurur, tuttugunu koparir. HV-s.14, MST-s.7

8 Bir korkak, bir orduyu bozar. HV-s.25

9 Bir yigit ne kadar kahraman olsa, sevdigine yenilir. MST-s.83
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10 Bir yigit, kirk yilda meydana ¢ikar. MST-s.83

11 El yumrugunu yemeyen, kendininkini kahraman sanir. HV-s.12, H-s.4, MST-s.42
12 Et kanh gerek, yigit canli gerek. Ei-s.8, HV-5.19, H-5.6, MST-5.8
13 Gemisini kurtaran kaptandir. HV-s.47, MST-s.295

14 Hayvan 6lir semeri kalir, insan 6lur eseri kalir. MST-s.120

15 iyi nasihat verilir, iyi ad verilmez! MST-s.70

16 Kavgada kilig 6diing verilmez. H-s.21, MST-s.227

17 Kemlikle mertlik olmaz! MST-s.279

18 Korkagi cok kovalarsan bahadir olur. HV-s.42

19 Mirlvvete endaze olmaz. MST-s.312

20 Muruvvetsiz insan, suyu ¢ekilmis dereye benzer. MST-s.312

21 Sanina diseniisle! MST-s.169

22 Secaat kilik kiyafetle degildir. MST-s.170, H-s.17

23 Yigit lakabiyla anilir. Ei-s.35, H-s.6, MST-5.376
24 Yigidin s6zi, demirin kertigi. Ei-s.35, MST-5.308

25 Yigit ekmegiyle, yigit beslenir! MST-s.376

3.6. Caliskan, Egitici ve Ornek Olmak

Lider, her yoni ile icinde bulundugu topluma 6rnek olmalidir. Ayrica lider, ¢aliskanhgini
ve ornekligini her alanda gostermelidir. Clinki bir liderin basarili olmasi igin, insanlari istenilen
yonde eyleme gecirecek sekilde etkilemesi ve insanlarla duygusal bag kurup onlar
cesaretlendirmesi gerekmektedir (Cil, 2009, s. 119).

Turk kiltariinde liderin caliskan, egitici ve 6rnek olmasi gerektigi; Hifzi'nin (H) “Durub-
I Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar So6zi”,
Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar S6z{i” adh

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 6'da belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 6. “Caliskan, Egitici ve Ornek Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasézleri

SiraNu.  Tespit Edilen Atas6zi Atasoziiniin Kaynaklari

1 Alacak ile verecek 6denmez. Ei-s.7, H-s.5, MST-s.37, HV-s.18
2 Bag dua degil, capa ister. Ei-s.12

3 Baga bak Gzim olsun, tGiziimi yemege yuzin olsun. Ei-s.12, MST-s.75

4 Balik bastan kokar. Ei-s.13, HV-s.24, H-s.9

5 Bakarsan bag, bakmazsan dag olur. Ei-s.13, HV-s.24, MST-s.75

6 Bal, bal demekle agiz tath olmaz. Ei-s.13, HV-s.24, H-s.9, MST-5.76
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7 Bin tasa, bir bor¢ 6demez. MST-s.94

8 Bir glinllk rizk icin iki glin cabalamall. H-s.11, MST-s.83

9 Borg vermekle, yol ylriimekle tiikenir. Ei-s.14, H-s.11, MST-5.90
10 Bir yigit, kirk yilda meydana gikar. MST-s.83

11 Bos lakirdi, karin doyurmaz. H-s.10

12 Calismak ibadetin nisfidir! MST-s.107

13 Calismakla her is tamam olur. MST-s.17

14 Ekmek gignemeden yutulmaz. HV-s.4, H-s.5, MST-s.33

15 Ekmegini tastan cikarir. HV-s.4, H-s.7, MST-s.20, MST-s.34.
16 El benden, sebep Allah’tan! MST-s.41

17 Fakirlik ayip degil, tembellik ayip. HV-s.39

18 Gayret imandandir. H-s.21, MST-s.228

19 Gayret, her miskile galebe eder. MST-s.228

20 Gulme komsuna, gelir basina. Ei-s.27, HV-5.46, H-5.24, MST-5.299
21 Hizmet 6grenmeyen, efendilik edemez! MST-s.122

22 insani zaman kadar terbiye eden bir sey yoktur. MST-s.49

23 Kisinin s6zli, 6z bir olmali! MST-s.275

24 Kotuluk eden, kotlluk bulur. Ei-s.27, MST-5.285

25 Lafla diikkan acilmaz. Ei-s.28)

26 Lafla peynir gemisi yliriimez. HV-s.48, H-s.26, MST-5.303
27 Lakirdiile is bitmez. Ei-s.28, MST-5.303

28 Lakirdi ile bor¢ 6denmez. MST-s.303

29 Sen aga, ben aga, bu inegi kim saga? Ei-s.19, HV-s.33, MST-s.163
30 Sen dede, ben dede, bu ati kim timar ede? Ei-s.19, MST-5.163

31 Tarlanin verdigini, baban vermez. HV-s.27

32 Ulularin s6zi, yere diismez diinya durdukga. MST-s.59

33 Umit ile geginen, aglikla &lir! MST-s.46

34 Uztim, Gziime baka baka kararir. Ei-s.11, HV-s.22, MST-s.55
35 Yemek, emek ister. Ei-s.34, MST-s.378

36 Yol yirtiimekle, bor¢ vermekle tiikenir. Ei-s.35, MST-5.382

37 Yuvarlanan tas, yosun tutmaz. Ei-s.35, H-s.28

38 Zahirenin ambari, sabanin ucundadir. Ei-s.18, MST-s.148

3.7. Dogru Sozlii ve Giivenilir Olmak-Mesverete Onem Vermek
Turk Dil Kurumu (2023) glincel Tiirkce sozligiinde mesveret; “bir konu hakkinda birinin

dislincesini sorma, danisma” ve “iki veya daha fazla kisinin birbiriyle fikir alisverisinde
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cevresinde danisacagl insan sayisinin artmasina yol agmaktadir.

Tirk kultirinde liderin dogru sozlli, glvenilir olmasi ve mesverete dnem vermesi
gerektigi; Hifz'nin (H) “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i
Tirkiyye yahut Atalar S6zii”, Esat ileri’nin (Ei) “Tiirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin

(HV) “Atalar S6z(i” adli eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 7’de belirtildigi sekilde

yansimistir.

Tablo 7. “Dogru Sozli ve Giivenilir Olmak-Mesverete Onem Vermek” Konu Bashginda Tespit

Edilen Atasozleri

SiraNu.  Tespit Edilen Atas6zi Atasoziiniin Kaynaklari

1 Acele ise, seytan karisir. Ei-s.22, H-5.20, MST-5.212
2 Aci dil dinden gikarir, tath s6z yilani deliginden gikarir! MST-s.11

3 Adem ikrarindan, hayvan yularindan. MST-s.14

4 Agzindan gikani, kulagin isitsin. Ei-s.6, MST-5.27

5 Anlayana sivrisinek saz, anlamayana davul zurna az. Ei-s.7

6 Arefe glini yalan sdyleyenin, bayram giini yuza kara olur.  HV-s.37, H-s.21, MST-s.215
7 Arpa unun yok ise tatl dilinde mi yok? MST-s.15

8 Az, coga tabidir. H-s.8, MST-s.21

9 Az soyle, 6z sdyle. Ei-s.6, MST-s.21

10 Basim rahat eder, dilim durursa! MST-s.73

11 Bin isit, bir soyle. Ei-s.14, MST-5.94

12 Bir agizdan g¢ikan, bin dile yayilir. MST-s.78

13 Bliylk lokma ye de blyilk s6z sdyleme. H-s.9

14 Cemal gider, kemal seninle kalir! MST-s.104

15 Cok bilen, ¢ok yanilir. Ei-s.16,HV-s.27,H-5.13, MST-s.112
16 Cok lakirdi, bas agritir. MST-s.113

17 Cok s6z, ozanda yarasir. MST-s.113

18 Danigan dagi agmis, danismayan yolu sasmis. H-s.15

19 Derdini saklayan, derman bulamaz! MST-s.130, HV-s.30, H-s.14
20 Dil, kiligtan keskindir. MST-s.145

21 Dilin cirmi kiguk, cirmi buyaktar! MST-s.145

22 Dilin kemigi yok, nereye cevirsen oraya doner! MST-s.145

23 Dilsiz de olsa kamil belli olur. MST-s.145

24 Dilini tutan, basini kurtarir. MST-s.145

25 Dogrunun yardimcisidir, Hazret-i Allah. Ei-s.22, H-s.20
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27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37

38
39
40
41
42
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44
45
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48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Dogru sz, acidir.

Dogru s6z, yemin istemez.

Dogru sarsilir, ama yikilmaz.

Dogrunun yardimcisi, Allah’tir!

Dogru yol usanghdir, ama selamettir!

Dogru yolda diisen, cabuk kalkar.

Dogruluk, Hak kapisidir.

Diinyada dost gibi aziz, ihsan gibi leziz sey olmaz!
Egri otur, dogru soyle.

El yarasi onulur, dil yarasi onulmaz.

Evvel disin, sonra soyle.

GOz iki, kulak iki, agiz tek; cok goriip, cok dinleyip, az
soylemek gerek.

Hak s6ze, akan sular durur.

Hakli s6z, haksizi Bagdat’tan gevirir!

Ham s6z sahibinindir.

Hayvan yalasarak insan sorusarak.

Hayvan koklasa koklasa, insan sdylese sdylese.

iki kulak bir dil igin, sen iki isit bir sdyle!

insan lisaniyla takdir olunur, elbisesiyle kabul olunur.
ispatina muktedir olamadigin seyi séyleme!

iyi s6z, demir kapiyi agar!

Keldamdan evvel, selam gerek.

Kendinden bliylige danismayinca, bir ise baslamal!
Kisinin s6zii, 6z bir olmali!

Kisinin hirmeti de zilleti de kendi elindedir.

Kisinin bir agz, iki kulagi vardir; anin icin bir soyleyip, iki
dinlemelidir!

Kotl soyler isen kotu isitirsin, iyi sdyler isen iyi isitirsin.
Lakirdiyi bil de soyle.

Mesveretsiz yapilan seyden, hayir gelmez.

Mirayi dosttan, dogru sozlii disman yegdir.
Selamet-i insan, hifz-i lisan iledir!

Sora sora Kabe bulunur.

S6z bir, Allah bir.

S6zliniin eri ol!

Slbut bulmayan s6ze agiz agmal!

Tatli dil/s6z yilani deliginden cikarir.

Ei-s.22, MST-5.200
MST-5.200
MST-5.201
MST-5.201
MST-s.201
MST-5.201
MST-5.201
MST-s.135
Ei-s.9, MST-5.32
H-s.3, MST-s.44
H-s.8, MST-s.51
Ei-s.28

Ei-s.16, H-s.13
MST-s.117
MST-s.121
MST-s.120
HV-s.29, MST-s5.48
MST-s.67
HV-s.8
MST-s.9
MST-s.69
MST-s.276
MST-s.282
MST-s.275
MST-s.274
MST-s.274

H-s.9, MST-5.69

H-s.26

Ei-s.29

MST-s.311

MST-5.162, H-s.17

H-s.18, MST-5.182
HV-s.33, H-s.17, MST-5.165
MST-s.165

MST-5.102

Ei-s.21, H-s.19, MST-5.189
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62 Ulu s6zi dinlemeyen, uluya kalr. H-s.3, MST-s.59

63 Yalan ile iman bir arada durmaz. HV-s.52

3.8. Erdemli Olmak

Tirklerde hiikkiimdarin en énemli dzelliklerinden birisi de erdemli olmasidir. Oyle ki
erdemli olmak; dirist olmak, iffet ve namus sahibi olmak, merhametli olmak, alcak gondllu
olmak, yigit (alp) olmak, sadakatli olmak, adaletli olmak ve kerem ve ihsan sahibi olmak gibi
bitlin bu glizel ahlaki meziyetlerin hepsini birden icine alan, hepsine birden verilen isimdir.
Hatta Turk Dil Kurumu (2023) giincel Turkge sozliglinde “fazilet” kelimesi de erdem anlaminda
kullanilmaktadir ve algak gondllilik, yigitlik ve dogruluk gibi niteliklerin genel adi olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda bilinen ilk yazili belgelerimiz Orhun Abidelerinden, Kutadgu
Bilig’e kadar bitin Tirk metinlerinde liderlerin en énemli 6zellikleri dogruluk, daristlik ve
erdem sahibi olmak olarak belirtilmistir (Kaya, 2017, s. 325).

Tirk kaltirtinde liderin erdemli (namuslu, dirist, alcakgonlli) olmasi gerektigi;
Hifzi'nin (H) “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye
yahut Atalar S6z{”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV)
“Atalar S6zUi” adh eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 8'de belirtildigi sekilde

yansimistir.

Tablo 8. “Erdemli Olmak” Konu Bashginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Aczini itiraf eden, ehliyetini ispat eder! MST-s.212

2 Adem beklemekle marifetli olur. MST-s.14

3 Ademe is aranir, ise adem degil. MST-s.14

4 Adem, is basinda belli olur. MST-s.14.

5 Adi ¢ikti dokuza, artik inmez sekize. MST-s.14.

6 Adin ¢ikacagina, canin giksin. HV-s.14

7 Alcak ucan yilice konar, ylice ugan alcak konar. Ei-s.7, MST-s.36

8 Aldatayim diyen aldanir. Ei-s.7, MST-s.37

9 Alnim agik, ylizim pak. HV-s.17, H-s.5

10 Blyukluk, Tanri’ya mahsustur. HV-s.25

11 BlyUguni bilmeyen, Allah’ini da bilmez! MST-s.95

12 Biiylk soyleme, basina gelir! MST-s.95

13 Cemaziyilevvelini bilirim. HV-s.29, MST-s.104
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Deve agir gider, yol alir!

Edep, en hayirl mirastir.

Egrilerle dogru sdylesmek hatadir.

Egride tok, dogruda a¢ gérmedim!

El elin aynasidir.

Ele verir talkini, kendi yutar salkimi!

Elin ile koymadigin seye dokunma.

Emanete hiyanet olmaz.

Erbab-1 hiiner pabuglukta kalmaz.

Fazilet kendini gosterir.

Ham s6z, kem akge sahibinindir.

Hayrette akil, yolda selam, gamda teselli.

Her kemalin, bir zevali vardir.

Her yiiksegin bir inisi ve gidisin bir gelisi vardir.
Her sey yerinde yakisir.

Herkes attigi okun nereye varacagini bilir.
Hesabi temiz olanin, yuzi ak olur.

Hile ile is gbren, mihnet ile can verir.

Hlaner makbuldiir, amma muteberi hiisni edeptir.
insaf, dinin yarisidir.

insan olan, bir defa yanilir.

insan beser, bazen sasar!

lyi ve kétii, gegit basinda belli olur.

Kibirlinin hasmi, Allah’tir!

Kisinin insanhgi iki seyledir: Biri kalp, digeri lisandir.
Kisinin basina gelen, kendi agzindan ¢ikandir.
Kotiden iyilik beklenilmez.

Magrurun hasmi, Allah’tir.

Ne oldum dememeli ne olacagim demeli.

Ofke ile kalkan, ziyan ile oturur.

Oviinen, en son dniine bakar.

Sebep olan, sebepsiz kalir.

Sima, ahlakin aynasidir.

Su her seyi temizler, yalniz yiiz karasini temizlemez!
Sugun sahibi olmaz.

Tiyneti pak olandan, keder gelmez.

Vakit, insana her seyi 6gretir.

Yalancinin evi yanmis, kimse inanmamis.

MST-s.140
MST-s.14

HV-s.20

MST-s.33

H-s.8

MST-s.45

HV-s.19, H-s.3, MST-5.43
H-s.7, MST-s.46
MST-s.19
MST-s.233
HV-s.29, H-s.24, MST-s5.250
MST-s.120

H-s.28

H-s.28

MST-s.348
MST-5.351

Ei-s.16, MST-s.117
Ei-s.17, H-s.13
H-s.28, MST-5.358
H-s.3

MST-s.48
MST-5.48
MST-5.69
MST-s.265
MST-5.274
MST-s.274
MST-s.284

Ei-s.29, MST-s.316
HV-s.49

HV-s.21, H-s.3, MST-5.56
HV-s.20
MST-5.158
MST-s.167
MST-5.184
MST-5.182
MST-s.202
MST-5.338

Ei-s.34, HV-s.52
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52 Zelil olur, tamahkar adam. H-s.16

53 Zati memduh olanin, sifata ihtiyaci yoktur. MST-s.148

3.9. ihtiyath ve ileri Goriislii Olmak

Liderin ihtiyath davranmasi ve ileri gorisli olmasi gerekmektedir. Aslinda liderin
ihtiyath ve tedbirli olmasi 6zelligi, liderin ileri gorusluliguyle iliskilidir. Clinka iyi bir lider
yapacagi isler icin tedbir alir, olasi sonuglari planlar ve beklenmedik bir durum ortaya ¢iktiginda
ise baska planlari devreye sokar (Kaya, 2017, s. 331). Ornegin; Atatiirk’iin yolunda yiiriiyen bir
yolcunun yalniz ufku gormesi yeterli degildir, mutlaka ufkun otesini de gérmesi ve bilmesi
gerekir, ifadesi bu durumu ¢ok veciz bir sekilde ortaya koymaktadir. Clinkl gelecek igin plani
olmayan ve bu dogrultuda adimlar atmayan toplumlar, yarin ne ile karsilasacagini bilemezler.
Dolayisiyla esen riizgarin, onlari nereye savuracagi da belli olmaz. (Ozkaynar, 2017, s. 26).

Turk kulttrinde liderin ihtiyatli ve ileri gorisli olmasi gerektigi; Hifzi'nin (H) “Durub-i
Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar S6zi”,
Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli'nin (HV) “Atalar S6zi” adl

eserleri kapsaminda Turk atasozlerine, Tablo 9'da belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 9. “ihtiyatli ve ileri Goriisli Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasézleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Acelede nedamet, teennide selamet vardir. Ei-s.23, MST-s5.212
2 Ademoglu, ¢ig siit emmistir. HV-s.9
3 Agacin kurdu, icinde olur. HV-s.15, MST-s.26
4 Akla gelmeyen, basa gelir. Ei-s.23
5 Ates ile pamugun oyunu olmaz. H-s.5, MST-s.7
6 Ates ile barut bir arada olmaz. HV-s.11, MST-s.72
7 Atin tepmeazi, itin kapmazi olmaz. MST-s.7
8 Bir kotlinln, yedi mahalleye zarari dokunur. H-s.9, MST-s.83
9 Bir seyin dnline bakma, sonuna bak. Ei-s.13, H-s.11, MST-s.57
10 Bir agizdan ¢ikan, bin agza yayilir. H-s.9
11 Curiuk merdivenle dama ¢ikilmaz. HV-s.27
12 Curiik tahtaya basmal! MST-s.112
13 Dag basinda harman yapma savurursun yel icin, sel MST-s.191
oninde degirmen yapma 6gitlirsiin sel igin.
14 Derede tarla sel igin, tepede harman yel igin. HV-s.11
15 Dikenden gl biter, giilden diken. MST-s.144
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Dost bin ise azdir, disman bir ise coktur!

Dokilen, kabini doldurmaz.

Dismana firsat verme.

Firsati, fevt etme.

Girmezden evvel, ¢ikacagini disin.

GOzUmuzl acalim, yoksa agarlar.

Hasim hasma mevlit okumaz.

Her sozl séyleme, yerin kulagi vardir.

Her ylize gilileni dost sanma.

Her gordiigiin sakalliyi baban sanma.

Her seyin ortasi hayirhdir.

Her seyin bir ortasi bulunur.

insanin yere bakanindan, hayvanin gége bakanindan
kork!

insan, insanin seytanidir.

insanin alacasli icinde, hayvanin disinda.

isin sonuna bak!

Kendim ettim, kendim buldum dinyasi.

Kissadan hisse almahdir!

Korkulu riya gérmektense uyanik yatmasi hayirlidir.
Kopege dalanmaktan caliya dolanmak evladir.
Kulagi delik, gozii agik.

Mart kapidan baktirir, kazma kirek yaktirir.

Ne ¢ig yedim ne karnim agrir.

Ne dilersen isine, o gelir basina.

Ne sal iledir ne mal iledir, beyim ululuk kemal iledir.
Ne yavuz ol asil ne yavas ol basil.

Ne oldum dememeli ne olacagim demeli.

Nefsinde tecriibe etmedigin seyi, halka tavsiye etme.
Nefis ile miicadele, diinya ile muharebeden gligtdr.
Niyet hayir, akibet hayir.

Onmadik haciyi, deve lstiinde yilan sokar.

Pek kurcalama sivilceyi, ¢ciban edersin.
Persembe’nin gelisi, carsambadan bellidir.

Pilavi yiyen, kasigl yaninda tasir.

Pismis asa, soguk su katma.

Su gérmeden, pacalari sivama.

Su uyur, diisman uyumaz.

MST-s.137

HV-s.32

H-s.15

H-s.22, MST-s.42

H-s.23, MST-s.300

H-s.25, MST-s.11

H-s.14, MST-s.124

Ei-s.32

Ei-s.33

HV-s.50
MST-s.348
MST-s.348
HV-s.9

HV-s.9

HV-s.9, H-s.3, MST-s.49
MST-s.65

MST-s.280

MST-5.248

H-s.23

HV-s.6

HV-s.45

HV-5.48

Ei-s.30

Ei-s.30, MST-s.333
Ei-s.30

Ei-s.30

Ei-s.30

Ei-s.30, MST-s.329
Ei-s.30

H-s.27, MST-s.335
HV-s.22, H-s.3

H-s.10

H-s.10

H-s.10, MST-5.98

H-s.9

HV-s5.10, H-s.18, MST-s.108
HV-s5.10, H-s.18, MST-s.181
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53
54
55
56
57

Taun olan sehre ne girmeli ne oradan gegmeli!
Ummadigin tas bas yarar.

Uyuyan yilanin, kuyruguna basma.

Urmesini bilmeyen it, siiriiye kurt getirir.

Yikmak kolay, yapmak zor.

MST-s.191

HV-s.22, H-s.3, MST-s.59
HV-s.21, MST-s.60
HV-s.6, H-5.6

HV-s.51

3.10. inangh ve Ozgiiven Sahibi Olmak

inangli ve 6zgiiven sahibi olmak, bir lideri 6n plana ¢ikaran énemli 6zellikler arasindadir.

Oyle ki devletimizin kurucusu Atatiirk’iin basarisinin temel kaynagi, milletine olan inanci,

gliveni, basariya ulasmadaki azmi ve asla umutsuzluga diismemesi olmustur. Milli miicadele

yillarinda Atatlirk’i basariya gotiren, iste bu inang ve glivendir (Aybars, 1992, s. 864).

Turk kaltdrinde liderin inanch ve 6zgliven sahibi olmasi gerektigi; Hifz1”'nin (H) “Durub-

I Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar So6zi”,

Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6zi” adh

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 10°da belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 10. “inanch ve Ozgiiven Sahibi Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Aglatirsa Mevla’m, bir glin guldirir. Ei-s.6, MST-5.28
2 Allah bir kapiyi kapar ise bin kapiyi agar! MST-s.37
3 Allah kulunu her vakit darda komaz. MST-s.38
4 Allah herkesin gonliine gore verir. MST-s.39
5 Allah yardim ederse kuluna, her is girer yoluna! MST-s.39
6 Alinda yazilan goralir. Ei-s.7
7 Az ye, cok sukret! MST-s.22
8 Bab-1 rizadan ayrilma! MST-s.72
9 Bab-1 tevekkilden ayrilma! MST-s.71
10 Besmelesiz ise, seytan karisir. Ei-s.14, HV-s.4, MST-s.85
11 Derdi veren, dermanini da verir. HV-s.30, Ei-s.31
12 Diinyada eken, ahirette biger! MST-s.135
13 Hak yardim ederse abduluna, kurt coban olur onun MST-s.118
koyununa!
14 Hayir dile isine, hayir gelsin basina. Ei-s.17, HV-s.29
15 Hayir dile esine, hayir gelsin basina. HV-s.29, Ei-s.17
16 Helal ise hesap, haram ise azap. MST-s.118
17 Herkesin i¢ ylziinG Allah bilir. Ei-s.3, MST-s.353
18 Her derdin, bir duasi vardir. Ei-s.31
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19 ibadette riya, kabahatte haya olmaz! MST-s.210

20 ibadetle cennete girilmez, kalb-i selim lazim! MST-s.210

21 Kabul olmayacak duaya, amin denilmez. HV-s.43, H-s.23, MST-s.243
22 Kesrette vahdeti bulmak hinerdir. MST-5.266

23 Kul kula sebep, ciimleye Allah sebep. HV-s.45

24 Miiminin kalbi beytullahdir! MST-s.320

25 Suiklir ve sena, nimeti artirir. MST-s.171

3.11. Kendini Dogru Tanimak, Zamana ve Mekana Gore Kendini Yenilemek

Lider hem kokenlerine sadik hem de yeniliklere agik olmalidir. Dolayisiyla lider gegmisi
gelecek ile birlestirebilmeli, kendini ve igcinden ¢iktig toplumu iyi tanimalidir. Clinkl kendini
yenilemeyen, mevcut caga ayak uyduramayan toplumlar 6nce digerlerinin kuklasi olurlar,
daha sonra da yok olup giderler. Oyle ki tarih bilimi, bu durumun birgok érnegi ile doludur. O
halde tarihini iyi bilen liderlerin, toplumlarini en iyi taniyan liderler oldugu unutulmamahdir.

Tirk kilturande liderin kendini dogru tanimasi, zamana ve mekana gore kendini
yenilemesi gerektigi; Hifzi'nin (H) “Durub-i Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-
Durub-1 Emsal-i Tiirkiyye yahut Atalar S6zii”, Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller”
ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6z(” adli eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 11’de

belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 11. “Kendini Dogru Tanimak, Zamana ve Mekana Gore Kendini Yenilemek” Konu
Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

SiraNu.  Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Aglamayan ¢ocuga, meme vermezler. HV-s.17, H-s.4, MST-s.28
2 Altin gibi olan adini, bakir etme. H-s.3

3 Ari, bal alacak gigegi bilir. HV-s.17, MST-s.19

4 Armut, agacindan uzak diismez. Ei-s.5, H-s.4, MST-s.15

5 Aslandan dogan, aslandir. Ei-s.5, MST-s.15

6 Asli ne ise nesli de odur. Ei-s.9

7 Aynaya bak da kendini gor. Ei-s.8

8 Babadan mal kalir, kemal kalmaz! MST-s.71

9 Bir adim geri giden, iki adim ileri atlar. MST-s.78

10 Cins, cinse ¢eker. Ei-s.15, H-5.12, MST-5.105
11 Cok bereket, cok harekettedir! MST-s.112

12 Hareket olmadik¢a bereket olmaz. Ei-s.16
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13 Herkes kendi ayibini bilmez. Ei-s.32

14 Herkes kendi nefsini dusinir. Ei-s.32

15 insan tastan pek, giilden naziktir. H-s.3

16 insan ektigini bicer. Ei-s.26, HV-s.9, H-5.27

17 Kendi isini kendi géren kazanir. Ei-s.27

18 Kendi isini kendi géren kazanir. MST-s.280

19 Kisi, duistiigii yerden kalkar. Ei-s.26, H-s5.15

20 Kisinin refikine nazar etmeli. H-s.25, MST-s.273

21 Kisi, arkadasindan azar. Ei-s.26, H-5.24, MST-5.272
22 Kisi kendi izzetini kendi artirir! MST-s.273

23 Kurdun oglu, kurt olur. Ei-s.25

24 Mal ile insan, insan olmaz! MST-s.305

25 Maymun gibi her ise eli yakigir! MST-s.307

26 Meyve, agacindan uzak diismez. Ei-s.29, HV-5.48, MST-s.323
27 Nerede hareket, orada bereket. H-s.27, MST-s.82

28 Oglan daylya, kiz halaya geker. HV-s.21

29 Ragbet elbette yeniye olur! MST-s.150

30 Tarz ve tavir, insanin mizan-1 ahvalidir! MST-s.195

31 Zaman, zamana uymaz. Ei-s.19, MST-s.154

32 Zaman sana uymazsa sen zamana uy. Ei-s.19, HV-s.32, H-5.16, MST-s.155

3.12. Merhametli, Fedakar ve Cémert Olmak

Lider her zaman merhametli, fedakar ve cdmert olmalidir. Oyle ki tarih boyunca Tiirk
milleti comertlige olduk¢ca 6nem vermis ve bu vasfi devlet yonetiminde bulunan bitin
idarecilerden goérmek istemistir. Dolayisiyla Orta Asya Tirk toplumlarinda toylarin
dizenlenmesi ve ziyafetlerin verilmesi bu durumun en tipik érnekleridir. Bu baglamda aile
blyuklerinin cocuklarina gosterdigi ilgi, sevgi ve fedakarhgin hikiimdar ya da lider tarafindan
halka da gosterilmesi gerektigi belirtilmistir (Kaya, 2017, s. 325). Cinkl Tirk hikimdarlari,
vazifeyi kutsal saymis ve bu ugurda fedakar, korumaci ve babacan bir tavir takinmislardir.
Ornegin; Bilge Kagan’in “Tirk milleti icin gece uyumadim, giindiiz oturmadim; a¢ milleti
doyurdum, ¢iplak halki giydirdim. Tanri irade ettigi icin milletimi dirilttim” s6zleri bu duruma
dnemli bir kanittir (Ozkaynar, 2017, s. 25).

Tirk kiltarande liderin merhametli, fedakar ve comert olmasi gerektigi; Hifzi’'nin (H)

“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’'nin (MST) “El-Durub-i1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar
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S6zU”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV) “Atalar Sozi”

adl eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 12’de belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 12. “Merhametli, Fedakar ve Comert Olmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasozleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Biri yer biri bakar, kiyamet ondan kopar. HV-s.25, H-s.10, MST-s.84
2 Ekmeden bigilmez. HV-s.18, MST-s.34

3 Elden gelen hayri, dirig etme. H-s.3, MST-s.42

4 Ev yap, ev yikmal! MST-s.51

5 Herkesin cani tathdir. MST-s.353

6 insanin goziind, bir avug toprak doyurur! MST-s.49

7 islam’in sarti bestir: altincisi insaftir! MST-s.23

8 iyilik zayi olmaz! MST-s.69

9 iyilik gibi alemde sermaye olmaz. MST-s.69

10 Kanaat gibi devlet olmaz! MST-s.252

11 Kanaat, tikenmez hazinedir. MST-s.252

12 Kerim olan varini saklamaz. MST-s.271

13 Komsu hakki, Tanri hakkidir. Ei-s.26, MST-s.259

14 Komsu komsuya ne vakit olsa 1azim olur. MST-s.259

15 Komsuda piser, bize de diser! MST-s.259

16 Kimi yagindan yiyemez, kimi yavanindan. H-s.25

17 Latuf ve ihsanin 6lgisd, terazisi olmaz! MST-s.302

18 Merhamet, imandan gelir. MST-s.311

19 Nalinci keseri gibi kendine yontma. H-s.27

20 Ne verir isen elin ile o gider senin ile. H-s.27, HV-s.49, Ei-s.30, MST-s.335
21 Talib-i nizik olanlara siddet gésterme! MST-s.193

22 Verdin mi doyur, vurdun mu duyur. HV-s.50, MST-s.54

3.13. Planli Olmak ve isi Usuliine Gére Yapmak

“Bir isi gerceklestirmek icin uyulmasi gereken diizen” olarak tanimlayabilecegimiz
planli olmak s6zcugl, 6zellikle devlet islerinde olmazsa olmaz bir 6zellik olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu nedenle lider, bir isi dogru planlanmali ve bu plan dogrultusunda hareket
etmelidir. Bu kapsamda Tirk atasozlerinde, bir isi dogru yerde, zamanda ve mekanda
planlamanin ve isi usulline gore yapmanin saglkli sonuclara ulasmak icin 6nemli olduguna

vurgu yapitmistir (Harbi, 2017, s. 75).
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Turk kdltdrinde liderin planh olmasi ve isi usuliine gore yapmasi gerektigi; Hifzi'nin (H)

“Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye yahut Atalar

S6zU”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6z{”

adl eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 13’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 13. “Planl Olmak ve isi Usuliine Gére Yapmak” Konu Basliginda Tespit Edilen Atasézleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasézii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Acele bir agactir ki meyvesi nedamettir. MST-s.212
2 Acele ile menzil alinmaz. MST-s.212
3 Agac fidan/yas iken egilir. Ei-s.6, HV-s.15, H-5.5, MST-5.26
4 Ak akge, kara giin icindir. Ei-s.6, HV-s.14, H-s.5, MST-s.29
5 Akarsuya dayanma, elogluna inanma. Ei-s.6, HV-s.11, MST-s.31
6 Aksamin isini, sabaha birakma. Ei-s.7, MST-s.31
7 Alcak yerde yatma sel alir, yiiksek yerde yatma yel alir. Ei-s.7, MST-5.36
8 Aziksiz yola ¢ikilmaz. Ei-s.6
9 Bin 6lgip, bir bicmeli! MST-5.94
10 Bir seyi anlamadan atiimal! MST-s.82
11 Bir kimse mikellef oldugu vazife ile mistehir olur. MST-s.82
12 Bir akce ile dokuz hamam kubbesi yapilmaz. H-s.10
13 Bir koyundan iki post ¢ikmaz. H-s.9, MST-5.82
14 Bir isi bitirmeyince, bir ise kosmal! MST-s.79
15 Bir seyin pek ilerisine gitme! MST-s.81
16 Bir yliku gotirecegin kadar yiklen! MST-s.83
17 Bosuna galismak, akintiya karsi kiirek cekmek gibidir. MST-5.92
18 Buglinkd isini, yarina birakma. Ei-s.14, H-s.9, MST-5.93
19 Civisiz tahtayi yel alir. Ei-s.16, H-s.12, H-5.18, MST-s.75
20 Clrik bina, temel tutmaz. H-s.12
21 Curuk iple kuyuya inilmez. Ei-16, MST-s.112
22 Demir tavinda dovilir. HV-s.30, H-s.11, MST-s.134
23 Deve Kabe'ye gitmekle haci olmaz. HV-s.9
24 Dili kisa, kulagi delik! MST-s.145
25 Dimyat’taki pirince giderken evdeki bulgurdan oldu. HV-s.31, H-s.15
26 Disman karinca ise sen fil farz et. Ei-s.18, MST-s.132
27 Disline disiine gormeli bir isi, sonra gérdigin isten MST-s.138
pisman olmamali.
28 Esegini evvel bagla, sonra Tanri'ya ismarla. Ei-s.9
29 Erisir menzil-i maksuduna aheste gidenler. H-s.8
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

Firsati fevt etmek olmaz.

Geg olsun, glic olmasin.

Giin bugtin, saat bu saat!

Gun var yili besler, yil var ginii besler.
Hasmin karinca ise kendini merdane tut.
Her sey yerinde yakisir.

Her kazilan yerden su ¢ikmaz.

Her giin bir olmaz.

Her vakit firsat ele girmez.

Her yokusun bir inisi var, her inisin bir yokusu var.

Her su gegit vermez.

Hilinersiz adam, meyvesiz agaca benzer.
ihmal, ikbale zarardir.

ihmalin, her giin zarari gekilir.

iki is bir olmaz, ayri ayri disiinmeli.
ince eler, sik dokur.

irken giden yol alir, ir evlenen dél alir.
irken kalkanin rizki artiktir.

lyi is, alti ayda cikar.

Kabiliyet dad-1 Hak’tir, herkese olmaz nasip.
Kabiliyet talim ile olmaz.

Keseye danis, pazarliga sonra giris.
Kuyruklu yildiz her zaman dogmaz.
Merak insani mezara kadar sokar.
Meram olunca her sey olur.

Ne eker isen ani bigersin.

Pek yas olma sikilirsin, pek de kuru olma kirilirsin!
Sakla samani, gelir zamani

Saza saz, sOze sozle mukabele etmeli.
Sayili koyunu kurt kapmaz.

Sonunu saymayanin dostu olmaz.
Vaktini gbzeten, emeline nail olur.
Vaktine gore s6z sdylemeli.

Zaman sanha uymazsa sen zamana uy.

MST-s.231
MST-s.291

MST-5.299

Ei-s.28

Ei-s.17, HV-5.29, H-s.14, MST-s.132
Ei-s.32

Ei-s.32

Ei-s.33

Ei-s.33, HV-s.50, MST-s.356
Ei-s.33

Ei-s.32

H-s.28, MST-5.358
MST-s.60

MST-s.60

MST-s.66

HV-s.12

HV-s.13, MST-s.64

HV-s.12

H-s.7, MST-5.68

HV-s.40

MST-5.238

MST-5.289

Ei-s.25

MST-5.310

MST-5.310

H-s5.27

MST-5.97

Ei-s.20, H-s.19, MST-5.175
MST-5.158

Ei-s.20, MST-s.176
MST-5.184

MST-s.339

MST-s.339

Ei-s.19, HV-5.32, H-5.16, MST-s.155
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Sabirli ve 6fkesine hakim olmak, liderden beklenen 6zellikler arasindadir. Ciinkd lider,

her zaman ve her durumda kendini kontrol edebilmelidir. Oyle ki bu konuda bircok

atasdziimiiz bulunmaktadir. Ornegin; “Ofke gelir g6z kizarir, d6fke gider yiiz kizarir” atasézii

sabirli olmanin énemini ortaya koymaktadir.

Tirk kiltirinde liderin sabirl ve 6fkesine hakim olmasi gerektigi; Hifzi’'nin (H) “Durub-

I Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-i1 Emsal-i Turkiyye yahut Atalar So6zi”,

Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6zi” adli

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 14’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 14. “Sabirli ve Ofkesine Hakim Olmak” Konu Bashginda Tespit Edilen Atasdzleri

SiraNu.  Tespit Edilen Atas6zi Atasoziiniin Kaynaklari
1 Agir git ki yol alasin! MST-s.26

2 Allah sabirh kulunu sever! MST-s.38

3 Basa gelen gekilir. H-s.9

4 Basa gelmez olmaz! MST-s.74

5 Belaya sabreden, ecrini alir. Ei-s.14, MST-s.87

6 Cehd ve sabir ile fare tahtayi deler. MST-s.106

7 Cikmadik candan imit kesilmez. H-s.13, MST-s.114

8 Devasiz derd olmaz. H-s.15, MST-s.136

9 Diinyada tasasiz bas, bostan korkulugudur! MST-s.135

10 Ecelden baska her seye care bulunur. MST-s.11

11 Evvel zahmet ¢eken, sonra rahat eder. H-s.8, MST-s.51

12 Gazab gelince akil gider. MST-s.225

13 Giin dogmadan neler dogar. Ei-s.27, HV-s.46, H-s.24, MST-s.299
14 Hangi glin var ki aksam olmadik. H-s.22

15 Hazm, selamet; mulahazasizlik melamettir. MST-s.117

16 Her bir usrun, bir ytsrQ vardir. Ei-s.31

17 Her derdin bir dermani vardir. HV-s.50

18 Keskin sirke kabina zarar. H-s.25

19 Kul kusursuz olmaz. H-s.23

20 Sabir acidir, meyvesi tatlidir. Ei-s.20, MST-s.177

21 Sabreden dervis, muradina ermis. Ei-s.20, MST-s.177

22 Sabreden kulunu Mevla sever. H-s.18, MST-s.177

23 Sabrin sonu selamettir. H-s.19, H-s.22, MST-s.177
24 Sabir ile her is olur. MST-s.177
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25
26
27
28
29

Sayih giin tiz geger.

Su bulanmayinca durulmaz.
Zahmet ¢eken rahat bulur.
Zahmetsiz bal yenmez.

Zahmetin noktasi kalkinca rahmet olur.

HV-s.34, MST-5.176
Ei-s.21, HV-s.10, H-5.18
Ei-s.19, MST-s.153
Ei-s.19, MST-s.153
Ei-s.19, MST-5.153

3.15. Tutumlu ve idareli Olmak

Tutumlu ve idareli olmak, bir liderden beklenen en 6nemli 6zellikler arasindadir. Bu
baglamda lider, mevcut imkanlari en verimli sekilde kullanabilmelidir. Clinki insanoglunun
ihtiyaclari sinirsiz, ama diinyanin kaynaklari sinirlidir.

Turk kaltdrinde liderin tutumlu ve idareli olmasi gerektigi; Hifz'nin (H) “Durub-i
Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tirkiyye yahut Atalar S6zi”,

Esat ileri’nin (Ei) “Turk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’'nin (HV) “Atalar S6zi” adh

eserleri kapsaminda Tirk atasozlerine, Tablo 15’te belirtildigi sekilde yansimistir.

Tablo 15. “Tutumlu ve idareli Olmak” Konu Bashginda Tespit Edilen Atasézleri

Sira Nu. Tespit Edilen Atasozii Atasoziiniin Kaynaklari
1 Ayagini yorganina gore uzat. Ei-s.7, H-s.29, MST-s.61
2 Azl bilmeyen ¢ogu bilmez. HV-s.17, MST-s.21

3 Az yiyen ¢ok zaman yer, ¢ok yiyen cabuk bitirir! MST-s.21

4 Bol bol yiyen bel bel bakar. H-s.11, MST-s.93

5 Damlaya, damlaya gol olur. Ei-s.17, H-5.20, MST-5.128
6 Demir tavinda, dilber ¢aginda. MST-s.134

7 Disinden, tirnagindan artirip mal sahibi oldu! MST-s.144

8 Distiin ise topraga saril! MST-s.138

9 Ekmegi katigina denk eden muhtag olmaz. HV-s.4, MST-s.34

10 Eve ev kadar yigsan yetmez. HV-s.18

11 Evdeki hesap garslya uymaz. HV-s.19, H-s.7, MST-s.51
12 Guvenme varlga, diisersin darliga. Ei-s.27, MST-5.299

13 Hazir para tiz tiikenir, arkasindan gelmeyince. HV-s.33

14 Hazir yemege, daglar dayanmaz. H-s.13, MST-s.115

15 Her azin birgogu var. MST-s.343

16 Her giin bir olmaz. MST-s.355

17 Her seyin azindan olur bereket. MST-s.347

18 ihtiyag, atesten gémlektir. HV-s.11

19 Kanaat, tiikenmez hazinedir. H-23
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20 Karincadan ibret al, yazdan kisi karsilar. Ei-s.23, MST-5.240

21 Mal insani zengin etmez, idare lazim. Ei-s.29

22 Parayi veren didugu calar. HV-s.24, MST-s.97

23 Pazarliksiz giren haksiz gikar. HV-s.24

24 Tasima su ile degirmen dénmez. Ei-s.21, HV-s.11, H-s.20, MST-s.191
25 Timar sipahisi zugurtlenince eski defteri yoklar. H-s.12, MST-s.23

26 Ver elindekini ellere, sonra vur basini yerlere! MST-s.340

27 Zararin neresinden dénulurse 6tesi kardir. HV-5.35

4. TARTISMA, SONUGC ve ONERILER

Atasozleri, Tlrk kalttrine 6zgu liderlik becerilerine temelde kaynaklik eden en 6nemli
unsurlardan biridir. Bu kapsamda Tirk kiltlirinde hiikimdarlarin halkina karsi gorev ve
sorumluluklarini gergeklestirebilmeleri icin sahip olmalari gereken liderlik becerilerini,
Hifzi’'nin (H) “Durub-1 Emsal”, Mehmet Said Tekezade’nin (MST) “El-Durub-1 Emsal-i Tlrkiyye
yahut Atalar S6z{”, Esat ileri’nin (Ei) “Tirk Dilinde Darb-1 Meseller” ve Hasim Veli’nin (HV)
“Atalar S6zU” adli atas6zi eserleri kapsaminda su sekilde 6zetlemek mimkiinddr:

e Turk kiltirinde lider, adaletli olmahdir. Clinkii adalet, dinyanin temelidir!
(Tekezade, 1895, s. 213). Bu kapsamda “adaletli olmak” konu basligi altinda 25
atasozine ulasiimistir.

e Tirk kultiriinde lider akilli ve bilgili olmahdir. Clink{ akil gibi sermaye olmaz
(Tekezade, 1895, s. 218). Bu kapsamda “akilli, zeki ve bilgili olmak” konu bashgi
altinda 41 atasozline ulasilimistir.

e Tirk kultiriinde lider, anlayish ve hosgorili olmalidir (Hifzi, 1859, s. 25). Bu
kapsamda “anlayish ve hosgorili olmak” konu bashgl altinda 19 ataséziine
ulasiimistir.

e Turk kilturande lider, birlik ve beraberlik bilincine sahip olmalidir. Clinkl bas basa
vermeyince, is olmaz (Tekezade, 1895, s. 72). Bu kapsamda “birlik ve beraberlik
bilinci olusturmak” konu bashgi altinda 24 ataséziine ulasiimistir.

e Tirk kiltirinde lider, cesaretli ve kararl olmalidir. Clinki bir korkak, bir orduyu
bozabilir (Veli, 1926, s. 25). Bu kapsamda “cesaretli ve kararli olmak” konu bashgi

altinda 25 atasozline ulasilmistir.
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e Tirk kiltirtunde lider ¢aliskan, egitici ve 6rnek olmalidir. Clinki ¢alismak ibadetin
nisfidir (Tekezade, 1895: 107). Bu kapsamda “caliskan, egitici ve 6rnek olmak”
konu basligi altinda 38 atasozline ulasiimistir.

e Turk kdltirinde lider dogru s6zll ve glvenilir olmali, mesverete 6nem vermelidir.
Mesveret siinnet-i serifedir (Hifzi, 1859, s. 26). Bu kapsamda “dogru sozli ve
guvenilir olmak, mesverete 6nem vermek” konu bashgl altinda 63 atasoziine
ulasgilmstir.

e Turk kiltirtinde lider, erdemli olmahdir. Clinki algak ugan ylice konar, yiice ugan
alcak konar (Tekezade, 1895, s. 36). Bu kapsamda “erdemli olmak” konu bashgi
altinda 53 atasoziine ulasilimistir.

e Turk kiltirinde lider, ihtiyath ve ileri gérusli olmalidir. O halde lider, bir seyin
oniine bakmadan sonuna bakmalidir (ileri, 1925, s. 13). Bu kapsamda “ihtiyatli ve
ileri goruslt olmak” konu baghgi altinda 57 atasézline ulasiimistir.

e Tirk kilturtnde lider, inangli ve 6zgliven sahibi olmalidir (Veli, 1926, s. 4). Bu
kapsamda “inangh ve 6zgliven sahibi olmak” konu bashg altinda 25 ataséziine
ulasilmstir.

e Turk kiltirinde lider kendini dogru tanimali, zaman ve mekana gore kendini
yenilemelidir (Tekezade, 1895, s. 62). Bu kapsamda “kendini dogru tanimak ve
zamana ve mekana gore kendini yenilemek” konu bashgi altinda 32 atas6zline
ulasiimistir.

e Tirk kiltirinde lider merhametli, fedakar ve comert olmaldir. Clinkii komsu
hakki, Tanri hakkidir (ileri, 1925, s. 26). Bu kapsamda “merhametli, fedakar ve
comert olmak” konu basligl altinda 22 atas6ziine ulasiimistir.

e Turk kulturinde lider, planh olmali ve isi usuliine gére yapmalidir. Lider, disline
dusline isini gdrmeli ki sonradan goérdigl isten pisman olmasin (Tekezade, 1895,
s. 138). Bu kapsamda “planh olmak ve isi usuliine gére yapmak” konu bashgi
altinda 63 atasoziine ulasiimistir.

e Tirk kiltarinde lider, sabirli ve 6fkesine hakim olmalidir. Clinkl sabir meserretin,
acele nedametin anahtaridir (ileri, 1925, s. 20). Bu kapsamda “sabirli ve 6fkesine

hakim olmak” konu bashgi altinda 29 atasoéziine ulasiimistir.
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e Tirk kiltirinde lider, tutumlu ve idareli olmalidir. Cinkli ekmegi katigina denk
eden, muhtacg olmaz (Veli, 1926, s. 4). Bu kapsamda “tutumlu ve idareli olmak”

konu basligi altinda 27 atasozline ulasiimistir.

4.1. Oneriler

Gelismis Ulkelerin en o6nemli varliklari, iyi yetismis insan glicleridir. Bu nedenle
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu iyi yetismis insan giicli; 6grencilerini 6zel bir sinavla secerek kabul
eden, Ozel bir egitim programina sahip olan ve proje tabanl egitim veren Bilim ve Sanat
Merkezleri ile saglanabilir.

Selguklu déneminde “Gulamhane”, Osmanli doneminde “Enderun” ve giinimiizde ise
“Bilim ve Sanat Merkezleri”, Gistiin ve iyi yetismis insan glicline kaynaklik etmektedir. Bu
baglamda Turk kiltirine 6zgl liderlik becerileri, ilkemizde 1994-1995 egitim ve Ogretim
yilindan itibaren faaliyetlerine baslayan ve glinimizde sayisi 279’a ¢ikan Bilim ve Sanat
Merkezleri ile 6grencilere kazandiriimalidir.

Yaparak yasayarak 6grenme felsefesine sahip Bilim ve Sanat Merkezleri'nde egitim
goren ustlin yetenekli 6grenciler, gelecegin liderleri olarak distnilmeli ve bu kapsamda
egitilmelidirler. Oyle ki Bilim ve Sanat Merkezlerinde egitim gérmus Ustiin yetenekli ve iyi
yetismis insan glicinilin, devletin Ust ve kritik kademelerinde goérevlendirilmesi ve Tirk
kiltlrine 6zgl bir sekilde liderlik becerileri ile donatilmalari, muasir medeniyetler seviyesine

¢ikabilmek adina bliylik 6nem arz etmektedir.
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