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Isletmelerde Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesinin Gerekliligi

Hiiseyin OZYiGiT!
0Oz
Giiniimiiz is diinyasinda isletmelerin, cevresel ve sosyal agidan etkinliklerini gergeklestirme konusunda baski altinda olmasi,
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi faaliyetlerini onemli hale getirmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesinin; igerigi, 6nemi ve ozellikleri hakkinda bilgi vererek isletmeler agisindan gerekliligini 6zIii bir sekilde ortaya
koymaktir. Calismada, nitel aragtrma yontemlerinden tematik analiz teknigi kullanilmistir. Tematik analiz, veriler i¢indeki
kaliplari, anlamlar ve iligkileri belirlemeye ve kesfetmeye olanak tanimaktadir. Calisma verilerinin analizinde birbirini takip eden
altt analiz asamasi kullamlmistir. Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi araglari ve uygulamalari, siirdiriilebilir yonetim
muhasebesinin degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin uygulama zorluklar1 ve gelecekteki gelisimi olmak
iizere li¢ ana tema belirlenmis ve bu temalara yonelik bulgular agiklanmistir. Sonug olarak, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin;
isletmelerin ¢evresel ve sosyal performanslarmi iyilestirerek, maliyetlerini diisiirerek ve paydaslar nezdindeki itibarlarini artirarak
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve karlilik elde etmelerine yardimei olacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Muhasebe, Siirdiiriilebilirlik, Yonetim Muhasebesi, Tematik Analiz.
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Necessity Of Sustainable Management Accounting In Businesses
Abstract

In today’s business world, the fact that businesses are under pressure to realize their environmental and social activities makes
sustainable management accounting activities important. The purpose of this study is to provide information about the content,
importance and features of sustainable management accounting and to concisely reveal its necessity for businesses. In the
study, thematic analysis technique, one of the qualitative research methods, was used. Thematic analysis allows to identify
and discover patterns, meanings and relationships within data. Six consecutive stages of analysis were used in the analysis of
the study data. Three main themes, namely sustainable management accounting tools and practices, evaluation of sustainable
management accounting, implementation challenges and future development of sustainable management accounting, were
determined and the findings related to these themes were explained. As a result, it is thought that sustainable management
accounting will help businesses achieve long-term sustainability and profitability by improving their environmental and social
performance, reducing their costs and increasing their reputation among stakeholders.
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ISLETMELERDE SURDURULEBILIR YONETIM MUHASEBESININ GEREKLILIGI

EXTENDED SUMMARY
Introduction

Traditional management accounting practices (activity-based costing, balanced scorecard, etc.),
which have been used for years, continue to evolve and reshape. This development must adapt to
corporate governance and the changing needs of managers, including growing sustainability issues.
In order for business managers to bring a sustainable mission to their institutions, they must first have
the necessary knowledge and equipment to ensure sustainability. Knowledge and equipment are
necessary to reduce the environmental impacts of businesses, to understand their interactions, to
increase the social benefit of their corporate activities and to create significant economic impacts.
Management accounting is important for the creation of this equipment and information and for the
transition of businesses to sustainability. Management accounting integrating sustainable issues also
requires a different (critical) perspective on the use of traditional management accounting tools and
practices that focus on providing financial information. In the study in order to reveal the impact and
importance of management accounting on sustainability, “what issues should businesses pay
attention to when applying sustainable management accounting?”” and “why should businesses use
sustainable management accounting?” answers to the questions were sought. In this context in the
study firstly definitions and literature review related to sustainable management accounting are
mentioned. By making a literature review, the importance of this study and its difference from other
studies are stated. Then through thematic analysis three main themes, namely sustainable
management accounting tools and practices, evaluation of sustainable management accounting,
implementation challenges and future development of sustainable management accounting, and
findings on sub-themes of these themes are explained. Finally, sustainable management accounting
has been evaluated in the conclusion part and suggestions have been made.

Literature on Research

Related to this research, studies on sustainable accounting and sustainable management accounting
have been examined and presented in chronological order. Karen et al., in their study in 2016,
examined the links between sustainability assessment, management accounting, management control
and reporting. They noted that performance appraisal, management accounting, management control,
and reporting have been defined in various ways, but mostly superficially. Kelly et al. in 2017
investigated current management accounting issues in the field of corporate responsibility and
sustainability. They concluded that sustainability was integrated into management control systems,
various research methods such as case studies, surveys and archives were used, and transactions were
carried out with a different perspective from the traditional accounting approach.

Schaltegger et al. in 2021 examined how sustainable management accounting was handled by
businesses and sustainability transformations beyond institutional boundaries with a literature
review. As a result of the examination they made recommendations for establishing a multi-level
context, action, and transformative contributions to the development of sustainable management
accounting. Chamila et al. in 2021 examined the effect of management accounting practices on the
sustainable development of family companies by reviewing the literature. They stated that the
heterogeneous characteristics of family businesses lead to a lower degree of information asymmetry
and this may weaken the need for management accounting practices.

Alsaid and Loai in 2022 examined the potential sustainability pressures of smart city reforms and
projects on the management accounting system in the Egyptian government establishment. They
stated that smart city projects affect the sustainable management accounting system socially and
politically. Varzaru et al. in 2022 investigated the effect of using innovative management accounting
tools on the performance and sustainable approaches of companies. They concluded that companies
that use innovative management accounting tools more heavily perform better and have more tools
at their disposal to manage a sustainable approach.
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Ma et al. in 2022 examined the flexibility of traditional management accounting in allocating and
collecting costs at the enterprise level. They concluded that mostly internal information was taken
into account, ignoring external data (environmental, social). They also stated that strategic
management accounting, in order to develop cost-based strategies and take into account the financial
and non-financial consequences of companies, will help sustainability, allowing companies to expand
their operations. Aruah et al. in 2023 investigated the management accounting systems of
manufacturing companies in Nigeria for sustainability. They collected data by applying a forty-one-
item questionnaire to 92 accountants working in manufacturing companies. They concluded that
management accounting and control systems should be improved for the sustainable innovation and
performance of manufacturing companies.

When the literature review is evaluated, accounting systems of studies on sustainable accounting and
sustainable management accounting are seen that carbon accounting, sustainable tourism, flexibility
of cost systems, smart city projects, accounting and reporting paradigm, sustainable family
businesses, roles of stakeholders, sustainability transformations, accounting structures, socio-
economic transformations, corporate responsibility, reporting, activity-based costing and sustainable
innovation. Interest in sustainable management accounting has increased in recent years, but more
and more research is needed to develop comprehensive sustainable management accounting systems.
In this context, it is anticipated that this study will contribute to the literature in terms of importance
of sustainable management accounting for businesses, the necessity of implementation by businesses,
and the issues to be considered while applying by businesses.

Method of The Research

In this study, thematic analysis technique, one of the qualitative research methods, was used.
Thematic analysis includes focus groups or analysis of written texts to identify patterns, themes and
categories. This method often helps to explore complex issues and generate important insights about
them. Thematic analysis allows researchers to identify and discover patterns, meanings, and
relationships within data. The thematic analysis process consists of certain stages. First, the data are
defined by taking notes on key ideas and concepts. Then, the data are coded by identifying keywords,
phrases or sentences related to themes or concepts. After the coding process is completed, the codes
are analyzed and grouped into broader themes or categories. By analyzing these themes, sub-themes
or patterns within each theme are determined. Finally, the findings are summarized and the themes
obtained from the data are explained. In terms of creating and evaluating themes for sustainable
management accounting;

. Sustainability reports of businesses on the Public Disclosure Platform,

. Exemplary practices and regulations,

° Periodicals, resources on the internet and books,

. Thematic analysis was performed by integrating studies in databases such as PubMed, Web

of Science, Elsevier, JSTOR, ProQuest, Scopus, ERIC, Google Scholar, ScienceDirect, Emerald
Insight and TR Index.

Thematic analysis allows generating new insights and theories from the collected sources. Six
analysis stages developed by Braun and Clarke (2006) were used to analyze the data in the study.
These stages are as follows:

. Stage 1: Data Collection
. Stage 2: Reading the Texts
. Stage 3: Making the Codings

. Stage 4: Identification of Themes
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. Stage 5: Making Analysis

. Stage 6: Interpretation of Findings. In this part of the research, the method designed in
accordance with the research question should be explained.

Findings of The Research

Three main themes have been identified to express the necessity and applicability of sustainable
management accounting by performing thematic analysis. These themes are sustainable management
accounting tools and practices, assessment of sustainable management accounting, and
implementation challenges and future development of sustainable management accounting. This
belongs to the main themes;

. Material Flow (material flow analysis helps businesses understand the environmental
impact of their operations, identify opportunities to increase resource efficiency and reduce waste),

. Lifecycle (lifecycle assessment allows businesses to understand the environmental impacts
of their products or services throughout their entire lifecycle and identify opportunities to improve
sustainability),

. Social ROI (taking into account both financial and non-financial results of businesses'
activities, it evaluates the social and environmental impacts of these results),

. Sustainable Investment Evaluation (Organizations will need experts and individuals with
different knowledge and a corporate culture that will ensure continuous learning in order to continue
their sustainability and investment evaluations)

. Performance Indicators (provides operational performance measurements of greenhouse gas
emissions and wastes recycled in a particular facility, and evaluating them according to long-term
strategic targets),

. Cost Allocation (helping businesses understand the financial implications of their
sustainability initiatives and make informed decisions that balance economic, environmental and
social aspects),

. Selection of Scope (allowing businesses to consider the environmental, social and economic
impacts most relevant to their business and stakeholders),

. Prioritization (meaning that businesses consider both quantitative and qualitative factors and
engage with stakeholders to understand their perspectives and priorities),

. Externalities (represents losses, costs or benefits arising from the activities carried out by
the enterprises),

. Quantitative and qualitative information (an effective sustainable management accounting
requires a holistic integration of both quantitative and qualitative information),

. It has been determined that the awareness of sustainable management accounting will
increase, its necessity will be understood and its applicability will be facilitated if sub-themes such
as Time Frame (the time frame depends on the specific sustainability problems faced by businesses
and the goals of improving sustainability performance) are given importance and priority. In this part
of the research, the findings obtained with the method applied in the research should be explained.

Conclusion

In today’s business world, management accounting and sustainability are in the process of becoming
two fields that are increasingly important and interrelated. Management accounting refers to the
process of using financial information to make informed decisions within the business. On the other
hand, sustainability is concerned with balancing economic, social and environmental considerations
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to ensure that business practices are sustainable in the long run. Management accounting can support
sustainability by providing information about the costs and benefits of different business practices.
For example, those working in the management accounting department can help businesses make
more sustainable decisions by analyzing the reduction of greenhouse gas emissions or the costs of
renewable energy sources. Management accounting can also play a role in measuring and reporting
sustainability performance. This role includes monitoring and analyzing metrics related to
environmental and social impacts such as carbon emissions or employee satisfaction.

Sustainable management accounting practices also allow businesses to collect the information needed
when they try to understand responsibility relationships. Sustainable management accounting;

. Requests from stakeholders, including customers, investors, employees and regulators,

. Environmental and social problems such as climate change, loss of biodiversity and human
rights violations,

. The scarcity and cost of many natural resources such as water, energy and raw materials,
. Desire to increase reputation and brand value by offering sustainable products and services,
. Desire to create long-term value by balancing financial, environmental and social factors,
. It is important for businesses for reasons such as reducing risks such as supply chain

interruptions, fines and reputational damage by analyzing the environmental and social impacts of
business operations.

In general sustainable management accounting can contribute to the success of businesses by
reducing costs, improving stakeholder relationships, providing competitive advantage, managing
risks and encouraging innovation. In the study thematic analysis technique, one of the qualitative
research methods, was used in order to increase awareness by giving information about content,
importance and features of sustainable management accounting. In expressing the necessity and
applicability of sustainable management accounting by performing thematic analysis; three main
themes have been identified. They are sustainable management accounting tools and practices,
assessment of sustainable management accounting, and implementation challenges and future
development of sustainable management accounting. Sustainable management can be explained by
explaining these main themes and sub-themes (such as material flow, life cycle, social return on
investment, performance indicators, scope selection, prioritization, externalities, quantitative and
qualitative information, time frame, relative and absolute numbers). Detailed information is given
about the issues to be considered in the application process of accounting and the benefits that
sustainable management accounting will provide to businesses. In general, the findings of the
research support the necessity of sustainable management accounting when compared with the
studies mentioned in the literature section. With the various benefits of sustainable management
accounting, its application and research;

. Contain complex concepts such as environmental accounting, social accounting and
sustainability reporting,

. Low level of quality data availability,
. The absence of a standardized framework for sustainable management accounting, and
. Sustainable management accounting has several limitations, such as the difficulty of

applicability in small-scale enterprises.

This study in considering the importance of management accounting information in the transition to
sustainability, it is anticipated that it will contribute to both traditional and emerging accounting
perspectives. In addition, it is thought that by setting an example for similar or more comprehensive
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accounting research, it will increase the awareness of sustainable management accounting and
improve the perspective of businesses on sustainable management accounting.
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1. GIRIS

Genel olarak yonetim muhasebesi; stratejik ve operasyonel karar verme siirecinde yoneticilere ve
finansal bilgi kullanicilarina yardimer olmak igin kurum iginde kullanilan muhasebe araglarini,
uygulamalarint ve metodolojilerini ifade etmektedir (Schaltegger vd., 2017: 116). Yonetim
kontrolleri; isletmeler icin tasarlanan ve ¢alisanlarin faaliyetlerini, davraniglarini ve kararlarini
degerlendiren tiim sistemleri, araglar1 ve uygulamalari ifade etmektedir (Margerison vd., 2019: 334).
Yillardir kullanilan geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalari (faaliyete dayali maliyetleme,
dengeli puan kart1 vb.), gelismeye ve yeniden sekillenmeye devam etmektedir. Bu gelisim, artan
stirdiiriilebilirlik sorunlar1 da dahil olmak iizere, kurumsal yonetime ve ydneticilerin degisen
ihtiyaglarina uyum saglamalidir (Boulianne vd., 2018: 319).

Siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ¢alisma siirecini degistirmektedir. Isletmelerin, karar verme
siireclerinde finansal bilgileri daha kapsamli degerlendirmesi gerekmektedir. Isletme yéneticileri, bir
organizasyonun siirdiiriilebilirlik &zelliklerini ve bagliliklarin1 anlamalidir. Ciinkii bu hususlar
mevcut pazardaki hakimiyet ve kisa vadeli finansal basar1 iizerinde dogrudan etkiye sahiptir (Nguyen
ve Le, 2020: 100). Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi; ¢ok yonli siirdiiriilebilirlik faktorlerini,
isletmelerin stratejik ve operasyonel karar alma siireclerine dahil edebildigi icin Snemli hale
gelmektedir. Ayrica, kaliteli siirdiiriilebilirlik bilgileri, yoneticilerin gelecekle ilgili kapsamli ve
dogru kararlar alma becerilerini de gelistirmektedir (Vu vd., 2022: 32). Isletme yoneticilerinin,
kurumlarina siirdiiriilebilir bir misyon kazandirabilmesi i¢in dncelikle siirdiiriilebilirligi saglayacak
gerekli bilgilere ve donanima sahip olmasi gerekmektedir. Bilgi ve donanim; igletmelerin ¢evresel
etkilerini azaltmak, etkilesimlerini anlamak, kurumsal faaliyetlerinin sosyal faydasini artirmak ve
onemli ekonomik etkiler yaratmak i¢in gereklidir (Zou vd., 2019: 624). Yo6netim muhasebesi; bu
donanim ve bilgilerin olusturulmasi ve isletmelerin siirdiiriilebilirlige gecisi noktasinda 6énem arz
etmektedir. Ayrica yonetim muhasebesi, organizasyonel performansa da biiyiik katki saglamaktadir
(Oyewo, 2020: 13).

Isletme yoneticilerinin gerceklestirdigi faaliyetlerde basarili olabilmesi ve bu faaliyetlerin
stirekliligini  saglayabilmesi igin, siirdiriilebilir yonetim muhasebesini kurumun yonetim
sistemlerinin temel unsuru haline getirmesi ve ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirlik faktorlerini stratejik ve
operasyonel karar alma siireclerine entegre etmesi gerekmektedir (Kelly vd., 2017: 68). Tiim bu
hususlar, siirdiiriilebilirlik konularini biitiinlestiren yeni bir yonetim muhasebesi uygulamalarinin
olusturulmas: anlamina gelmektedir. Siirdiiriilebilir konular1 biitiinlestiren yonetim muhasebesi;
geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalarinin kullanilmasia da farkli (elestirel) bir bakis agist
getirmektedir (Ibragimova, 2019: 179).

Calismada; yonetim muhasebesinin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisini ve dnemini ortaya koymak
amactyla, “isletmeler siirdiiriilebilir yonetim muhasebesini uygularken hangi konulara dikkat
etmelidir?” ve “igletmeler neden siirdiiriilebilir yonetim muhasebesini kullanmalidir?” sorularina
cevap aranmistir. Bu baglamda calismada ilk olarak; siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi ile ilgili
olarak tanimlamalara ve literatiir taramasina deginilmistir. Literatiir taramasi yapilarak bu ¢alismanin
onemi ve diger arastirmalardan farki belirtilmistir. Daha sonra tematik analiz araciligiyla;
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi araglar1 ve uygulamalari, slirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin uygulama zorluklar1 ve gelecekteki
gelisimi olmak iizere {i¢ ana tema ve bu temalara ait alt temalara yonelik bulgular a¢iklanmistir. Son
olarak, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sonu¢ kisminda degerlendirilerek Onerilerde
bulunulmustur.

2. SURDURULEBILIRLIK VE YONETIM MUHASEBESI

Isletmelerin siirdiiriilebilir hale gelmesi, 6zellikle kurum icindeki kararlarin nasil ve hangi temelde
alindigi ile ilgilidir. Bu nedenle, organizasyonel karar verme siirecinde kullanilan bilgilerin, araglarin,
uygulamalarin ve yaklagimlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Geleneksel yonetim muhasebesi ve
kontrol araclari; siirdiiriilebilirlige dogru kurumsal gegisleri olumlu ya da olumsuz yo6nde
etkileyebildikleri igin dnem arz etmektedir. Isletme yoneticilerinin; siirdiiriilebilirlik hususlarmni (hem
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stratejik hem de operasyonel faaliyetlerde), kurumsal karar verme siireglerine dahil etmelerine
yardimc1 olan cesitli arag ve uygulamalar vardir. Ornegin, geleneksel yonetim muhasebesi
uygulamalarini, siirdiiriilebilirlik hususlarmi daha iyi kapsayacak sekilde (dengeli puan kartinin,
stirdiiriilebilir dengeli puan kart1 haline getirilmesi) gelistirmek miimkiindiir (Villiers ve Hsiao, 2018:
17). Siirdiiriilebilirlikte; enerji kullanimi, su titketimi, emisyonlar ve atik miktarlari gibi konulara da
6nlem almmaktadir.

Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi, 6zellikle bir kurulusun siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini 6lgmeyi,
degerlendirmeyi ve sonuglarini iletmeyi amaglayan genis bir faaliyet yelpazesini ifade etmektedir.
Geleneksel yonetim muhasebesinde oldugu gibi, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi ile siirdiiriilebilir
yonetim kontrolleri arasinda ayrim yapmak faydali olmaktadir. Stirdiiriilebilirlik konulariyla ilgili
bilgi birikimi yapmak ve gelisim gdstermek i¢in oncelikle kurum iginde kullanilan araglara ve
uygulamalara odaklanmak gerekmektedir (Venturini vd., 2016: 168). Siirdiiriilebilir yonetim
kontrolleri; ¢alisan davraniglarinin ve kararlariin, kurulusun siirdiiriilebilirlik hedefleri ile tutarl
olmasini saglamak i¢in yoneticiler tarafindan gelistirilen ve kullanilan tiim cihaz ve sistemler olarak
ifade edilmektedir. Siirdiiriilebilirlik faktorlerini, kurumsal karar verme siireglerine entegre etmek
isteyen yoneticilerin kullanabilecekleri ¢esitli uygulamalar ve sistemler bulunmaktadir. Yoneticiler
bu uygulama ve sistemlerle; organizasyonel faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ile iligkisinin
degerlendirilmesi ve verilen kararlarin siirdiiriilebilirlik performansini nasil etkilediginin analiz
edilmesi gibi islemler gerceklestirebilmektedir (Crutzen vd., 2017: 1295).

Cesitlilik, sirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin belirleyici bir 6zelligidir. Siirdiiriilebilirlik
kriterlerinin sektorler arasinda degisiklik gdstermesi, organizasyon yoneticilerinin ihtiyaglarini
farklilagtirmaktadir. Kurum i¢i karar verme siirecinde kullanilan bilgi ve uygulamalar, sadece
organizasyonun bigimi (6rnegin, kar amaci giiden veya giitmeyen) agisindan degil, ayn1 zamanda
organizasyonun Onemi, tarihi, kiltiiri ve yoneticilerin tercihleri acisindan da farklilik
gosterebilmektedir. Bu durum, kuruluslarin siirdiiriilebilir yonetim muhasebesine yonelik ¢esitli
yaklasimlara sahip olabilecegi anlamina gelmektedir (Miles, 2011: 142). Muhasebe bilgilerine iligkin
¢ogu diizenleme (finansal raporlama vb.), i¢ paydaslardan ziyade dis paydaslara yoneliktir. Bu
nedenle, siirdiiriilebilirlik yonetimi i¢in tim kuruluslara uygulanabilecek net kurallar veya hazir
sablonlar yoktur. Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi uygulamalarinda, kurum i¢i muhasebe
stireclerinin esnekligi de dikkate alinmalidir (Hickman, 2020: 214). Yoneticiler, yonetim muhasebesi
uygulamalarini farkli sekillerde kullanabilir, ¢linkii bunlarin kullanimina ve yorumlanmasina yonelik
herhangi bir kural veya kapsayici ilke yoktur.

Sirdiiriilebilir yonetim muhasebesi, tarafsiz ve teknik bir faaliyet olarak, belirli durumlara veya
ortamlara iliskin objektif bilgiler ve degerlendirmeler saglamaktadir. Muhasebe meslek mensuplari,
yoOnetim muhasebesinin tercihler ve muhakemelerle dolu oldugunu ifade etmektedir (Bui ve Villiers,
2018: 128). Karar verme siirecinde yoneticiler, g¢esitli alternatifleri karsilagtirmak igin
hazirlanabilecek farkli bilgi tiirlerini (mali ve mali olmayan) dikkate almaktadir. Siirdiiriilebilir
yonetim muhasebesi, kapsamli ve genis bir alandir. Sirdiriilebilirlik siirecinde, isletme icinde
kullanilan geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve metodolojileri de dikkate alinmalidir.
Geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalar1 ve metodolojileri; siirdiiriilebilirlikle i¢ igce olup
yoneticilere ve finansal bilgi kullanicilarina karar verme noktasinda yardimer olmaktadir
(Stacchezzini vd., 2016: 106).

3. LITERATUR TARAMASI

Stirdiiriilebilir  yonetim muhasebesinin; isletme faaliyetlerinin uzun vadeli sonuglarini
degerlendirmesi, isletmelerin bilingli kararlar alabilmelerini saglamasi ve cevresel, sosyal ve
ekonomik hususlart yonetim muhasebesi siireclerine entegre etmesi bakimindan literatlire dnemli
katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Bu aragtirmayla ilgili olarak siirdiiriilebilir muhasebe ve
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi lizerine yapilan caligmalar incelenerek kronolojik sira ile
sunulmustur. Ernesto vd., 2015 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada, gesitli yonetim muhasebesi ve kontrol
sistemlerinin ~ slirdiiriilebilir inovasyon ile wuluslararast performans arasindaki iligkisini
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incelemislerdir. Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi ve kontrol sistemlerinin, kurumsal faaliyetleri
(miisteri hizmetleri, dagitim faaliyetleri vb.) gelistirme ve izleme konusunda isletme yoneticilerine
yardimct olabilecegini belirtmislerdir.

Kaya 2016 yilinda yaptig1 ¢aligmada, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sistemi ile faaliyete dayali
maliyetlemenin uyumlu bir sekilde yiiriitiilebilmesi konusunu arastirmistir. Siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesi sistemindeki geligsmelerin; maliyetlerin yonetimi icin i¢ karar alicilara ve yatirimcilara
sosyal maliyet bilgisi sagladig1 sonucuna ulagmistir. Karen vd., 2016 yilinda yaptiklar1 ¢alismada,
stirdiiriilebilirlik degerlendirmesi, yonetim muhasebesi, yonetim kontrolii ve raporlama arasindaki
baglantilart incelemislerdir. Performans degerlendirmesinin, yonetim muhasebesinin, yonetim
kontroliiniin ve raporlamanin gesitli sekillerde tanimlandigini, ancak ¢ogunlukla yiizeysel bir sekilde
ele alindigini belirtmiglerdir.

Kelly vd., 2017 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, kurumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik alanindaki
giincel yonetim muhasebesi konularint arastirmiglardir. Siirdiiriilebilirligin  yonetim kontrol
sistemlerine entegre edildigi, vaka calismalari, anketler ve arsivler gibi c¢esitli arastirma
yontemlerinin kullanildig1 ve geleneksel muhasebe anlayisindan farkli bir bakis agistyla islemlerin
gerceklestirildigi sonucuna ulagmiglardir. Beata 2018 yilinda yaptigi calismada, Orta ve Dogu
Avrupa iilkelerinde sosyo-ekonomik doniisiimler ve gelismeler baglaminda siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesi anlayisini incelemistir. Tanimlayici ve karsilastirmali bir analiz yaparak siirdiiriilebilir
yonetim muhasebesi uygulamalarinin, Orta ve Dogu Avrupa’daki sirketlerin gelecekteki konumunu
etkiledigini belirtmistir.

Nassereddine ve Ahmad 2019 yilinda yaptiklart calismada, siirdiiriilebilir ve kalkinma
uygulamalarindaki yonetim muhasebesi yapilarini arastirmislardir. Arastirma sonucunda; ¢evresel
yonetim muhasebesinin eylem olasiliklarina, finansal onceliklere, ¢evresel ve sosyal konulara
yonelik 6nerilerde bulunmuslardir. Schaltegger vd., 2021 yilinda yaptiklari ¢alismada, siirdiiriilebilir
yonetim muhasebesinin isletmeler tarafindan nasil ele aldigini ve kurumsal sinirlarin 6tesindeki
siirdiiriilebilirlik ~doniisiimlerini literatiir taramasiyla incelemislerdir. Inceleme sonucunda;
strdiiriilebilir yonetim muhasebesinin gelistirilmesi i¢in ¢ok diizeyli bir baglamin, eylemin ve
doniistiirticii katkilarin olusturulmasina yonelik dnerilerde bulunmuslardir.

Ascani vd., 2021 yilinda yaptiklari ¢alismada, yonetim muhasebesi alaninda ¢aligan kisgilerin
stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasinda oynadigt rolii aragtirmiglardir. Yonetim muhasebesi
alaninda calisan kisilerin, siirdiiriilebilirlik bilgilerini gelistirme noktasinda muhasebe egitimine
ihtiyaci oldugu ve siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasinin benimsenmesini tesvik etmek icin
yetkinliklerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasmiglardir. Chamila vd., 2021 yilinda yaptiklar
calismada, yonetim muhasebesi uygulamalarimin aile sirketlerinin siirdiiriilebilir gelisimine etkisini
literatlir taramas1 yaparak incelemiglerdir. Aile sirketlerinin heterojen Gzelliklerinin daha diisiik
derecede bilgi asimetrisine yol agtigini ve bu durumun yonetim muhasebesi uygulamalarina olan
ihtiyaci zayiflatabilecegini belirtmislerdir.

Alrowwad vd., 2021 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, tarim alaninda siirdiiriilebilir muhasebe ve
raporlama paradigmasi modelini arastirmiglardir. Arastirmada; karsilastirmali analiz, gruplama,
yapisal ve mantiksal derleme, modelleme, siire¢ yaklasimi, soyut-mantiksal, grafik, sistem-
fonksiyonel gibi yontemler kullanmuslardir. Arastirma sonucunda; siirdiiriilebilir muhasebe ve
raporlama paradigmasinin, muhasebenin gelisimini ¢evreyle uyumlu hale getirecegi ve ekonomik
sistemlerin bu gelisimi hizlandiracagi sonucuna ulasmislardir. Alsaid ve Loai 2022 yilinda yaptiklari
calismada, Misir devlet kurulusunda akilli sehir reformlarinin ve projelerinin, yonetim muhasebesi
sistemi iizerindeki potansiyel siirdiiriilebilirlik baskilarini incelemislerdir. Akilli sehir projelerinin,
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sistemini sosyal ve politik agidan etkiledigini belirtmiglerdir.

Giulia vd., 2022 yilinda yaptiklari caligmada, teknecilikte kullanilan demirlemenin hassas habitatlar
tizerindeki etkisini arastirmislardir. Bu etkiyi degerlendirmek i¢in ¢evre odakli bir muhasebe modeli
gelistirmislerdir. Cevre odakli muhasebe modelini, Akdeniz’in en hassas tiirlerinden biri olan
Posidonia Oceanica lizerinde test etmislerdir. Deniz koruma alanlarinda yapilan tekne gezintisini
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strdiiriilebilir yonetim stratejileriyle gelistirmek igin yenilik¢i bir yaklasim Onerisinde
bulunmuslardir. Varzaru vd., 2022 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada, yenilik¢i yonetim muhasebesi
araglarini kullanmanin sirketlerin performansi ve siirdiiriilebilir yaklasimlari izerindeki etkisini
arastirmislardir. Daha yogun bir sekilde yenilik¢i yonetim muhasebesi araglarini kullanan sirketlerin,
daha iyi performans gosterdigi ve siirdiiriilebilir bir yaklagimi yonetmek icin ellerinde daha fazla
araca sahip oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Ma vd., 2022 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, geleneksel yonetim muhasebesinin isletme diizeyinde
maliyetleri tahsis etme ve toplama konusunda esnekligini incelemislerdir. Kurum dis1 verilerin
(cevresel, sosyal) goz ardi edilerek ¢ogunlukla kurum i¢i bilgilerin dikkate alindigi sonucuna
ulagmislardir. Ayrica, maliyete dayali stratejiler gelistirmek ve sirketlerin finansal ve finansal
olmayan sonuglarini dikkate almak igin stratejik ydnetim muhasebesinin, sirketlerin faaliyetlerini
genisletmelerine olanak taniyan siirdiiriilebilirlige yardimci olacagini ifade etmislerdir. Sang vd.,
2022 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, Bali’deki turizm kdylerinde ¢evresel yonetim muhasebesine dayali
stirdiirtilebilir turizmin uygulanmasini arastirmislardir. Endonezya iilkesinde yer alan Bali’deki
turizm koylerinde, ¢evresel yonetim muhasebesine dayali siirdiiriilebilir turizmin uygulanmasinda
turizm gerekliliklerinin hala istenilen seviyede olmadigini belirtmislerdir.

Aruah vd., 2023 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, siirdiiriilebilirlik i¢in Nijerya’daki imalat sirketlerinin
yonetim muhasebesi sistemlerini arastirmislardir. Imalat sirketlerinde ¢alisan 92 muhasebeciye kirk
bir maddelik anket formu uygulayarak verileri toplamiglardir. Imalat sirketlerinin siirdiiriilebilir
inovasyonu ve performansi i¢in yonetim muhasebesi ve kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi gerektigi
sonucuna ulagmislardir. Can ve Ozar1 2023 yilinda yaptiklari calismada, siirdiiriilebilirlik muhasebesi
ve karbon muhasebesi kavramlar1 ile ilgili bilimsel yaymlarin bibliyometrik gdstergelerini
aragtirmiglardir.  Siirdiiriilebilirlik muhasebesi alaninda yapilan ¢alismalarda ABD’nin ve
Avusturalya’nin diinya ¢apinda dnde gelen iilkeler oldugu ve yazar verimliliginin Lotka Yasasi’na
uygun oldugu sonucuna ulagmislardir.

Literatiir taramasi degerlendirildiginde; siirdiiriilebilir muhasebe ve siirdiiriilebilir yonetim
mubhasebesi iizerine yapilan ¢aligmalarin muhasebe sistemleri, karbon muhasebesi, siirdiiriilebilir
turizm, maliyet sistemlerinin esnekligi, akilli sehir projeleri, muhasebe ve raporlama paradigmasi,
stirdiiriilebilir aile sirketleri, ilgililerin rolleri, siirdiiriilebilirlik doniistimleri, muhasebe yapilart,
sosyo-ekonomik doniisiimler, kurumsal sorumluluk, raporlama, faaliyete dayali maliyetleme ve
stirdiiriilebilir inovasyon gibi konulara yonelik oldugu tespit edilmistir. Son yillarda siirdiiriilebilir
yonetim muhasebesine yonelik ilgi artmistir. Ancak kapsamli siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi
sistemleri gelistirmek icin daha fazla ve gesitli arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin; isletmeler i¢in 6nemine, isletmeler tarafindan uygulanma
gerekliligine ve isletmeler tarafindan uygulanirken dikkat edilmesi gereken konulara yonelik
aciklamalar yapilmasi bakimindan bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi ongoriilmektedir.

4. YONTEM
4.1. Arastirmanin Modeli

Calismanin amaci, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin; igerigi, dnemi ve uygulanma ozellikleri
hakkinda bilgi vererek isletmeler agisindan gerekliligini 6zIlii bir sekilde ortaya koymaktir.
Caligmada, nitel aragtirma yontemlerinden tematik analiz teknigi kullanilmistir. Tematik analiz;
kaliplari, temalar1 ve kategorileri belirlemek i¢in odak gruplarinin veya yazili metinlerin analiz
edilmesini igermektedir. Bu yontem genellikle karmagik konular1 arastirmaya ve bu konular hakkinda
onemli ongoriiler olusturmaya yardimci olmaktadir (Vaismoradi vd., 2013: 402). Tematik analiz,
arastirmacilarin veriler i¢indeki kaliplari, anlamlar ve iligkileri belirlemesine ve kesfetmesine olanak
tanimaktadir. Bu durum, incelenen konunun diger nicel yontemlere gore daha gesitli ve ayrimntilt bir
sekilde anlagilmasini saglamaktadir. Timevarimsal bir yaklasim olan tematik analiz; analiz siireci
boyunca karar verme ve muhakemenin belgelenmesi hususlari da dahil olmak tizere, veri analizine
yonelik sistematik ve seffaf bir yaklagim sundugu icin arastirma bulgularmin kesinligini ve
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giivenilirligini artirmaktadir (Buetow, 2010: 124). Tematik analiz siireci belirli asamalardan
olusmaktadir. Ilk olarak, temel fikir ve kavramlar hakkinda notlar alinarak veriler tanimlanmaktadir.
Ardindan, temalar veya kavramlarla ilgili anahtar sdzciikler, deyimler veya ciimleler belirlenerek
veriler kodlanmaktadir. Kodlama islemi tamamlandiktan sonra, kodlar incelenerek daha genis
temalar veya kategoriler halinde gruplandirilmaktadir. Bu temalar analiz edilerek her tema igindeki
alt temalar veya kaliplar belirlenmektedir. Son olarak, bulgular 6zetlenerek verilerden elde edilen
temalar agiklanmaktadir (Braun ve Clarke, 2006: 86).

4.2. Veri Toplama Araci

Stirdiiriilebilir yonetim muhasebesine yonelik temalarin olusturulmasi ve degerlendirilmesi
bakimindan;

. Kamuyu Aydmlatma Platformunda yer alan isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlari,

. Omek uygulamalar ve yénetmelikler,

. Siireli yayinlar, internetteki kaynaklar ve kitaplar,

. PubMed, Web of Science, Elsevier, JSTOR, ProQuest, Scopus, ERIC, Google Scholar,

ScienceDirect, Emerald Insight ve TR Dizin gibi veri tabanlarinda yer alan g¢aligmalar
biitiinlestirilerek tematik analiz yapilmistir.

4.3. Verilerin Analizi

Caligmada verileri analiz etmek icin Braun ve Clarke (2006) tarafindan gelistirilen alt1 analiz agamas1
kullanilmistir. Bu asamalar asagidaki gibidir:

. 1. Asama: Verilerin Toplanmasi

. 2. Asama: Metinlerin Okunmasi

. 3. Asama: Kodlamalarin Yapilmasi
. 4. Asama: Temalarin Tanimlanmasi
. 5. Asama: Analizlerin Yapilmasi

. 6. Asama: Bulgularin Yorumlanmasi

1. Asamada, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesine iligskin kaynaklardan veriler elde edilmistir. 2.
Asamada, elde edilen veriler incelenerek ayni konuyla alakali bilgiler bir araya getirilmistir. 3.
Asamada, temalar1 olusturmak i¢in elde edilen bilgiler kodlanarak harmanlanmistir. 4. Asamada,
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesine yonelik olusturulan kodlamalar géz 6niinde bulundurularak;
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi araglar1 ve uygulamalari, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin uygulama zorluklari ve gelecekteki
gelisimi olmak iizere {i¢ ana tema tanimlanmistir. 5. ve 6. Asamada, siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesi kapsaminda {i¢ ana tema ve bu temalara ait alt temalara yonelik bulgular
degerlendirilerek agiklamalar yapilmistir.

5. BULGULAR
5.1. Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesi Araclar1 ve Uygulamalar:

Isletmelerin siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinde, benimseyebilecegi ve uyarlayabilecegi gesitli
uygulamalar bulunmaktadir. Bunlar arasinda, siirdiiriilebilirlige odaklanan genis tabanli Kurumsal
Kaynak Planlamasi (ERP) sistemleri, kullanima hazir araglar ve uygulamalar (maliyet tahsisi,
performans gostergeleri, yatirim degerlendirmesi, malzeme akigi maliyet muhasebesi, sosyal yatirim
getirisi, yasam dongiisii degerlendirmesi vb.) yer almaktadir. Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesine
yonelik ara¢ ve uygulamalar kurumlarin 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir (Zyznarska-
Dworczak, 2018: 11).
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5.1.1. Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi

Malzeme Akist Maliyet Muhasebesi (Material Flow Cost Accounting-MFCA), ¢evresel yonetim
muhasebesinin en yaygimn kullanilan yontemlerinden biridir. Genel olarak siire¢ tabanli iiretim
endiistrilerinde kullanilan MFCA; kuruluslarin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltmay1 ve g¢evresel
verimliligini artirmay1 amaglamaktadir. MFCA bu amaci gergeklestirirken, malzeme akislarinin ve
stoklarin izlenmesine ve degerlendirilmesine (nicel olarak) odaklanmaktadir (Cescon vd., 2018:
618). Malzeme akislar1 ve stoklar1 kuruluslar arasinda farklilik gostermesine ragmen genel olarak
ham maddeleri, enerjiyi, suyu, ¢esitli artiklar1 ve atiklar1 igermektedir. Sistematik olarak malzeme
akislar1 ve stoklari, yoneticilerin potansiyel verimsizliklerinin ve onemli atik kaynaklarinin
belirlemesine olanak tanimaktadir. MFCA, atik olarak bertaraf edilen malzemelerin tedarik edilmesi,
maliyetlere de odaklanmak gerekmektedir. Ciinkii karmasik islemlerde 6nemli maliyetler toplam
rakamlar ic¢inde tespit edilemeyebilir (Chiwamit vd., 2017: 37). Ayrntili maliyet bilgilerinin
iiretilmesi, yoneticilerin karar verme siireglerinde daha fazla bilgi sahibi olmasini saglamaktadir.
Ornegin, hangi malzeme akislarinin hangi bdliimiin maliyetlerini iyilestirilebilecegini anlamalarina
yardimet olabilmektedir. MFCA, siireclerin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltirken ayni zamanda
finansal faydalar elde etmek isteyen yoneticiler i¢in 6nemli bir aractir. Kuruluslar i¢in ISO 14051
standardi, malzeme akisi maliyet muhasebesi ¢ercevesinin terminolojisini, ilkelerini, temel
unsurlarini ve uygulamasini 6zetledigi icin 6nem arz etmektedir. Ayrica MFCA, kuruluslara giren ve
cikan malzeme akislarinin anlagilmasina yardimei olarak dongiisel bir is modeline gecisi
kolaylastirmaktadir (Bennett vd., 2013).

5.1.2. Yasam Doéngiisii Degerlendirmesi

Yasam Dongilisii Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment-LCA); iriiniin, siirecin veya hizmetin
etkilerini degerlendirmesi bakimindan MFCA’ya benzemektedir. Ancak LCA, belirli 6lgiide
maliyetlerin diisiirilmesine yoneliktir, tamamen maliyetlere odaklanmamaktadir. LCA; bir {irliniin,
stirecin veya hizmetin ¢evresel girdilerini ve ¢iktilarmi kaydetmeye, degerlendirmeye ve yasam
dongiisiiyle iligkili etkilerini anlamaya caligmaktadir. Bu siiregte ilgili {iriin, siire¢ veya hizmetin
tanimlanmas1 gerekmektedir. Uriin, siireg veya hizmetler; hammaddenin gikarilmasindan imalatina,
dagitimina, kullanimina ve imhasina kadar ¢esitli asamalara ayrilmaktadir (Mistry vd., 2014: 118).
Bu asamalar yoneticilerin, karar vermek i¢in yasam dongiisiiniin girdilerini ve etkilerini anlamasina
yardimci olmaktadir. Ornegin LCA, standart bir pamuklu gémlege yonelik; pamugun yetistirilmesi,
ham maddelerin taginmasi, iplik ve kumasg iiretimi, gémlegin dikilmesi, magaza veya internetten
satilmasi, kullanimi ve kullanim Omriiniin sonunda atilmasi gibi yasam dongiisiiniin farkli
asamalariyla iligkili ¢evresel etkileri anlamaya yardimci olmaktadir. Ayrica LCA; pamuk, sentetik,
polyester ve bunlar gibi birgok driiniin ¢evre agisindan hangisinin daha yararli olacagini
karsilastirmaya imkan vererek, siirdiiriilebilirlik noktalarinin belirlenmesine katki saglamaktadir
(Landrum ve Ohsowski, 2018: 134). Unilever sirketi, iriinlerinin ¢evre tizerindeki etkisini
degerlendirmek amaciyla LCA’y1 kullanmaktadir. Unilever sirketi LCA’y1 kullanarak (Mehrpooya
vd., 2021: 1322):

. Yeni iiriin tasarlamak,

. Mevecut iirtinleri ve iiriin gruplarini degerlendirmek,

. Tedarik zincirine bagli olarak iirlinlerin ve iiretiminin gevresel etkilerini azaltmak,

. Bilimsel metodolojiler gelistirmek,

. Araclarmin ve metodolojilerin giivenilirligini saglamak ve

. Sera gazi emisyonlarimi ve islenmemis ham madde ihtiyacini azaltmak gibi islemleri
gergeklestirmektedir.

LCA, dongiisel bir ekonomi modelinde faydali olabilmektedir. Bir {iriiniin LCA’sin1 hazirlamak
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(tedarikgi, perakendeci ve kullanici katmani dahilinde), kolay bir siire¢ degildir. Bu nedenle, bir
kurulusun tiim iiriin yelpazesinde LCA’lar1 hazirlayacak kaynaklara sahip olmasi beklenmemektedir.
LCA, kuruluslara sadece ¢evresel profil hakkinda 6ngorii kazandirmaz ayrica deger zincirlerinde yer
alan ¢esitli sorumluluklari da dikkate almasini saglamaktadir (Pollesch ve Dale, 2016: 199).

5.1.3. Sosyal Yatirim Getirisi

Sosyal Yatirim Getirisi (Social Return on Investment-SROI), bir yatirimin sahip oldugu etki araligini
degerlendirmek icin kullanilan muhasebe yontemidir. Getiri hesaplama yontemlerinden farkli olarak
SROI, yatirimin finansal getirisinden ziyade toplumsal degerini hesaplamakla ilgilenmektedir. SROI;
bir faaliyetin sahip oldugu sosyal, ¢evresel ve ekonomik sonuglari belirlemeye, bunlar igin parasal
bir deger saglamaya ve ardindan iiretilen degerler ile orijinal yatirim arasindaki oranlar1 géstermeye
calismaktadir. SROI yaklasiminin, finansal gostergelerle birlikte performans: 6lgmesi ve
degerlendirmesi  giiniimiiz toplumunda &nemli hale gelmektedir. SROI bir¢ok alanda
kullamlmaktadir. Ornegin UEFA (Union of European Football Associations), sivil toplum
kuruluslar1 ve kar amaci giitmeyen kuruluslar, faaliyetlerinin toplum igin deger yaratmada ne kadar
etkili oldugunu belirleme noktasinda SROI yontemini kullanmaktadir (Landrum ve Ohsowski, 2018:
139). Ayrica SROI; yatirim segeneklerinin veya isletme modlarinin faydalarint degerlendirmede,
kamu politikas1 alternatiflerini incelemede ve politika se¢imleri yapmak i¢in daha fazla bilgi
saglamada da kullanilmaktadir. Sosyal etki ve etki yatirimi gibi terimler, kuruluslarin bagarilarini
degerlendirme siirecinde karsilagilan kavramlardir. Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinde sosyal
etki kavrami; bireylerin yasam kalitesinin iyilestirilmesi veya isyerindeki refah seviyesinin
genisletilmesi ve gelistirilmesi seklinde ifade edilmektedir. Sosyal yatirim getirisi; girdi (kullanilan
kaynaklar), ¢iktt (girdi kullaniminin karsiliklart) ve sonug (meydana gelen degisiklikler) unsurlari
baglaminda degerlendirilmektedir. Bir faaliyetin gergek etkisini tespit etmek olduk¢a zordur. Bu
nedenle etki 6lgiiliirken, degisikliklerin tam olarak hangi islem sebebiyle gerceklestigini belirtmek
gerekmektedir (Adams ve Abhayawansa, 2022: 6).

5.1.4. Siirdiiriilebilir Yatirinm Degerlendirmesi

Yonetim muhasebesi kararlara siirdiiriilebilirlik hususlarinin dahil edilmesi, herhangi bir 6zel
aracin kullamlmasini gerektirmemektedir. Onemli olan belirli bir karara iliskin bilgilerin; nasil
toplandigi, hangi boyutlarin ele alindig1 ve birbirleriyle iliskili olarak nasil degerlendirildigidir.
Siirdiiriilebilirlik hususlarimin sermaye yatirimlarina dahil edilmesi bu duruma ornek olarak
verilebilir. Bircok kurulug i¢in yatirim degerlendirmesi, uzun vadeli ve 6nemli kararlar arasindadir.
Ciinkii bunlar kurumsal faaliyetleri yillarca etkilemektedir. Yeni bir enerji santrali veya biiyiik bir
petrol rafinerisinin kurulmasi: gibi kararlar c¢ogunlukla finansal faktérlere baglidir ancak,
stirdiiriilebilirlik bu tiir kararlarin mantigini ve sonuglarint 6nemli 6l¢iide degistirebilmektedir (Ferry
ve Slack, 2022: 686). Siirdiiriilebilirlik hususlar1 yoneticilere; siirdiiriilebilirligin farkli boyutlarinin
nasil tanimlanacagi, degerlendirilecegi ve dikkate alinacagy, ilgili tiim bilgilerin sunulamayacag bir
durumda karar verme kriterlerinin nasil olusturulacagi hakkinda yeniden degerlendirme yapmasina
imkan vermektedir. Tiim bilgilerin kolay bir sekilde toplanmasi miimkiin olmadig: i¢in, ¢ok kriterli
analiz, minimum esikler ve ¢esitli yoOntemlerin uygulanmasi gerekmektedir. Kuruluslar,
strdiirtilebilirlik ile yatirim degerlendirmelerini devam ettirmek i¢in, uzman ve farkli bilgi birikimine
sahip bireylere ve siirekli 6grenmeyi saglayacak kurum kiiltiiriine (yonetisim uygulamalarini gézden
gegiren, gelistiren, degerlendiren ve yonetim siireclerine islevler arasi ekipleri dahil eden) ihtiyact
olacaktir (Burritt vd., 2011).

5.1.5. Temel Performans Gostergeleri

Orgiitsel karar vermede kullanilan bilgilerin, performansin degerlendirildigi ve hedeflerin
belirlendigi siireclere dahil edilmesi gerekmektedir. Bu siireglerin siirdiiriilebilirligi, temel
performans gostergelerine (KPI) entegre edilmektedir. KPI’lar, organizasyon kiiltiiriinii etkiledigi
icin 6nemli bir yonetim kontrolii aracidir. Ayrica, bir kurulusun 6nceden belirledigi hedeflere karsi
nasil performans gosterdigini ifade eden degerler sunmaktadir. KPI’lar, sera gazi emisyonlarimin ve
belirli bir tesiste geri doniigiime alinan atiklarin operasyonel performansa iligskin 6lgiimlerini, uzun
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vadeli stratejik hedeflere gore degerlendirilmesini saglamaktadir (Eccles, 2014). Diger bir ifadeyle
KPrI'lar, kuruluglarin hedeflerine birden ¢ok diizeyde nasil ulastigini tespit etmeye yardimci
olmaktadir. Finansal performansa odaklanan KPI’lar; bireylere, birimlere veya kuruluslara gore
farklilik gosterdigi i¢in dogrudan uygulanmamaktadir. KPI’lar, bireylerin ve gruplarin davranislarini
etkilemektedir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik hususlarini birden ¢ok kurulusun karar verme siirecine
entegre etmesine imkan vermektedir. Ancak KPI’larda sadece performansa odaklanmak yeterli
degildir. Ayn1 zamanda biitgeler, hedefler ve kaynaklarla ilgili kontrollerin planlanmasi,
organizasyonel yapi ve politikalardan olusan idari kontrollerin de dikkate alinmasi gerekmektedir
(Brown vd., 2015: 637). Siirdiiriilebilirlik; sosyal, ekonomik ve ¢evresel yonler arasinda karmasiklik
gosterdigi i¢in kurulus, birim veya bireye yonelik uygun KPI’larin belirlenmesini zorlastirmaktadir.
Stirdiiriilebilir bilgilerin toplanmasi kolay olsa bile, karar verme siirecinde mutlaka faydali olacagi
anlamima gelmemektedir. Ornegin bir kurulusta, gevre bilincini artirmaya yonelik egitime katilan
kisilerin sayisini 6lgmek i¢in uygulanan KPI, egitimin daha yiiksek bir ¢evre bilinciyle sonuglanip
sonuglanmadigina dair kesin bilgiler vermemektedir (Silvola ve Vinnari, 2021: 14).

5.1.6. Maliyet Tahsisi

Maliyet muhasebesi ve maliyetlerin dagitimi, geleneksel yonetim muhasebesi uygulamalarinin odak
noktasidir. Maliyet tahsisi, ¢esitli maliyetlerin organizasyon ic¢inde nasil dagitildigini (projelere,
stireclere veya liriinlere) gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve hesap verebilirlik agisindan
maliyet tahsisi, yonetim muhasebesi ve siirdiiriilebilirlik hususlarinin nasil birbirine bagli olduguna
dair bilgiler vermektedir. Ornegin, tiim atik maliyetlerini genel maliyet havuzunda bir araya getiren
yonetim muhasebesi sisteminde, israfa ve atikla ilgili maliyetlere neden olan siiregler daha az
maliyetli goriinerek organizasyon i¢in faydal olacaktir (Alsharari vd., 2015: 486). Sosyal, ¢evresel
ve ekonomik maliyetlerin daha ayrintili bir sekilde izlenmesi, kurulusun faaliyetlerinin hem finansal
maliyetlerini hem de siirdiiriilebilirlik engellerini azaltmasina olanak tanimaktadir. Maliyet
tahsisinin; yoneticilerin karar verme noktasinda farkli durumlari nasil degerlendirecegi, gesitli
projelerin, siireglerin ve {iriinlerin birbiriyle nasil karsilastirilacagi ve yonetim muhasebesi bilgileri
tarafindan ne tiir kararlarin desteklenecegi gibi konulara dnemli etkileri olmaktadir. Yoneticiler
stirdiiriilebilirlik hususlarini karar verme siireclerine entegre etmeye calisirken bilgi ve muhasebe
uygulamalarinin gesitliligini dikkate almalidir (Eckert ve Kovalevska, 2021: 80).

5.2. Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesinin Degerlendirilmesi

Stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi uygulamalar1 yoneticilere, verdikleri kararlarin siirdiirtilebilirlik
etkilerini anlamasina, bunlarla ilgili dogru secimler yapmasina ve kurum faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirlige ne derece bagli oldugunu belirlemesine imkan vermelidir. Bu tiir hususlar finansal
maliyetlerle ele alindiginda, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi sistemlerini karmagik bir boyuta
getirse de yiik olarak goriilmemelidir. Cesitli paydaslar i¢in 6nemli olan hususlari géz 6niinde
bulundurarak daha iyi bilgiler saglamak ve kuruluglart daha siirdiiriilebilir uygulamalara
yonlendirmek, genel performans sisteminin bir geregidir (IFRS Foundation, 2020). Siirdiiriilebilirlik
hususlarinin  kurumsal karar verme siirecine dahil edilmemesi, organizasyonun kisa vadeli
performansini ve uzun vadeli planlamalarm riske atacaktir. Hesap verebilirlik perspektifinden
bakildiginda ydnetim muhasebesi uygulamalari, kurumsal karar vericilerin g¢esitli paydaslara karsi
sorumluluklarint hem anlamalarin1 hem de yerine getirmelerini saglamaktadir (Egan ve Tweedie,
2018: 1753).

Stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi ile ilgili olarak ilk dikkate alinmasi gereken hususlar arasinda;
kurum ve faaliyetlerinin degerlendirilecegi uygun seviyelerin belirlenmesi ve analize konu olayin
(tirin, organizasyon, liretim birimi, siire¢ vb.) tespit edilmesi yer almaktadir. MFCA, LCA ve KPI
gibi araclarm bir¢ogu, tek bir tirlinden tiim kuruluslara ¢esitli diizeylerde uygulanabilmektedir. Bu
nedenle en uygun ve yararli analiz diizeyinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir (Lu vd., 2016: 646).
Tablo 1°de siirdiiriilebilir analiz diizeyi seviyelerinin drnekleri ve etkileri yer almaktadir.
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Tablo 1. Siirdiiriilebilir Analiz Diizeyi Seviyeleri

Seviye

Ornek

Etki

Organizasyon

Kurulusun enerji
kullaniminin takip edilmesi

Kurum genelinde karar vermeyi
miimkiin kilar

Uretim Birimi

Bireysel iiretim sahalarinda
su kullaniminin takip

Farkli iiretim birimlerinin
performansini karsilastirarak,
buradan elde edilen bilgileri
diisiik performans gosteren

edilmesi L . S
birimlerin verimliligini
artirmaya yardimci olur

Alternatif tiretim yontemlerini
degerlendirmeye veya hangi
stireclerin dogal kaynaklarin
veya ekosistem hizmetlerinin
mevcudiyetine daha bagimli
oldugunu anlamaya imkan verir

Farkli iiretim siire¢lerinden
Siireg kaynaklanan atiklarin
Olciilmesi

- Belirli bir iiriiniin karbon Ml gerekhlﬂile"rl kafsllamaya
Urlin veva cevresel karsilidt ve gevre dostu irlinleri
yag stig pazarlamaya katki saglar

Kaynak: Gray, 2014.

Tablo 1’de yer alan seviyeler (organizasyon, iiretim birimi, slire¢ ve iiriin) hakkinda bilgi edinmek
icin yonetim muhasebesi sistemleri kullanilmaktadir. Ancak bu durum her zaman bdyle olmayabilir.
Dolayisiyla, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi uygulamalarini tasarlarken, kullanirken ve
degerlendirirken, analiz seviyelerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

5.2.1. Kapsam Secimi

Degerlendirmenin  kapsami ile degerlendirilen diizeyle ilgili siirdiiriilebilirlik — etkileri
belirlenmektedir. Kapsam (Lagstrom ve Osterberg, 2020: 125);

. Isletme organizasyonunun tiim sinirlar1,

. Belirli veya farkl tesisler,

. Uriiniin veya siirecin yasam dongiisii,

. Uriiniin veya siirecin kontrolii ve

. Faaliyetlerin, {iriiniin veya siirecin dongiisel ekonomideki yeri gibi unsurlardan
olusabilmektedir.

Kapsam secimi, degerlendirme etkileri ve degerlendirmenin sonuglari ile ilgilidir. Ornegin bir
¢ikolata tiretiminde (Diab, 2021: 352);

. Tedarik zincirinde yer alan gevresel etkiler (kakao iiretimi nedeniyle meydana gelen
potansiyel ormansizlagsma ve biyolojik ¢esitlilik kayb1 gibi),

. Cocuk is¢iligi ve insan haklarina iliskin riskler ve

. Kurumsal simirlarin agilmasi (gikolata iireten firmanin kakao ve seker fabrikasi olmamasi
durumu) gibi etmenlerin dikkate alinmas1 gerekmektedir. Aksi halde, {irliniin yasam dongiisiiniin ve
karbon ayak izinin degerlendirilmesi, siirdiiriilebilirlik etkisinin disinda kalacaktir.

Isletme smirlarinin belirlenmesi ve bu sinirlara yonelik hareket edilmesi kurumsal hesap verebilirligi
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etkilemektedir. Bir iirliniin isletme sinirlar1 disinda olmasi, isletmenin iiriin iizerindeki hesap
verebilirligini ve kontrol mekanizmasmi olumsuz yonde degistirebilmektedir. Degerlendirmenin
kapsami ile ilgili olarak yapilan secimler hem sonuglart hem de {irlinlerin birbirleriyle
karsilastirilmasini etkileyebilmektedir. Ancak {iriinlerin veya siireglerin karsilastirilmast farkl
varsayimlar altinda gerceklestirilirse karsilagtirma yapmanin higbir anlami kalmamaktadir.
Karsilastirmaya konu {iriin veya stireclerin degerlendirme se¢im ve varsayimlarinin benzer olmast
gerekmektedir (Farooq vd., 2021: 1116).

5.2.2. Onceliklendirme

Siirdiiriilebilirlik ¢cok ¢esitli konulari igerdigi i¢cin herhangi bir degerlendirme siirecinin biitiin olaylar
kapsamasi kolay degildir. Yoneticiler ve orgiitsel paydaslar hangi konularin 6nemli, hangilerinin
oncelikli olduguna karar vermektedir. Onemlilik, belirli bir siirdiiriilebilirlik konusunun isletme ve
paydaslart i¢in ne kadar ilgili olduguna iliskin degerlendirmeleri ifade etmektedir. Siirdiiriilebilir
yonetim muhasebesi alaninda onemlilik hususlar1 dikkate alimmaktadir (Mistry, 2014: 124).
Organizasyon, organizasyonel paydaslar ve alman kararlarla alakali olabilecek konularin
belirlenmesine bu onemlilik bilgilerine odaklanmak gerekmektedir. Uretilen bilgiler goz éniine
alindiginda, yoOnetim muhasebesi bilgileriyle ilgili onemlilik konularinda genellikle paydas
goriislerine oncelik verilmektedir. Ancak paydas dis1 goriisler de goz ardi edilmemelidir. Ciinkii bu
goriisler, odaklanilacak ilgili yonleri belirlemede yararli olarak isletme dis1 baglamlar1 anlamaya
yardimer olmaktadir. Bu duruma, son yillarda plastik atiklarla ilgili artan toplumsal kaygi drnek
olarak verilebilir (Hickman, 2020: 219). Bir isletme plastik atik {iretiyorsa, dis paydaslar i¢in 6nemli
olan konulara dikkat ederek, yonetim muhasebesi faaliyetlerini ilgili konulara gore diizenlemelidir.
Isletme ici karar verme siirecinde 6nemliligi degerlendirirken hem etkilere hem de bagmmlilik
durumlarma bakmak gerekmektedir. Aksi halde isletme, ¢ok farkli maddi ve manevi sorunlarla
karsilasabilir. Ornegin, bir isletme biiyiik olgiide su kaynaklarimin mevcudiyetine baglhyken,
¢ogunlukla sosyal adalet ve insan haklar1 alanindan etkilenebilmektedir (Traxler vd., 2020).

5.2.3. Digsalliklar

Digsalliklar, gergeklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan ve isletmeler tarafindan olusan zararlari,
maliyetleri veya faydalari ifade etmektedir. Digsalliklar, farkli diizeylerde ve ol¢eklerde olabilir.
Ornegin karbon emisyonlari, iklim degisikligine sebep oldugu icin isletmeler tarafindan énem arz
etmektedir. Bazi hiikiimetler ve diizenleyici kuruluslar, karbon emisyonu seviyelerini azaltmak i¢in
karbon ticaret yasasi ve karbon vergisi gibi mekanizmalar gelistirmektedir. Y 6netim muhasebesi i¢in
karbon emisyonlari, digsal bir durumun igsellestirilme olasiligini ve bu olasiligin karar verme siireci
iizerindeki etkisini kapsamaktadir (Egan ve Tweedie, 2018: 1759). Karbon emisyonlari, isletmelerin
operasyonlari ile bagdastirilmazsa (digsallastirilirsa) herhangi bir yonetim muhasebesi isleminde
dikkate alinmamaktadir. YoOnetim muhasebesi bilgileri, isletmelerin yiiksek seviyeli karbon
emisyonlariyla iretimini devam ettirirse diisiik ek maliyetlerle karsilasabilecegini soyleyebilir.
Ancak, iklim degisikligi dikkate alindiginda karbon piyasasi, karbon vergisi veya fiyatlandirma
mekanizmasi yoluyla karbon emisyonlari igsellestirildiginde bu durum farklilik géstermektedir.
Karbon emisyonlarina fiyat verilmesi ve bu fiyatlarin yonetim muhasebesi islemlerine dahil edilmesi,
yiiksek seviyeli karbon emisyonlartyla yapilan tiretimin maliyetini oldukga artiracaktir (Pollesch ve
Dale, 2016: 204). Digsalliklara bir fiyat veya parasal bir deger verilmesi daha uygun
karsilanmaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak igin fiyatlandirma ve maliyetleme
mekanizmalar1 yoluyla digsalliklari igsellestirmek gerekmektedir. Ciinkii bu durum, siirdiirtilebilirlik
hususlarin1 karar verme siirecine dahil etmenin etkili yollarindan biridir. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilirlik etkilerinin finansallagtirilmasi olan bu tir fiyatlandirma ve maliyetlendirme
mekanizmalari, kesinlik olusturmaz yoruma aciktir (Perkiss vd., 2021: 406).

5.2.4. Niteliksel ve Niceliksel Bilgiler

Isletme yoneticilerinin karar verirken hem niteliksel hem de niceliksel bilgilere giivenmeleri
gerekebilir. Bu nedenle, yonetim muhasebesi her iki bilgi bigiminin kullanimimni gevreleyen bazi
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varsayimlari ve farkliliklar1 dikkate almaktadir. Bu durum siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve hesap
verebilirlik i¢in de gegerlidir. Niteliksel bilgi, i¢sel ortamlarda farkli bilgi tiirlerinin iletilmesini
saglamaktadir. Anlatim agiklamalari, nitel bilgilerin yaygin bir 6rnegidir. Bununla birlikte nicel bilgi,
yonetim muhasebesi sisteminin vazgeg¢ilmez unsurudur. Hatta bazi yoneticiler tarafindan niceliksel
bilginin niteliksel bilgiden daha iyi oldugu disliniilmektedir. Bunun nedeni, nicel bilgilerin
toplanabilmesi, karsilastirilabilmesi ve basit bir sekilde i¢sellestirilmesidir (Bebbington ve Thomson,
2013: 280). Karbon emisyonlar1 ve ¢ikarilan su miktarlari gibi fiziksel 6lgiitler olduk¢a giivenli bir
ortamda Olgiilebilirken, insan haklar1 veya ¢alisanlarin refah1 gibi konular daha karmagik bir siiregte
degerlendirilmektedir. Bir saymin, analiz i¢in dogru veya uygun bir say1 olup olmadigi
sorgulanabilir. Baz1 konulardaki unsurlari, nicel bir bigimde sunmak i¢in oranlar olusturmak da
miimkiindiir. Ancak bu oranlar ilgili unsurun biitiin yonlerini ifade etmeyerek eksik bilgi verebilir.
Yoneticiler karar verme siireclerinde ister nicel isterse nitel bilgi kullansin bu bilgilerin
giivenilirligini saglamalidir. Genel olarak yonetim muhasebesi, siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve
hesap verebilirlik amaglari i¢in niteliksel ve niceliksel bilgi s6z konusu oldugunda, niteliksel ve
niceliksel bilgilerin bir kombinasyonu gerekmektedir. Bu kombinasyon, en uygun bilgiyi ve gesitli
bilgi formlarini kullanmanin etkilerini degerlendirmektir (Qian vd., 2015: 417).

5.2.5. Goreceli ve Mutlak Sayilar

Yonetim muhasebesi bilgilerinde, goreceli ve mutlak sayilarin kullanimina iliskin dikkate alinmasi
gereken dnemli hususlar vardir. Ornegin bir ton gelik iiretmek icin ne kadar enerji kullanildig1 gibi
goreceli rakamlar, performansin daha iyi veya kotii hale geldigini gosterebildikleri i¢in fikir verici
olabilmektedir. Ayrica goreceli rakamlar, isletme daha fazla gelik iiretmek isterse mutlak rakamlarin
(kullanilan enerji toplami) yiikselebilecegi gercegini gizleyebilmektedir. Kurak bir bolgedeki iiretim
tesisinin su verimliligi, goreceli olarak igletmenin suyu daha uygun kullandigini gosterse bile tesisin
tiretim hacmi arttikga mutlak olarak daha fazla su kullaniyor demektir. Bu nedenle, goreceli rakamlar
iyi olsa da isletme genel olarak ¢evre iizerinde (fazla su kullanimi1) daha fazla etkiye sahip olacaktir
(Schaltegger ve Burritt, 2017). Goreceli sayilar haricinde baska verileri dikkate almamak, isletme
yoneticilerinin genel durumu goézden kagirmasina sebep olabilmektedir. Bu durum, sadece ¢evre
iizerinde olumsuz etkilere sahip olmakla kalmaz, ayni zamanda isletmeleri ve toplumu gelecekte
cesitli risklerle (su kitlig1, kuraklik vb.) kars1 karsiya birakabilir. Diger bir ifadeyle, su tiikketimi uygun
sekilde olan ancak mutlak su kullanimi artmaya devam eden isletmelerin su havzalarini kurutmasi
uzun vadede 6nemli sorunlara yol acabilir. Bu sorunlar, sinirli su mevcudiyetinden de etkilenecegi
icin, organizasyonel paydaslara, cevredeki topluluklara ve ekosisteme biiylik zarar verebilir
(Dissanayake, 2021: 554).

5.2.6. Mali ve Fiziksel Bilgiler

Mali degerlemenin kullanimi, siirdiiriilebilirlik bilgilerini kurumsal karar alma siirecine dahil etme
noktasinda énem arz etmektedir. Isletme yéneticileri, miidiirler ve diger karar vericiler, belirli bir
miktardaki karbon veya kiikiirt dioksit emisyonunun ne derece 6nemli ya da dnemsiz oldugunu
tahmin etmekte zorlanirken siirdiiriilebilirlik etkilerini finansal olarak kolay bir sekilde ifade
edebilirler. Para kazanma siireci, siirdiiriilebilirligin farkli boyutlarin1 daha kolay karsilastirilabilir
hale getirmektedir. Siirdiiriilebilirlik konularmin finansal rakamlara (paraya) donistiiriilmedigi
stirece kurumsal karar verme siirecinde etkili olmayacagi da iddia edilmektedir (Farooq vd., 2021:
1127). Cogu yonetici i¢cin kurumsal karar verme siirecinde mali bilgiler, fiziksel birimlerde veya
niteliksel terimlerle ifade edilen diger bilgi tiirlerine gore daha oOnceliklidir. Kurumsal y6netim
acisindan, para kazanmanin basit olmadigina ve birgok siirdiiriilebilirlik konusu i¢in para kazanmaya
yonelik ortak metodolojilerin bulunmadigima dikkat etmek gerekmektedir. Para kazanma, yogun
kaynak kullanilan ve maliyetli bir siire¢ olabilmektedir. Ayrica, para kazanmanin sinirlart vardir,
ancak bu smirlarin nerede ve nasil oldugu konusunda ortak bir gériis yoktur. Ornegin bir isletme,
onemli bir calisaninin yerine baska birini alirken bu kisiyi egitmesi gerekmektedir. Isletme bu
egitimin parasal degerini tahmin edebilir, ancak yeni gelen kisi iizerinde isletme ig¢indeki diger
caligsanlarin tutumunu tam olarak tespit edemeyebilir (Perkiss vd., 2021: 413).
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Para kazanma ve parayla iliskili degerlemenin faydalariyla beraber 6nemli riskleri de olmaktadir.
Para kazanma; tiim sosyal, ¢cevresel ve finansal yonlerin birbirinin yerine gecebilecegi bir varsayim
olusturabilmektedir. Bu varsayim, herhangi bir sosyal veya gevresel etkinin finansal bilgilerle
anlagilabilecegi anlamina gelmektedir. Para kazanma, yoneticilerin karar verme siirecinde hem
sosyal hem de cevresel alanlarin 6nemli hususlarmi gozden kagirmasima sebep olabilir (Wang vd.,
2019: 239). Ornegin, 1970’lerde Ford Pinto araci tasarlanmistir. Aracin yakit deposunun hatali
tasarimindan dolay1, yangin riskini 6nemli 6l¢iide artirdig: tespit edilmistir. Ford, yaralanmalar ve
can kayiplari igin parasal degerleri igeren maliyet-fayda analizi yapmis ve tiretime devam etmistir.
Birgok yaralanmaya ve can kaybina sebep olan arag i¢in yapilan tazminat ddemelerine ragmen Ford
sirketi kar elde etmistir ve daha sonra aracin tasarimini etik degerler sebebiyle degistirmistir.
Stirdiiriilebilirlik konularina parasal degerleri dahil etmek oOnemlidir, ancak bunlara ihtiyatla
yaklasilmali ve temel siirdiiriilebilirlik bilgilerine dikkat edilmeden kullanilmamalidir (Villiers ve
Maroun, 2018).

5.2.7. Zaman Cercevesi

Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi, farklt zaman gergevelerinin dikkate almmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Finansal muhasebede oldugu gibi, birgok stirdiiriilebilirlik gdstergesi gegmiste yer
alan bilgilere yoneliktir. Ancak karar verme siirecleri i¢in yoneticilere potansiyel senaryolar ve
gelismeler hakkinda bilgi saglayabilen ileriye doniik gostergeler gelistirebilmekte onem arz
etmektedir. leriye déniik gostergeler, gelisebilecek olaylar1 kesin olarak tahmin edemez ancak
yonetimin aldig1 kararlarin gelecek donemlerde siirdiiriilebilirligin ¢esitli unsurlarini  nasil
etkileyecegini degerlendirme imkani sunmaktadir. Zaman unsuru, toplanan ve sunulan bilgilerin
daha c¢ok kisa vadeli mi yoksa uzun vadeli bilgilere mi dayandigma iliskin degerlendirmeyi
icermektedir. Bu duruma ydnelik karar verilmesi ve yorum yapilmasi yoneticiler arasinda farklilik
gostermektedir (Herzig vd., 2012). Cesitli organizasyon seviyelerinde faaliyet gdsteren yoneticilerin,
stirdiirtilebilirligi karar verme siireglerine entegre edebilmek igin ihtiya¢ duyduklari bilgi tiirlerinin
tamamen ayni olmasi muhtemel degildir. Operasyonel diizeyde isletme yoneticileri, glinliik karar
verme siireci i¢in genellikle kisa vadeli bilgilere odaklanirken, stratejik diizeyde genellikle daha
kapsamli ve karmasik bilgilere ihtiya¢ duymaktadir. Siirdiiriilebilirlik sorunlarinin artmasi goz 6niine
alindiginda yoneticiler, siirdiiriilebilirligin makro trendlerini yakindan takip etmeli ve bu trendleri
gelecekteki senaryo analizlerine dahil ederek fayda saglamalidir. Bunu gerceklestirebilmek igin
yoneticilerin uzun vadeli ileriye doniik bilgilere ihtiyaci olacaktir (Schaltegger ve Burritt, 2017).

5.3. Siirdiiriilebilir Yonetim Muhasebesinin Uygulama Zorluklari ve Gelecekteki Gelisimi

Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi uygulamalar1 6nemli Olgiide geliserek daha yaygin hale
gelmektedir. Isletmeler, siirdiiriilebilirligin yonetim bilgisine temel bir unsur olarak nasil entegre
edilebilecegi konusunda 6nemli zaman harcamaktadir. Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi bilgilerini
uygularken bazi zorluklarla da karsilagilmaktadir. Karmasik ve ¢ok yonli siirdiiriilebilirlik
faktorlerinin kurumsal karar verme siireclerine entegre edilmesi uzun bir zaman almaktadir. Bilgi
cesitliligi dnemli 6lciide artmis olsa da yoneticilerin karar verirken neye giivendigi ve 6ncelik verdigi
konusunda, geleneksel yonetim muhasebesi bilgilerinin yogun olarak kullanilmasi hald etkisini
korumaktadir (Bui ve Villiers, 2018: 133). isletmelerin muhasebe sistemlerinin yapilanmasi 6nem
arz etmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken husus; siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi
bilgilerinin, finansal bilgilerle ayn sistemde, esit diizeyde, tamamlayici bilgi olmaksizin yer almasini
saglamaktir. Isletmenin yonetim felsefesi siirdiiriilebilirligin onemini vurguluyorsa ve stratejik
kararlar alimirken siirdiiriilebilirlik bilgileri kullaniliyorsa, organizasyonel hiyerarside bu tiir konulara
daha fazla dikkat edilmektedir (Silvola ve Vinnari, 2021: 22).

Stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi bilgileri, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirmek
icin yoneticilere belirli 0lgiide uyar1 yapabilmektedir. Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi
uygulamalarinin verimliligi; kullanilan bilgilerin siirdiiriilebilirlik konulartyla uygunluguna ve
stirdiirtilebilir bilgilerin isletme tarafindan benimsenme diizeyine baglidir. Bebbington ve Thomson
(2013), sitirdiiriilebilir yonetim muhasebesi uygulamalarinin, eko-verimliligi iyilestirmek gibi
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goreceli Olgiitlere odaklanmasinin yanlis oldugunu belirtmektedir. Bu tlir bir yaklasgim, sadece
herhangi bir etki neticesinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin performansimi iyilestirdigi icin
isletmelerin temel is modelinden uzak kalacaktir. Genis bir siirdiiriilebilirlik perspektifinden
bakildiginda goreceli bir iyilestirmenin, mutlak anlamda daha fazla olumsuzluga sebep olabilecegi
sOylenebilir. Ayrica Bebbington ve Thomson, isletmelerin karli gériinmeyen girisimlerde (¢evresel
ve toplumsal olarak siirdiiriilebilirlik) bulunmalarinin 6niinde 6nemli engellerin oldugunu ve finansal
performansin stirekli olarak onceliklendirildigini ifade etmektedir. Schaltegger (2018), genellikle
cevre yonetimi muhasebesinin; siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin 6énemli yonlerinden ziyade, birkag
cevresel boyuta ve g¢ogunlukla ticari islemlere en yakin olan konular1 kapsadigina dikkat
cekmektedir. Bu durum, kiiresel ekolojik simirlar perspektifinden kaynaklanan &nemli konulara
odaklanmak yerine, isletmelerin ekonomik performans: igin faydali olan konulara yoneldigi
anlamina gelmektedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclart, kiiresel siirdiiriilebilirlik krizinde, sadece
eko-verimlilik ile ilgilenmenin yeterli olmayacagini ifade ederek durumun ciddiyetini belirtmektedir.
Siirdiiriilebilirlikte girdi, ¢ikti, sonug ve etki diizeylerini dikkate almak gerekmektedir. Ciinkii, bu
diizeyler arasindaki ayrimlar mevcut bilgilerin degerlendirilmesine yardimci olmaktadir
(Ibragimova, 2019: 181).

Bircok isletmede, cesitli siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi araclar1 giinliik uygulamalar olarak
goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslarinda veya kiiciik isletmelerde bu uygulamalar diizensiz ya da
hi¢ kullanilmiyor olabilmektedir. Siirdiiriilebilirligi karar verme siirecine entegre etmek, zorunlu bir
kural degildir. Bu sebeple, siirdiiriilebilirligi yonetim islemlerine dahil etmek i¢in ¢cagdas bir goriis
ve esneklik gerekmektedir. Belirli bir sektordeki isletmelerden, c¢evresel performanslarini
(emisyonlar, desarjlar veya maddelerin kullanimi hakkinda yetkili makama rapor sunulmasi)
sistematik bir sekilde kaydetmesi istenebilmektedir (Ernesto vd., 2015: 3486). Isletmeler daha sonra
bu zorunlu kayit tutmayi, bilgi sistemlerine dahil ederek operasyonel verimliligin géstergeleri olarak
kullanabilmektedir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlikle ilgili taahhiitlerini yerine getirdiklerini gostermek
i¢in siirdiiriilebilir raporlama da yapmaktadir. Miisteri beklentileri gibi dis etmenler isletmelerin
faaliyetlerini ~ siirdiiriilebilirlige ~ yonlendirmektedir. Ornegin, mobilya sirketi IKEA’nin
stirdiiriilebilirlik anlayisi, tedarikg¢ilerinin enerji kullanimina, su tiikketimine ve ham madde teminine
baglidir (Chamila vd., 2021).

Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi uygulamalarimin temelinde, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirebilecegi varsayimi yer almaktadir. isletmeler; 6lciim, kontrol ve kiyaslama
yoluyla operasyonlarmin zaman iginde nasil gelistigini izleyebilmektedir. Bununla birlikte
isletmelerin, hangi uygulamalarin kullanildigini ve bunlarin 6rgiitsel amaglara ulagilmasina yardimei
olup olmadigimi dikkate almasi gerekmektedir. Ayrica ¢esitli stirdiiriilebilirlik konular1 géz 6niine
alindiginda, isletmeler kendisi ve faaliyetleri i¢in hangi unsurlarin 6nemli oldugunu da
degerlendirmelidir. Kiiresel siirdiiriilebilirlik sorunlar1 gbz oniine alindiginda, yetkili otoriteler
tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlik kriterlerinin uygulanmasi zorunlu olmalidir (Nassereddine ve
Ahmad, 2019: 318). Isletmeler giincel olarak siirdiiriilebilirlik performansmi degerlendiriyorsa veya
kapsamli siirdiiriilebilir verilere sahipse, gelecekte karsilasabilecegi herhangi bir degisiklige (dogal
kaynaklarin kullanimma iligkin riskler) daha kolay uyum saglayabilir. Siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesinde, her zaman finansal fayda saglanilmayacagmin ve bazen maliyetlerin artmasina
neden olacaginin da bilinmesi gerekmektedir. Cogu isletme, faaliyetlerinin kiiciik bir kismina veya
stirdiiriilebilirligin tek bir yoniine odaklandigi icin siirdiiriilebilirli§in faydalarin1 tam olarak
gorememektedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirligin 6énemli kisitlarindan biri farkindalik ve bilgi
eksikligidir. Sirdiiriilebilirlik, geleneksel olarak muhasebe alani i¢inde yer almamaktadir ve bu
nedenle isletmelerin muhasebe departmaninda ¢alisan pek cok kisi, siirdiiriilebilirlik konusunda
gerekli donanima sahip degildir. Bu sebeple, muhasebe meslek kuruluslarina ve muhasebe meslegine
onemli gorevler diigmektedir (IFRS Foundation, 2020).

Muhasebe meslegi, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi alaninin temel fonksiyondur. Yonetim
Muhasebesi Enstitiisii (Institute of Management Accounting-IMA) ve Yeminli Yénetim Muhasebesi
Enstitiisii (Chartered Institute of Management Accounting-CIMA) gibi kuruluglar, muhasebe
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uygulamalari araciligtyla yeni gostergeler ve yaklasimlar gelistirmektedir. Siirdiiriilebilirlige gecis
stirecinde, geleneksel yonetim muhasebesinin roliine dikkat etmek gerekmektedir. Geleneksel
yonetim muhasebesi araglaria digsal faktdrlerin dahil edilmesi, stirdiiriilebilirlik {izerinde dnemli bir
etkiye sahiptir. Yonetim muhasebesi araglari; projelere, birimlere ve organizasyonlara yonelik
hedeflerde kullanildig i¢in siirdiiriilebilirlikte 6nem arz etmektedir (Landrum ve Ohsowski, 2018:
144). Avustralya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi bazi iilkelerde muhasebecilik, siirekli
diizenlenen bir meslektir. Bu nedenle muhasebe egitimi veren akademik kurumlarin miifredati,
meslek kuruluslan tarafindan belirlenen gereklilikleri kapsamak zorundadir. Boyle bir siireg tiim
iilkelerde olmasa da muhasebecilik meslegi giderek kiiresel bir boyut kazanmaktadir. Diinyanin dort
bir yanindaki {iniversiteler ve egitim kurumlari, ayni temeldeki ders kitaplarimi kullanarak biiyiik
Olciide benzer yaklagimlart izlemektedir. Bu anlamda, meslek kuruluslarinin ve yetkili muhasebe
kurumlarinin belirledigi gereklilikler, muhasebe alanindaki yeni uygulamalarin benimsenmesinde ve
kolaylastirilmasinda 6nem arz etmektedir (Giulia vd., 2022).

6. SONUC

Giliniimiiz i diinyasinda yonetim muhasebesi ve siirdiirtilebilirlik, 6nemi giderek artan ve birbiriyle
baglantili iki alan olma siirecindedir. Yonetim muhasebesi, isletme i¢inde bilingli kararlar vermek
icin finansal bilgileri kullanma siirecini ifade etmektedir. Ote yandan siirdiiriilebilirlik, is
uygulamalarinin uzun vadede siirdiiriilebilir olmasimi saglamak i¢in ekonomik, sosyal ve ¢evresel
hususlar1 dengelemekle ilgilenmektedir. Yonetim muhasebesi, siirdiiriilebilirligi, farkli is
uygulamalarmin maliyetleri ve faydalar1 hakkinda bilgi saglayarak destekleyebilmektedir. Ornegin,
yonetim muhasebesi departmaninda calisanlar, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini veya
yenilenebilir enerji kaynaklarinin maliyetlerini analiz ederek isletmelerin daha siirdiiriilebilir kararlar
almasma yardimct olabilmektedir. Yonetim muhasebesi, siirdiiriilebilirlik performansinin
6l¢iilmesinde ve raporlanmasinda da rol oynayabilmektedir. Bu rol; karbon emisyonlart veya ¢aligan
memnuniyeti gibi gevresel ve sosyal etkilerle ilgili 6l¢iimlerin izlenmesini ve analiz edilmesini
kapsamaktadir. Cevresel, sosyal ve daha genis ekonomik hususlar1 karar verme siireglerine entegre
etmek, isletme yoneticilerinin Ongdrii saglamasina yardimci olmaktadir. Siirdiiriilebilirligin
zorluklar1 dikkate alindiginda, iyi tasarlanmis ve dogru bir sekilde uygulanan siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesi araglari, uzun vadeli basart isteyen isletmeler icin gerekli hale gelmistir. Ayrica
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesi uygulamalari, isletmelerin sorumluluk iligkilerini anlamaya
calistiklarinda ihtiya¢ duyulan bilgiyi toplamasina da imkan vermektedir. Siirdiiriilebilir yonetim
mubhasebesi;

. Miisteriler, yatirimeilar, ¢alisanlar ve diizenleyiciler dahil olmak tizere paydaslardan gelen
talepler,

. iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kayb1 ve insan haklari ihlalleri gibi ¢evresel ve sosyal
sorunlar,

. Su, enerji ve hammadde gibi birgok dogal kaynagin kitlagmasi ve pahalilagmasi,

. Siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetler sunarak itibar ve marka degerinin artirilma istegi,

. Finansal, ¢evresel ve sosyal unsurlar1 dengeleyerek uzun vadeli deger yaratma istegi,

. Is operasyonlarinin gevresel ve sosyal etkilerini analiz ederek tedarik zinciri kesintileri, para

cezalar1 ve itibar zedelenmesi gibi risklerin azaltilmas1 gibi nedenlerden dolay1 isletmeler acisindan
onem arz etmektedir.

Genel olarak siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi; maliyetleri azaltarak, paydas iliskilerini
gelistirerek, rekabet avantaji saglayarak, riskleri yoneterek ve yeniligi tesvik ederek isletmelerin
basarisina katkida bulunabilir. Siirdiiriilebilirlik, is basarisinda énemli bir faktér haline geldikge,
sirdiiriilebilir yonetim muhasebesi uygulamalarini benimseyen isletmelerin, gelecekte daha kalici
olmasi muhtemeldir. Caligsmada, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin; i¢erigi, onemi ve dzellikleri
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hakkinda bilgi verilerek farkindaligini artirmak amaciyla nitel arastirma yontemlerinden tematik
analiz teknigi kullanilmistir. Tematik analiz gergeklestirilerek siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin
gerekliligini ve uygulanabilirligini ifade eden; siirdiiriilebilir yonetim muhasebesi araglari ve
uygulamalari, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir yonetim
muhasebesinin uygulama zorluklari ve gelecekteki gelisimi olmak {izere ii¢ tane ana tema
tanimlanmistir. Bu ana temalar ve ana temalara ait alt temalara (malzeme akisi, yasam dongiisii,
sosyal yatirim getirisi, performans gostergeleri, kapsam secimi, Onceliklendirme, dissalliklar,
niceliksel ve niteliksel bilgiler, zaman ¢ergevesi, goreceli ve mutlak sayilar gibi) yonelik agiklamalar
yapilarak, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin uygulanma siirecinde dikkat edilmesi gereken
konular ve siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin isletmelere saglayacagi faydalar hakkinda detayli
bilgiler verilmistir. Genel olarak arastirmanin bulgulari, literatiir boliimiinde bahsedilen ¢aligmalarla
karsilastirildiginda, siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin gerekliligini destekler niteliktedir.
Siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin ¢esitli faydalarinin olmasiyla birlikte, uygulanmasi ve
arastirilmasina yonelik;

. Cevresel muhasebe, sosyal muhasebe ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi gibi karmasik
kavramlari igermesi,

. Kaliteli veri kullanilabilirliginin diigiik seviyede olmasi,
. Strdiiriilebilir yonetim muhasebesi i¢in standart bir ¢ercevenin olmamasi ve
. Stirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin kii¢iik 6lgekli isletmelerde uygulanabilirliginin zor

olmasi gibi ¢esitli sinirliliklar: vardir.

Bu ¢alismanin; yonetim muhasebesi bilgilerinin siirdiiriilebilirlige gegis siirecinde oynadigi rol
dikkate alindiginda hem geleneksel hem de gelismekte olan muhasebe perspektifine katki
saglayacagi ongoriilmektedir. Ayrica, benzer ya da daha kapsamli muhasebe arastirmalarina 6rnek
teskil ederek siirdiiriilebilir yonetim muhasebesinin farkindaligini artiracagi ve isletmelerin
stirdiiriilebilir yonetim muhasebesine bakis agisin1 gelistirecegi diisiiniilmektedir.
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