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OZET

Amagc: Bu arastirmanin amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin algilarina gére okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine olan etkisini belirlemektir. Yontem: Arastirmaya Adana ili Yiiregir
ilgesinde gorev yapan 92 (41 Kadin; 51 Erkek) beden egitimi 6gretmeni goniillii olarak katilmistir. Arastirmada
ogretmenlere kisisel bilgi formu, okul midiirlerinin liderlik stilleri olcegi ve orgiitsel baglihk 6lgekleri
uygulanmstir. Elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilmistir. Ogretmenlerin demografik ozellikleri
frekans ve yiizde olarak verilmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve algiladiklar: okul midiir liderlik stil
olgek boyutu ve alt boyutlar1 ortalama ve standart sapma olarak verilmistir. Bagimsiz degisken olan okul
miidiirlerinin  liderlik stillerinin Bagimli degisken orgiitsel bagimlilik iizerindeki etki Regresyon analizi
kullanilarak belirlenmistir. Bulgular: Okul midiirlerinin déniisimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin Grgiitsel
baglilik diizeyini %31 oraninda pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi bulunmustur (f=0,31, r2= 0,20, p<0,000).
Siirdiirtimceii liderlik stilinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyini %27 oraninda negatif yonde anlamli olarak
etkiledigi bulunmustur (B=-1,37, r2= 0,27, p<0,000). Serbest Birakici liderlik stilinin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyini %28 oraninda negatif yonde anlamli olarak etkiledigi bulunmustur ($=-0,96, r2= 0,28, p<0,000).
Sonuc: Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
bir iligki olup, liderlik tarzlarinin 6rgiitsel baglilig etkiledigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Liderlik, Orgiitsel Baglilik, Déniisiimcii, Siirdiiriimcii

The Effect of School Principal’s Leadership Styles on Physical Education

Teachers' Organizational Commitment

ABSTRACT

Purpose: The aim of this research is to determine the effect of school principals' leadership styles on physical
education teachers' organizational commitment levels according to teacher perceptions. Method: 92 (41 Female;
51 Male) physical education teachers working in Yiiregir district of Adana province participated in the research
voluntarily. In the research, personal information form, school principals' leadership styles scale and organizational
commitment scales were applied to the teachers. The obtained data were analyzed in SPSS program. Demographic
characteristics of teachers are given as frequency and percentage. In addition, teachers' organizational commitment
and perceived school principal leadership style scale dimension and sub-dimensions are given as mean and
standard deviation. The effect of the leadership styles of the school principals, which is the independent variable,
on the dependent variable organizational dependency was determined by using Regression analysis. Reults: It was
found that the transformational leadership style of the school principals had a positive and significant effect on the
organizational commitment level of the teachers at the rate of 31% ($=0,31, r2= 0.20, p<0.000). It was found that
the sustainable leadership style affected the organizational commitment level of teachers negatively at a rate of
27% (B=-1.37,r2=0.27, p<0.000). It was found that the liberating leadership style affected teachers' organizational
commitment level negatively by 28% (B=-0.96, r2=0.28, p<0.000). Conclusion: As a result, there is a relationship
between the leadership styles of school principals and the organizational commitment levels of physical education
teachers, and it has been found that leadership styles affect organizational commitment.
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GIRIS

Liderler, bulunduklar1 6rgiitteki insanlar {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Yukl, 1989). Bir
orglite ya da topluluga lider olan bireyle; “motivasyon, giivenilirlik, cesaretlilik ve alaninda
bilirkigilik” gibi niteliklere sahip olmalidir (Can, 2014). Liderler, toplumda sahip olduklari
“Erdem ve Bilge” ozellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir (Bilgivar, 2018). Liderlik, bir grup, orgiit ya
da kurumlarm yapisinda yer alan ve bu yapmi merkezini olusturan kavramdir. Orgiitler, kendi
amagclarim1 gergeklestirmek icin nitelikli bir lidere ihtiya¢ duymaktadir. Tiim oOrgiit ya da

kurumlarda 6nemli bir pozisyon olan liderlik, egitim kurumlarinda da 6nemli bir yere sahiptir
(Can, 2009).

Egitim kurumlarinda calisan yoneticilerin, kurumun egitim sorumlular1 olan &gretmenler
iizerindeki pozitif etkileri, kurumu daha etkin bir kuruma doniistiirmede ve mevcut etkilesimi
gelistirmede etkilidir. Ayrica bu durum 6gretmenler arasi iletisimi, gérev sorumluluklarini ve

orgiitsel bagliliklar1 gelistirmektedir (Can, 2009; Akan, Yalc¢in ve Yildirim 2014).

Alan yazin incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili bir¢ok arastirma yapildig1
goriilmektedir. Yapilan arastrmalar; “Orgiitsel sinerji (Yildirim, 2021), ders denetim
yeterlilikleri (Ozdemir, 2020), okul mutlulugu (Sahin, 2019), politik beceriler (Nair, 2018),
okul kiiltiirii ve iklimi (Boyraz, 2018), psikolojik danigmanlarin yabancilasmasi (Y1lmazlar,
2018), okul kiiltiirii (Isildak, 2017), 6gretmenlerin orgiitsel saglik (Yildirim, 2006)” arasindaki
iligkilerin ele alindig1 arastirmalardir. Ancak literatiir incelendiginde, “okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini” inceleyen
calismalarin smirl sayida oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda bu arastirma okul miidiirlerinin
liderlik tarzlarmin O6gretmenlerin Orgiitsel baglhilik diizeyine etkisini incelemek amaciyla

yapilmistir.
MATERYAL & METOT
Arastirma Modeli

Aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyine etkisi olup olmadigmi belirlemektir. Arastrma iligkisel tarama modelinde
yiiriitiilmiistiir. Iliskisel tarama modeli, “iki veya daha fazla degisken arasindaki birlikte olusan
degisimin varligini ve derecesini belirlemek igin gerceklestirilir.” Bir degiskende meydana
gelen degisim oraninin saptanmasi ile baska degiskende olusan farkli durumun belirlenmesi

amactyla uygulanan modeldir (Oztiirk ve ark., 2023; Bahgivan ve ark., 2022; Karasar, 2009).
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Bu arastirmada, 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin liderlik stilleri bagimsiz

degisken; 0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ise bagimli degisken olarak ele alinmustir.
Katihmcilar

Arastirmanin katilimer grubu, 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Adana ili Yiiregir ilcesindeki
okullarda gorev yapan 6gretmenlerdir. Katilimcilar Kolayda drnekleme ile saptanmistir (Cali
ve Dogar, 2021; Cevik ve ark., 2019). Bu yontem, en yakin ve kolay 6rnekleme belirlenmesinde

etkin oldugu ve ekonomiklik sagladigi i¢in aragtirmaci tarafindan tercih edilmistir.
Veri Toplama Araclan

Aragtirmanin veri toplama araglari; Kisisel Bilgi Formu, Coklu Liderlik 6lcegi, Orgiitsel

baglilik dlgegi’dir. Olgek arastirmanin EK’ler boliimiinde yer almaktadir.
Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Bu formda 6gretmenlerin

demografik 6zellikleri belirlenmistir.
Orgiitsel Baghlik Olgegi

Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve 18
madden olusan &lgek ile belirlenmistir. Olgek 5°1i likert tipidir. Olgegin giivenirligini Allen ve
Meyer duygusal baglilik boyutu 0=0,87; normatif baglilik boyutu 0=0,79 ve devam baglhilig1
boyutu 0=0,75 olacak sekilde saptamustir. Orgiitsel baglhiliga ait 3, 4, 6 ve 7. maddeler ters
kodlanmistir.  “Olgekte bulunan maddelerin  orgiitsel bagliik boyutlar1  agisindan
siniflandirilmasi asagida verilmistir: Orgiit bagliligmi dlgmek i¢in kullanilan 6lgekte bulunan
alt boyutlar ve onlarla iligskili maddeler; duygusal baglilik boyutu: 1, 2, 3, 4, 5 ve 6.
maddelerden; normatif baghlik boyutu: 7, 8, 9, 10, 11 ve 12. maddelerden, devam baglilig1
boyutu ise 13, 14, 15, 16, 17 ve 18. maddelerden olusmaktadir.” Olcek arastirmanin EK’ler

bdliimiinde yer almaktadir.
Liderlik Stilleri Ol¢egi

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri Akan, Yal¢mn ve Yildirim 2014
tarafindan gelistirilen dlgek ile belirlenmistir. Olcek 5°li likert tipinde 35 madde ve 3 liderlik
stilinden (Doniistimcii, Stirdiirlimcii ve Serbest Birakici) olusmaktadir. “Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Olgegi” (OMLSO), 35 maddeden olusmaktadir. Doniisiimcii stil 20 maddeden,
siirdiirimeii 7 maddeden ve serbest birakict 8 maddeden olusmustur. “Olcekte; “Déniisiimcii

Liderlik” boyutundan alinabilecek en yiliksek puan 100, en diigiik puan 20°dir. “Serbest Birakic1
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Liderlik” boyutundan alinabilecek en yiiksek puan 35, en diistik puan 7°dir. Stirdiirtimcii liderlik
boyutundan alinabilecek en yiiksek puan 40, en diisiik puan 8’dir.”

istatistiksel Analiz

Verilerin analizinde SPSS programi kullanilmigtir. Arastrmada 6gretmenlerin demografik
ozellikleri frekans ve yiizde olarak, ayrica okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve 6gretmenlerin
orgiitsel baglilk diizeyleri ortalama ve standart sapma olarak verilmistir. Ogretmenlerin
algilara gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeylerine
olan etkisi Dogrusal Regresyon analizi ile belirlenmistir. Bu arastirma i¢in anlamlilik p=0,05

olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

n %
Cinsiyet
Kadm 41 44,6
Erkek 51 55,4
Toplam 92 100,0
Yas
30-35 Yas 22 23,9
36-40 Yas 21 22,8
41-45 Yas 26 28,3
46-50 Yas 11 12,0
50 Yas Ve Uzeri 12 13,0
Toplam 92 100,0
Egitim Durumu
Lisans 69 75,0
Yiksek Lisans 18 19,6
Doktora 5 54
Toplam 92 100,0
Calistigi Unvan
Kadrolu Ogretmen 48 52,2
Uzman Ogretmen 38 41,3
Bas Ogretmen 6 6,5
Toplam 92 100,0
Gorev Siiresi
1-10 Yil 24 26,1
11-20 Yil 37 40,2
21-30 Yil 22 23,9
31 Y1l Ve Uzeri 9 9,8
Toplam 92 100,0

Tablo 1’de 6gretmenlerin demografik ozellikleri verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan
ogretmenlerin %44,6’s1 Kadin ve %55,4°{i Erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin % 75°i
Lisans, %19,6’ Yiiksek Lisans ve %5,4°1i Doktora mezunudur. Ogretmenlerin calistiklar1 unvan

durumu incelendiginde %52,2°si Kadrolu Normal 6gretmen %41,3’ti Uzman 6gretmen ve
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%6,5’1 Bag 6gretmendir. Meslekteki gorev siireleri incelendiginde dgretmenlerin %26,1°1 1-10

yil, %40,2°s1 11-20 y1l, %23,9°u 21-30 y1l ve %9,8°1 31 yil ve iizeri siiredir gérev yapmaktadir.

Tablo 2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Algilarma Gore Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri

Doniisiimcii Liderlik Siirdiiriimcii Liderlik Serbest Birakici
Stili Stili Liderlik Stili
X 72,29 22,16 16,81
SS 22,37 4,75 6,84

Tablo 2°de beden egitimi 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri
incelenmektedir. Buna gore Ogretmenlerin okul midiirlerini 72,29422,37 Doniisiimcti,

22,16+4,75 Sirdiriimcii ve 16,814+6,84 Serbest Birakici lider olarak algiladigi saptanmaistir.

Tablo 3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Boyutlari

Duygusal Normatif Orgiitsel
Baghhk Baghhk Devam Baghhg Baghlik Toplam
X 21,54 20,38 16,29 58,21
SS 521 6,00 4,47 12,47

Tablo 3’de beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan aldiklar1 ortalama
puanlar incelenmektedir. Ogretmenlerin 21,54+5,21 Duygusal Baglilik, 20,38+6,00 Normatif
Baghlik ve 16,29+4,47 Devam Baglilik puanlarina sahip oldugu saptanmistir. Ayrica

ogretmenlerin toplam Orgiitsel baglilik diizeyleri 58,21+£12,47 olarak gdzlemlenmistir.

Tablo 4. Déniisiimeii Liderlik Stilinin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklar1 Uzerindeki Etkisi

B Standart Beta t r r? p
i} Hata
Orgiitsel 031 0,04 0,55 6,37 0,55 0,31 0,000%**
Baghhk
p<0,001***

Tablo 4’te beden egitimi 6gretmenlerinin algiladiklar: okul miidiirlerinin Doniisiimeii liderlik
stillerinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi tizerindeki etkisi incelenmistir. Tablo 4’teki sonuca
gore, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyini

%31 oraninda agiklamaktadir (=0,31, r2= 0,20, p<0,000).

Tablo 5. Siirdiiriimcii Liderlik Stilinin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhliklar1 Uzerindeki Etkisi

B Standart Beta t r r? P
) Hata
Orgiitsel — , 5, 0,23 0,52 584 052 0,27 0,000%**
Baghhk
p<0,001%**

Tablo 5’te beden egitimi 6gretmenlerinin algiladiklar1 okul miidiirlerinin Siirdiiriimcii liderlik

stillerinin, 6gretmenlerin drgiitsel baglilig1 tizerindeki etkisi incelenmistir. Tablo 5’teki sonuca
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gore, okul miidiirlerinin Siirdiiriimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyini

%27 oraninda agiklamaktadir (f=-1,37, r2= 0,27, p<0,000).

Tablo 6. Serbest Birakici Liderlik Stilinin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglihklar1 Uzerindeki
Etkisi

B Standart Beta t r r’ p
Hata
Orgutsel 20,96 0.16 053 587 0,53 0,28 0,000%**
Baghhk
p<0,001***

Tablo 6’da beden egitimi Ogretmenlerinin algiladiklar1 okul miidiirlerinin Serbest Birakici
liderlik stillerinin, 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilig1 tizerindeki etkisi incelenmistir. Tablo 6’daki
sonuca gore, okul miidiirlerinin Serbest Birakici liderlik stilinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

diizeyini %28 oraninda agiklamaktadir (f=-0,96, r2= 0,28, p<0,000).
TARTISMA ve SONUC

Arastirma beden egitimi 6gretmenlerinin algilarma gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine olan etkisini incelemek amaciyla yapilmistir.
Arastirmaya toplamda 92 6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin %44,6’s1
Kadin ve %55,4’{i Erkeklerden olusmaktadir. Ogretmenlerin % 75°i Lisans, %19,6” Yiiksek
Lisans ve %5,4’ii Doktora mezunudur. Ogretmenlerin ¢alistiklari unvan durumu incelendiginde
%52,2’s1 Kadrolu Normal 6gretmen %41,3’i Uzman 6gretmen ve %6,5’1 Bas 6gretmendir.
Meslekteki gorev siireleri incelendiginde dgretmenlerin %26,1°1 1-10 y1l, %40,2°si 11-20 y1l,
%23,9’u 21-30 y1l ve %9,8°1 31 yil ve lizeri siiredir gérev yapmaktadir.

Tablo 2’de beden egitimi d6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri
incelenmektedir. Buna gore Ogretmenlerin okul miidiirlerini 72,29+22,37 Doniisiimcii,
22,1644,75 Siirdiiriimcii ve 16,81+6,84 Serbest Birakici lider olarak algiladigi saptanmustir.
Elde edilen bu sonuglara gore beden egitimi dgretmenlerinin c¢alistiklar1 okul miidiirlerinin
liderlik stillerinde en yiiksek oranda Doniistimcti, Siirdiiriimeii ve Serbest Birakici stile sahip
oldugunu belirtmistir. Literatiirde yapilan arastirmalarda bu arastrmay: destekler niteliktedir
(Yildirim, 2021; Sahin, 2019; Ozdemir, 2020). Bu bulgular neticesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin kurum miidiirlerini degisime ve doniisiime agik oldugu, Ogretmenlerin
fikirlerini ve bireysel niteliklerini dnemseyerek c¢alisip orgiitiin hedeflere ulagsmasima katkida
bulunan bir yapida oldugu sdylenebilir. Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri, okul
miidiirlerinin serbest birakici bir lider olarak gormemektedir. Buna gore, egitim-6gretim siireci
boyunca faaliyetlerde okul miidiirlerinin de siirecin bir pargasi oldugu, orgiitiin hedeflerine

ulasmasina daha c¢ok katkida bulunabilecegi sdylenebilir.
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Tablo 3’de beden egitimi 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik alt boyutlarindan aldiklar: ortalama
puanlar incelenmektedir. Ogretmenlerin 21,54+5,21 Duygusal Baghlik, 20,38+6,00 Normatif
Baglilik ve 16,29+4,47 Devam Baglilik puanlarma sahip oldugu saptanmistir. Ayrica beden
egitimi 0gretmenlerinin toplam orgiitsel baglilik diizeyleri 58,21+12,47 olarak gézlemlenmistir.
Bozkurt (2017) okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyine
olan etkisini inceledigi arastirmada, 6gretmenlerin en yiiksek duygusal baglilik diizeyine sahip
oldugunu, ayrica ortalama 60,94 toplam orgiitsel baglilik skoruna sahip oldugunu bulmustur.
Bu sonuglara gore beden egitimi 6gretmenlerinin kurumlarina olan bagliliklarinda en 6nemli

faktoriin Duygusal baglilik oldugu sdylenebilir.

Tablo 4’te beden egitimi d6gretmenlerinin algiladiklari okul miidiirlerinin Doniisiimcii liderlik
stillerinin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig tizerindeki etkisi incelenmistir. Tablo 4’teki sonuca
gore, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik stilinin beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel
baglilik diizeyini %31 oraninda pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi bulunmustur ($=0,31,
r2= 0,20, p<0,000). Tablo 5’te beden egitimi 6gretmenlerinin algiladiklar1 okul miidiirlerinin
Stirdiirtimcii liderlik stillerinin, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligi iizerindeki etkisi incelenmistir.
Tablo 5°teki sonuca gore, okul miidiirlerinin Siirdiriimcii liderlik stilinin beden egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyini %27 oraninda negatif yonde anlamli olarak
etkiledigi bulunmustur (p=-1,37, r2= 0,27, p<0,000). Tablo 6’te beden egitimi dgretmenlerinin
algiladiklar1 okul miidiirlerinin Serbest Birakici liderlik stillerinin, 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Tablo 6’teki sonuca gore, okul miidiirlerinin Serbest
Birakici liderlik stilinin beden egitimi 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeyini %28 oraninda

negatif yonde anlamli olarak etkiledigi bulunmustur (p=-0,96, r2= 0,28, p<0,000).

Bozkurt (2017) okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyine
olan etkisini inceledigi arastirmada, okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 lizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi oldugunu bulmustur (r=,359, P=0,001).
Ayrica liderlik alt boyutlarindan Déniisiimcii Liderlik alt boyutu ile Orgiitsel Baglilik arasinda
pozitif yonde gii¢lii bir korelasyon (r=0,628, P=0,001) ve Serbest Birakic1 Liderlik alt boyutu
ile Orgiitsel Baghlik arasinda negatif yonde ¢ok zayif korelasyon bulmustur (r= -0,253,
P=0,001). Balay’a (2000) Doniisiimcti Liderlik ozelliklerine sahip okul yoneticilerinin
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik iizerinde etkili olabilecegini diisiinmektedir Bulug¢’un (2009),
“Ogretmenlerin algilarmna gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6rgiitsel baglilik arasindaki
iliski” adli arastirma sonuglarina gore, doniisiimcii liderlik davraniglari ile orgiitsel baglilik

arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir. Serbest Birakici liderlik davraniglari ile
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orgiitsel bagllik arasinda ise negatif yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Arastirmada elde
edilen bulgular literatiirdeki bulgularla benzerlik gostermektedir. Arastirmada, beden egitimi
ogretmenlerinin Orgiitsel baghlik algilariyla en yiiksek pozitif iliskinin doniigiimeii liderlik
stilinde oldugu goriilmektedir. Liderlik stilleri icerisinde Orgiitsel baghiligin en fazla
yordayicisinin yine doniisiimcii liderlik oldugu tespit edilmistir. “Doniistimcii liderlik, birlikte
olma sorumlugu, karsilikli beklenti ve isbirligi kavramlarini en yiiksek seviyede dikkate alir.
Bu tarz anlayisa sahip liderler takimlarinin doniisiimiinii saglayabilir ve milkemmeliyeti insa
edebilme imkam elde ederler. Okul miidiirleri, Orgiitiin hedeflerine ulasma konusunda
ogretmenlerle birlikte hareket eder. Ogretmenlere gore, orgiitsel baglilik en ¢ok duygusal
bagliliktan gecmektedir. Duygusal baglilik, 6gretmenin kendisini 6rgiitiin bir pargasi olarak
gormesi ve Orgiitiin ayrilmaz bir pargasi oldugu hissine ulasmasidir. Doniistimcii liderlik stilini
sergileyen okul miidiirlerinin 6gretmenler ve onlar1 yetistirecegi 6grenciler agisindan ne kadar

onemli oldugunu ortaya koymasi acisindan faydalidir.

Sonug olarak okul midirlerinin liderlik stilleri ile beden egitimi dgretmenlerinin orgiitsel
baghlik diizeyleri arasinda bir iliski olup, liderlik tarzlarmmin orgiitsel bagliligi etkiledigi
bulunmustur. Bu sonuglar dogrultusunda okul miidiirlerinin liderlik tarzlari, ayn1 egitim gatisi
altinda olan beden egitimi 6gretmenlerinin kuruma olan bagliliklarinin artmasinda 6nemli bir
degisken oldugu séylenebilir. Bu dogrultuda miidiirlere liderlik davranislar1 konusunda hizmet
ici egitimlerin faydali olacagi s6ylenebilir.
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