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TﬁRKiYE’DEKi INSAN KAYNAKLARI YONETIMI PROGRAMLARI
UZERINE BIR INCELEME

Ozet

Insan Kaynaklar1 Yénetimi disiplinine ve insan kaynagma verilen degerin son yillarda diinyada oldugu gibi
iilkemizde de oneminin arttig1 sdylenebilir. Insan Kaynaklar1 Yénetimi, bir organizasyonda calisanlarin
bulundugu her diizlemde kendini hissettirir. insana deger vermeyi temel alan insan Kaynaklar1 Yonetimi
alaninda, calisandan verim alabilmek ve g¢alisanin mutlulugu icin organizasyonlarda egitim ve gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilir. Bununla birlikte is hayati dncesinde nitelikli insan kaynagmm yetistirilmesinde
lisans ve On lisans diizeyinde iyi bir egitim alinmasi gerekliligi yadsimamaz bir gercektir. Bu nedenle
calismada, Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarindaki Insan Kaynaklari Yonetimi alaninda verilen egitim-
ogretim programlar1 incelenmistir. Calismanin yapildig tarih itibarryla Insan Kaynaklar1 Yénetimi alaninda
Tiirkiye’de aktif olarak 36 on lisans, 13 lisans, 37 yliksek lisans ve 3 doktora programinda teorik ve pratik
egitimler verilmektedir. Calismada ele alinan Insan Kaynaklar1 Yonetimi lisans ders planlarinin, basta isletme
disiplini olmak tizere disiplinler aras1 bir yapida oldugu goriilmistiir. Ancak 6n lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinda isletme béliimii derslerinden ziyade Insan Kaynaklar1 Y&netimiyle dogrudan baglantili olan
dersler {izerine yogunlasildigini séylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: insan kaynaklar1 yonetimi egitimi, ders icerikleri, ders programu, ders plani

A REVIEW ON HUMAN RESOURCES MANAGEMENT PROGRAMS
IN TURKEY

Abstract

11t can be said that the value given to the discipline of Human Resources Management and human resources
has increased in recent years in our country, as well as in the world. Human Resources Management makes
its presence felt at every level within an organization where there are employees. In the field of Human
Resources Management, which is centered around valuing people, organizations conduct training and
development activities to gain efficiency from employees and foster employee happiness. However, it is
an undeniable fact that a good education at the undergraduate and associate degree levels is required to
cultivate qualified human resources before business life. For this reason, this study examined education and
training programs in the field of Human Resources Management offered by higher education institutions
in Turkey. As of the date of the study, theoretical and practical trainings are actively given in 36 associate,
13 undergraduate, 37 graduate, and 3 doctoral programs in the field of Human Resources Management
in Turkey. It has been observed that the undergraduate course plans for Human Resources Management,
discussed in the study, exhibit an interdisciplinary structure, especially business discipline. However, it is
possible to say that in associate, master’s, and doctoral programs, the focus is on courses directly related to
Human Resources Management rather than business administration courses.

Keywords: Human resources management training, course contents, syllabus.
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GIRIS

Diinyada yasanan gelismelerin ve yeniliklerin 1s181nda, 6zellikle kiiresellesme sonrasinda orgiitler yogun
bir rekabet ortamina girmiglerdir. Bu ortamda orgiitler icin siirdiiriilebilirlik ve biiylime olduk¢a 6nemli
hale gelmistir. Kiiresellesen diinyada orgiitlerin rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri, karliliklarini
stirdiirebilmeleri (Mayson ve Barrett, 2006, s. 453) ve bunlara bagl olarak basariya ulasabilmelerinin,
Orgiitiin vizyonuna bagli olarak amaclarinin gergeklesmesine ve verimliligi artirmasina yardimci yegane
unsur olan insan kaynagina bagli oldugu sdylenebilir (Dinger Cetin, 2015, s. 45). Insan kaynagina verilen
Onem ve yapilan yatirimlari artirilmasi ¢aliganlardan maksimum seviyede verim alabilmenin dnciilii haline
gelmis ve bu durumla dogru orantili olarak da orgiitiin basarisinin arttig1 gézlemlenmistir. Calisanlardan
maksimum seviyede verim alinabilmesi i¢in ¢alisanlarin uygun ve nitelikli egitim ve gelistirme faaliyetleriyle
bilgi birikimlerinin ve yetkinliklerinin artirilmasi gerekmektedir. insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) alaninda
yiiksekdgretim programlarinda verilen egitimler ile ¢alisanlarin kuramsal ve olgusal temeli ile teknik bilgi
birikimi temelinin olusturulmas1 gerektigi yadsinamaz bir gergektir. Yiiksekogretim kurumlarinda verilen
egitimlerle ¢aligma hayatina atilan adaylar, teorik ve pratik agidan bilgi sahibi olmaktadirlar. Bu kapsamda
yiiksekdgretim kurumlarinda verilen IKYY egitimlerini ve miifredatini incelemek, bu alan igin bir gerekliliktir.

Calismanin amac, Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinda IKY programi olan {iniversiteleri ve bunlarin
miifredatin tespit etmek, ilgili programlarda verilen derslerin icerik analizini yapmak ve program kapsaminda
gorevli akademik personelin egitim diizeyini ders miifredatlariyla karsilastirmaktir. Caligmada yapilan
incelemeler sonucunda Tiirkiye’de IKY boliimii lisans programinin 13, 6n lisans programimin 36, yiiksek lisans
programinin 37 ve doktora programinin ise 3 farkli tiniversitede bulundugu tespit edilmistir. Bu baglamda, esasen
odaklanilmasi gereken konu, yiiksekdgretim programlarinin niceliginden ziyade programlarda yer alan derslerin
icerikleridir. Aragtirmada, verilmekte olan egitimin miifredati, akademik kadronun nicel yapisi ile teorik ve
uygulamali derslere entegre olarak verilen bitirme semineri ya da bitirme projesi gibi dersler incelenmistir. Alana
yonelik teorik ve uygulamali derslerin daha da giiglendirilmesi gerekliligine vurgu yapilmistir.

Yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara gore miifredatta temel bilim dersleri, program temel dersleri
ve program uzmanlik dersleri (zorunlu/se¢meli) ayrimlan dikkate alinarak, ilgili programlarda miifredatta
biitiinliik saglanan derslere ve iiniversite biinyesinde farklilik gosteren derslere ulasilmistir. Bu dersler anabilim
daliyla baglantili olduklari asil boéliimlere ayrilarak incelenmistir. Ayrica lisans programi kapsaminda ders
veren akademik personelin akademik diizeyi incelenmis ve ders miifredatlartyla karsilastirilmistir. Analizden
elde edilen verilerden yola ¢ikarak lisans programlarinda verilen derslerin agirlikli olarak igletme boliimii
miifredatina iliskin oldugu goriilmiistiir. Bu agirhgm, IKY nin akademik kadrosunda gdrev yapan dgretim
liyelerinin isletme alaminda akademik kariyer yapmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu baglamda, IKY
boliimlerinde akademik kadronun kariyer alaninin, ders miifredatini belirlemede etkili oldugu goriilmektedir.
On lisans ve lisansiistii programlarda ise boyle bir durumun s6z konusu olmadigi, ders iceriklerinin IKY
alantyla dogrudan iligkili oldugu tespit edilmistir. Lisans programlarinda isletme miifredati eksenli 6ne ¢ikan
IKYY boliimiiniin, 6n lisans ve lisansiistii programlarda ise kendi varligim ispatlayan bir yapiya sahip oldugu
soylenebilir. On lisans programlarinda IKY ile dogrudan iliskili bulunan temel bilim derslerinin verilmesinin
yaninda yetkinlik tamamlayict uygulamali derslerin de verilmekte oldugu dikkati ¢ekmistir. Lisansistii
programlarda ise IKY alanina yonelik mesleki derslerin yogunlugu gdze carpmaktadir.

Bu kapsamda, ¢alisma bes boliimden olusmaktadir. Tlk boliimde 1KY kavrami, IKY nin fonksiyonlari
ve dnemi vurgulanmistir. Tkinci béliimde Tiirkiye’deki ulusal iiniversitelerde verilen IKY egitimi ve ilgili
egitimin genel yapisindan bahsedilmistir. Ugiincii boliimde arastirmanin amaci, énemi ve veri toplama
yontemine, dordiincii boliimde aragtirmanin bulgularina ve son bdliimde ise aragtirmanin bulgulari 15181nda
olusturulan tartisma ve sonug bdliimiine yer verilmistir.

1. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI KAVRAMI

IKY’nin, tarihsel boyutu incelendiginde Sanayi Devrimi sonrasi 1860’1 yillarda bilimsel ydnetim
anlay1s1 gergevesinde personel yonetimi olarak dogdugu sdylenebilir (Benligiray, 2020, s. 5). Ozellikle 1970
sonrasinda diinyada, 1980 sonrasinda Tiirkiye’de, insani bir maliyet unsuru olarak goren klasik yonetim
anlayismin iiriinii olan, statik bir yapiy1 temsil eden personel yonetiminden, IKY anlayisina gegilmistir. Bu
anlayisla birlikte insan maliyet unsuru olmaktan ¢ikmis, insana deger verilmeye baglanmis, calisanlarin
sistematik bir sekilde egitimi ve gelismesi amaglanmis, yeniliklere agik daha iyi bir ¢alisma ortami
saglanmaya calisilmistir. Bunun sonucunda hem 6rgiitiin verimliligi artmis hem de ¢alisanlarin gelisimlerine
katk1 saglanmistir (Findike1, 2012, s. 6-9; Oge, 2022, s. 1-3; Usdiken ve Wasti, 2002, s. 4).

IKY, orgiite, ¢alisanlara, ¢evre ve paydaslara yararli olmay1 amaglayan bir disiplindir (Bayraktaroglu,
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2015, s. 4). Bingdl’e (2019) gore ise IKY, orgiitlerde ¢alisanlarin kadrolasma faaliyetlerine, gelistirilmesine,
egitilmesine ve refah ortaminda galisabilmesine yonelik bir yaklagimdir (Bingdl, 2019, s. 6). IKY, 6rgiitiin
amaglarina ulagmasi igin gerekli insan kaynagmi (Dessler, 2019; Oge, 2022) ve soz konusu faaliyetleri
gergeklestirirken yonetimin islevlerini etkin sekilde kullanmaktadir.

Orgiitler igin kritik bir 5Sneme sahip olan insan kaynagina verilen deger, orgiitlerin rekabet ortamindaki
konumlarin1 belirleyebilmektedir. Bu nedenle, rekabet ortaminda oOrgiitsel verimliligini arttirmak ve
basarili olmak isteyen orgiitlerin, IKY’ye daha fazla énem vermeleri gerekmektedir (Benligiray, 2006, s.
69; Uyargil, ark., 2015). Bu éneme bagh olarak &rgiitsel amaglara ulasmaya yardimci olan IKY is analizi,
insan kaynaklar1 planlamasi, ise alim ve yerlestirme, egitim ve gelistirme, kariyer yonetimi, is degerleme,
ticret yonetimi, performans degerlendirme yonetimi, is saghgi ve giivenligi, sendikal iligkiler/endiistri
iligkileri (calisan iliskileri), ¢calisma hayatinin denetimi ve hukuk fonksiyonlarindan (¢alisma hukuku)
yararlanmaktadir (Findik¢1, 2012, s. 18-20; Ozcelik, 2006). Bu fonksiyonlarmn yani sira insan kaynaklari,
calisanlarin i3 yasaminda refah diizeylerini arttirmak, orgiite bagliligin1 olusturarak orgiit verimliligini
stirdiiriilebilir kilmak, yetenegini gelistirmek ve endiistri iligkileri yonetimi ile de ¢alisan haklarint korumak
olarak belirlenmistir (Findike¢1, 2012, s. 13-14; Storey, 1989).

2. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI EGITiMi

Ulkenin egitim politikasindan bagimsiz degerlendirilemeyecek olan IKY’de egitiminin fonksiyonu,
calisanin yapmakta oldugu isi en etkin sekilde yapmasini saglayacak bir donanima sahip olmasi amaciyla
calisanlarin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve yeteneklerin fark edilerek gelistirilmesi ve uygun bir is ortaminin
olusturulmasidir. Orgiitiin stratejik plan ve amaglar1 dogrultusunda, ¢aliganin gérev tanimiyla ilgili
yetkinlikleri 6grenmesini kolaylastiran, bilgi, beceri ve davraniglarin tamamini kapsayan egitim, rekabet
ortaminda iistiinliik saglamak icin entelektiiel sermayeyi yaratma yolu olarak gosterilmektedir. Orgiitler
icin rekabet ortam1 ve entelektiiel sermayenin olusumu igin IKY yi bir biitiin olarak ele alabilecek ve tiim
fonksiyonlari birbirine eklemleyerek is gorenlerin memnuniyet ve bagliliklarini temin edebilecek bir egitim
sisteminin olusturulmasi gereklidir (Dinger ve Unsar, 2015, s. 110-111; Raymond, 2009). Boyle bir islevsel
egitim sistemi ise akademik alanda ¢ikarilan yayinlar ve bilimsel ¢alismalar 6nderliginde olusturulabilir.
Bdyle bir yapinin tesisinde dncii gorev iiniversitelere diismektedir. IK'Y alaninda yiiksek nitelige sahip insan
giicli yetistirilebilmesi igin orgiitlerde ve 6zellikle tiniversitelerde verilmekte olan egitimler biiylik 6nem arz
etmektedir. Toplum degerlerini yansitan, toplumsal sorunlarin dogru sekilde tespit edilmesine ve bunlara
¢Oziim iiretilmesine katkida bulunan ve sektoriin beklentisine yonelik teknik donanima sahip olan bireylerin
yetistirilmesi tiniversitelerin islevleri arasindadir. Bireyler tiniversitelerde aldiklar1 egitim dogrultusunda
ya sektorde degerli bir isgiicii olarak mesleki alana ya da akademik alana katki yapmak amaciyla bilimsel/
akademik ¢aligmalar yaparak bilginin yayilmasina destek verirler (Benligiray, 2009, s. 169; Eroglu, 2016).

Orgiit igin basarili personel istihdam edilmesinin yollarindan biri, cahsanlarm alanla ilgili yiiksekdgretim
kurumlarinda donanimh ve iyi bir egitim almasidir. Bu gerekceye bagl olarak akademide Insan Kaynaklari
Yonetimi veya Insan Kaynaklar1 bashg altinda egitim 6gretim programlar agilmaya baslanmustir. Verilen
akademik egitimle beraber, 6rgiit icin nitelikli IK'Y personeli ve uzman yetistirilmesi amaclanmustir (Karakiitiik,
1997, s. 128-129).

Akademik bir disiplin olarak IKY’nin kokeni incelendiginde, endiistri iliskileri disiplininin bir alt
disiplini oldugu (Eroglu, 2016, s. 182), sonrasinda IKY ismini alarak (Storey, 1989, s. 1) ABD’de dogdugu
gorilmektedir (Akar, 2013, s. 73). Tiirkiye’de 1950’11 yillarda, is yasaminda personel sorunlarina yonelik bir
egilim gdriilmiistiir. Bunun neticesinde, personel sorunlariin ¢oziimiine yonelik akademik yayin sayisinda
ve liniversitelerdeki IKY programlari sayisinda fark edilir bir artis gdzlemlenmistir (Usdiken ve Cetin,
1999, s. 51). IKY, 1960’11 yillarin sonlartyla 1970’1i yillarin baslar1 arasinda, Tiirkiye’de kamu ve isletme
yonetiminin alt dallarinda bir alan olarak yerini almistir. IKY nin akademide 6ne ¢iktig1 ilk donemlerde,
kamu ve isletme yonetimi programlarinda bir ders olarak oldukg¢a az sayida iiniversitede verilen personel
yonetimi, 6zellikle 1970’11 yillarin baslarinda pek ¢ok lisans programinda “Personel Y 6netimi” veya “Kamu
Personel Yonetimi” olarak miifredatta yer almistir (Usdiken ve Wasti, 2002, s. 1-2). 1920 yilinda ABD’de
Personel Idaresi bashig: altinda ilk kez Mihgioglu’nun (1955) ders kitabinda personel yonetimine dair bazi
kavramlarm yer aldig1 (Sayilar, 2005, s. 149) ve baslhiginda “personel” kelimesi gegen ilk kitabin 1955 yilinda
yayimlandigi goriilmiistiir (Mihgioglu, 1988, s. 10). Mihgioglu’nun (1955) kitabinin diginda da 1950’1
yillara ait, personel yonetiminin alt konulari olarak kabul edilebilecek sorunlar lizerine yazilmig makaleler
ve raporlarin bulundugu gériilmektedir (Usdiken ve Cetin, 1999). Bahsi gecen ilk yayinlarin yani sira alana
katki yapan diger bir gelisme ise Tiirkiye’nin yonetim alaninda en 6nemli kurumlarindan biri olan Tiirk ve
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Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin (TODAIE) 1953 yilinda agilmasi (Usdiken ve Pasadeos, 1993, s.
88) ve IKY alaninda derslerin verilmeye baslanmasidir (Mihgioglu, 1988, s. 9-11). Alana katki acisindan
6nem arz eden diger bir kurum olan, Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ise yine ayn1 yillarda kurulmustur.
Lisansiistii alanda ise, isletme alaninda ilk yiiksek lisans egitimi Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Is
Idaresi ve Amme Idaresi programlarinda verilmeye baslanmistir (Usdiken ve Cetin, 1999, s. 51).

Sonraki dénemde personel yonetimi alaninda, 1968 yilinda kurulan Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesinde ayr1 bir boliim olarak egitim verilmeye baslanmasi, akademik bir disiplin olarak IKY igin
onemli bir adimdir. Baslhiginda personel kelimesi gecen ilk doktora tezi de Istanbul Universitesi’'nde 1964
yilinda yazilmis olup, personel yonetimi alaninda akademik bir ¢aligma olarak Tirk yazininda yerini
almistir (Usdiken ve Wasti, 2002, s. 1-3). Literatiirdeki bu akademik gelismelere karsm, Eroglu (2016),
IKY kavraminm 1960’11 yillara dogru kitap bashklari olarak akademide yer almaya basladigini, ABD’de
IKYY kavraminim yer aldig1 kitaplarm ise 1958°de yayimlanmaya basladigimi ifade etmektedir. Diger yandan
IKY nin, akademide ilk yer almaya basladig1 dénemlerde, isletme bilim dali altinda yer almas1 nedeniyle
isletme boliimii vasitasiyla yoneticilik egitimi veren ilk kurumlardan birinin Isletme iktisad1 Enstitiisii
oldugu ve bu enstitiiniin 1950°1i yillarin ortasinda da Ford Foundation’in mali ve Harvard Universitesi’nin
egitim destegi ile kuruldugu belirtilmektedir (Usdiken ve Pasadeos, 1993, s. 88).

Personel yonetimi alanindaki 6nemli gelismelerden bir digeri de Personel Yoneticileri Dernegi’nin
kurulmasidir (Eroglu, 2016, s. 188). Personel Yéneticileri Dernegi (PERYON), personel ydnetiminin meslek
haline gelebilmesi i¢in 6nem arz eden (Ergek, 2004, s. 152) ve bu meslegin lilkemizdeki gelisimine katkida
bulunan bir kurulustur (PERYON, 2000). Endiistri iliskileri kavramin1 da kapsayan PERYON, 1990’1l
yillarda faaliyetlerini artirarak devam ettirmistir (Ergek, 2004, s. 151). Aylik dergiler ve haftalik gazete
ekleri de yayimlanmis ve IKY kavrami bu yayinlarda oldukca sik kullanilmaya baslanmistir (Ercek, 2004,
s. 167). PERYON, 1996°da istanbul Universitesi Isletme Iktisad: Enstitiisii’yle ortak bir Insan Kaynaklari
Mesleki Yetistirme Programi da diizenlemeye baslamistir. Yapilan bu ¢caligmalar ve hayata gegirilen kurulus
sayesinde IKY kavrammin sikga kullanilmasi, iiniversite programlarmin isimlerinin degismesine de yol
agmustir. 1996 yilinda Istanbul Universitesi’ne bagh Calisma ve Endiistri Iliskileri Arastirma Merkezi’nin
ad1 1996 yilinda Insan Kaynaklar1 Yonetim Merkezi ne ¢evrilmistir. Baz1 iiniversitelerde calisma ekonomisi
ve endiistri iliskileri boliimiiniin adinn IKY olmasina yénelik tartismalarin da yasandig1 belirtilmektedir.
Bunu da bir arayis olarak not etmek gerekir.

Personel yonetimi egitimleriyle birlikte bu alanda 1989 itibartyla bircok makale yazilmaya baslanmis
ve personel yonetiminin tam anlamiyla gelisme siireci 1990’1 yillar sonrasinda olmustur (Ergek, 2004, s.
169-170). Tiirkiye’de 1980 sonrasi ve giiniimiizde personel yonetimi ve IKY alan ile ilgili ¢esitli dergilerde
calismalar yayimlanmustir. Bu ¢alismalar farkli yazarlar tarafindan analiz edilmistir. S6zii edilen alanla ilgili
yaymmlanan koklii dergilerdeki makaleler iizerine Usdiken ve Wasti’nin (2002) yaptig1 analiz, Sayilar’in
(2005), 2000 ve 2004 yillar1 arasinda Ulusal Ydnetim ve Organizasyon Kongreleri kapsaminda yayimlamis
oldugu IKY ile ilgili bildiriler, Benligiray’in (2009) inceledigi IKY alaninda 1983 ve 2008 yillar1 arasinda
yapilmus lisansiistii tezler, Akar’m (2013) Tiirk ydnetim yazimindaki IKYyi analiz ettigi ¢alismalar bunlara
ornek olarak verilebilir. Yapilan literatiir taramasinda IKY egitimi ile dogrudan ilgili en giincel yazinin Dinger
ve Unsar’a (2015) ait olan Tiirk iiniversitelerindeki IK'Y egitimini degerlendirdigi calisma oldugu saptanmustur.
Akademik ve bilimsel yazilarin ardindan gelen bir bagka 6nemli gelisme ise 1999 yilinda Tiirkiye’ nin ilk ve en
biiyiik insan kaynaklari sitesi olan kariyer.net’in kurulmasidir (Koger ve Oksiiz, 2015, s. 197).

Uluslararasi yazinda IKY ile ilgili yapilan galismalara bakildiginda éncelikle Ingiltere ve ABD’nin IKY
alaninda en zengin icerige sahip dergileri ortaya koydugu saptanmistir (Keegan ve Boselie, 2006, s. 1498).
Bunun yaninda ingiliz kokenli akademisyenlerin Amerikali akademisyenlere oranla alanda daha donanimli
olduklar1 sdylenebilir (Harley ve Hardey, 2004, s. 381).

Akademik olarak Tiirkiye’de Insan Kaynaklar1 Yonetimi adi altinda ilk lisans programi Sakarya
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde kurulmustur. Ancak bu béliim kurulduktan
sonra fakiilte ve boliimler béliinmiis, IKY Isletme Fakiiltesi biinyesinde kalmustir. Tiirkiye’nin nitelikli
tiniversitelerinden olan Sakarya Universitesi giiniimiizde aktif olarak IKY alaninda akademik faaliyetlerine
devam etmektedir (SU, TY). Tiirkiye’de bugiin itibartyla IKY lisans programinin 13, 6n lisans programinin
36, yiiksek lisans programinin 37 (tezli ve tezsiz dahil) ve doktora programinin 3 tane oldugu tespit edilmistir.
Giiniimiizde IKY alaninda belli bir diizeyde gelisimin saglandig1, bundan sonra atilacak adimlarm ise alanin
daha fazla nitelige ulasmasina ve kurumsallagmasina yonelik olmasi gerektigi sdylenebilir. Bu gelismelere
ek olarak 2022 yili may1s ayinda Siileyman Demirel Universitesi’nde “Insan Kaynaklar1 Alaninda Giincel
Gelismeler Calistay”1 diizenlenmistir. Bu ¢alistay kapsaminda Tiirkiye’deki IKY anabilim dali b&lim
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baskanlar1 Siileyman Demirel Universitesi’nde bir araya gelmistir. Calistayda boliim baskanlari IKY nin
diindi, bugiinii ve gelecegini; boliimiin 6zel sektor ile olan uyumunu ve boliim ders igeriklerini tartigarak ilk
toplantilarini gergeklestirmiglerdir. Alana katki yapmayi amaglayan bu faaliyet, akademik bir disiplin olarak
IKYY boliimlerinin kurumsallasmas1 ve miifredat iceriklerinin gdzden gegirilmesi ve sektdre yonelik olarak
reforme edilmesi Onerisi ag¢isindan ¢ok 6nemli bir adimdir.

3. ARASTIRMANIN AMACI, ONEMi VE YONTEMI

IKY sektoriine yonelik nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi agisindan yiiksekdgretim programlarinda
verilen egitimlerin olduk¢a 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu egitimlerin igeriginin nitelikli ve zengin
olmasi, egitim programlarinda verilmekte olan derslerin igeriklerinin alanla dogrudan baglantili ve hem
ilgili alanin hem de 6grencilerin gelismesine katki saglayacak diizeyde olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
arastirmada, IKY programlarmin ders igerikleri, i¢erik analizi yontemiyle incelenmistir. IKY egitimi yeni
bir egitim alani olarak dogdugundan, biinyesinde isletme, iktisat, hukuk ile calisma ekonomisi ve endiistri
iliskileri gibi boliimlerden dersler barindiran karma bir ekol olarak egitim vermektedir. Arastirmanin
analiz yontemi hususunda, ¢alismanin kurulmasi istenen temele en uygun makale oldugundan, Bozyigit’in
(2016) “Tiirkiye’deki Lojistikle Ilgili Lisans Béliimlerinin Ders Programlar1 Uzerine Bir inceleme” isimli
makalesinde kullandig1 yontem esas alinmustir.

Icerik analizi, imgelerin siniflandirilmasi ve bu imgelerin hangi yargilar igerdiginin ortaya konulmasi
amaciyla belirli kurallar ¢er¢evesinde aragtirmacinin ortaya koydugu yargilarin bilimsel bir rapor olarak
degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Kogak ve Arun, 2013, s. 22).

Bu ¢alismada, disiplinler arasi bir alan olarak dogan IKYY béliimiiniin 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinin miifredatlari ve ilgili alanin lisans programlariin akademik kadrosunun egitim diizeyleri
incelenmistir. {1gili programlarda bulunan ders icerikleri incelenirken derslerin agilip agilmadig1 hususu dikkate
almmamistir. Bununla birlikte, tiniversitelerde ortak segmeli derslerin her programda farklilik gbstermesinden
ve sayilariin ¢ok olmasindan dolay1 bunlar igerik analizine dahil edilmemistir. Miifredatlarda yer alan bahsi
gecen dersler harig tiim derslere zorunlu/secmeli ve tezli/tezsiz yiiksek lisans ayrimlar dikkate almarak yer
verilmistir. Analizde miifredat biitiinliigii saglanan derslere ve IKY ile dogrudan baglantili olan derslere vurgu
yapilmasi amaglanmigtir. Lisans programlarindaki akademik kadronun egitim diizeyleri incelenmis ve ders
igerikleri ile akademik kadrolarin egitim diizeyleri arasinda bir iliski oldugu hipotezi kurulmustur.

Ulusal literatiirde IKY yiiksekdgretim programlarinin ders igerikleri ile ilgili bir calismaya rastlanilmamasi
nedeniyle bu calismanim IKY alanina 6nemli bir katki sunacag diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin ana evrenini, Tiirkiye’de aktif olarak egitim ve dgretim faaliyetine devam eden 1KY
on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin miifredat1 ve akademik kadrosu olusturmaktadir. IKY ile ilgili
bu programlarin ders igeriklerine ve akademik kadrolarina tiniversitelerin internet sitelerinden ulasilmistir.
flgili iiniversitelerin internet sitelerinden ulasilamayan bilgiler icin ise iiniversitelerle telefon ve e-posta
yoluyla iletisim kurulmaya calisilmis ve arastirma kapsamindaki bilgiler elde edilmistir. KKTC’de
bulunan 3 iiniversiteye ait bilgiler web sayfasindan, telefon veya e-posta yoluyla temin edilemediginden bu
tiniversitelerde ¢alisan akademik kadro 6rnekleme dahil edilmemistir.

Aragtirmanin verileri 5 Haziran-19 Temmuz 2022 tarihleri arasinda toplanmis ve igerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. IKY &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora ders programlari incelenmis,
tiim programlardaki dersler tek tek Excel sayfalarina girilmistir. Excel sayfalari iiniversite isimleri, fakiilte
isimleri, ders isimleri, zorunlu ve se¢meli dersler olmak iizere kodlanmistir. Analizde hata ¢ikma payinin
en aza indirgenmesi maksadiyla Excel dosyasina yazilan 2749 ders birkag kez kontrol edilmistir. Ortaya
cikan genis veri tabanindan hareketle, ders isimleri ve igerikleri ayn1 olan dersler arasinda eleme yapilmig
ve analizin yapilacagi veri sablonlari olusturulmustur. Bununla birlikte tiim programlardaki derslerin ait
olduklar1 boliimler tespit edilerek, ders igeriklerinin belirlenmesinde 6nde gelen boliim bulunmustur. Bu
bulguya ise lisans programlar1 akademik kadrosunun egitim diizeyleri incelenerek ve ders igerikleri ile
akademik kadrolarin egitim diizeyleri arasinda bir iliski oldugu ortaya konularak ulasilmistir.

4. BULGULAR

Aragtirmanin analiz kisminda ilk olarak IK'Y lisans programlari ve bu programlarda yer alan ders icerikleri
incelenmistir. Analizde en ¢ok vurgu yapilan béliim, IKY lisans programlaridir. Bunun yaninda, 6n lisans,
yiiksek lisans ve doktora programlarinin ders igeriklerine ve lisans programlarinin akademik kadrosunun
mezuniyet diizeylerine de deginilmistir. On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda bulunan
2749 ders detayl bir sekilde incelenmistir. Bu derslere, zorunlu ve se¢gmeli ders ayrimi1 yapilarak ve derslerin
ilgili programa baglandiklar1 asil boliim dikkate alinarak ilgili tablolarda yer verilmistir.
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4.1. IKY Lisans Programlart ile Ilgili Bulgular
Tablo 1. 2022 Y1l Itibariyla Aktif Olarak IK'Y Lisans Egitimi Veren Universiteler (YOK, TY)

Universite Adi Universite Ad:

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi (ALKU) Izmir Demokrasi Universitesi (IDU)
Akdeniz Karpaz Universitesi (AKUN) Kayseri Universitesi (KU)

Aydm Adnan Menderes Universitesi (ADU) Sakarya Universitesi (SAU)

Dogu Akdeniz Universitesi (DAU) Siileyman Demirel Universitesi (SDU)
Giimiighane Universitesi (GU) Yakin Dogu Universitesi (YDU)
Istanbul Medipol Universitesi (IMU) Yeditepe Universitesi (YU)

IKY alaninda Tiirkiye’de ilk lisans egitimi 2008 yilinda Sakarya Universitesinde ilgili programda verilmeye
baglannmustir. Tablo 1°de 2021-2022 bahar déneminde aktif olarak 1KY alaninda lisans egitimi veren {iniversiteler
goriilmektedir. Tabloda olmayan fakat YOK ’iin sitesinde yer alan Gire Amerikan Universitesine 2022 yilinda egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam etmemesi ve ilgili sitede ders igeriklerine ulagilamamasi nedeniyle tabloda yer verilememis ve
analize dahil edilememistir. Tablo 1°de yer alan 13 lisans programmin 6 tanesinin ITktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, 3
tanesinin Isletme Fakiiltesinde, birer tanesinin de Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Isletme ve Yonetim Fakiiltesi, isletme ve
Ekonomi Fakiiltesi ve Agtk Ogretim Fakiiltesinde yer aldig1 gériilmektedir. Bu {iniversitelere bakildiginda, 13 iiniversitenin
8 tanesinin devlet tiniversitesi, 5 tanesinin ise vakif tiniversitesi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de IKYY alaninda aktif olarak lisans egitimi veren 13 iiniversitenin, ortak segmeli dersler haricinde, 8
yartyil/4 y1l boyunca uyguladiklar1 miifredatlarda yer alan tiim dersler incelenmistir. Ayni olan derslerin ayrimi
yapilmaksizin ve ortak segmeli dersler analize alinmaksizin 843 farkl ders oldugu tespit edilmistir. Isimleri ayn1
olan ve isimlerinin farkli fakat iceriklerinin benzer oldugu varsayimiyla ayni oldugu 6ngoriilen dersler ¢ikarilmig
ve birbirinden farkli 200 ders kaldig1 goriilmiistiir. Dolayistyla lisans programlart miifredat igerik analizi 200 ders
tizerinden yapilmis, ders sayisinin fazla olmasi nedeniyle derslerin tamami 7 ayri tablo lizerinden incelenmistir.

Tablo 2. IKY Lisans Programlanindaki IKY Alan Dersleri

Dersler Zorunlu _ Secmeli  Dersler Zorunlu _ Secmeli

Insan Kaynaklar1 Yonetimi 13 - Dijital IKY 2 1

Is Degerleme ve Ucret 11 - IK’da Iletigim ve s Birligi | 2

Yonetimi

Is Saghg ve Giivenligi 11 - Insan Sermayesi Y6netimi - 3

Is Giicii ve Tedarik 11 - Kargilagtirmal iKY 1 2

Kariyer Planlama 9 2 Kogluk ve Mentorluk 1 2

Is ve Sosyal Giivenlik 9 1 IK’da Paket Programlar - 2

Hukuku

Performans Degerlendirme 9 1 AB Ekonomik Biitiinlesmesi ve IK - 1

Caligma Iligkileri 7 2 IK’da Olgme ve Degerlendirme - 1

Egitim ve Geligtirme 8 1 IKY’de Kurum I¢i Pazarlama 1 -

IK’da Etik ve Sosyal 4 5 IKY’de Metrikler - 1

Sorumluluk

Ekip Yonetimi 2 7 IKY Muhasebesi 1 -

Insan Kaynaklari 8 - Is Yeri Egitimi 1 -

Planlamast

Uluslararas1 IKY 7 1 Kriz ve Stres Yonetimi - 1

Miizakere ve Toplantt - 7 Kiiresel Eglence Sektériinde IKY - 1

Yonetimi

Is Analizi ve Is Tasarim 7 - Motivasyon ve Is Tatmini | -

Stratejik IKY 5 2 Sektodrel Uygulama - 1

Is Yeri Dizayni ve | 5 Sosyal Giivenlikte Nitelikli - 1

Ergonomi Hesaplamalar

Uygulamal [KY 3 2 Siireg Analizi - 1

Kamuda iKY - 5 STK’larda IKY - 1

Uygulamalar

IKY’de Giincel Konular 2 2 Turizm Sektdriinde IKY - 1

IKY Bilgi Sistemleri 2 2 Uluslararas1 IKY’de Giincel - 1
Konular

Ozliik ve Bordrolama 3 1 Uygulamali Egitim ve Geligtirme - 1

Islemleri

Yetenek Yonetimi 2 2 Uygulamali Kurumsal Sosyal - 1
Sorumluluk
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IKY lisans programlarindaki birbirinden farkli 200 ders incelendiginde, bu derslerin 46’smin dogrudan
IKYY alan dersi oldugu tespit edilmis ve Tablo 2’de bu dersler zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmistir.

Tablo 3. IKY Lisans Programlarindaki Farkli Béliimlere Ait Dersler

Dersler Zorunlu Se¢meli  Dersler Zorunlu  Sec¢meli
Aragtirma Yontemleri 12 1 [sletme Mikroekonomisi 3 -
Genel Muhasebe 13 - isletme Yonetimi 3 -
Orgiitsel Davranis 11 2 Kurumsal Kaynak Planlamasi - 3
Hukukun Temel Kavramlannt 12 - Makro Iktisat 3 -
Genel Ekonomi 11 - Orgiitsel Degisim Y 6netimi - 3
Istatistik 11 - Protokol ve Sosyal Davranig - 3
Kurallar
Genel Matematik 11 Reklam ve Tutundurma - 3
Teknikleri
Yonetim ve Organizasyon 11 - Sosyal Politika 1 2
Uriin ve Stok Yonetimi 6 4 Sosyoloji 3 -
Stratejik Yonetim 5 5 Tiirkiye Ekonomisi - 3
Yonetim Biligim Sistemleri 8 2 Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi - 3
Girigimcilik 3 6 Yonetsel Karar Verme - 3
Teknikleri
Halkla fligkiler 2 7 Caligma Yagami1 Denetimi 1 1
Pazarlama 6 3 Dijital Okuryazarlik 2 -
Isletme Bilimi 9 - Diksiyon ve Sunum Teknikleri 1 1
Davranis Bilimleri 8 - Diinya Ekonomisi - 2
Mesleki ingilizce 4 4 Elestirel Diigiinme 1 1
Etkili {letisim ve Beden Dili 2 5 Endiistri Sosyolojisi - 2
Orgiitsel Iletisim 2 5 E-Ticaret - 2
Uluslararasi Isletmecilik 3 4 Felsefe 1 1
Caligma Ekonomisi 3 3 Goniilliliik Caligmalari - 2
Caligma Psikolojisi 4 2 idare Hukuku - 2
Toplam Kalite Y&netimi 1 5 isletme Hukuku 2 -
Finansal Y 6netim 4 2 Isletmelerde Egitim Yonetimi 2 -
Yeni Yonetim Yaklagimlan 3 3 [sletme Finansmam 1 1
Hizmet Pazarlamas: - 5 Kamu Maliyesi - 2
Is Etigi 2 3 Kamu Yo6netimi -
Sosyal Medya ve IKY 4 1 Kurumsal Ydnetim - 2
Sosyal Psikoloji 2 3 Miisteri iligkileri Yonetimi - 2
Borglar Hukuku 3 1 Psikoloji 2 -
(Calisma Sosyolojisi 3 1 Sosyal Sigorta, Prim ve -
Tesvikler
Isgiicii Piyasalart 2 2 Sirketler Hukuku - 2
Orgiit Kuramlar 1 3 Ticaret Hukuku 2 -
Pazarlama Y 6netimi 2 2 Tiirk Vergi Sistemi - 2
Sayisal Yontemler 2 2 Yonetim Politikalar - 2
Tiiketici Psikolojisi ve - 4 Yonetim Psikolojisi - 2
Davraniglar
Inovasyon ve Bilgi - 3 Yonetigim - 2
Yonetimi

Tablo 3’te IKY lisans programlarinda yer alan derslerden 1KY alan dersleri hari¢ 76’s1 goriilmektedir.

Bunun yaninda bitirme semineri, staj ve proje yonetimi, uygulamali dersler ile program biinyesinde 6zel

olarak verilen dersler de ayr tablolarda verilmistir.

Zorunlu ve segmeli olarak, 13 lisans programinda en ¢ok yer alan derslerin daha net bir sekilde goriilmesi

amaciyla IKY alan dersleri ve diger béliimlere ait dersler, ayni1 tabloda olacak sekilde Tablo 4 olusturulmustur.
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Tablo 4. IKY Lisans Programi Miifredatlarini Ortak Paydada Birlestiren Dersler

Dersler Zorunlu Secmeli Dersler Zorunlu Secmeli
Aragtirma Yontemleri 12 1 Yonetim Bilisim Sistemleri 8 2
AlIT 13 - Calisma Iliskileri 7 2
Genel Muhasebe 13 - Egitim ve Gelistirme 8 1
Ingilizce 13 - Girisimcilik 3 6
Insan Kaynaklar1 Yénetimi 13 - Halkla Iliskiler 2 7
Orgiitsel Davranig 11 2 Isletme Bilimine Girig 9 -
Hukuka Giris 12 - IK’da Etik ve Sosyal Sorumluluk 4 5
Tiirk Dili 12 - Pazarlama Ilkeleri 6 3
Genel Ekonomi 11 - Davranig Bilimleri 8 -
Istatistik 11 - insan Kaynaklari Planlamas: 8 -
Is Degerleme ve Ucret 11 - Mesleki Ingilizce 4 4
Y onetimi
Is Saglig1 ve Giivenligi 11 - Proje Yonetimi 1 7
Ise Alim ve Miilakat 11 - Uluslararasi1 Insan Kaynaklar 8 3
Teknikleri Yonetimi
Isletme Matematigi 11 - Caligma Ekonomisi 4 3
Kariyer Planlama 9 2 Catigma Yon. ve Miizakere - 7
Teknikleri
Yonetim ve Organizasyon 11 - Etkili iletisim ve Beden Dili 2 5
Is ve Sosyal Giivenlik 9 1 Is Analizi ve Is Tasarimi 7 -
Hukuku
Performans Degerleme 9 1 IK’da Giincel Konular 4 3
Orgiitsel fletigim ve Iy 3 7 Liderlik ve Yoneticilik 1 9
Birligi
Stratejik Yonetim 5 5 Stratejik Insan Kaynaklar 5 2
Yonetimi
Uriin ve Stok Y6netimi 6 4 Uluslararas: Isletmecilik 3 4

Tablo 4’te 13 lisans programinda bulunan 200 farkli dersten en az 7 lisans programinda bulunan dersler
alinarak, ¢ogu lisans programinda verilmekte olan 42 ortak derse ulasilmistir. Tablo 4’e bakildiginda
13 iiniversitenin tamaminda zorunlu olarak en ¢ok verilen derslerin Arastirma Yé&ntemleri, AIIT, Genel
Muhasebe, ingilizce, Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Orgiitsel Davranis oldugu gériilmektedir. Bu baglamda
IKYY programu ile alakali en ¢ok verilen dersin Insan Kaynaklar1 Yénetimi oldugu ortaya ¢ikmaktadar.

Tablo 4°ten hareketle, IKY béliimii ile dogrudan baglantili boliim derslerinin zorunlu ve segmeli olarak
verildigi liniversiteler ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda Tablo 5’te iKY fonksiyonlariyla baglantili dersler ayrica ele alinarak bu derslerin zorunlu
ve se¢meli olarak verildigi Uiniversiteler incelenmistir.

Tablo 5. IKY Fonksiyonlaryla Baglantili Dersler
K Fonksiyonlarnla  ADU AKUN ALKU DAU GU IDU IMU IUAOF KU SAU SDU YDU YU

Baglantih
Dersler/Universiteler

Egitim ve Gelistirme Z Z Z Z Z Z Z S
Calisma ve Enduistri Z Z Z S S Z Z VA Z

Hiskileri

IK Bilgi Sistemleri S z z S

IK Planlamast z Z z Z z z zZ Z z

Insan Kaynaklari V4 Z Z Z Z Z V4 Z Z Z V4 Z Z
Yonetimi

Is Analizi ve Is Z Z Z z Z Z z

Tasarimu

fse Alim Becerileri Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z
Is Degerleme ve Ucret Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z Z
Yonetimi

Is ve Sosyal Giivenlik z z z z S z Z z z z
Hukuku

Is Saghg ve Giivenligi ~ Z Z ¥/ Z Z Z Z Z Z Z ¥/
Kariyer Planlama Z Z Z S Z Z Z Z Z Z S
Performans Degerleme  Z z S z z z z Z z z

Sosyal Giivenlik V4 Z Z Z S Z Z Z V4 Z
Hukuku

Uluslararast IKY z S Z z z zZ Z z

Yetenck Yonetimi S Y4 Z Y4
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Tablo 5’e bakildiginda, iKY ile baglantili 12 fonksiyona iliskin IKY derslerinin oldugu gériilmektedir.
IKY béliimii, insan kaynaklar1 fonksiyonlarmin {izerine insa edilmesi gereken bir béliim olup, lisans
programlarinda en ¢ok fiizerinde durulmasi gereken derslerin fonksiyon baglantili dersler olmasi
gerekmektedir. Bu bilgiler 1s131nda fonksiyon baglantili derslerden Yakin Dogu Universitesinde sadece 1
tanesinin, Dogu Akdeniz Universitesinde sadece 4 tanesinin ve Akdeniz Karpaz Universitesinde sadece 6
tanesinin verilmekte oldugu tabloda dikkat ¢eken bir diger noktadir.

IKY alan dersleri, uygulamali ve fonksiyon bazinda dersler olarak ayri tablolar halinde incelenmistir.
Bu tablolarin disinda kalan IKY dersleri de mevcuttur. Bu derslerden Is Yeri Dizayni ve Ergonomi dersi
13 lisans programinin 5’inde se¢meli, 1’inde zorunlu olarak; Entelektiiel Sermaye Yonetimi dersi 3’iinde
secmeli ders olarak ve Kiiresel Eglence Sektoriinde insan Kaynaklar1 Yonetimi dersi 2 programda se¢meli
ders olarak verilmektedir. Entelektiiel Sermaye Yonetimi ile Is Yeri Dizaym ve Ergonomi dersi IKY
programlar1 i¢in olduk¢a dnemli derslerdir. Bundan dolay1 13 lisans programinin en az 7’sinde verilen
dersler tablosunda yerini almas1 gerektigi diisiintilmektedir.

Tablo 6. Proje ve Staj Bazli Dersler

Universite/Ders Proje Yionetimi  Bitirme Semineri/Projesi  Staj

ADU S Z
AKUN S
ALKU
DAU
GU S 4
DU S Z
MU Z S
IUAGF z
KU S V4
SAU S Z Z
sSDU Z V4
YDU
YU S Z 4

Tablo 6’da Bitirme Semineri, Mezuniyet Projesi, Staj ve Proje Yonetimi derslerini zorunlu ve se¢cmeli
olarak veren lisans programlar1 goriilmektedir. Bu derslerden 6zellikle dnem verilmesi gereken staj,
Ogrencilerin mezun olmadan 6nce sektorii tanimalart ve kendilerini gelistirmeleri i¢in ¢ok 6nemli olup, her
lisans programinda mutlaka olmasi gereken derstir. Fakat tablo incelendiginde stajin 13 lisans béliimiinden
sadece 5’inde oldugu dikkat ¢gekmektedir. Bunun yaninda Bitirme Semineri dersi dgrencilerin akademik
gelisimleri agisindan ¢ok 6nemli bir ders olmasina ragmen sadece 6 lisans programinda verilmektedir.

Tablo 7. Uygulamali Dersler

ADU AKUN AILKU DAU GU DU IMU IUAOF KU SAU SDU  YDU YU
Bilgisayar Uygulamali S Z
Istatistik
IK’da Paket Programlar S S
Kamuda IKY ] S S S S
Uygulamalar
Ozliik ve Bordrolama
Islemleri VA Z Z S
Satin Alma ve Satig
Yon.Sekt. Uygulamalan S S S
Topluma Hizmet
Uygulamalari
Uygulamal IK Analitii
Uygulamal IKY

w

w1 W
NNN

Tablo 7°de uygulamali olarak verilen dersler goriilmektedir. insan kaynaklari disiplinini en iyi seklide
Ogrenmek adina, lisans programlarinda verilen teorik derslerin yaninda uygulama derslerinin de mutlaka
olmasi gerektigi onemli bir gercektir. Bu sebeple, 13 lisans programinda uygulamali olarak gosterilen dersler
i¢in ayrica bir tablo olusturulmustur. Tablo 7°ye bakildiginda, bu derslerin ¢ogunun {iniversitelerde sinirlt
sayida verildigi goriilmektedir. Tabloda goriilen 13 uygulamali dersin en ¢ok verildigi {iniversitenin 6 ders
ile Aydin Adnan Menderes Universitesi (ADU) ve Sakarya Universitesi (SAU) oldugu goriilmektedir. Ancak
bu tiniversitelerin de uygulamali dersleri se¢meli olarak programlarina dahil ettikleri dikkati ¢ekmektedir.
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IKYY alaninda hem akademik hem de sektdr bazinda basarili olabilmek icin 6zliik ve bordrolama islemlerinin
Ogrenilmesi konusu bilyiik 6nem arz eden bir diger konudur. Bu nedenle uygulamali dersler tablosundaki en
onemli dersin Ozliik ve Bordrolama Islemleri dersi oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu dersin Siileyman
Demirel Universitesi (SDU), Istanbul Medipol Universitesi (IMU) ve Istanbul Universitesinde (IUAOF)
zorunlu olarak, Yeditepe Universitesinde de segmeli olarak verildigi dikkati cekmektedir.

Yapilan arastirmada, lisans programlarinda verilen ortak derslere ait tablolar olusturulsa da her
tiniversitenin sadece kendi programinda bulunan bazi farkli dersler oldugu goriilmiistiir. Calismanin
analizinde irdelenmesi gereken bir diger énemli husus da bu farkli derslerdir. Bu nedenle dersler ve ait
olduklar1 tniversite isimleri belirtilerek Tablo 8 olusturulmustur. Tablo 8’e bakildiginda, en fazla farkli
derse sahip olan iiniversitenin Adnan Menderes Universitesi ve Sakarya Universitesi oldugu goriilmektedir.
Buradan yola cikarak Adnan Menderes Universitesi ve Sakarya Universitesinin kendilerine 6zgii bir
miifredatla IKY alaninda farklilagmak istediklerini sdylemek miimkiindiir.

Tablo 8’de bulunan dersler boliimlere ayrilarak incelenmistir. Bunun sonucunda da Adnan Menderes
Universitesinde bulunan farkli derslerin isletme ve iktisat eksenli oldugu; Akdeniz Karpaz Universitesi’ndeki
derslerin kamu yonetimi, isletme ve yabanci dil eksenli oldugu; Alaaddin Keykubat Universitesi ve Dogu
Akdeniz Universitesindeki derslerin birgok farkli boliim eksenli oldugu; Giimiishane Universitesindeki
derslerin ¢ogunlukla fakiilte dis1 dersleri biinyesinde barindirdig; Istanbul Medipol Universitesi ve Izmir
Demokrasi Universitesindeki farkli derslerin isletme ve IKY eksenli oldugu; Istanbul Universitesindeki
derslerin IKYY eksenli oldugu; Sakarya Universitesi ve Yeditepe Universitesindeki derslerin isletme eksenli
oldugu ve son olarak Siileyman Demirel Universitesindeki farkli derslerin IKY eksenli oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 8. IKY Lisans Programlar1 Arasinda Farklilik Gésteren Dersler

Dersler Universiteler _ Dersler Universiteler
Bilgi Ekonomisi ADU Vergi Uygulamalar DU
Gelir ve Istihdam Teorisi ADU Yonetimde Omek Olaylar DU
e-Pazarlama Yoéntemleri ADU IKY’de Olgme ve Degerlendirme MO
Icra ve Iflas Hukuku ADU Kiiltiir ve Isletme MO
Iktisadi ve Finansal Kriz ADU Medeniyet ve Kiiltiir MU
Karsilastirmal: Tktisadi Sistemler ADU Mesleki Teknik Yazismalar MO
Konaklama [sletmeciligi ADU Orgiit Gelitirme MU
Tamitim Stratejileri ADU Sektdrel Uygulama MU
Teknoloji Yonetimi ve fs Modelleri ADU Siire¢ Analizi MO
Turizm Sektoriinde IKY ADU Tedarik Zinciri Yonetimi MU
Uluslararasi Iktisadi Kuruluslar ADU [kna Teorileri ve Retorik [UAGF
Uluslararast Orgiitler ADU Motivasyon ve I Tatmini IUAQF
Uluslararasi Ticaret ADU Calisma ve Sanat SAU
Yonetim Ekonomisi ADU Isletme Analitigi SAU
Almanca AKUN Isletmecilik Tarihi SAU
Arapga AKUN Is Yeri Egitimi SAU
Arastirma ve Yaym Etigi AKUN Karsilasgtirmali Calisma Tliskileri SAU
Belge Yonetimi AKUN Kisisel Gelisim SAU
Fransizca AKUN Kiiresel Sirketlerde Uriin Yonetimi SAU
Isletmelerde Tahmin Analizi AKUN Muhasebede Dénem Sonu iglemleri SAU
Kobi Yénetimi AKUN Orgiitlerde Bilgi Yonetimi SAU
Maliyet Muhasebesi AKUN Orgiitsel Davranista Giincel Sorunlar SAU
Sigorta Pazarlama AKUN Orgiitsel Diisiincenin Evrimi SAU
Siyasi Tarih AKUN Uluslararas: liskiler SAUY
Uluslararasi Finansal Yonetim AKUN Uygulamali Egitim ve Gelistirme SAU
AB Ekonomik Biitiinlegmesi ve IKY ALKU Uygulamali Kurumsal Sosyal Sorumluluk SAU
Etkinlik Yonetimi ALKU Kriz ve Stres Yénetimi SDU
Kriz ve Risk Yonetimi ALKU Medeni Hukuk SDU
Sigortacilik ALKU Sosyal Diyalog ve Yonetime Katilma SDU
Isletme Politikast DAU STK’larda IKY SDU
Kiiresel Siyasete Giris DAU Tiirkiye’nin Ekonomi Politigi SDU
Para ve Bankacilik DAU Uluslararas: IKY’de Giincel Konular SDU
Degerler GU Yonetim Felsefesi SDU
Grafik Tasarim GU Yonetim Hukuku SDU
Tiirkiye’de Yonetim Kiiltiiri GU Yénetim Muhasebesi YDU
Aile Tsletmeleri Yonetimi DU e-Miisteri Iliskileri Yonetimi YU
15 Hukukunda Nitelikli Hesaplamalar lDU l:K,’\;;,\]a;‘ig:i.n Orgut Tasarimi YU
Is Yasaminda Caligan Haklar1 IDU IKY’de Kurum I¢i Pazarlama YU
Orgiitsel Davramista Omek Olaylar DU Isletmelerde Kiiltiirleraras: Konular YU
Sosyal Giivenlikte Nitelikli Hesaplamalar  IDU Isletmelerde Teknolojik Gelismeler ve Uygulamalarni YU
TKY’de Metrikler 110] Uygarlik Tarihi YU
IK Muhasebesi 10)0)

Mersin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Cilt 6 - Say1 2 / Haziran 2023




. . b

Yapilan inceleme sonucunda, tiniversitelerin ders igeriklerinin belirlenme kosullarini daha net bir sekilde
ortaya koymak adina, lisans programi olan 13 {iniversitenin akademik kadrosunu incelenmistir. Bu inceleme
lisans, yiiksek lisans ve doktora mezuniyetine gore yapilmaistir.

Tablo 9. IKY Lisans Programlar Akademik Kadrolarimin Mezuniyet Diizeyleri

Boliimler/Mezuniyet Diizeyleri Lisans  Yiiksek Lisans  Doktora

Isletme 33 23 23
CEKO 12 8 11
IKY 2 18 8
Yonetim Organizasyon 0 4 12
Kamu Yonetimi 4 2 3
Sosyoloji 3 2 1
Uluslararas: fliskiler 3 1 1
Iktisat 3 1 1
Turizm Tsletmeciligi 1 1 2
Miihendislik 3 0 0
Istatistik 2 0 0
Psikoloji 0 1 0

Tiirkiye’de IKY alaninda lisans programi olan 13 iiniversitenin 10 tanesinin IKY akademik kadrosuna
ulasilmis ve ulagilan 68 akademik personelin mezun olduklart boliimler belirlenmistir. Akademik kadrolara
her iiniversitenin kendi internet sayfasindan ulasiimistir. KKTC’de bulunan Akdeniz Karpaz Universitesi,
Dogu Akdeniz Universitesi ve Yakin Dogu Universitesinin akademik kadrosuna iiniversitelerin internet
sitesinden ulagilamadigi i¢in bu bilgiye iletisim adreslerinden telefon araciligiyla ulasilmak istenmis fakat
bu girisim sonugsuz kalmistir. Bu sebeple Tablo 9’a KKTC’deki {iniversiteler dahil edilememistir.

Tablo 9°da, IKY lisans programlarinin akademik kadrosunun mezuniyetinin en ¢ok isletme ve IK'Y boliimii
agirlikli oldugu ve isletme mezuniyet diizeyine sahip akademik personelin IKY mezuniyet diizeyine sahip
akademik personele oranla yaklasik 5 kat daha fazla oldugu dikkati cekmektedir. Bunun yaninda, ¢alismada
yer alan 200 farkli ders bdliimlere ayrildiginda 70 tanesinin isletme béliimii, 50 tanesinin ise IK'Y béliimii
kaynakli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda, ele alinan derslerin biiyiik ¢ogunlugunun ait oldugu
boliim ve akademik kadronun mezuniyeti ile iliskili oldugu gériilmektedir. Bu durum ise IKY bdliimiiniin
erken dénemde cogunlukla isletme boliimii altinda bir anabilim dal1 olarak faaliyette bulunmasina ve IKY
boliimlerinin isletme boliimlerine kiyasla akademide daha ge¢ yer almasina baglanabilir.

4.2. insan Kaynaklar: Yonetimi On Lisans Programlart ile Ilgili Bulgular

Arastirmanin 6n lisans kismina iliskin analizde, Tiirkiye’deki meslek yiiksekokullari biinyesinde bulunan
IKY programlarinda verilen dersler incelenmistir. Bugiin itibariyla Tiirkiye’de aktif olarak IKY 6n lisans
programi 32 tiiniversitede, 36 meslek yiiksekokulunda bulunmaktadir. Bu programlarda, ortak se¢meli
dersler dahil edilmeksizin, toplam 1358 ders oldugu tespit edilmistir. Ilgili tablolar olusturulmadan once
incelenen derslerin cogunun ayni oldugu fark edilmis ve ayni igerige sahip dersler birlestirilerek (performans
degerlendirme, performans degerleme gibi) birbirinden farkli 75 derse ulasiimistir. Aragtirmanin devamindaki
tablolarda bahsi gecen 75 ders incelenmistir. Tablo 10’da bahsi gegen meslek yiiksekokullar1 goriilmektedir.

Tablo 10. Universiteler ve Yiiksekokullar

Adnan Menderes Universitesi Sultanhisar MYO

fzmir Kavram Universitesi fzmir Kavram MYO

Afyon Kocatepe Universitesi Bayat MYO

Anadolu Universitesi

Artvin Coruh Universitesi Hopa MYO

Atatiirk Universitesi Pasinler MYO

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Bolu MYO

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Gelibolu Piri Reis MYO
Dogus Universitesi MYO

Erzincan Binali Yildiim Universitesi Uziimli MYO

Giresun Universitesi Sebinkarahisar Sosyal Bilimler MYO
Isparta Uygulamali Bilimler Uni. Aksu M. S. Demirarslan MYQO
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Egirdir MYO

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Gelendost MYO
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Isparta MYO
Istanbul Arel Universitesi MYO

Istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil MYO

Istanbul Beykent Universitesi MYO

Tstanbul Geligim Universitesi Gelisim MYO

Istanbul Okan Universitesi MYO

Kirikkale Universitesi Keskin MYO

Istanbul Kavram Universitesi Istanbul Kavram MYO
Kiitahya Dumlupinar Universitesi Simav MYO

Kastamonu Universitesi Devrekani TOBB MYO

Kirikkale Universitesi Liileburgaz MYO

Mehmet Akif Ersoy Universitesi Tefenni MYO

Manisa Celal Bayar Universitesi Ahmetli MYO

Medipol Universitesi Sosyal Bilimler MYO

Nevsehir H. Bektas Veli Universitesi Giilgehir Sos. Bil. MYO
Ordu Universitesi Unye MYO

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Geyve MYO

Sivas Cumhuriyet Universitesi Cumhuriyet Sosyal Bilimler MYO
Kiitahya Dumlupmnar Universitesi Hisarcik MYO

Kocaeli Universitesi Hereke Omer Ismet Uzunyol MYO
Tarsus Universitesi MYO

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Caycuma MYQ
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Meslek yiiksekokullarinda verilen dersler incelendiginde, genellikle uygulamaya yonelik derslerin agirlikh
oldugu dikkati cekmektedir. IKY nin uygulama ile desteklendiginde daha fazla verim aliabilecek bir disiplin
olmasi nedeniyle meslek yiiksekokullarmin bu yaklagiminim dogru bir tercih oldugu sdylenebilir. Yapilan inceleme
sonucunda derslerden 30’unun IK'Y boliimiine ait oldugu, 20’sinin isletme boliimii kaynakli oldugu goriilmektedir.
75 dersin 30’unun IK'Y béliimiine ait olmas, lisans béliimlerine kiyasla biiyiik bir orandir. Bu oran ile IK'Y én lisans
programi varligini ispatlama yolunda ciddi bir adim atmustir. Bu durum, lisans egitimine gore 6n lisans egitim siiresinin
kisa olmasi nedeniyle, on lisansta yogun olarak alan ve uygulama derslerinin verilmesiyle gerekcelendirilebilir.

Tablo 11°de IK'Y boliimii ile dogrudan ilgili olan 30 ders oldugu goriilmektedir. Derslerin zorunlu ve secmeli
ayrimlar1 dikkate almarak tablo olusturulmustur. IK'Y dersinin 36 meslek yiiksekokulunun 35’inde gosterildigi
goriilmektedir. Ancak IK'Y’ nin 6nemli fonksiyonlarindan olan Is Analizi ve insan Kaynaklar1 Planlamasi
derslerinin az sayida meslek yiiksekokulunda verilmekte oldugu dikkati cekmektedir. Bunun yani sira, IKY
alaminda Bordrolama ve Ozliik Isleri derslerinin oldukca énemli oldugu fakat 36 meslek yiiksekokulunun
sadece 6’sinda bu derslerin gosterildigi dikkati ceken bir diger konudur. Egitim siiresi kisa olan bu programlarda
ogrenicilere uygulamada 6nem tastyan bu tip derslerin verilmesinin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 11. IKY Alan Dersleri

Dersler Zorunlu  Secmeli  Dersler Zorunlu  Secmeli
:[nsan Kaynaklar1 Yénetimi 34 1 Kamu Personel Yénetimi 9 4
IKY” de Iletisim Becerileri ve Takim Calismasi 23 6 IK Planlamasi 9 3
Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku 24 4 Protokol Yonetimi 6 6
IKY Bilisim Sistemleri 23 5 Catigma, Miizakere ve Stres Yonetimi 4 6
Idari isler ve Belge Yénetimi 21 5 Stratejik iKY 7 1
Is Degerleme, Performans ve Ucret Yénetimi 18 8 Sendikacihik 4 4
Is Saglig1 ve Giivenligi 13 13 Yetenek Yonetimi 3 4
Kariyer Planlama ve Kariyer Yonetimi 19 1 Bordrolama ve Ozliik isleri 4 2
IKY’ de Segme ve Yerlestirme 14 6 Is Yeri Dizaym ve Ergonomi 2 2
Toplant: ve Sunu Teknikleri 10 8 Entelektiiel Sermaye Yonetimi - 2
Meslek Etigi ve I Ahlak: 9 9 Is Analizi ve Degerlendirme 2 -
Kriz ve Stres Yonetimi 7 9 Istihdam ve Issizlik 1 1
IKY” de Egitim ve Gelistirme 14 1 Uluslararasi IKY 1 1
IKY Sektdr Uygulamalar 13 2 Is Goren Piyasalan Analizi 1 1
Sosyal Sorumluluk Projesi 4 10 Hizmet I¢i Egitim Programlan - 1

Tablo 12’ye bakildiginda, IK'Y alan derslerinin disinda kalan 45 dersin zorunlu segmeli ayrimi yapilarak
belirtildigi goriilmektedir. Bu derslerden 20’sinin isletme boliimiine ait oldugu tespit edilmistir. IKY alan
isletme boliimi ile dogrudan baglantili bir alan oldugundan elde edilen bulgu son derece normaldir. Tablo
12°ye gore, 20 ders isletme ve 25 ders fakiilte i¢i ve fakiilte dis1 boliimlere ait olan derslerdir. Bu derslerin
6’smin hukuk, 4’iiniin CEKO, 4’{iniin iktisat, 4’{iniin yabanc1 dil, 3’iiniin YOK, 2’sinin seminer/staj ve
2’sinin fakiilte dis1 dersler oldugu goriilmektedir.

IKYY alam Y&netim ve Organizasyon dersiyle iliskili oldugundan 6n lisans programlarinda en ¢ok verilen
ders budur. Tablo 11 ve 12°de IKYY &n lisans programlarinda verilen tiim dersler gosterilmistir.

Tablo 12. Farkh Boliimlere Ait Dersler

Dersler Zorunlu _ Secmeli  Dersler Zorunlu  Secmeli
Ingilizce 34 2 Istatistik 8 2
AITT 34 1 Bitirme Projesi 6 2
Tirk Dili 34 1 Vergi Hukuku 2 1
Ekonomi 28 5 Sosyal Politika 4 3
Isletme Bilimi 32 - Dosyalama ve Arsivleme Teknikleri 3 3
Temel Hukuk 29 2 Orgiit Sosyolojisi 2 4
Yonetim ve Organizasyon 29 2 Finansal Yonetim 5 -
Orgiitsel Davranig 26 2 Hizmet Pazarlamasi 1 4
Toplam Kalite Yonetimi 15 12 Orgiit Teorisi 2 3
Arastirma ve Raporlama Teknikleri 21 5 Finansal Okuryazarlik 2 2
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri 20 6 Tsletmelerde Psikolojik Sorun ve Sikayetler - 4
Girigimcilik 9 15 Ticaret Hukuku 4 -
Staj 22 2 Almanca - 3
Genel Muhasebe 17 3 Kamu ve Ozel Kesim Yapisi - 3
Halkla iliskiler ve Reklamcihik 9 11 Fransizca - 3
Pazarlama [lkeleri ve Tiiketici Davramslan 9 10 Toplu Is Hukuku 1 2
Isletme Matematigi 15 2 Borclar Hukuku 2 -
Davranus Bilimleri 14 3 Kongre ve Seminer Organizasyonu 1 1
Miisteri Iliskileri Y énetimi 12 4 Rusca 1 1
Stratejik Yonetim 12 4 Uluslararas1 Yonetim 1 1
Mesleki Ingilizce 9 5 Tdare Hukuku 1 -
Caligma Psikolojisi 10 4 Isletme Finansmam - 1
‘Yonetsel Karar Verme Teknikleri 10 3
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4.3. IKY Yiiksek Lisans Programlari ile Ilgili Bulgular

Tiirkiye’de IKY alaninda ilk yiiksek lisans programi 1968 yilinda istanbul Universitesinde verilmeye
baslanmistir. 1968’den bu yana aktif olarak tezli, tezsiz ve uzaktan egitim biciminde olmak {izere toplam
26 tiniversitenin 37 programinda (20 tane tezsiz, 17 tane tezli program) yiiksek lisans egitimi verilmektedir.
Bahsi gecen programlar Tablo 13°te tezli ve tezsiz yiiksek lisans bazinda detaylandirilarak gosterilmistir.
Ayrica IKY vyiiksek lisans programlar1 bazi iiniversitelerde hala ydnetim ve organizasyon boliimiiniin alt
boliimii olarak yer almaktadir. S6z konusu durumun doktora programlarinda da benzer sekilde oldugu
gozlemlenmistir.

Tablo 13. Universiteler ve IKY Yiiksek Lisans Programlari

Bahcesehir Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans Istanbul Ticaret Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans
Baskent Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans Istanbul Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans

Bilgi Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans Kayseri Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans Marmara Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans
Cankaya Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans Mersin Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans

Dogu Akdeniz Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans leantagu Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans
Dokuz Eyliil Universitesi/Tezli Yiiksek Lisans Okan Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans

Ege Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans Sakarya Universitesi/Tezli Yiiksek Lisans

Gazi Universitesi/Tezli Yiiksek Lisans Siileyman Demirel Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans
Hacettepe Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans Ufuk Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans

Isik Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans Uludag Universitesi/Tezli Yiksek Lisans

Istanbul Arel Universitesi/Tezsiz Yiiksek Lisans Yeditepe Universitesi/Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans
Istanbul Aydin Universitesi/Tezli Yiiksek Lisans Yildiz Teknik Universitesi/Tezli Yiiksek Lisans

Yukaridaki programlarin ders igerikleri incelendiginde, yiiksek lisans egitiminde 491 ders verildigi
saptanmistir. Bu derslerden igerikleri ayni olan dersler birlestirildiginde geriye birbirinden farkli 32 ders
kalmugtir. incelenmesi gereken asil veri, bahsedilen 32 derstir. Bu dersler IK'Y alan dersleri ve farkli boliimlere
ait dersler olarak iki kisimda incelenmistir. Derslerde zorunlu ve segmeli ayrimi dikkate alinmis, bunlar en gok
verilen dersten en az verilen derse gore siralanmistir. Incelenen derslerin 18°i IK'Y boliimiine, 9’u ise farkli
boliimlere aittir. Bu kapsamda ¢alismanin temel amaglarindan biri IK'Y alan derslerini incelemek, sayilarni ve
ders igeriklerini tespit etmektir. Bu dogrultuda iKY alan derslerini gdstermek iizere Tablo 14 olusturulmustur.
Farkli boliimlere ait 9 derse bakildiginda ise bu derslerin 5’inin isletme, 4’iiniin ise CEKO boliimiine ait oldugu
dikkati cekmektedir. Ayrica farklilik gdsteren derslerin gogunun 6zel tiniversitelerin programlarinda bulundugu
tespit edilmistir. Bu durumda her iiniversitenin akademik kadrosunun uzmanlik alanina gore kendine 6zgii
dersler olusturmak istedigi sOylenebilir. Son olarak, bahsi gecen derslerin disinda kalan dersler her programda
zorunlu olarak gosterilen uzmanlik alan, proje, seminer, yiiksek lisans tezi ve arastirma yontemleri dersleridir.

Tablo 14. IKY Alan Dersleri

Dersler Zorunlu _ Se¢meli  Dersler Zorunlu _ Secmeli
Performans ve Kariyer Yonetimi 14 18 fnsan Yonetimine Stratejik Yaklagim 12 8
IKY’nin Davramgsal Boyutu 19 9 IKY de Giincel Gelismeler 11 5

Is Hukuku, Ts Saglig ve Giivenligi 18 10 Caligma Psikolojisi 8 4
Yonetim Yaklasimlar ve Liderlik 16 12 Uluslararasi IK'Y 1 5

IK Planlamasi 16 10 IK’da Nicel Arastirmalar 3 3

Is Degerleme, Ucret ve Odiil Yonetimi 8 15 insan Kaynaklarinda Nitel Aragtirmalar 3 -
Caligma Tligkileri 15 7 Kogluk ve Mentorluk 1 1
TKY’ye Genel Bakis 15 4 Entelektiiel Sermaye Yonetimi 1

IK’da Egitim ve Gelistirme 13 7 Insan Kaynaklar Analitigi 1 -

4.4. Insan Kaynaklari Yonetimi Doktora Programlart ile Ilgili Bulgular

Tiirkiye’de ilk 1KY (Personel Yonetimi) doktora programi 1968 yilinda istanbul Universitesinde
baslatilmistir. Bugiin Tirkiye’de aktif olarak egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunan 3 doktora programi
bulunmaktadir. Istanbul ve Marmara Universitesinde Insan Kaynaklari Yonetimi doktora programi
bulunmakta iken, Ankara Universitesinde Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kariyer Danigmanhgi isimli
doktora programinin oldugu saptanmustir. Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Kariyer Danismanhgi doktora
programu ise, kendi alaninda Tiirkiye’deki ilk ve tek doktora programidir.

Istanbul ve Marmara Universitesindeki Insan Kaynaklari Yénetimi doktora programi miifredatlar:
benzerdir. Ankara Universitesi Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Kariyer Danismanlhigi doktora programinin
miifredatinin ise oldukca farkli oldugu goriilmektedir. Ankara Universitesinin doktora programi, genel
itibariyle kariyer danismanlig dersleri {izerine kuruludur. Istanbul ve Marmara Universitesinin programlari
ise daha ¢ok IKY dersleri iizerine yogunlasmaktadir.
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Tablo 15. Universiteler ve IKY Doktora Programlan

Ankara U__niversitesi Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Kariyer Darmgmanlig
Istanbul Universitesi ~ Insan Kaynaklan Yonetimi
Marmara Universitesi  Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Tiirkiye’deki 3 doktora programinin dersleri incelendiginde 57 tane dersin verildigi, bu derslerden ayn
isimli dersler ¢ikarildiginda geriye birbirinden farkli 35 ders kaldigi goriilmektedir. Fakat bu 35 dersin
farkliliklar1, yukarida da belirtildigi iizere, genellikle Ankara Universitesi iizerinde yogunlagmaktadir.
Incelenen dersler IKY ve diger boliimlere ayrildiginda 35 dersin 23’iiniin IK'Y boliimiine ait oldugu 4’iiniin
ise isletme boliimiine ait oldugu goriilmiistiir. Isletme boliimiine ait dersler Girisimcilik ve Isletme Yonetimi,
Kiiltiirlerarasi iletisim ve Y&netisim, Modern Yonetim Uygulamalari, Stratejik Yonetim dersleridir. IKY
boliimiine ait dersler ise Tablo 16’da goriilmektedir. Tabloda belirtilmeyen diger dersler ise arastirma
yontemleri, tez, seminer, uzmanlik alan, yeterlige hazirlik, ileri arastirma teknikleri, nicel ve nitel yontem
analizleri dersleridir.

Tablo 16. IKY Alan Dersleri ve Doktora Programlari

Insan Kaynaklan Yénetimi Ankara-Istanbul- Caligan Davramslar1 ve Sorun Alanlan Ankara-Istanbul
Marmara
IKY"de Giincel Yaklagimlar Ankara-Istanbul- Kiiresel Insan Kaynaklar1 Yénetimi Ankara-
Marmara Marmara
Stratejik Insan Kaynaklar Yénetimi Ankara-Tstanbul- K Aragtirmalart [stanbul-
Marmara Marmara
Endiistri Psikolojisi Ankara Is Hukuku, Is Saghig ve Giivenligi [stanbul-
Marmara
IKY ve Endiistri iligkileri Ankara K'Y de Olgme ve Degerlendirme istanbul
K'Y de Kariyer Damsmanhg Ankara [KY’nin Kuramsal Temelleri Istanbul
fleri Kariyer Damsmanlig Uygulamalart Ankara K'Y de Etik ve Kiiltiir Marmara
fleri Kariyer Damsmanlig Teorileri Ankara K'Y’ nin Davramgsal Boyutu Marmara
Istihdam Politikalar Ankara Insan Sermayesinin Geligimi Marmara
Kariyer Damsmanlig Siireci ve Uyg. Ankara Siirdiiriilebilir IKY Marmara
Kariyer Damsmanligr Teorileri Ankara Uyusmazlik Coziimiinde Miizakere Marmara
Teknikleri
Kariyer Programlarimi Gelistirme ve Ankara
Degerlendirme

5. TARTISMA VE SONUC

IKY béliimleri, {iniversiteler iginde en gok problem yasayan Iktisadi ve idari Bilimler fakiiltelerinin
bir parcasidir. IIBF’lerin kontenjanlarinin yiiksekligi, kalabalik siniflar, bazi dénemlerde kontenjanlarm
dolmamas1 gibi nedenlerle diisiik puanlar ile gelen 6grenci profili ve Coronaviriis salgini sonrasinda
dijitallesmenin getirdigi sorunlarn yani sira, miifredatlarin da ¢aga ve sektoriin ihtiyaglarmma uyum
saglayamamasi fakiiltelerin sorunlari arasindadir (Ozkanan, Acar, 2022). Bu sorunlar ekseninde, son
zamanlarda akademik olarak var olma sorunu yasadig1 sdylenen Insan Kaynaklar1 Yénetimi boliimlerinin
Tiirkiye’de aktif olarak egitim-6gretim faaliyetinde bulunan 36 6n lisans, 13 lisans, 37 yiiksek lisans (17 tezli
20 tezsiz) ve 3 doktora programi mevcuttur. On lisans ve lisansiistii programlarinda IKY egitimi alaninin
daha IKYY alanina 6zgii oldugu, lisans programlarinin ise hala isletme boliimii odakl1 ve disiplinler aras1 bir
yapida oldugu sdylenebilir.

Yapilan analizde, 6n lisans programlarinda yer alan 75 farkli dersin 30’ unun dogrudan 1KY boliim dersi,
20’sinin ise isletme boliim dersi oldugu anlagilmigtir. Ayrica programda yer alan dersler incelendiginde, 75
dersin 15’inde %70 oraninda, 34’iinde ise %50 oraninda programlar aras1 miifredat biitiinligiiniin saglandig
sonucuna ulasilmistir. Lisans programlarinda IKYY béliim derslerinin sayisi ise 6n lisans programlarindakine
oranla oldukca diisiiktiir. Incelenen 200 dersin 70’i isletme, 51°i ise IKY alaninda verilen derslerdir. 200
farkli dersin yer aldig1 lisans programlarinda aslinda ortalama 55 dersin farklilik gostermesi gerekirken,
bu saymin olduk¢a fazla c¢ikmasi programlarin miifredatlarinda %300’e varan bir farklilik oldugunu
gostermektedir. Tespit edilen bu farklilik, her tiniversitenin kendi biinyesinde kendine 6zgii olma g¢abasi
agisindan giiglii bir gdsterge olabilecegi gibi, IKY programlar1 agisindan bakildiginda bir ¢oklu bakis
agisinin gostergesi olabilir. Ozellikle son donemde iiniversite sayismin artmasi bu durumun olusmasinda
etkili olmustur denilebilir. Lisansiistii programlara bakildiginda ise ders igeriklerinin iKY eksenli oldugu
yargisi On lisans programlari ile benzer sekildedir. Yiiksek lisans programlarinda incelenen 32 farkli dersin
17°si IKY alan dersi, 6’s1 ise isletme alan dersleridir. Son olarak doktora programlarinda incelenen 35 farkli
dersin 23’iiniin 1KY alan dersi, 4’iiniin ise isletme dersi oldugu gériilmiistiir. Dolayisiyla IKY lisansiistii
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programlarinin, dogal olarak daha ¢ok kendi i¢ dinamiklerine yoneldigi, 6n lisans programlarinda oldugu
gibi akademide agirligin1 koymaya basladigi soylenebilir.

Ders igeriklerinin belirlenmesinde bdliim yonetimlerinin ve akademik kadronun mezuniyet bdliimlerinin
one c¢iktigr ongorildiigiinden, caligma kapsaminda lisans programlarinda gorevli akademik personelin
mezun olduklar1 boliimler incelenmistir. Akademik personelin %57’sinin isletme mezuniyet diizeyine
sahip oldugu, %13’iiniin ise IKY akademik mezuniyet diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durumun
alanin akademide isletme gibi boliimlere nazaran yeni bir disiplin olmasi agisindan olagan bir durum
oldugu sdylenebilir. Gelecege yonelik olarak kiiresellesme, iletigsim, teknoloji ve is yasaminda yasanacak
gelismelerle IKY miifredati, egitimi ve uygulamalarinin daha 6zgiin ve farkli olacag: ongoriilebilir. Ayrica
bu gelismelere ve IKY nin artan 6nemine paralel olarak bu alanda yetisecek akademik personel sayisinin
nicelik ve nitelik olarak artmasi, alana daha fazla katki yapilmasina imkan saglayacaktir.
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