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Bu calismada, futbol antrendr egitim programlarinin etkililigine iliskin antrenor deneyimlerinin
incelenmesi  amaglanmistir. Nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseninin
kullanildigi arastirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden oOlglit Ornekleme yontemi
kullaniimistir. Arastirmaya 2022 yilinda Antalya’da Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)
tarafindan yiratilen Antrendr Egitim Programlari (AEP)'na kabul edilen gonalla 20 futbol
UEFA A antrendr adayi katilmistir. Veriler, alan yazini ve pilot ¢alismanin sonunda ulagilan ve
5 sorudan olusan yari yapilandiriimis gérisme formu kullanilarak yiiz ylize gériismeler yoluyla
elde edilmistir. Veriler betimsel analiz teknigi cercevesinde ve betimlemeye dayali
deneyimlerin ana temalara ayrilmasiyla 6zetlenerek yorumlanmistir. Analiz sonuglarina goére;
cevrim igi toplantilara, seminer ve uygulama egitimlerine, 6lgme ve degerlendirme siireglerine
ve antrendr egitim programinin genel organizasyonuna yonelik antrendr deneyimlerinden
olusan bulgulara ulasilmistir. Sonug olarak antrendr egitim programlarindan &nce
gergeklestirilen cevrim ici toplantilarin oryantasyon itibariyle daha nitelikli hale getirilmesi,
seminer egitimlerinde nitelikli dokiiman saglanmasi, taktik animasyon programlarin
kullanimina yonelik egitim verilmesi, uygulama egitimlere yonelik mifredatin uygulanabilir
yogunluga indirgenmesi, 6lgme degerlendirme siireglerine yonelik antrendrler Gzerinde
olusan sinav ve not kaygisina yonelik tedbirlerin alinmasi, kurs (icretlerinin daha makul
miktarlara indirilmesi, seminer siiresince konaklama ve lojistik gibi verilen hizmet kalitesine
yonelik iyilestirilmelere gidilmesi AEP’in daha etkili ve verimli hale gelmesine yonelik 6nemli
katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Antrencér egitim programi, Antrenér, Egitim etkililigi

Abstract

In this study, it is aimed to examine the experiences of the coaches regarding the effectiveness
of football coaching education programs. In the research, in which the phenomenology
pattern, one of the qualitative research methods, was used, the criterion sampling method,
one of the purposeful sampling methods, was used. 20 football UEFA A coach candidates, who
were accepted to the Coaching Education Program (AEP) conducted by the Turkish Football
Federation (TFF) in Antalya in 2022, participated in the research. The data were obtained
through face-to-face interviews using the literature and a semi-structured interview form
consisting of 5 questions, which was reached at the end of the pilot study. The data were
summarized and interpreted within the framework of the descriptive analysis technique and
by separating the descriptive experiences into main themes. According to the analysis results,
Findings consisting of coaching experiences for online meetings, seminars and practice,
assessment and evaluation processes and the general organization of the coaching education
program were reached. As a result, making the online meetings held before the coaching
education programs more qualified in terms of orientation, providing qualified documents in
the seminar, providing coaching on the use of tactical animation programs, reducing the
curriculum for practical education to an applicable density, exam, and grade anxiety on the
coaches for assessment and evaluation processes. It is thought that taking measures for this
purpose, reducing the course fees to more reasonable amounts, and improving the quality of
services provided during the seminar, such as accommodation and logistics, will make
significant contributions to making the AEP more effective and efficient.
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Giris

Antrendr kelimesi kavramsal agidan (Keten, 1974) “yiiksek ba-
sari seviyesinde idman ve hazirlama ilminin gerektirdigi formas-
yona sahip, beden ve ruh saghgini saglayici, beden egitimi ve
spor faaliyetlerinde bulunanlari galistiracak glice ve bilgiye, ayni
zamanda sosyopsikolojik bilgi ve kabiliyete de sahip olan yetis-
tirici ve galistirici kisiler” seklinde tanimlanmustir. Goral, Yapici
ve Kog (1999) antrenéri, spor faaliyetleri gergevesinde “egiti-
min uygulayicisi” olarak tanimlar. Charman, Drotter ve Noel
(2001) ise bir antrenori “iyi bir organizator, etkili bir yonetici,
motivator ve sporcuya bagimsizligini ve yeterliligini kazandiran
bir egitimci” olarak degerlendirmistir.

Antrenorlik, temel olarak spor alanindaki bilgi birikimi ve
deneyimi aktarma meslegidir. Meslek; sporcularin ilgi, motivas-
yon, dikkat ve yogunlasmaya ihtiya¢ duydugu antrenmanlarda
egitsel sureglerle ilgili donanimli olmayi gerektirir. Genel kiiltir
bilgisi, analitik diisinme, olaylar arasinda iliski kurma ve sezgi
gliciini kullanabilme gibi zihinsel sireglerin aktif oldugu yasa-
min birgok alanina hitap eder. Egitiminden sorumlu oldugu ziim-
renin ihtiyaci olan bilgi ve beceri diizeyine katki saglayarak on-
larin kisilik sahibi, olumlu tutum ve davranislar sergileyen kisiler
olmasina yardimci olur. Bu oOzellikleriyle antrendrlik 6gretme
yetkinligine sahip siirekli gelisim ve giincelleme gerektiren
onemli bir egitsel faaliyet alanidir.

Uluslararasi boyuttaki amator ve profesyonel kategorilerde
gerceklestirilen spor organizasyonlari, kurum ve kuruluslarin
verdigi spor egitim hizmetleri, kurs ve spor okullari gibi etkinlik-
ler antrendrlerin spor egitim faaliyetlerine yonelik uygulama
alanlaridir. Saglik veya eglenme amaciyla bireysel veya toplu
halde yapilan egzersiz faaliyetlerine liderlik eden gondlli spor
egitmenlerini de géz onlinde bulundurdugumuzda antrenér ve
spor egitmenlerinin spora dair etkilesime girdikleri alanin bi-
yuklUgu ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6nemli faaliyet alaninin etkilili-
gini fark eden (lkeler, sporcularin daha verimli galisarak en Ust
diizeyde verim almasi amaciyla antrencr egitim programlari ger-
cevesinde tedbirler almistir. Sunay ve imamoglu (1996) sporda
gelismis Ulkelerin sporcularin yetismesi ve basarisinda biyik
roll olan antrendr egitim programlarini bilimsel ¢alismalara da-
yandirdigini aktarmistir. Tlrkiye’de bu gelismelere paralel ola-
rak hem antrendr yetistiren kurumlar nispetinde hem de mev-
zuata dair birtakim giincellemeler hayata gegirilmistir.

Tirkiye’'de antrenor yetistirmek maksadiyla egitim veren
kurumlarin basinda Universitelerin Spor Bilimleri Fakiilteleri
(SBF) ve Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullari gelmektedir.
Genglik ve Spor Bakanlig1 (GSB) Spor Egitimi ve Arastirmalari Da-
ire Baskanligi da Spor Federasyonlari ile birlikte hareket ederek
ilgili branslardan antrendr kurslari agmaktadir. Futbol antrencr-
IGgu egitimleri ise Tlrkiye Futbol Federasyonu (TFF) Futbol Ge-
lisim Direktorligl tarafindan yiritllen programlar dogrultu-
sunda gerceklesmektedir. TFF nitelikli futbol antrendrleri yetis-
tirmek maksadiyla antrendr egitimlerine yonelik bir de talimat
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yayinlayarak (TFF, 2021) antrendrlerin egitim esaslarini belirle-
mistir. Talimata gore futbol antrenodr egitimlerine basvurabil-
mek i¢in adayin; 18 yasini doldurmus olmasi, futbol disiplin tali-
matina gore kesin hiikiim giymemis olmasi, bahis eylemlerinden
kesinlesmis ceza almamis olmasi, kurslara katilmasinda her-
hangi bir saglik engelinin bulunmamasi ve ilkyardim sertifikasina
sahip olmasi gerekmektedir.

Literatlir gz 6ninde bulunduruldugunda AEP’e yonelik
bir arastirmada Sunay ve imamoglu (1996) antrenérlerin AEP’in
amaglarini farkh sekilde algiladiklarini ve programdan beklenti-
lerinin farkli oldugunu bildirmis, programlarin fiziksel olanaklar
ile siire bakimindan yetersiz kaldigina yonelik sonuglar elde et-
mistir. Sevim (1998) ise AEP’in planli ve bilimsel verilere dayali
bir egitim programina sahip olmasinin 6nemine vurgu yapmistir.
Goral ve dig. (1999)'nin arastirmasi Turkiye’deki antrenor egi-
timi ve programlarin bati lkeleri ile karsilastirildiginda benzer-
likler oldugunu fakat ders icerikleri bakimindan énemli farklilik-
larin bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bilgiler AEP’i gesitli
boyutlari ile ele alan nicel arastirmalarin oldugunu géstermek-
tedir. Bu arastirmada ise futbol antrendrlerinin AEP’in etkilili-
gine iliskin gorlslerini incelemek amaglanmistir. Nitel yontem
ve tekniklerin kullanildigi arastirmada antrendrlerin deneyimle-
rine ulasilmis, yapilan yiiz yize gériismelerden elde edilen veri-
lerle Futbol AEP’in etkililigine ve verimliligine katkida bulunmak
hedeflenmektedir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada AEP’e yonelik futbol antrendrlerinin deneyimle-
rine ulasmak amaglanmistir. Futbol antrendrleriyle yapilan go-
rismelerde AEP’e yonelik bir i¢ gori gelistirmek, anlam olustur-
mak ve konu hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmak ama-
ciyla nitel arastirma yontem ve teknikleri tercih edilmistir. Bu
amagla bu arastirmada futbol antrendrlerinin gorislerini belir-
lemek i¢in nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni
kullanilmistir (Patton, 2002). Fenomenolojik desen bir fenomen
icin deneyimi olan katilimcilarin bu deneyime iliskin ortak fikir-
leri/g6ruslerini incelemeyi (Creswell, 2016) ayni zamanda far-
kinda olunan deneyim, algi, durum gibi olgularin farkh kisilerce
nasil anlasildigina iliskin derinlemesine betimlemeye ¢alisan ni-
tel arastirma desenidir (Bogdan ve Biklen, 2007). Bu desenin ter-
cih edilme nedeni antrendrliik bilgi, becerilerini gelistirmek ve
terfi almak gibi amaglarla antrenor egitim programlarina katilan
futbol antrendrlerinin programa iliskin “deneyimlerini, algilarini
ve programi nasil anlamlandirdiklarina yonelik arastirmaciya
butlincul bir bakis agisi” imkan saglamasidir (Yildirnm ve Simsek,
2018).
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Arastirma Grubu

Arastirmaya 2022 yilinda Antalya’da TFF tarafindan yiri-
tiilen Antrendr Egitim Programlari (AEP)’ na kabul edilen gonalli
20 futbol UEFA A antrendr adayi katiimistir. Arastirmada amagli
ornekleme yontemlerinden olgiit 6rnekleme yontemi kullanil-
mistir. Bu yontem (Patton, 2014) belirli bir amaca yoénelik derin-
lemesine arastirma ve bilgi agisindan zengin durumlar yrGtal-
mek Uizere tercih edilir. Katilimcilarin belirlenmesindeki 6lgiitler
AEP’e fiili olarak katilmis ve programi tamamlamis olmak, en az
5 yil antrendrliik yapmis olmaktir. Katihmcilar K1-K20 arasinda
kodlarla gosterilmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo
1 de verilmistir.

Tablo 1. Katimcilara ait demografik 6zellikler

Katiimcilar  Cinsiyet Yag Mezuniyet Meslek Yili
K1 E 34 Lise 9
K2 E 42 Lise 7
K3 E 55 Lise 7
K4 E 41 Lise 9
K5 E 43 Lisans 6
K6 E 49 Lise 14
K7 E 43 Lise 12
K8 E 47 Lisans 8
K9 E 36 Lise 12

K10 K 37 Yuksek Lisans

K11 E 39 Lisans

K12 E 38 Lisans

K13 E 47 Lise 10
K14 E 43 Lise 11
K15 E 45 Lise 9
K16 E 40 Yuksek lisans 6
K17 K 39 Lisans 7
K18 E 44 Lise 8
K19 E 38 Lisans 7
K20 E 37 Lisans 6

Arastirmacinin rolii

Arastirmaci katilimcr grupla beraber AEP’i tamamlayan
kursiyerler arasindadir. Bu deneyim arastirmacinin zihninde
arastirma konusunun olusmasina neden olmus, buradan hare-
ketle alan yazini arastirmaci tarafindan incelenerek gerekli 6n
hazirlik yapilmistir. Bu asamada Turkiye’deki antrendr yetistir-
meye yonelik mevzuat, antrenor egitim programlarinin igerigi
ve literatlir taranarak AEP’in teorik ve uygulama safhasinin etki-
liligine yonelik sorular arastirmaci tarafindan olusturulmustur.
Daha sonra bu arastirmanin analizine dahil edilmeyen 3 kati-
limci ile pilot galisma yapilmis ve AEP’in degerlendirilmesi ve
AEP’in organizasyonun kalitesine yonelik arastirma sorulari da
dahil edilmistir. Alan uzmani 2 akademisyenden goéris alinarak
goriisme sorularina son sekli verilmis ve yari yapilandirilmis go-
risme formu olusturulmustur. Gorlismeler arastirmaci tarafin-
dan yari yapilandirilmis goriisme formu ve ses kayit cihazi kulla-
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nilarak gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler arastirmaci tara-
findan MAXQDA 2020 nitel veri analizi programi kullanilarak
analiz edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Veriler, alan yazini ve pilot ¢alismanin sonunda ulasilan ve
5 sorudan olusan yari yapilandirilmis gérisme formu kullanila-
rak ylz ylize goriismeler yoluyla elde edilmistir. Formda ayrica
katilimcilarin demografik bilgilerini iceren sorulardan olusan bir
bolim de yer almaktadir. Katilimcilara goriisme oncesinde aras-
tirmanin amaci, verilerin ne sekilde kullanilacagi, goriismenin
gerceklesme usuli, katiimcilarin kimligine yonelik bilgilerin kul-
lanilmayacagi ve ses kayitlarinin metne donistirildikten sonra
silinecegi hususlarinda bilgiler verilmis; gbriisme yeri ve zamani
katilimcinin istegi yoniinde belirlenmistir. Ses kayitlarinin kalite-
sine yonelik gorlisme ortami ig¢in uygun sartlar hazirlanmistir.
Her bir goriisme yaklasik 30-40 dk. arasinda gerceklesmistir.
Gorlsme sorulari asagida verilmistir. Katiimci gorisleri dogrul-
tusunda daha derin bilgiler elde etmek amaciyla sorulara “ne-
den, nasil, hangi” vb. soru kelimeleri eklenerek sonda sorular
olusturulmustur.
1. Antrenér egitim programi (AEP) 6ncesinde gergeklestirilen
hazirlik asamasina iliskin gérusleriniz nelerdir?
2. AEP’in teorik egitimlerine iliskin gorlsleriniz nelerdir?
AEP’in uygulama egitimlerine iliskin gérusleriniz nelerdir?
4. AEP’in degerlendirme (sinav) asamasina iliskin gorusleriniz
nelerdir?

5. AEP’in organizasyon kalitesine yonelik gorisleriniz neler-
dir?

Verilerin Analizi

Veriler betimsel analiz teknigi ¢ercevesinde (Yildirm ve
Simsek, 2016) ve betimlemeye dayali deneyimlerin (Ersoy,
2016:53) ana temalara ayrilmasiyla ve Ozetlenerek yorumlan-
mistir. Bu teknigin bu arastirmada kullanilmasinin sebebi kati-
limci gorislerini etkili bir bicimde agiklamak ve okuyucuya di-
zenli ve yorumlanmis bir bicimde gostermektir. Ayrica Willis,
Sullivan Bolyai, Knafl ve Cohen (2016) betimsel analiz teknigi ile
bir fenomen hakkinda bireylerin distincelerinin tanimlanmasini
isaret eder. Buamagla temalar katilimci gorisleri dogrultusunda
tanimlanmis ve kodlama anahtarindaki kodlar uzman gorisleri
de dikkate alinarak bu temalar altinda verilmistir.

Ses kayitlari herhangi bir diizeltme yapmadan oldugu gibi
metne dondstlriimustir. Veriler kategori ve kodlara dénlsti-
rilerek katihmcilarin sorulara verdigi cevaplar dogrultusunda
uygun tema altina listelenmistir. Ortaya ¢ikan tema, kategori ve
kodlar nitel arastirma yapan ve antrenor egitimi alaninda ¢als-
malari bulunan iki akademisyene gonderilerek karsilastirma
yapmasi istenmistir. Kodlayicilar arasi uyum istatistiginin bakil-
dig bu asamada uyumun %75’in altinda guvenirligi olan kodlar
calismadan cikariimistir.
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Veriler imla ve yazim kurallarina uygun hale getirilerek,
dogrudan alintilar yapilarak bulgular bélimiinde tablolar ha-
linde sunulmustur. Ayrica kodlarin kag katilimci tarafindan ce-
vaplandigina yonelik frekans bilgisi de verilmistir. Bulgular bu
arastirmadaki temel amag dogrultusunda ve goriisme sorulari-
nin sirasina gore raporlastirilarak sunulmustur.

Etik Beyan

Bu arastirma Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesinin
Etik Komisyonu’nun 29.04.2022 tarih ve E-26428519-044-45916
sayili karari ile etik agidan uygun bulunmustur.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Creswell (2018) nitel bir arastirmanin glvenirligini arttir-
mak icin katilimcilarla uzun sireli is birligi ve birlikteligin yani
sira onlarin zihinlerindeki soru isaretlerini giderecek ayrintili bil-
gilendirmelerin yapilmasini ifade eder. Arastirmaci; veri top-
lama esnasinda 20 giin boyunca AEP’nin gerceklestigi otelde ka-
tiimcilarla birlikte konaklamis, kahvalti ve yemek gibi ortam-
larda birlikte bulunmus ve antrendr egitim siireglerinde katilim-
cilarla birlikte egitim gérmistir. Bu durum Yildirnm ve Simsek
(2011)’in de belirttigi gibi arastirmaci ile katilimcilar arasinda bir
gliven ortaminin dogmasina neden olmus, gérusilen kisiler ce-
vaplarinda daha samimi hale gelmistir. Patton (2014) verilerin
analizi esnasinda yanliliklari ortadan kaldirmak amaciyla birden

Tablo 1. Antrendrlerin egitim 6ncesi hazirlik asamasina yonelik gérusleri
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fazla uzmanin goérisiine olan ihtiyaci vurgular. Bu ¢alismada ve-
riler nitel veri analizi uzmani bir 6gretim Uyesi tarafindan daha
analiz edilerek analizin dogrulugu ve nesnelligi kontrol edilmis-
tir. Boylece tek analiz biriminden dogacak hatalar en aza indiril-
mistir. Bu asamada arastirma sorulari ayni sira ile sorularak ve
katilmcilara ait gorisler ses kayit cihaziyla kayit altina alinarak
¢alismanin tutarhhg olusturulmaya calisilmistir. Kodlayicilar
arasi glvenirligi hesaplamak amaciyla Miles ve Huberman’in
(1994) 6ngordugi teknik kullanilmis ve glvenirlik %90 olgiilerek
kanitlanmistir. Ayrica katilimci gérislerinden dogrudan alintilar
yapilarak da gecerlilik saglanmaya ¢alisiimistir.

Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde katilimcilardan elde edilen veriler
Uzerinde yapilan analiz sonuglarinailiskin bulgulara yer verilmis-
tir. Nitel arastirma yontemlerinin kullanildigl ¢calismada veriler
yari yapilandirilmis goériisme formu araciligiyla yiiz yiize yapilan
gorismeler yoluyla elde edilmistir. Bu arastirmanin bulgulari
bes tema altinda ele alinmistir. Bu temalar, arastirma sorulari
g6z 6niinde bulundurularak sunulmustur. Ayrica bulgulara ilis-
kin olarak bes kategori olusturulmus, kodlar bu kategorilerin al-
tinda verilmistir. Arastirma bulgulari ele alinirken katilimcilarin
gorislerine iliskin dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu asa-
mada katihmcilarin gergek isimleri gizli tutularak her katilimci
bir kod isim ile “K1”, “K2” seklinde sunulmustur.

Kategori Kodlar
Olumlu f Olumsuz f
Cevrimigi toplantilar Tanisma 4 Dokiiman yetersizligi 16
Toplantilarin yapilmasi 3 Oryantasyon yetersizligi 14
Egitimcilerin tanitimi 2 Toplanti igeriginin yetersizligi 13
Katihmin denetlenmemesi 11

Tablo 1 gevrim i¢i toplantilar kategorisi altinda antrenor
egitim programlari dncesinde gerceklestirilen faaliyetlere iligskin
antrendr gorislerini icermektedir. Egitim programlarinin 6nce-
sinde ¢evrim igi toplantilarin yapilmasi, egitimcilerin tanitilmasi
ve bu toplantilarda kisa bir tanisma faaliyetinin gergeklestiril-
mesi antrenodrlerin olumlu olarak degerlendirdigi kodlar arasin-
dadir. Dokiiman yetersizligi ve egitimin igerigine yonelik oryan-
tasyon yetersizligi ise agirlikh olarak antrenorlerin olumsuz go-
rls bildirdigi kodlar olarak 6ne ¢ikmustir.

Ayrica gevrim ici egitimlerde toplantilarin igeriginin yeter-
siz olusu ve katilimin zorunlu olarak duyurulmasina ragmen de-
netlenmemesi antrendrler tarafindan yogun olarak ileri strilen
olumsuz goérusler arasindadir. Katilimcilardan K4 ¢evrimigi egi-
timlere yonelik: “Cevrimigi egitimlerde sanki bir teorik egitim ve-

rilecekmis gibi algiladim. Cok farkli konulara deginildi ama ige-
rikten haberdar edilmedigimiz i¢in kurs boyunca ne olacagini
hep merak ettim” ciimleleriyle olumsuz goris ifade etmistir.

Katihmcilarda K11 ise toplantilarda antrendrlere saglanan
dokiimanlarin yetersizligi koduna iliskin: “Mail ortaminda 10-15
sayfalik oyun kurgularini igeren bir kitapgik génderildi. Kurs bo-
yunca herhangi bir egitim materyali saglanmad.. Egitimlerde isi-
mize yarayacak daha fazla dokiiman saglansaydi gelisimimizde
o yénde daha fazla olurdu.” seklinde géris bildirmistir.

Katihmcilardan K2 ise ¢evrim i¢i toplantilarin yapilmasina
yonelik su olumlu goérisi ifade etmistir: “Kursa kimlerin katila-
cagini ¢evrim igi toplantilarda gérdiik, yiizlere asina olduk ayni
zamanda bize hangi hocalarin egitim verecegini de 6grenmis ol-
duk.”
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Tablo 2. Antrendrlerin 1. Egitim dénemine (seminer) yonelik gorusleri
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Kategori Kodlar
Olumlu f Olumsuz f
Seminer egitimleri Ekip galismalari 14 Program kullanma egitiminin olmayisi 18
Taktik bilgiye olan katki 11 Odevlerin degerlendirilmemesi 16
Teknoloji kullanimi 8 Yetersiz bilgi diizeyi artigi 13
Literatir gelisimi 6

Tablo 2 antrendr egitim programinin seminer egitimleri
seklinde gerceklestirilen donemine iliskin antrenér gorislerini
icermektedir. Seminer egitimleri kategorisi altinda dort olumlu
3 olumsuz kodun olustugu gorilmektedir. Ekip calismasi, taktik
bilgiye olan katki, teknoloji kullanimi ve literatiir gelisimi kodlari
katilimcilar tarafindan olumlu olarak degerlendirilirken program
kullanma egitiminin olmayisi, 6devlerin degerlendiriimemesi ve
yetersiz bilgi dlizeyi artisi kodlari 6ne ¢ikan olumsuz gorisler al-
tinda toplanmustir.

Katihmcilardan K8 seminer déneminde gerceklestirilen fa-
aliyetlere iliskin su gorusleri 6ne stirmistir: “Oyun kurgusuna
yénelik hazirladigimiz icerigi tiim katiimcilarin éniinde sunduk.
Burada eksik ve hatalarimizi gérme sansimiz oldu. Topluluk
oniinde konusma, teknik ve taktik acidan diisiinceleri ifade etme
gibi hususlarda kendimi ifade etme becerimi gelistirdigini diisii-
niiyorum.”

Katihmcilardan K14 ise seminer donemine iliskin gorisle-
rini su climlelerle ifade etmistir: “Daha énce tahtaya veya
kddida yazarak anlattigim oyun kurgularini animasyon hazir-
lama programinda ilk defa hazirladim. Daha énce sézel olarak

Tablo 3. Antrendrlerin 2. Egitim dénemine (uygulama) yonelik gorusleri

verdigim taktik bilgiye déniik her seyi bu program aracilhdi ile
gorsellestirebilecegimi égrendim. Tiim bilgimi animasyonlar va-
sitasiyla sporcularima daha iyi aktarabilecegimi diisiiniiyorum.
Gorsel agidan isime zenginlik katacak bir donanim elde ettim.”

Katihmcilardan K12 ise teknoloji kullanimina yonelik su
olumsuz gorisleri dile getirmistir: “Animasyon programi kullan-
mak teknolojiyi iyi kullanabilmek tabii ki glizel fakat bu progra-
min egitimlerde kullanilacagina yénelik bir bilgi verilmediginden
hazirliksiz yakalandik. Geldigimizde hadi programlari agin bas-
layin dendi. Herkesin programi kullanmay! bildigi varsayildi.
Oysa bir¢ok arkadasimiz bu programi ilk defa kullandi. Hig¢ de-
gilse bu programin editimi birkag¢ saat verilseydi ¢ok daha fay-
dali olurdu diye diistiniiyorum.”

K1 ise seminer dénemine iliskin su olumsuz gorisi aktar-
mistir: “Cevrim ici toplantida bize 6dev mahiyetinde yapmamiz
gereken gérevler verildi. Fakat egitim déneminde bu édevler de-
gerlendirilmedi. Hatta bazi arkadaslarimiz édevleri bile teslim
etmedigini séylediler. Bu noktada degisken bir tutumun sergi-
lenmesi dogrusu beni biraz lzdii. Organizasyona karsi bakis
a¢imi degistirdi.”

Kategori

Uygulama egitimleri

Kodlar
Olumlu Olumsuz f
Yaparak yasayarak 6grenme Egitimsiz degerlendirme 15
Beceri gelisimine olan katki Piyon verimsizligi 15
Mifredatin yogunlugu 14
Egitimcilerin niteligi 13
izlenme baskisi 11

Tablo 3 antrendr egitim programinin uygulama egitimleri
seklinde gergeklestirilen donemine iliskin antrendr gorislerini
icermektedir. Uygulama egitimleri kategorisi altinda toplanan
yaparak yasayarak 6grenme ve beceri gelisimine olan katki ant-
renorlerin olumlu goris bildirdigi kodlar arasindadir. Egitimsiz
degerlendirme, piyon? verimsizligi, mifredatin yogunlugu, egi-
timcilerin niteligi ve izlenme baskisi antrenorler tarafindan
olumsuz olarak degerlendirilen kodlardandir.

Katihmcilardan K3 uygulama egitimlerine yonelik su goris-
leri bildirmistir: “Seminer salonunda kendi ¢izdigimiz kurgulari
diger katiimcilarin 6niinde aktarmistik. Bu defa da kurgularimizi

gergek temelli olarak uygulama imkéni bulduk. Uygulamalarda
ne yapilmasi veya yapilmamasi gerektigini hem kendi ¢alisma-
mizdan hem de diger antrenér arkadaslarin uygulamalarindan
ogrendik. Dolayisiyla ¢ok faydal buldugumu séyleyebilirim.”

K10 ise uygulamalara ek olarak egitimcilerin uygulamalar-
daki egitimci yéniine su ifadelerle vurgu yapmistir: “Seminer dé-
neminde veya uygulama déneminde basimizdaki egitimcinin
bize ¢ok sey kattigini diisiiniiyorum. Hem sézel bilgisi hem de
saha bilgisi gergekten ¢ok iyi idi. Kendisinden antrendrliik bece-
risi noktasinda ¢ok sey égrendim.”

1 Futbol antrenmanlarinda taktik calismalar gergeklestirmek amaciyla rakip oyuncu roli verilen genelde alt yas kategorilerindeki futbolcu.
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Katihmcilardan K16 ise uygulama déneminde yasadigi de-
neyimleri su cimlelerle aktarmistir: “Seminer déneminde veya
uygulama déneminde basimizdaki egitimcinin bize ¢ok sey kat-
tigini diisiiniiyorum. Hem sézel bilgisi hem de saha bilgisi ger-
cekten c¢ok iyi idi. Kendisinden antrenérliik becerisi noktasinda
cok sey 6grendim.”

Katihmcilardan K16 ise uygulama déneminde yasadigi de-
neyimleri su climlelerle aktarmistir: “Her antrendére bir kurgu ve-
riliyor ve onu hemen sunup ardindan uygulatmasi bekleniyor.
Pes pese gelen anlatimlar ve uygulamalar karmakarisik bir hale
déndisiiyor. Neyin dogru neyin yanlis oldugu konusulmadan gé-
riisiilmeden hemen baska bir antrenére sira geliyor. Bu sekilde
verimsiz olarak herkesin lizerine diiseni yapip gegtigi bir formata
déniistii uygulama egitimleri.” Uygulama egitimlerinin yogun
olarak olumsuz gorisle ifade edildigi bir baska husus ise antre-
norlerin egitim verilmeden uygulamaya ¢ikarilmasi durumudur.

Bu noktada K7’nin aktardiklari bu hususu vurgu yapmak-
tadir. “Bir kurgu olusturduk sonrasinda da uygulamaya ¢iktik
ama bize uygulama egitimi verilmedi ki. Uygulamada yapiimasi
gerekenler, dikkat edilmesi gerekenler, dogrular yanhslar sek-
linde bir egitim verilseydi biz de ona gére uygulamalari gercek-
lestirirdik. Uygulamalari yaparken benim dogru bildigimi, antre-
nér egiticisi yanhs veya hatali olarak degerlendiriyor. Neye gére

Tablo 4. Antrendrlerin egitimin degerlendirilmesine yonelik gorusleri
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degerlendirdigini bilmiyorum. Herkesin bunlari bilmesi gerekti-
gini diisiinliyorsa o zaman egitim programi niye var.” Piyonlarin
kullanimi uygulama egitimlerinde olumsuz olarak degerlendiri-
len bir baska husus olarak dikkat ¢ekmektedir.

Bu hususla ilgili olarak K13’(in aktardig deneyimleri 6éne
cikmaktadir: “Uygulama egitimlerini yaptigimiz bélgedeki ta-
kimlardan birinin alt yapi ekibini getiriyorlar ve sabahtan ak-
sama kadar bu ¢ocuklarla uygulama yapiliyor. Egitim dolayisiyla
oyun 20-30 saniyede bir durduruluyor. Cocuklarda bundan feci
halde sikiliyorlar bu durum performanslarina yansiyor. Sonugta
bu performans antrenér adayinin kurgusunun ¢ikip ¢tkmama-
sina da etki ediyor. Dolayisiyla organizasyonda tek bir yas kate-
gorisiyle bu kadar uzun ¢alisiimasini son derece hatali buluyo-

”

rum.

Katilimcilardan K5 ise piyon kullanimina yonelik su ifade-
leri aktarmaktadir: “Cocuklar sakat olmadigi halde yapmak iste-
miyor ve yorgunluktan tribiine ¢tkmak istiyor. Kalanlarla da uy-
gulamalari verimli gerceklestiremiyoruz. Piyon olarak segilen ¢o-
cuklar gergekten ¢ok kii¢ciik ve okul egitimlerinden de mahrum
kalmis oluyorlar. Bence piyon konusu uygulama egitimlerinin en
zayif noktas!.”

Kategori Kod Olumlu (f) Olumsuz (f)
Sinav ve not kaygisi 2 17

Olgme ve degerlendirme Sinav yéntemi 5 14
Kaliplagmis antrendr davranislar talebi 4 12

Tablo 4 antrendr egitim programinin degerlendirme done-
mine iliskin antrenor gorislerini icermektedir. Buna gére az sa-
yida antrenoriin sinav ve not kaygisi, sinav yontemi ve kaliplas-
mis antrendr davraniglari talebine yonelik kismi olumlu gorisi
bulunsa da degerlendirmeye iliskin yogun olarak olumsuz géris
bildirdikleri gorilmektedir.

Sinav kaygisi, degerlendirmedeki adaletsizlikler ve kaliplas-
mis antrendr davranislari talebi antrendrler tarafindan olumsuz
olarak degerlendirilen kodlar arasindadir.

Katihmcilarin yogun olarak vurgu yaptigi kod ise sinav ve not
kaygisi olarak 6ne gikmaktadir. Bu hususta katilimcilardan K6 su
degerlendirmelerde bulunmustur: “Seminer déneminden itiba-
ren arkadaslik ortaminda giden egitim ortami bir anda rekabete
déniistii. Herkesi bir stres kapladi. Acaba gegecek miyim, kala-
cak miyim kaygisi antrenérlere bildiklerini bile unutturdu. Bence
bu ortam degerlendirme icin bu hale getiriimemeliydi.”

Degerlendirmeye iliskin K14 ise deneyimlerini su sekilde ak-
tarmustir: “Egitimin sonunda yapilan sinavin sekli hakkinda hig-
bir bilgimiz yoktu. Bizi bir salona aldilar ve herkes bilgisayarin-
dan veya akilli telefonundan ¢evrim igi olarak sinava girdi. Fakat

bu sekilde higbir sinav tecriibesi olmayan arkadaslarimiz vardi
ve inanilmaz strese girdiler.”

K9 ise egitimin degerlendirilmesine iliskin su gorisleri ifade
etmistir: “Uygulama sinav sonuglarini gériince inanamadim. O
an aktif ¢alisanlari gegirdiler, herhangi bir takimla s6zlesmesi
bulunmayanlari biitiinlemeye biraktilar. Sinav sonuglari agip ba-
kilsin, ¢ok rahatlikla tespit edilebilecektir. Béyle degerlendirme
mi olur? Glizel giden egitimi dederlendirme ile berbat ettiler.”

Katihmcilardan K16 ise degerlendirme hususuna iliskin ola-
rak su ifadeleri aktarmistir: “Degerlendirme asamasi bu egitim
programinin en adaletsiz bélimii idi. Odevleri dederlendirmedi-
ler. Bazi 6devlerini teslim etmeyen arkadaslari sinavdan gegirdi-
ler. Topluluk éniinde konusamayan, uygulamada komik durum-
lara diisen arkadaslari gegirdiler. Bence ¢ok biiyiik haksizliklar
yapildi, degerlendirme asamasinda.”

Degerlendirme hususuna iliskin K 19 ise su hususlara vurgu
yapmistir: “Bazi antrendr editimcilerinin egitim bittikten sonra
aksam oteldeki sohbetler esnasinda katilimcilarin (gte birinin
kalacagini s6ylemesi ve bunun gerceklesmesi beni hayrete dii-
stirmiistd. Sinav olmadan kalacaklari belirlemisler demek ki.”
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Katihmcilardan K15 ise degerlendirmenin igerigine iliskin
olarak su gorisleri aktarmistir: “Ben yillardir antrenérliik yapi-
yorum. Bugiin antrenér olmadim. Uygulama esnasinda benim
uygulamalarimi beGenmeyip kesip durduruyor. Bagirarak anlat-
mami istiyor. Belki ben bagirmadan aktarmanin daha islevsel ol-
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dugunu diisiiniiyorum. Bagira ¢agira bir antrenman yapmak is-
temiyorum. Davranissal olarak bizi uygulamada belirli bir kaliba
sokmak istiyorlar. Bunu ¢ok yanlis buldugumu ifade etmek iste-
rim.

Tablo 5. Antrendrlerin antrendr egitim programinda verilen hizmete yonelik gorisleri

Kategori Kod Olumlu (f) Olumsuz (f)
Antrenman malzemesinin kalitesi 4 16
Kurs Ucreti 4 15
Organizasyon Uygulama sahasinin mesafesi 3 14
Beslenme imkanlarinin kalitesi 7 11
Konaklama imkanlarinin kalitesi 6 10

Tablo 5 antrendr egitim programinin genel organizasyonuna
yonelik antrendr gorislerini icermektedir. Buna gore antrenor-
lerin verilen hizmete yonelik kismen olumlu goris bildirdikleri,
yogun olarak ise olumsuz goris bildirdikleri goriilmektedir. Kali-
tesiz antrenman malzemesi verilmesi, kurs Ucretinin yliksek
olusu, uygulama sahasinin mesafe olarak uzak olusu, beslenme
imkanlarinin kalitesinin ve konaklama imkanlarinin yetersizligi,
antrendrlerin olumsuz olarak degerlendirdigi 6ne ¢ikan kodlar-
dandir. Katilimcilardan K7 bu hususa iliskin olarak su gorusleri
beyan etmistir: “Konaklama yeri ile uygulama sahasi arasindaki
mesafe uzak. Her giin sabahtan uygulama sahasina otobdis yol-
culugu yapiyoruz égle yemedi icin tekrar gelip 6gleden sonra
tekrar gidip aksama tekrar déniiyoruz. Cok vakit kaybina neden
oluyor. Sahasi otelle ayni mekénda olan bir konaklama mekdéni
secilseydi, daha iyi olurdu.”

K4 ise konaklama imkanlarina iliskin farkli bir degerlendir-
mede bulunmustur: “Federasyonun list diizey bir antrenérliik
egitim programinda hem de COVID-19 salgini déneminde iki ki-
silik odalarda kalmak zorunda birakildik. Bunu bastan da séyle-
mediler. Yemekleri de gercekten lezzetsiz buldum.”

Katihmcilardan K10 organizasyon kapsaminda antrenérlere
verilen malzemelere iliskin su gorusleri dile getirmistir: “Abartili
bir kurs licreti talep edip ardindan siradan bir takimin bile giy-
meyecedi malzemeleri vermelerini ¢ok yadirgadim. Egitimde
antrendrlerin motivasyonunu yiiksek tutmalari lazim. Bu nok-
tada federasyon biraz siki davrandi.”

Tartisma

Fiziki, ruhi ve sosyal agidan insani egiten ve onlarin gelisimine
katki saglayan antrendrler; belirli bir program dahilinde bilgi ve
tecribelerini sporcularina aktarmaya galisirlar. Sirecin nitelikli
bir sekilde devam ettirilebilmesi antrendriin alan, meslek ve ge-
nel klltir bilgileri yéniinden donanimli olmalarini zorunlu kilar.
Antrendr Egitim Programlari (AEP) antrendrleri bu 6zellikleri iti-
bariyle yetistirmeyi amaglarken onlarin potansiyellerini ortaya
¢ikarmalarina da destek olmayi hedeflemektedir. Antrenor go-
ziyle bu hedefin gergeklesme diizeyinin ortaya konulmasinin
amaglandigi bu ¢alismanin sonuglarina gore futbol antrendrleri

AEP’in etkililigini onemli 6lglide olumsuz karsilamaktadir. Ayni
zamanda AEP’in bazi boyutlarinin yogun olarak sorunlu oldu-
guna yonelik goruslerin oldugu tespit edilmistir.

AEP’in egitim Oncesinde oryantasyon ihtiyacini karsilamak
amaciyla yaptig1 ¢evrim ici egitimler bu arastirmanin katilimci-
lari tarafindan yogun olarak olumsuz sekilde degerlendirilmistir.
Okakin (2008: 70) oryantasyon egitimini tanismak, cevreye
adaptasyon saglamak ve katilimcilarin uyum siresinin kisaltil-
masina yonelik program igerigi hakkinda bilgi ve belge vermek
olarak tanimlar. Bu g¢alismanin sonuglarinda ise az sayida kati-
limcinin “tanisma, egitimcilerin tanitilmasi ve toplantilarin yapil-
masi”na yonelik olumlu goris bildirmesine karsilik yogun olarak
“oryantasyon yetersizligi, dokiiman yetersizligi, toplanti igerigi-
nin yetersizligi ve katihmin denetlenmemesi” gibi hususlarda
AEP’in egitim 6ncesindeki olumsuzluklarina yonelik fikir beyan
etmistir. Oryantasyon egitimlerinin bir amacinin da (Tiyek,
2014) ¢alisana kurum hakkinda olumlu bir izlenim olusturmak
oldugu dikkate alindiginda AEP 6ncesinde gergeklestirilen faali-
yetlerin analiz sonuglari, program éncesine olan olumsuz yakla-
simin bir gostergesidir, ayni zamanda programin etkililigine yo-
nelik olumsuz bir degerlendirme olarak ortaya ¢ikmaktadir. Su-
nay (2020)'in ¢alismasinda da AEP’e katilan antrendérlerin go-
gunlugunun bransa 6zgli yeni gelismelerden haberdar olmayi ve
ilgili spor bransinda uygulama becerisi elde etmeyi bekledikle-
rini fakat bu beklentilerin gerceklesmedigini ya da az diizeyde
gerceklestigini ortaya koymaktadir. Analiz sonuglari gerceve-
sinde ortaya ¢ikan “toplanti iceriginin yetersizligi” sorunu g¢ev-
rim ici toplantilarda katilimcilara aktarilmasi gerekenlerin belirli
bir plan dahilinde yuritilmemesi kaynakli olabilir. Bu bilgiler isi-
ginda arastirma sonuglari antrendr adaylarinin kurs éncesindeki
cevrim ici toplantilarda AEP hakkinda aydinlatici bilgi beklentisi
icinde oldugunu fakat bu beklentilerin yeterince karsilanamadi-
ginl gostermektedir. Bu beklentinin karsilanamamasi teorik ve
uygulama egitimleri sirecindeki katilimcilari 6grenme perfor-
mansina yonelik motivasyon dusikligiine sevk ettigi gorilmek-
tedir.

Analiz sonuglari katiimcilara egitim oncesi, sirasi ve sonra-
sinda matbu veya elektronik ortamda yeterli egitim dokiimani
saglanmadigini da gostermektedir. Bu eksiklik kursiyerlerinin
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kurs boyunca okuyup arastiracak, inceleyecek ve antrendri alan
ve meslek bilgisi yonlinden gelistirecek ders malzemesinin teda-
rik edilmemesine yonelik bir elestiri olarak da gorilebilir. Aslan
ve Aybek (2018)’in arastirmasi egitim ortaminda malzeme veya
dokiiman (Bal, 2010) yetersizliginin katihmcilarin egitime yone-
lik olumsuz tutum gelistirmelerine neden oldugu sonucunu or-
taya koymaktadir. Sunay (2020)"in ¢calismasinda da katilimcilarin
¢ogunlugunun egitim slresince kaynak saglanamamasi sebe-
biyle genellikle egitimlerde kendilerinin not tutarak bu agigi ka-
patmaya ¢alistiklari sonucu yer almaktadir. Bu sorun, Kubat ve
Yildiz (2022)'in arastirma sonucu olarak vurguladigi antrenorle-
rin verimli olmalarinin onlara olanak saglamakla ¢oziilebilece-
gini gostermektedir.

Arastirma sonuglarinin AEP 6ncesinde yogunlastigi sorunlar-
dan biri de gevrim igi toplantilara katilimin denetlenmemesine
donuktir. Sunay (2020) kursiyerlerin derslere katilimlarinin
derslere ve konulara iliskin davranis degisikliginin olusmasinda
onemli olabildigini ifade etmektedir. AEP dncesinde g¢evrim igi
egitimlere katilmanin zorunlu oldugu katimcilara elektronik
posta yoluyla bildirilmesine ragmen katilimcilardan bir¢cogu bu
“toplantilara katilmadigini ve kurstan basarili oldugunu” ifade
etmistir.

Seminer egitimleri boyunca antrendrlerin yaparak yasaya-
rak tecriibe ettigi “ekip ¢alismalar1” arastirmanin katilimcilari ta-
rafindan olumlu olarak 6ne gikan bir baska husustur. Saha igi uy-
gulamalardan 6nce antrendérlerin rol yapma modelini kullanarak
bir ekipmis gibi hareket etmesi onlara gercek temelli antrenoér-
lUk becerileri kazandirmaktadir. Bu asamada kursiyerler bir tek-
nik ekipte yer alan teknik sorumlu, yardimci antrenor, atletik
performans antrenori, kaleci antrendrii ve analiz antrendéri gibi
rolleri Gstlenerek bu goreve iliskin sorumluluklarini yerine getir-
mektedir. Analiz sonuglari géz 6nilinde bulunduruldugunda bu
uygulamalar katilimcilar agisindan egitim doneminin en begeni-
len ve en faydali siireci olarak degerlendirilmistir.

Katihmcilar egitimcilerin futbol literatiirline yonelik kullan-
digi dili yani “literatiir gelisimini”, egitimcilerin katilimci antre-
norlerin “taktik bilgilerine olan katkisini” ve egitimlerde futbol
antrenman igerikleri olusturmak icin kullanilan animasyon prog-
ramini bir baska deyisle “teknoloji kullanimini” olumlu olarak
degerlendirmistir. AEP’te gorev alan antrenor egiticileri futbol
literatliriine uygun kavramlar Gizerinden sunumlar gergeklestir-
mektedir. Oyun kurgusu, performans alanlari, rehberlik ve tek-
nik-taktik bilgiyi iceren bu kavramlarin kullanilmasi antrenér ve
sporcu arasinda futbol dili olusturmasi adina 6nemli bir gelisim
saglamaktadir. AEP sliresince antrendrlerin oyun kurgusu gelis-
tirmelerine yardimci olan futbol animasyon programlarinin kul-
lanilmasi da bu agidan antrendérlere mesleki yonden olumlu kat-
kilar saglayacagi dusinilmektedir. Katilimcilarin fikirlerini, 6ne-
rilerini ve hayallerini gorsel bir alanda canlandirma imkani bul-
dugu animasyon programlari kurs boyunca aktif olarak kullanil-
mistir. TUm bu ders igi faaliyetler antrenorlerin alan bilgisine y6-
nelik gelisimini saglamayi hedeflemektedir. Animasyon progra-
minin kullanilmasinin katilimcilar agisindan énemli goriilmesine
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karsilik bu programlarin kullanilmasina yonelik temel bir egiti-
min verilmeyisi ise olumsuz olarak degerlendirilmistir. Katilimci-
lar seminer donemindeki egitimlere iliskin ortaya ¢ikan tema al-
tinda, “6devlerin degerlendirilmemesi” ve “yetersiz bilgi dizeyi
artis1” hususlarinda da olumsuz olarak goriis bildirmistir. Balci
(2011) degerlendirmenin dogru yapilabilmesinin 6n kosulu ola-
rak 6grenme ile ilgili standartlarin olusturulmasi gerektigini
ifade eder. Usta ve Ugurlu (2018) ise arastirma sonucu olarak
egitimin kalitesinin arttirilmasinin yolunun denetimden gecti-
gini bildirir. Antrendrlerin egitimine yonelik bu tema altinda or-
taya cikan kategori basliklari, inal (1995)’in ¢alismasinda da yer
bulmus antrenorlerin gercek temelli bilgi edinme ihtiyacina yo-
nelik olarak “kurslarda misabaka sartlariyla paralellik gbsteren
egitimlere daha ¢ok yer verilmesi” gerektigi vurgulanmistir. Ka-
tilimci gorisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan bu bulgular antre-
norlerin bilgi diizeyine olan katkisinin yetersizligini 6ne ¢ikar-
maktadir.

Antrenor egitimlerinin uygulama donemine yodnelik olusan
tema altinda “yaparak yasayarak 6grenme” ve “beceri gelisi-
mine olan katki” kategorileri antrendrler tarafindan olumlu ola-
rak degerlendirilmistir. Katilimcilarin yaparak yasayarak 6gren-
meden kastettikleri fenomeni Bilir (2008); drama, tasarimlaya-
rak 6grenme, 6greterek 6grenme ve isbirlik¢i 6grenme gibi alt
boyutlari olan yapilandirmaci 6grenme yaklasimiyla elde edilen
o0grenme modeli olarak degerlendirmektedir. Aslinda antrendr-
lerin egitimin bu asamasinda is birligi halinde bir 6grenme ger-
ceklestirmekte oldugu ve bundan son derece istifade ettigi bu
temada o6ne ¢ikan analiz sonucudur. Antrendrlerin yaparak ya-
sayarak 6grenme modeline baglh olarak beceri gelistirdiklerini
aktarmalari da bu sonucun gostergesidir. Ceyiz (2007); antre-
norligin sadece teknik becerilerin ezberletilmesi veya milkem-
mel oyun planlarinin olusturulmasindan ibaret olmadigini, isin
ve sporcularin Gnemsenmesi, onlara yaklasim tarzinin iyilestiril-
mesi ve sporcularin performanslarinin nasil en Ust dizeye ¢ika-
rilacagina yonelik becerilerin kazanilmasinin gerekliligini vurgu-
lar.

Uygulama egitimleri temasi altinda ortaya ¢ikan “mifreda-
tin yogunlugu”, “egitimsiz degerlendirme”, “piyon verimsizligi”,
“izlenme baskisI” ve “egitimcilerin niteligi” kategorileri ise kati-
limcilar tarafindan olumsuz olarak degerlendirilmistir. Katihmci-
lar “mifredat yogunlugundan” 20 giin siiren teorik ve uygulama
egitimlerdeki ders konularini kastetmektedir. Katilimci gorisleri
bu derslerin ¢ok boyutlu ve ayrintilariyla islenmesi gerektigini
vurgulamasina ragmen zaman kisitliligl nedeniyle ylizeysel ola-
rak gecilmek zorunda kalindigina isaret etmektedir. Egitimde ka-
litenin arttirilmasinin yolunun mufredatin uygun hale getirilme-
sinden gectigi gerceginden hareketle, Bilgin ve Oksal’in (1999)
¢alismasindaki sonugta bu iliskinin 5nemini ortaya koymaktadir.
Giicli ve Ozdemir (2016)'in arastirmasi gegcmisten giiniimiize
kadar glindemde kalan bir sorun olmasina ragmen egitimlerde
icerigin ¢cok boyutlu tutularak yizeysel islenmesinin “disiplin so-
runlarina” neden olacagini bildirmistir. Bu arastirmanin bulgu-
lari da dikkatle incelendiginde mifredatin yogun olmasinin
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AEP’in sonunda gergeklestirilen degerlendirme silirecini de
olumsuz etkiledigi soylenebilir. Katilimcilarin egitim verilmeden
degerlendirme yapildigina yonelik gorislerinin yogunlugunun
buradan kaynaklandigi ifade edilebilir. Gorpelioglu, Emiroglu ve
Aypak (2019); arastirma sonucu olarak degerlendirme faaliye-
tinde bulunacak kisilerin degerlendirme yetkisini almadan 6nce
egitimde o6lgme degerlendirmenin yeri ve 6nemi konularini kap-
sayan egitimden gegirilmelerinin uygun olacagini onerir.

Uygulama egitimlerine yonelik katilimci gorislerinin odak-
landigi bir baska olumsuz durum ise uygulama egitimleri bo-
yunca futbol takimlarinin altyapi kategorilerindeki futbolcularin
piyon olarak kullaniimasindaki yontemdir. Uygulama egitimleri-
nin slirekli durdurulup hatalarin gésterilmesi esasina dayanmasi
piyon olarak kullanilan altyapi futbolcularinin fiziksel ve zihinsel
olarak yorulmasina neden olmaktadir. Ayrica egitimler boyunca
ayni ekibin piyon olarak kullaniimasi, onlarin akademik egitim-
lerinden geri kalmasina neden oldugu da “piyon verimsizligi” ka-
tegorisi altinda ortaya ¢ikan katilimci gorislerindendir. Katihmci
antrendrlerin bu tema altinda olumsuz olarak dile getirdigi bir
baska kategori ise “izlenme baskisidir. Bu asamada katilimci ant-
rendrlerin daha once tanimadigl ve 6zelliklerini bilmedigi bir
oyuncu grubunu diger katiimci ve degerlendiricilerin gozi
onlinde bir uygulama ¢ikarmasi ve yonetmesinin istenmesi bu
zorlugun ortaya ¢ikardigi stres olarak yorumlanabilir.

Uygulama egitimleri temasi altinda ortaya ¢ikan ve olumsuz
olarak degerlendirilen 6nemli kategorilerden biri de AEP’te g6-
rev alan egitimcilerin niteligidir. Kubat ve Yildiz (2022) kisa sireli
kurslarla futbol antrenori yetistirmenin mimkiin olamayaca-
gini ¢linkl bir antrendriin; spor hekimi, spor psikologu ya da bir
spor bilimciden ders alip anlayip bunu sporcularina aktarabile-
cek beceriye sahip olmasinin gerekliligini vurgulayarak arastir-
masinda Tirkiye’deki antrendr kurslarinin yetersizligine degin-
mistir. Ayni zamanda oyun felsefesi, taktik, antrenman metodu
ve yeterlilik agisindan Tiirk futbol antrenérlerinin donanimli ol-
madigina vurgu yapmis kanit olarak da Avrupa’daki futbol ku-
|Gplerinin Tlrk antrendrleri tercih etmemesini gdstermistir. TFF
teknik adamlarin egitimi ve siniflandiriimasi talimatinda (TFF,
2020) antrendr egitimcisi olmak igin basvuruda bulunacaklarda
aranacak sartlara bakildiginda UEFA A lisansina sahip olmak ve
TFF egitim mudurlGgi tarafindan yapilan degerlendirme sonu-
cunda kursa davet edilmis olmak 6n kosul olarak yer almaktadir.
TFF resmi internet sitesindeki futbol gelisim direktorligl sek-
mesi altinda Turk futbolunun gelisimine yoénelik (TFF, 2023)
“Tiirk futbolunun tiim paydaslarinin es glidiimii icerisinde Tiirki-
ye'deki tiim geng niifusu kucaklayarak futbolun gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi igin ortak bir dil ve felsefeyle gesitli projeler
tiretme” misyonunu Ustlenmektedir. Ayrica yine TFF'ye ait resmi
internet sitesindeki futbol gelisim direktorligi altindaki egitim
sekmesinde de sadece kursa basvuracak antrendr adaylarina ait
bir lcretlendirme bilgisi gorilmektedir. Bu bilgiler 1s1g8inda
TFF'nin AEP kapsaminda antrendrlerin donanimlarina yonelik
yeterliigerigin olusturulmasi hususunu yeniden diizenlemesinin
gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.
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Antrenorlerin egitiminin degerlendirilmesi temasi altinda
ortaya c¢ikan degerlendirme kategorisine iliskin katilimcilarin
olumlu degerlendirmelerini iceren herhangi bir koda ulasilama-
mistir. Bu kategori altinda “sinav ve not kaygisi”, “degerlendir-
medeki adaletsizlikler” ve “kaliplagsmis antrenér davranislari ta-
lebi” kodlari ise katilimcilar tarafindan olumsuz olarak degerlen-
dirilmistir. Antrenérlerin egitim boyunca sinavlardan basarili
olup olamayacagina yonelik kaygi yasadigi ve bu kayginin heye-
cana neden oldugu anlasiimaktadir. Cliceloglu (1998) heyecani,
denetim altinda tutulamayan kuvvetli ve yasanmasi normal olan
duygular olarak niteler. Bu duygu durumu sinavda bildiklerini
anlatamama ve elestirilme korkusu gibi kisinin benlik kavramini
zedeleyebilecek durumlara neden olabilir (Uzun, 2003). Antre-
norlerin 20 glin boyunca aldiklari egitimin piyonlarla gergekles-
tirdigi bir uygulama ile degerlendirilmesi ve ¢evrim i¢i ortamda
yapilan teorik sinav yénteminin bu olumsuz duygu durumlarinin
yasanmasina neden oldugu soylenebilir. AEP’te teorik sinav ya-
pilmasina ragmen glinlerce siiren uygulama sinavlar ise birkag
glin sirmekte ve bu yontem teorik sinavlara nazaran daha fazla
dnemsenmektir. inal (1995)'in ¢alismasinda antrendrlerin egi-
tim sonrasinda sadece uygulamali olarak yapilacak sinavlar ile
basari seviyelerinin tespit edilmesinin saglikli olamayacagi bildi-
rilmistir.

AEP’teki degerlendirme yonteminin ortaya ¢ikardigi bir
baska olumsuzluk ise degerlendirmenin adaletli yapilamadigina
yoneliktir. Antrenor egitimcilerinin degerlendirmelerde hangi
antrendrlerin basarili hangilerinin basarisiz olacagina dair egitim
sirecinde bazi katilimcilara bilgi verdigi, antrendr egitimcileri
olarak kendilerine en az sekiz katiimcinin basarisiz olarak deger-
lendirilmesinin istendigi ve ozellikle herhangi bir kulliple resmi
sozlesmesi bulunmayanlarin basarisiz olarak degerlendirilecegi
gibi bilgiler katihmci géruslerinden elde edilen veriler arasinda-
dir. Bu bilgiler, arastirmanin yapildigi donemi kapsayan egitim
sonundaki degerlendirme sonuglari ile 6rtlismektedir. Ugur ve
dig. (2023)’nin arastirmasi bir gruba liderlik edenlerin basari igin
daha nitelikli olmasinin zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Bu
arastirmanin yapildigi AEP kapsamindaki 6lgme ve degerlendir-
melerden hareketle sinavlarin gegerli, glvenilir ve adil olacak
sekilde yapilandirilmasina ihtiyag oldugu sonucu ortaya ¢ikmak-
tadir.

AEP siresince verilen hizmete yonelik katilimci gorusleri-
nin yogun olarak olumsuz kodlar tizerinde birlestigi gérilmekte-
dir. Arastirmanin yapildigi dénemde katilimcilarin egitimlere
motive olma ve kendini iyi hissetme gibi gerekcelerle AEP kap-
saminda katilimcilara verilen sort, tisort ve esofman gibi “ant-
renman malzemelerinin kalitesi yogun olarak olumsuz degerlen-
dirmistir. Katilimcilarin TFF tarafindan diizenlenen Ust diizey bir
antrendrliik egitimi organizasyonunda kendilerini daha degerli
hissettirecek malzeme beklentisi icinde olmasi bu olumsuz de-
gerlendirmeye gerekge olabilir. AEP’in gergeklestirildigi konak-
lama oteli ve otelde katilimcilara sunulan yeme-igme hizmetinin
kalitesi de otelin ¢ok kalabalik olmasi gerekgesiyle katilimcilar
tarafindan yogun olarak olumsuz degerlendirilmistir. AEP’in 20



Tas

glin slirllyor olmasi ve bu siire zarfinda oteldeki yeme-igme ¢e-
sitliliginin beklentiyi karsilamamasi, bu olumsuz degerlendir-
meye neden oldugu séylenebilir. AEP’teki verilen hizmet temasi
altindaki organizasyon kategorisine ait katilimci gérislerinin yo-
gun olarak olumsuz degerlendirdigi bir baska kod ise konaklama
mekani ile uygulamalarin yapildigl saha arasindaki mesafenin
uzakhgidir. Bu durum katilimcilarin sabah ve 6gle seanslari ol-
mak Uzere giinde iki kez otobisle uygulama sahasina gidilmesi
ve tekrar geri gelinmesini zahmetli bir siire¢ olarak degerlendir-
mesinden kaynaklaniyor olabilir. AEP’teki verilen hizmet temasi
altindaki organizasyon kategorisinin olumsuz olarak degerlen-
dirdigi bir baska kod ise kurs Ucretidir. Bu olumsuz duruma ne-
den olan gerekge ise alinan icret ile verilen hizmet kalitesinin
birbirine uygun olmamasindan kaynaklandigi katilimci gorisleri
dogrultusunda soylenebilir.

Sonug ve Oneriler

AEP’e davet edilen antrendrlerle ¢evrim igi ortamda gergekles-
tirilen toplantilarin oryantasyon boyutunun ve bu toplantilarin
iceriginin yetersiz oldugu, program siresince kullanilacak dokui-
manlarin nitelik itibariyle yeterince temin edilemedigi ve zo-
runlu olarak ilan edilmesine ragmen ¢evrim ici toplantilarin de-
netlenmedigi sonucuna ulasiimistir.

AEP’in ilk donemi olarak ifade edilen ve genellikle kapali sinif
ici egitim aktivitelerin gergeklestirildigi seminerlerin antrendrler
arasinda ekip ¢alismasi olusturdugu, literatiir ve taktik bilgi yo-
ninden antrendrleri gelistirdigi ve ozellikle teknoloji kullanimi
noktasinda antrendrlere dnemli katkilar sagladigi tespit edilmis-
tir. Buna karsi; teknoloji kullanimina yénelik egitimin olmayisi,
zorunlu gorev olarak verilen 6devlerin kontrol edilip degerlen-
dirilmemesi ve profesyonel antrendrliik alanindaki bilgi artisinin
yetersiz diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir.

AEP’in ikinci donemi olarak ifade edilen ve saha uygulama-
lari seklinde gergeklestirilen egitsel aktivitelerin antrenérlerde
yaparak yasayarak 6grenme ve beceri gelisimine katki sagladigi
sonucuna ulasiimistir. Buna karsi; mifredatin yogun olmasi ige-
rikten yeterince istifade edilememesine neden olmustur. Bunun
yaninda egitimcilerin niteliginin yetersiz oldugu ve egitimde kul-
lanilan piyonlarin kullanilma yontemlerinin hatali oldugu sonu-
cuna ulasiimistir. Ayrica ¢ok sayida antrendr adayinin segici dik-
katle antrenér uygulamalarini izlemesi, antrendrler (zerinde
baski olusturdugu sonucuna ulasiimistir.

AEP’te kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin ye-
tersiz oldugu bunun da antrendrler lizerinde sinav ve not kaygi-
sina donlistigl sonucuna ulasilmistir. Ayrica antrendr egitimci-
lerinin antrendrleri ortili olarak tek tip antrenér modeline uy-
gun bir degerlendirmeye tabi tuttuklari sonucuna ulasiimistir.

AEP siiresince antrendrlere verilen antrenman kiyafetlerinin
kalitesiz oldugu, konaklama imkanlarinin yetersiz, beslenme
imkanlarinin kisith oldugu ve uygulama yapilacak sahaya olan
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mesafenin uzak oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica kurs {icre-
tinin katihmcilarin tamami tarafindan yiiksek bulundugu sonu-
cuna ulasiimstir.

Bu arastirmanin analiz sonuglarina gore su 6neriler gelistirilmis-
tir.

1. TFF, AEP 6ncesinde bir program hazirlayarak kursiyer-
lere kursun teorik, uygulama, teknik ve taktik icerigi hak-
kinda ayrintili bilgilendirmeler yapabilir.

2. AEP oncesinde gergeklestirilen ¢evrim igi toplantilarin
icerigi katilimci ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yeniden
diizenlenebilir.

3. Katihmci antrendrlere egitim ve 6lgme degerlendirmeyi
kapsayacak sekilde kitap ve ders notu gibi matbu veya
elektronik ortamda ders dokiimani saglanabilir.

4. AEP oOncesinde gerceklesen gevrim ici egitimlerin zo-
runlu olup olmadigina yénelik katilimci antrendrlere bilgi
verilebilir, zorunlu ise katilimin denetlenmesi saglanabi-
lir.

5. Katihimci antrendrlere yonelik AEP’te kullanilan animas-
yon program egitimi verilebilir.

6. AEP oOncesinde katilimci antrendrlerin yerine getirmesi
icin verilen 6devlerin takibi ve degerlendirmesi yapilabi-
lir.

7. AEP’te islenen konularin ylizeysel gegmemesi ve verimli
olabilmesi icin konularin ya azaltilmasi ya da kurs siiresi-
nin uzatilmasi islevsel olabilir.

8. AEP sonundaki 6lgme degerlendirmede katilimci antre-
norlerin sorumlu oldugu konulara ait egitimlerin daha
verimli olmasi saglanabilir.

9. AEP’te kullanilan piyonlarin diizenli ve belirli bir program

dahilinde degistirilmesi ve egitim oncesinde birkag se-

ansla katilimci antrendrlerle tanismasi ve kaynastiriimasi
saglanabilir.

AEP’te gorev alan antrenor egitimcilerinin segilme yon-

temleri tekrar gézden gegirilebilir; alan, meslek, genel

kiltur, pedagoji ve formasyon bilgileri itibariyle strekli
bir hizmet ici egitime tabi tutulabilir.

AEP’teki 6lcme ve degerlendirmeye iligskin kullanilan si-

nav yontemleri modern usullere gore yeniden diizenle-

nebilir, katihmci antrenorlere esit firsatlar saglanabilir.

. AEP’teki 6lgme ve degerlendirmeye iliskin sinav kriterleri

olusturulabilir ve bu kriterler seffaf bir sekilde kamuoyu

ile paylasilabilir.

AEP’te katilimcilara yonelik verilen malzemeler ve ko-

naklama hizmetlerinin kalitesinde iyilestirmeler yapilabi-

lir.

AEP kapsamindaki konaklama merkezi ile uygulama egi-

timlerinin yapildigi sahanin mesafesi ergonomik hale ge-

tirilebilir.

AEP’ kapsaminda katillimci antrendrlerden alinan kurs

Ucretlerinin kullanim sekli kamuoyu ile seffaf bir sekilde

paylasilabilir.
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