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OZET

Siirdiiriilebilir yasamin yeni bir paradigmasini olusturan minimalizm sadece ihtiyaglara indirgeme, tekrarlari ve
israfi ortadan kaldirma ve hayatta saf ve gercek olani kucaklama diisiincesini tasiyan bir 6greti degil, ayn1 zamanda
satin alma kararinin baslangicindan elden ¢ikarma davranisinin sonuna kadar bir tiiketim siirecinin genis
yelpazesini kucaklayan biitiinsel bir yasam tarzidir. Kisiler, giinlerinin 6nemli bir kismini isyerlerinde gegirdikleri
icin, minimalistler deger verdikleri ilkeleri orada da uygulamak isterler. Isin kisiden kisiye ne kadar cesitlilik
gosterebilecegi géz oniline alinirsa, isyerinde minimalizmi uygulamanin tek bir yolunun olmadig1 sdylenebilir. Bu
ylizden de isyerinde minimalizme dair farkh arastirmacilarca farkl yollar énerilmektedir. Bu ¢alisma, son yillarda
tiim diinyay: etkisi altina alan bir akim olan, ancak heniiz bilimsel séyleme aktarilmamis olan isyerinde minimalizm
konusu tizerine bir degerlendirme yapmay1 amaglamaktadir. Literatiirde isyerinde minimalizmin nasil uygulanacag:
konusunda yapilan calismalar1 derleyen ve analiz eden bir ¢alisma olmamasi bu arastirmay 6zgiin kilan bir nitelik
olarak degerlendirilirse, bu ¢alismanin literatiire katkisi, bu konuda hem ulusal diizeyde hem de uluslararasi
diizeyde yayinlarda derinlemesine bir taramay igeriyor olmasidir.

Anahtar Kelimeler: minimalizm, isyerinde minimalizm, érgiitlerde minimalizm.
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MINIMALISM AT WORK: IMPLEMENTING THE “LESS IS MORE” PHILOSOPHY IN THE
WORLD OF WORK

ABSTRACT

Minimalism, which constitutes a new paradigm of sustainable living, is not only a doctrine that carries the idea of
reducing to necessities, eliminating repetition and waste, and embracing what is pure and real in life, but also a
holistic lifestyle that embraces the wide spectrum of a consumption process from the beginning of the purchase
decision to the end of the disposal behavior. Since people spend a significant part of their day at work, the
minimalists also want to apply the principles they value there. Given how varied work can be from person to person,
there is no single way to implement minimalism in the workplace. Therefore, different ways of implementing
minimalism in the workplace have been suggested by different researchers. This study aims to evaluate minimalism
in the workplace, a trend that has influenced the whole world in recent years but has not yet been transferred to
scientific discourse. Considering the fact that there is no research in the literature that compiles and analyses the
studies on how to implement minimalism in the workplace, the present study fills a gap and contributes to the
literature by including an in-depth review of both national and international studies on this subject.
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GIRIS
“Diinya, her insanin ibtiyaglarimi karsilayabilir; ancak ber insanin aggozliliigingi degill”
Mahatma Gandhi

“Sahip oldugun seyler, giin gelir sana sabip olur!”
(Dovis Kuliibti/1999)

Antropoloji, arkeoloji, sanat, tarih, din ve ritiiel gibi tiim kiiltir ve insanlik ¢alismalarinda
merkezi bir 6zellik, kisiler ve sahip olduklar varliklar arasindaki karmasik iliskidir. Esyalarin
neden bu kadar 6énem tasidigina ve insanlarin onlara nasil anlam yiikledigine dair cok sayida
teori vardir. Bu teoriler, insanlarin esyalariyla olan iliskilerini yeniden degerlendirerek sahip
olduklar seyleri azaltmaya calistiklar1 ve yeni bulduklari segici standartlara gore degersiz
gordiikleri seyleri bagisladiklar1 ya da attiklar1 minimalizm akimini kesfetmek icin bir temel
olusturmaktadir (Reeve, 2020: 4).

Minimalizm, George Carlin’in “Satin alinan egyalarla mutlu olmaya ¢alismak viicudun her yerine
sandvi¢ bantlayarak acligi gidermeye c¢alismak gibidir.” sozlerinde de vurguladigr gibi
(Breininger, 2013) aradiklar1 mutlulugu, huzuru, sahip olmak istedikleri statiiyii, sayginligi
iriinlerde buldugunu diisiinen tiiketicilere, titketim aliskanliklarinin bunlar1 saglamayacagini
aktarmaya calismaktadir (Ozkan Pir & Derinozli, 2021: 127).

Ister “minimalizm”, ister “tiiketimden vazgecmek”, “géniillii sadelik” (voluntary simplicity), ya da
“basit yasam” olarak adlandirilsin; bu akimin 6ziinde kisilerin kendilerini ¢evreleyen daginiklilig
azaltarak manevi yiiklerden kurtulmalari ve yasam odaklarinda gergekten 6nemli olana dogru
ilerlemeleri yer almaktadir (Brigitte, 2018; Deppe, 2020). Minimalizm, kisinin evini bir gecede
bosaltmasi ya da baghlik hissettigi esyalarindan kurtulmasi anlamina gelmemektedir. Minimalist
yasam tarzinin 6ziinde, kisinin gercekten neye ihtiyaci oldugunu kendisi i¢in anlamasi yer
almaktadir (Bodinek, 2022).

Materyalizm giiniimiiz diinyasinda gelismis iilkelerde yaygindir ve gelismekte olan iilkelerin
baz1 kesimlerinde de kendine yer edinmektedir (Burroughs vd. 2013). Diinyadaki kapitalist
diizen sebebiyle devamli iiriin satmay1 ve dolayisiyla tiiketimi costurmay1 hedefleyen sektorel
faaliyetler bilincaltimiza siirekli olarak “Tiiketiyorsun, dyleyse varsin.” mesaji verirken (Oztas,
2020), minimalizmin bugln biyik o6lciide icinde yasadigimiz tiiketim diinyasina ve
materyalizme kars1 bir kavram oldugu diisiiniilebilir (Mai, 2022). Platon’un “Onemli olan hayatta
en ¢ok seye sahip olmak degil, en az seye ihtiyag duymaktir.” sozlerinde de vurguladig: gibi (Yiicel,
2021) minimalistler azla yasamayi ve yalnizca gercekten sevdikleri ve ihtiya¢ duyduklar seylere
sahip olmay1 hedeflemektedirler. Sahip olunan esyalar1 azaltmak ve bir diizen yaratmak
minimalizmin bir parcasi olmakla birlikte, bilingli tiiketim ve 6nemsiz olandan vazge¢cmek de
minimalist bir yasam tarzi olusturmaktadir. Yani stirekli alisveris yapip ayni1 zamanda da diizenli
olarak sahip olduklarini eleyerek azaltan bir kisinin minimalist bir sekilde yasadig1 séylenemez.
Ekolojik, anti-kapitalist ya da tamamen estetik nedenlerle toplumun tiiketim saplantisina
direnen minimalistler, mutlulugun tiiketim ve esyalarda degil, giinliik yasamdaki kii¢iik seylerde
bulunabilecegi diisiincesiyle temel olana odaklanmakta ve boylece daha fazla sadelik ve daha
fazla yasam sevinci ummaktadirlar (Bodinek, 2022; Brigitte, 2018; Mai, 2022; Nordmann, 2021).

Leonardo da Vinci'nin “Sadelik en yiiksek gelismislik diizeyidir.” (Caliskan, 2020) sozlerinde de
vurguladigr gibi sadelik tasarim gibi uygulamali sanatlarda her zaman takdir edilmis ve
anlasilmistir. Ancak modern bilim ve miihendislikte ne yazik ki kaybolmus, yerini tim olasi
vakalari siralayarak ve ardindan her vakayi sirayla ele alarak pratik sorunlari ele alan sistematik
metodolojiler almistir (Obendorf, 2009: vii). Minimalizm {izerine ise mimari ve sanattan
(Battcock, 1995; Islakoglu, 2006; Lukito & Handoko, 2018; Stevanovich, 2013) modaya (Karg,
2015; Lee, 2019; Vladimirova, 2021), pazarlamaya (Dzurova & Paholkova, 2016) tiiketim
aliskanliklarina (Dopierala, 2017) ve reklamciliga (Margariti vd., 2017) kadar bir¢ok alanda
yapilan calismalar bulunmaktadir. “Minimalizm” kavrami gliniimiizde her yerde karsimiza
cikiyor olmakla birlikte (D’Silva, 2021), “isyerinde minimalizm” kavramu ilgili literatiirde detayl
bir sekilde tanimlanmamistir. Bu durum, kavramin kapsaminin genisletilmesi ihtiyacin1 da
beraberinde getirmektedir. Buradan hareketle, arastirmada iki temel amag¢ belirlenmistir.
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Bunlardan ilki, s6z konusu kavramin kapsaminin genisletilerek literatiirdeki boslugun
giderilmesine katki saglamaktir. Ikincisi ise, kavramin tiirii, diizeyi ve yoniiniin belirlenerek
uygulayicilara 6neriler sunulmasidir.

1. Minimalizm
"Minimalizm", Fransizca “minimum” Kelimesinden tiiretilmis bir kelimedir. Minimumun sozliik
anlam1 “bir sey icin gerekli olan en az ya da en kiiciik miktar” iken, matematikteki ifadesi

“degisken bir niceligin inebilecegi en alt olan (sinir), asgari, minimal” olarak tanimlanabilmektedir
(Okten, 2018: 307).

“Minimalizm” daha 6nceleri genellikle sanat ve mimari ile ilgili olarak kullanilirken son yillarda,
giderek artan bir sekilde tim bir yasam tarzini tanimlamak icin kullanilan bir terim haline
gelmistir (We Are Mobile First, 2018). Modernizmin énde gelen isimlerinden biri olan (Lamberti,
2018) ve “minimalizmin babasi” (The Arch Insider, 2021) ya da “minimalizmin krali” (About
Buildings, 2021) olarak adlandirilan iinlii mimar ve tasarimci Mies Van der Rohe minimalizmi
“Fakirlik, yoksunluk, eksiklik degildir. Aksine bilingli bir tercihtir, zor olani secmektir, azla ¢ok
yapmaktir.” olarak tanimlamakta ve statiikoyu alt iist eden iinli “Az ¢oktur” (“Less is more”)
soziiyle 6zetlemektedir (Lamberti, 2018).

Minimalizminin temel 6nermesini olusturan “Az coktur” ifadesi (Martin-Woodhead, 2022: 1013)
sadece tasarimda kullanilmakla kalmayip, ayni zamanda baslangicta 1960’larda bir sanat
akimina atifta bulunan ve daha sonra miizik, edebiyat, dans, mimari, tasarim ve diger bir¢ok
disipline basariyla uygulanan “minimalizm” terimiyle de yakindan baglantilidir. Minimalizm her
zaman asliri bir indirgeme durumunu ifade etmektedir ve yapilan ¢alismalarda, bu asir1 uglarin
ogretici olduklari ileri siirtilmektedir (Obendorf, 2009: 6).

Pangarkar vd. (2021: 167) minimalizmi “mutlulugun pegsinde, her tiirlii gerilim ve endiseden uzak,
diizenli, sade ve rahat bir yasam siirmek hedefine ulasmak i¢in kullanilabilecek bir paradigma ve
felsefe” olarak tamimlarlarken, Millburn ve Nicodemus (2018: 40) “Hayatin fazlaliklarini
elemenin, esas olana odaklanmanin, mutlulugu bulmanin, kendinizi gelistirmenin ve 6zgiirliigiin
aracidir.” olarak tanimlamaktadirlar. Nelson (2022) ise minimalizm i¢in minimalist bir tanim
yaptigini belirtmekte ve minimalizmi “gereksiz ya da tatmin edici olmayan seylerin azaltiimast”
olarak tanimlamaktadir. Minimal yasamak, kisinin kendini temel ihtiyaclarla sinirlamasi
anlamina gelmektedir. Ancak bunu gercgeklestirmek icin kisinin ormanda bir kuliibeye
tasinmasina gerek yoktur. Herkes hayatina biraz daha minimalizm katabilir (Flatley, 2022).

Matsangou’'nun (2017) “Minimalizm, en ¢cok deger verdigimiz seylerden bizi uzaklastiran her seyi
ortadan kaldirarak deger verdigimiz seylerin kasitli olarak desteklenmesidir. Liitfen dikkat edin,
minimalizm her seyin miktarini azaltmakla ilgili degildir. Tam tersine, daha dnemli ugraslari en
list diizeye ¢cikarmak icin dikkat dagitict unsurlart azaltmakla ilgilidir” sozlerinde de vurguladigi
gibi, minimalizm, sadeligin pesinde kosma, mal ve tiiketimden 6zgiirlesme ile karakterize edilen
bir yasam tarzidir (Patel, 2016).

Babauta (2009) “Minimalist Bir Yasam I¢in Basit Kilavuz” (The Simple Guide to a Minimalist Life)
isimli kitabinda minimalizmi bes temel felsefi ilkeyle 6zetlemekte ve minimalistleri gereksiz
seyleri sahiplenmeyen, gerekli olani1 belirleyen, her seyi degerli kilan, hayatlarini neseyle
dolduran ve tekrar tekrar yeniden diizenlemeler yapan kisiler olarak tanimlamaktadir. Ancak
kisinin kendisini “minimalist” olarak adlandirmasi icin uymasi1 gereken kati bir kod ya da
kurallar dizisi yoktur ve minimalizmin anlami genellikle kisiye 6zeldir (We Are Mobile First,
2018).
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Minimalizm yelpazesi, gereksiz ev esyalarindan kurtulmaktan, tiiketim karsithgina kadar
yaylmaktadir. Klug (2018: 30-31), minimalistlerin benimsedikleri minimal yasam tarzinin
yogunluk derecelerine gore ilimli minimalistler, gli¢lii minimalistler ve biitlinciil minimalistler
olmak tzere ii¢ gruba ayrildiklarim ileri siirmektedir. Illmli minimalistler, herhangi bir
ekonomik zorunluluk olmaksizin yasamin belirli alanlarinda (6rnegin kendi arabalari olmadan)
maddi tiiketimlerini azaltmaktadirlar. Hayatlarinin diger alanlar1 (6rnegin meslek) minimalist
normlardan etkilenmemektedir. I[limli minimalizm, daha yogun bir minimalist yasam tarzinin
baslangici olabilir ve muhtemelen gii¢lii minimalistler grubuna dogru bir gelisime yol acabilir.
Bu gruptaki kisiler bilincli olarak stresli bir kariyerden vazgecmekte ve bdylece kendilerini
ornegin aileleri gibi daha o©nemli konulara adamak i¢in gelirlerini goniillii olarak
azaltmaktadirlar. Ilimli minimalistlerin maddi tiiketimlerini secici olarak azaltmalarina kiyasla,
glclii minimalistlerin daha diisiik geliri, yasam tarzinda kendi sectikleri, daha yogun bir
kiiciilmeye yol agmaktadir. Minimalizmi yasamin tiim alanlarina yayan biitiinsel minimalistler
grubu ise, kendilerini en kapsamli sekilde azaltmaya adamislardir. Bu, 6rnegin kendi kendine
yeten veya miinzevi bir yasamda kendini gostermektedir. Biitiinciil minimalistler genellikle
tiilketimi reddedenler haline gelmeleri ve tiketimle ilgili tiim kararlara etik ve ahlaki bir
perspektiften bakmalar1 sebebiyle davranislarinda 1limli minimalistlerden ve giiclii
minimalistlerden farklilik gdstermektedirler.

Rodriguez (2017: 294) minimalist i¢gorilerin 6nemli oldugunu belirtmekte, ancak mevcut
haliyle minimalist uygulamalarin, tiiketim kapitalizminin egemenligine karsi kolektif bir meydan
okumay1 temsil etmemekte oldugunu eklemektedir. Henry David Thoreau’nun (2015: 96) “Insan
vazgecebilecegi seylerin sayisi oraninda zengindir” sozlerinde de vurguladig gibi, asil zenginlik
azda gizlidir. Azin kisiye kattiklari, yormadan ve yorulmadan ulasilabilen farkindalik cok ama
cok daha degerlidir (Ndesign, 2022; Tas, 2020: 40). Giderek daha popiiler hale gelen bu akima
gore, kisinin hayatina anlam ve deger kattifi diisliniilen 6nemli (potansiyel olarak maddi
olmayan) seyler icin fiziksel, zamansal ve/veya zihinsel alan yaratmak amaciyla fiziksel nesneler
azaltilmaktadir (Martin-Woodhead, 2022: 1012). Bu yiizden de minimalizmin kisiyi, kendisini
tanimladigl her tirlii maddi nesneden ve manevi duygu/diistinceden 6zgiirlestirdigi soylenebilir
(Oztas, 2020).

Daha dnce yapilmis olan ¢alismalar, minimalizmin savunucularinin maddi miilk edinmeyi
azaltmak (Lloyd & Pennington, 2020), asin tiikketimden ka¢inmak (Chen vd., 2019) ve dogal
cevreyi iyilestirmeyi vurgulamak (Rich vd., 2020) gibi ¢esitli amaglarla minimalist bir yasam
tarzi benimsediklerini gostermistir. Giidiiler, bireyler arasinda farklilik gosterse de minimalist
yasam tarzi konusunda egoizm ve biyo-kiiresellige odaklanan ikili bir motivasyon var gibi
goriinmektedir (Gatersleben, vd. 2019). Minimalistlerin vicdanllik, disiplin ve temkinlilik
ozelliklerini tasimas1 daha muhtemeldir. Caliskan, giivenilir ve basari eksenlidirler; planl olmay1
severler (Birrane, 2016). Bununla birlikte “minimalizm” teriminin giiniimiizde hemen her seye
uygulanabildigi icin minimalizm bollugunun bunaltici olduguna dair elestiriler de s6z konusudur
(Chayka, 2016).

1.1. Minimalizmin Tarihsel Gelisimi
Minimalizm yeni bir kavram degildir. Daha sade bir yasama deger vermek ve i¢sel benlige
odaklanmak hem Dogu hem de Bati uygarliklar1 olmak iizere insanligin baslangicina kadar
uzanabilen bir olgudur. Giinlimiizde, kisileri tiiketim bagimlisi haline getiren hizli ve tempolu
sehir yasaminin dinamikleri, bu geleneklerin yeniden canlanmasina neden olmustur (Ndesign,
2022).
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Minimalizm, 1960’larda Amerika Birlesik Devletleri'nde gelistirilen ve kare ve dikdortgene
dayali basit geometrik sekillerden olusan sanat eserleri ile temsil edilen asir1 bir soyut sanat
bicimidir (Tate, 2023). “Minimalizm” terimi, ilk olarak Richard Wollheim'in 1965 yilinda
yayinlanan ve minimalist sanatgilarin en 6nemli 6zelliginin, eserlerinin minimal sanat icerigine
sahip olmasi, yani geleneksel olarak Bati sanatini tanimlayan olagan niteliklerden yoksun olmasi
oldugunu one siirdiigli “Minimal Sanat” (Minimal Art) bashikli makalesinde kullanilmistir
(Chayka, 2020a; Danto, 2003).

Minimalizm felsefesi ve uygulamasi yiizyillar 6ncesine dayanmaktadir. Antik Stoacilar sadeligi
ogiitlemislerdir. Erken donem Hiristiyan 6gretisi, kemer sikma ve sade yasamin Kisileri Tanri'ya
yaklastiracagina inanmaktadir ve Zen Budizmi, koyvermek ve bosluk felsefesine dayanmaktadir
(Bastian, 2022; Chayka, 2020c). Kisinin hayal giiclinii harekete gecirmesi beklenen bos alanlarda
kalma aliskanligit Uzak Dogu geleneklerine kadar uzanmaktadir. Bosluk Cin Taoizm’inde,
Budizm’de ve Japon mimarisinde ylzyillardir var olmaktayken, Bati kiiltiirinde tam aksine
diinyevi seylerin pesinde kosmak ve bunun sonucunda her seyin fazlaligi hakimdir (Mengqi,
2019; NowyStyl, 2022; Shoji, 2017).

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Creighton Universitesi'nde felsefe profesorii olan William
Stephens ise minimalist bir yasam tarzinin izlerine yaklasik 2500 y1l 6nce rastlandigini ve
minimalizm felsefesinin koklerinin, M.0. 412 civarinda dogmus olan Diogenes adli gercek
anlamda sade bir hayat yasamis olan bir figiire dayanmakta oldugunu, bu yiizden de Diogenes’in
tarihin ilk bilinen minimalisti olarak kabul edilmesi gerektigini ileri siirmektedir. Diogenes,
sadece en temel ihtiyaclarla yasamanin 6nemine inanmis ve bu ylizden de kisisel esyalar ve
sosyal statii de dahil olmak tlizere gereksiz gordiigl her seyi reddetmistir. Hayatin1 Atina'nin
pazar yerinde herkesin 6nilinde yasamis, eski bir sarap ficisinda barinmis ve yemek yerken
kullandig1 kédse gorevi goren bir fincan disinda hi¢bir seye sahip olmamistir. Diogenes, elleriyle
su icen bir ¢ocuk gordiigiinde, yasaminm siirdiirmek icin bir kaba bile ihtiya¢ olmadigimi fark
etmis ve fincanini atmistir. Hayirseverlerin yardimlariyla yasayan Diogenes’e gore makul yasam,
dogaya uygun olarak yasanan yasamdir. Toplumun “mal miilk biriktirme ve sosyal statii”
degerlerine uymay1 reddeden Diogenes’in orijinal bir minimalist oldugu s6ylenebilir (D’Silva,
2021; Leberecht, 2019; Nithursan, 2020).

Istanbul'un Fatih ilgesinde yer alan ve Osmanli déneminden kalma tarihi bir ibadethane olan
“Sanki Yedim Camii” de minimalizm akimina iilkemizden eski bir 6érnek olusturmaktadir. 17.
ylzyilda yapildigi tahmin edilen bu camiinin Kegeci Hayreddin ya da Adanali Sakir Efendi
tarafindan yaptirildig1 ve bu kisinin cani bir sey ¢ektikce yemeyip “Sanki yedim” diyerek parasini
biriktirdigi, bu sekilde yaptirdig1 camiye de bu ismi verdigi rivayet edilmektedir. Sanki Yedim
Camii, Birinci Diinya Savasi’'ndan onceki Fatih yangininda harap olmus, 1959-1960 yillarinda
halkin yardimiyla, aslindan farkli bicimde yeniden yaptirilmistir. Giiniimiizde hala hizmet
vermeye devam eden cami orijinalli§ini tamamen kaybetmis olmasina ragmen ismiyle istanbul
hayatinda ilging bir yer edinmistir (Bahar, 2018; Belge, 2018; Giiran, 2007: 223).

Daha sonraki yillarda minimalizm, kiltiirel sanatlar akimindan reklam, moda ve tasarim yoluyla
daha genis bir sekilde tiiketim kiiltiiriine niifuz etmis (Wilson & Bellezza, 2022: 797) ve kokleri
Japon Zen'ine ve Yunan felsefesine dayanan bu 6greti; bir sanat akimina, mimari ilkeye ve son
zamanlarda da internete hakim olan popiiler bir yasam tarzi akimina déniismiistiir (Barkett,
2020).

Marie Kondo‘nun “Hayattan Keyif Almak Icin: At, Kurtul, Ferahla: Japon Toplama ve Diizenleme
Sanati1” (The Life-Changing Magic of Tidying Up: The Japanese Art of Decluttering and Organizing)
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adl kitab1 minimalizmi Amerika Birlesik Devletleri'nde ana akim haline getirmis ve minimalizm
aslinda yepyeni bir kavram olmamasina ragmen, akim hizla medyay1 ve haneleri fethetmistir
(Zukunfts Institut, 2020). Minimalizmin sadece kisinin evini diizenlemesi i¢in olmadigini,
hayatin her alanina uygulayabilecek bir ilke oldugunu vurgulayan Fumio Sasaki (2017) “Giile
Giile Esyalar: Yeni Japon Minimalizmi” (Goodbye, Things: The New Japanese Minimalism) adli cok
satan kitabinda yasam tarzinin maksimalistten minimaliste donlisimiinii anlatmakta ve
minimalizme yaklasiminin toplama sanatina odaklanan bir organizasyon uzmani olan Marie
Kondo’nun durusundan farkli oldugunu vurgulamaktadir (Kim, 2017).

Kokleri bu denli eskiye dayanan bu akim son zamanlarda sadece medyanin artan ilgisinin odak
noktas1 haline gelmekle kalmamis (Boutroy, 2021: 357), ayni zamanda da diinya genelinde
(Jackson, 2022), ozellikle de Y kusagi arasinda popiilerlik kazanmistir. Yapilan arastirmalarin
sonuclar1 Y Kusagi'nin %78’'inin minimalizme yonelik bir tiiketim tercihi gosterdiklerini, buna
karsilik Bebek Patlamasi Kusagi'nda bu oranin %59 oldugunu ortaya koymaktadir (Weinswig,
2016).

Glinliimiizde minimalizm hayatin pek ¢cok alaninda, sadece bir yasam tarzi olarak degil, aym
zamanda tasarim olarak da yer almaktadir. Ornegin; tasarim konsepti dekoratif unsurlarin en
aza indirilmesine dayanan Apple tiriinleri minimalist bir tasarima sahiptirler. Apple minimalizmi
iPhone, iPad ve diger cihazlarinin tasariminda uygulamistir. Apple, siislii ve net bir durus yerine
basit ve modern bir durusu vurgulamis ve minimalizm sayesinde Apple cihazlar1 farklilasmis ve
yeni bir iirtin pazar1 yaratmistir (Greene, 2010; Kim, 2015: 82). Google'in arama islevi de tasarim
olarak minimalisttir. Google, web sitesindeki ¢ok basit ve dingin goriniimii saglayan beyaz
alanlar1 kullanarak minimalizmi uygulamistir. Yalnizca marka adi ve arama ¢ubugundan olusan
bu web sitesinde hi¢bir daginiklik olmamasi, kullanicilarin goézlerini ve zihinlerini
yormamaktadir (Coles & Cotter, 2009: 7; Dalton, 2018: 395; Kim, 2016).

1.2. Minimalizm Yontemleri

1970’lerde John Lennon, tamamen beyaz ve bos bir odada sarki sdylerken diinyaya “Higcbir seye
sahip olmadiginizi hayal edin” (“Imagine no possessions”) ¢agrisinda bulunmustur (Wilson &
Bellezza, 2022: 796). Steve Jobs ve Mark Zuckerberg, kendilerini iyi hissettiren tek tip bir kiyafet
giyerek, minimalizmin modanin arz fazlasi zamanlarinda nasil ise yarayabileceginin birer
ornegini yasayarak érneklediler. iki medya devinin kamuoyu éniine ¢ikarken hep sergiledikleri
tek tip giyim tarzi, onlara oykiinen postmodern minimalistler tarafindan bir moda kilavuzu
olarak minnetle benimsendi (Baer, 2015; Bloem, 2018). Amerika Birlesik Devletleri eski Baskan
Obama da kisinin bir bagkan olarak hayatini yonetmesinin, ne giyecegine karar vermek gibi
diinyanin dort bir yanindaki insanlarin endiselendigi siradan, sinir bozucu kararlari bir kenara
birakmay1 gerektirdiginin altin1 ¢izerek su aciklamayr yapmistir: “Kararlart azaltmaya
calistyorum. Ne yedigime ya da ne giydigime karar vermek istemiyorum. (linkii vermem gereken
cok fazla karar var.” (Lewis, 2012).

Meissner (2019: 187) minimalist yasam tarzina dair tim anlatilarin ortak 6zelliginin s6zde “cok
fazla seyin oldugu bir diinya”dan yakinarak, sadelik ve aylaklik etigini savunarak ve tam zamanh
calisma ve mesguliyetten vazgecerek tiiketim ve/veya emek verimliligini en iist diizeye cikarma
yoniindeki yerlesik idealleri dolayli olarak reddetmeleri yani sira giindelik tiiketimi ve
mesguliyeti azaltmak icin belirli teknikler dneriyor olmalari oldugunu ileri stirmektedir.

Minimalizm sadece kisinin gardirobundaki parcalari eleyerek azaltmasi degildir. Minimalizm
akimi, sahip olunan her tiir esyanin genel olarak azaltilmasini hedeflemektedir. Gereksiz esyalar
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bagislanmakta ya da baska bir sekilde elden g¢ikarilmaktadir. Minimalist bir yasam tarzi
deneyimlemek isteyenlerin yasam alanim kiiciiltme egilimlerinin daha da ileri gitmesi sonucu
ortaya c¢ikan “Tiny House" (kiicticiik ev) akimi bunun bir 6rnegini olusturmaktadir.! Daha 6nceleri
mobil evlerde yasamak yoksullugun bir gostergesiyken, Tiny House fikri bireylerin artik,
Amerikan “Biiyiik daha iyidir” mantigina karsi bir itiraz olarak sahip olduklari esyalarinin
sayisini azaltarak, daha bilingli tiiketiciler haline gelerek ve cevresel etkilerini azaltarak daha iyi
bir yasam arayisina girmeleri olarak goriilmekte ve zekanin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Sehirlerde ylikselen kira tutarlar1 ve ev fiyatlari, kisilerin artan mobil
kalma arzusu ve dogada inzivaya cekilme fikri de akimi bu denli ilgin¢g kilan sebeplerden
bazilaridir (Harris, 2018; Mangold & Zschau, 2019; Uplifers, 2022; Shearer & Burton, 2021). Ikea
gibi blyiik sirketler bile artik kii¢lik evlere dair kendi versiyonlarini tasarlamakta ve yerlesik
tedarikcilerle birlikte calismaktadirlar. Ikea, yillardir minimalist bir sekilde désenmis farkl
metrekarelerde (22, 35 ve 55 m?) {i¢ ev ile minimalist ¢6ztimler sunmaktadir (Chang, 2022).

1.3.  Gelismeleri Kacirma Korkusundansa, Gelismeleri Kacirmanin Keyfini Yasamak
Gilinimiizde kisilerin modern bir korkusu olarak anilan “gelismeleri kacirma korkusu” (Fear of
Missing Out - FoMO) “kisilerin yoksun olduklar: édiillendirici deneyimleri baskalarinin yastyor
olabileceklerine dair yaygin endise” olarak tanimlanmaktadir. Sosyal medya burada bahsi gecen
“baskalarinin ne yaptigiyla siirekli baglantida kalma arzusu’nu hafifletmek icin ideal bir ortam
olusturabileceginden (Przybylski vd. 2013: 1841), gelismeleri kagirma korkusunun son
zamanlarda sorunlu sosyal medya kullanimna neden olan yeni bir bagimlilik tiirtine karsilik
geldigi soOylenebilir (Casale vd., 2023: 22848). Ancak bazen Kkisilerin akil sagliklarim
koruyabilmeleri icin bir seyleri kacirmalar1 gerekmektedir. “Gelismeleri kacirmanin keyfi” (Joy of
Missing Out - JoMO) gereksiz seylere para ve zaman harcamis olmaktan dolayr pismanlik
duymak yerine, uzun vadede ger¢cek mutlulugun ne yapmak istedigini kesfederek yeni akimlara
ve heveslere yenik diismemeye karsilik gelmekte (Dar, 2020) ve hayata bakista daha minimalist
bir yaklasim benimsemeyi ifade etmektedir (Rizzo, 2019). Kisilerin kazandiklarina degil,
kacirmamay1 umduklari ve kaybettiklerine odaklanmalari bliyiik resmi gézden kacirmalarina yol
acmaktadir. Minimalizmi uygulayarak daha az esyaya sahip olma onceligini belirleyen kisilerin
zamanlarini, paralarini ve fiziksel alanlarini korumayi tercih ettikleri sdylenebilir (Boden, 2021;
Hiibner, 2020). Bu yiizden de gelismeleri kacirmanin keyfinin gelismeleri kagirma korkusunun
yerini almasi 6nerilmektedir (Marco, 2019).

1.4. Minimalist Yasam Tarzinin Avantajlari

Minimalist yasam tarzi, maddi varliklara daha az odaklanan diisiik tiiketimli bir yasam tarzini
(Pangarkar vd. 2021) yani temel ihtiyaclara yer acmak icin bilingli bir sekilde feragat etmeyi
ifade etmektedir (Jakob, 2022). Boyle bir yasam tarzini benimseyen kisiler harcamalarini bilingli
olarak sinirladiklar ve ¢evresel refaha deger verdikleri icin, minimalist yasam tarzi genellikle
ihtiya¢ ve fayda odakl tiiketim ile nitelendirilmekte (Chowdhury, 2018; Kang vd., 2021) ve
tiiketim digkiinliigii ve materyalizme karsi bir tiir muhalif hareketi temsil etmektedir.
Minimalist bir yasam, bir¢ok kisinin farkinda olarak ya da olmayarak muzdarip oldugu maddi
kiilfete karsi bir ¢oziim olabilir. Ciinkii az sayida varliga sahip olan kisiler daha az seyle
ilgilenmek zorunda kalacak ve buna karsilik daha fazla alan, zaman ve paraya sahip olacaktirlar
(Jakob, 2022).

Y “Kiiciik ev” (Small house) terimi 37-93 m? arasi blyiklige sahip olan evleri tanimlamakta kullaniimaktayken,
“kiigticiik ev” (Tiny House) 37 m¥den kiiciik olan evleri tanimlamaktadir (Mangold & Zschau, 2019).
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Cagdas minimalist hareket biiyiik 6lclide ¢evresel siirdiiriilebilirlik s6ylemlerinden dogmustur
(Sandlin & Wallin, 2022). Bireylerin yasam tarzlarinda giderek yayginlasan minimalizm ve
bunun siirdiiriilebilirlik tizerindeki genis etkisi, sadece bir cok gazeteci ve blog yazari tarafindan
varsayim olarak ifade edilmis olmakla kalmamaktadir. Yapilan arastirmalarin sonuglar1 da
minimalizmin satin alma kararinin baslangicindan baslayarak elden ¢ikarma davranisinin
sonuna kadar devam eden tiiketim siirecinin tamamini kapsayan biitiinsel bir yasam tarzi
oldugunu ve siirdiiriilebilir yasamin yeni bir paradigmasini olusturdugunu ortaya koymaktadir
(Kang vd., 2021). Bu ylizden de minimalist olmanin belki de en asil nedeninin, yasam tarzinin
dogasinda var olan siirdiiriilebilirlik oldugu ileri siirtilmektedir (Gold, 2022).

Minimalizm, yasam alani kadar hayat tarzinin da kokli bir sekilde yenilenmesi anlamina
gelmektedir (Jay, 2010). Bircok minimalist icin daha sade bir yasam tarzi ayni zamanda daha
bilincli ve et icermeyen besinlerin tliketilmesini iceren bir beslenme, sosyal alanda katilim ve
ornegin enerji tasarrufu yaparak, atiklar1 azaltarak ya da ikinci el iiriinler satan diikkanlardan
aligveris yaparak kendi ekolojik ayak izini azaltma c¢abasini da icermektedir (Deppe, 2020).
Materyalizme ve Kkitlesel tiiketimcilige dayali bir tiikketim kiiltiiriiniin hakimiyeti, cevreye asir1
biiylik bir zarar vermistir. Oysa daha az sey satin almak, daha az israf etmeye neden olacaktir
(Bradshaw, 2019; Kim, 2017: 12). Kiiresel 1sinma, asit yagmurlari, ozon tabakasindaki deliklerin
genislemesi gibi cesitli cevre sorunlari, her gecen yil daha ciddi bir hal almakta ve dogal
kaynaklarin tiikenmesi giderek daha biiyilik bir endise konusu olmaktadir. Bu durum, kisilerin
rahat bir yasam yasayabilmek konusunda doymak bilmez arzularindan ve dolayisiyla asiri
tiilketimden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, goniillii olarak benimsenen sade bir yasamin, ayni
zamanda gelecekte hayatta kalmak i¢in de gerekli oldugu soylenebilir (Iwata, 2006: 557).

1.5. Minimalist Yasam Tarzinin Dezavantajlari
Minimalizmin sahip oldugu pek cok avantaj yani sira, uygulanmasini zorlastirabilecek bazi
dezavantajlar1 da s6z konusudur. Minimalizmin uygulanmasi, 6zellikle baslangicta, bliyiik bir
degisim gerekmektedir ve bu biiyiik degisim de ¢ok ¢aba gerektirmektedir. Kisi sahip oldugu ¢ok
saylda esyayl tek tek elden gecirerek, onlari alikoymak ya da ayiklayip atmak konusunda karar
vermeli ve ardindan, gereksiz buldugu seyleri satmak ya da elden ¢ikarmakla ilgilenmelidir
(Gold, 2022; Mai, 2022).

Minimalizm ayni zamanda tekrar tekrar “Hayir” diyebilme disiplini gerektirmektedir. Yeni bir
sey satin almak konusunda uygun fiyath bir teklif, piyasaya yeni ¢ikmis bir {iriin, kisinin ¢aligtig
kurum tarafindan verilen bir ikramiye gibi bircok neden varken, buna karsi koyabilmek hem ¢ok
yorucudur hem de herkes icin uygun degildir (Connor, 2018; Mai, 2022). Bununla birlikte
minimalizm o6zellikle ¢ocuklu aileler icin zordur. Cocuklar icin bir¢ok seye ihtiya¢ vardir ve
cocuklu bir hayatta diizeni saglamak da zordur (Brzezinski, 2022; Chayka, 2020b; Tran, 2019).
Minimalist bir yasamin herkes tarafindan anlasilamayor olmasi da bir baska dezavantaji
olusturmaktadir. Kisilerin minimalizmi benimsemeiS olmalari, arkadaslari ve aileleri tarafindan
yanlis anlasilmalarina ve kendilerini dislanmis ve izole edilmis hissetmelerine yol
acabilmektedir. Bununla birlikte bazi kisiler minimalizmi sade ve modern bulurken, baz kisiler
yasam alanlarinda minimalist bir tarzi rahatsiz edici ve soguk bulmaktadirlar (Mai, 2022).
Minimalizmin bir diger dezavantaji da, asiriya kacildiginda zorlayict bir davranisa
dontiisebilmesidir. Bazi kisiler minimalizmi uygulamak adina gittikce daha az seye sahip olmak
isterken bunu en u¢ noktaya tasimakta ve baskalarini kendi yasam tarzlari konusunda ikna
etmeye calismaktadirlar (Booth, 2012; Mai, 2022).
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Chayka (2016) minimalizme dair bir elestiri niteliginde olan “Minimalizmin Baskici Gergegi” (The
Oppressive Gospel of ‘Minimalism’) baslikli makalesinde minimalizmin kapitalist asir diiskiinliik
duygusu icin her derde deva bir ila¢ sundugunu ve yeni minimalist yasam tarzinin aslinda yeni
tiilketim bicimlerini, daha azin gergek bir asiriigini miimkin kilmakla sonuclaniyor gibi
gorindigiini belirtmekte ve bunun aslinda hi¢c de minimal olmadigini ileri stirmektedir.

1.6. Minimalizm Uzerine Yapilmis Olan Calismalar
Sosyal bilimlerde yapilan arastirmalar, minimalizm akimina ilgi duyan kisileri daha yeni yeni
incelemeye baslamislardir (Kang vd., 2021; Lloyd & Pennington, 2020). Her ne kadar minimalist
akimin popiilaritesine paralel olarak, bu akimi kavramsallastiran ve analiz eden calismalar
artmaktaysa da minimalizmle ilgili yapilan calismalar, 6zellikle de yapilan ampirik ¢alismalarin
sayis1 diistintildiigiinde oldukg¢a sinirlidir (Martin-Woodhead, 2022: 1015).

Wilson ve Bellezza (2022) gelistirdikleri oniki maddelik “Tiiketici Minimalizm Olgegi nin
gecerlilik ve giivenilirligini yaptiklar1 calismalarinda tiiketici minimalizmi ile daha kaliteli, ancak
daha pahali mallar1 daha disiik kaliteli, daha ucuz mallara tercih etme olasilig1 arasinda bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadirlar.

Lloyd ve Pennington’'un (2020) yaptiklar1 arastirmanin sonuglari minimalist bir yasam tarzi
benimsemenin 6zerklik, yetkinlik, zihinsel alan, farkindalik ve olumlu duygular gibi iyi olus
faydalar1 sagladigini ortaya koymaktadir. Martin-Woodhead (2022) taraindan yapilan bir baska
calismanin sonuglari ise minimalist bir yasam tarzini benimsemenin sebeplerinin daha fazla
fiziksel, zamansal ve zihinsel alana sahip olmanin kisisel faydalari oldugunu ortaya koymaktadir.
Muslu ve Akti (2022) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari minimalist bir hayat tarzini
benimseyenlerin bu diisiinme tiriiniin zihin diinyalarinda olumlu etki yaptigini, kendilerini pek
cok konuda oOzgiirlestirdigini, ruhsal dinginlik kazandirdigini, stresi azalttigini, miitevazi bir
yaklasim gelistirmelerine katki sagladigini belirttiklerini ortaya koymaktaykeni benzer sekilde
Kang vd.’nin (2021) yaptiklar1 ¢alismanin sonuglar1 minimalizmin, olumlu duygularla iliskili
oldugu, olumsuz duygularla ise negatif yonde iliskili oldugunu ortaya koymakta ve minimalizmin
duygusal esenlige olan faydasini teyit etmektedir. Matte vd.'nin (2021) yaptiklar1 arastirmanin
sonuglart minimalizmin 6rneklem baglaminda deneyimsel tiiketimi etkiledigini ancak mutlulugu
etkilemedigini ortaya koymaktayken, Brager (2020) tarafindan yapilan aragtirmanin sonuglari
minimalist bir isyerindeki detay ve aksesuar miktarinin, kisilerin yaraticiliklarini etkiledigini
ortaya koymaktadir.

1.7. lisyerinde Minimalizm

Kisiler giiniin 6nemli bir kismimi isyerlerinde gecirdikleri icin, deger verdikleri minimalist
ilkeleri orada da uygulamak isterler (Wilson, 2013: 30). Johnston (2022: 3) “Isletme Sahipleri icin
Minimalizm: Girisimciligin Kaotik Diinyasinda Huzuru Bulmak” (Minimalism for Business Owners:
Finding Peace in the Chaotic World of Entrepreneurship) isimli kitabina minimalizme dair su
dileklerle baslamaktadir: “Tanrim, hayatlarimizin ¢ilginca oldugunu biliyorsun. Bu diinya tam bir
karmaga ve biz de bu karmagsanin ortasinda islerimizi yiirtitmek icin elimizden geleni yapiyoruz.
Tam her seyin kontroliimiiz altinda oldugunu diisiindiigiimiiz anda, yanildigimizi fark ediyoruz.
Bazen boguluyormusuz gibi hissediyoruz. Tanrim, bu kitabi okuyan ve bu duay1 okuyan herkes igin,
senin huzurunun onlar1 kusatmast icin dua ediyorum. Is sahibi olmanin kaotik diinyasinda yollarini
bulurken rehberlik icin sana bakmalari i¢in dua ediyorum. Bu kitabin onlar icin faydali olmasi icin
dua ediyorum. Yasamlarina ve islerine sadeligi geri getirmelerine bir sekilde yardimci olabilmem
icin dua ediyorum. Amin.”
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Geleneksel goriise gore, is diinyasindaki liderler, isyerlerinin kendi kurumlarinin basarisi ve
refah1 hakkinda O6nemli gostergeler oldugu ve paydaslarinin bu geleneksel statii ve gic
ifadelerini gormek istedikleri ve beklediklerine dair bir ényargiya sahiptirler (Bradley & Hood,
2003: 69; Zalesny & Farace, 1987). Liderler, kisilerin gelisebilecekleri bir ortam yaratmaktan
sorumludurlar. Bir alanda hem retorik hem de gercek anlamda ne kadar az “daginiklik” sz
konusu olursa, orada c¢alisan kisilerin odaklanabilmeleri o denli kolay ve basarili olma sanslari o
kadar fazla olacaktir. Her ne kadar birgcok lider sahip olduklar1 alanin genisligiyle orantili bir
sekilde giic sahibi olacaklarina inansalar da (Bratkovic, 2010: 38), aslinda g¢alisanlarinin
mutlulugu, tatmini ve 0zgiirligli bulmasini isteyen ilk Kkisiler olarak onlarin minimalizm
konusunda drnek olmalar1 gerekmektedir (Wesson, 2021). Bu yiizden, ekonomist Nico Paech’in
“Egemen olan ¢ok seye sahip olan degil, az seye ihtiya¢ duyandir.” (Mentasti, 2021) sozlerinde de
vurguladigi gibi modern ofis akimi tamamen “az ¢oktur” anlayisiyla sik, stil sahibi ve cagdas bir
tasarim yaratarak ofislere minimal bir gériinlim kazandirmaktadir. Modern ofisler genellikle
acik renk bir dekora, genis alanlara ve minimal mobilyalara sahiptirler (Grosvenor House, 2022;
Marjanovic” vd., 2005: 27; Tomar, 2016).

Minimalizm uzun zamandan beri isyerlerine de girmis durumdadir. Ancak, bu sadece isyeri
dekorasyonu ya da ¢alisma masasindaki fazlaliklarin azaltilmasi ile ilgili degildir (Mai, 2022). s
baglaminda minimalizm, “hayata huzur, anlam ve nese getirecek sekilde ¢alismak” olarak
tanimlanmaktadir (Grimard, 2019: 2). Yeni ve farkl oncelikler belirlemek anlamina gelmekte ve
nicelik yerine nitelik, iste daha fazla anlam bulmak, hizli bir terfi ya da maas artisi yerine bir
yasam Kariyeri gibi temel seyleri 6n plana almaktadir (Mai, 2022).

Minimalist bir is hayat1 belirli bir sekilde tanimlanamaz. Basit bir iste ¢alisiyor olmak, daha ¢ok,
kisinin is hayatinda sahip oldugu diisiince yapisiyla ilgili oldugu i¢in, minimalistler sinirlarina
saygill isyerlerinde esnek islerde calismaktadirlar (Mitchell, 2022). Isyerinde daha fazla
minimalizm ile kanaatkarlik yoluyla daha fazla alan, daha fazla hareket alani, daha fazla 6zgtrliik
kazanma ve tiim bunlarin sonucunda daha fazla mutluluk hedeflenmektedir. Bu durumda
minimalizm yasam hedeflerinde yeni bir odaklanmay1 beraberinde getirmekte ve daha az
sorumluluk, daha az gelir, ama ayni zamanda daha az fazla mesai ve daha az stresle
sonug¢lanmaktadir. Is paylasimi (jobsharing) ya da ticretli izin (sabbaticals) gibi kavramlar da
ayni sekilde minimalizm disiincesinden kaynaklanmaktadirlar (Mai, 2022). Bu yiizden de daha
az ama daha iyiye odaklanmak ve profesyonel bir minimalist olmanin, tiim ¢alisanlarin ulasmak
istedigi yeni is dlizeninin kurallarindan biri olabilecegi ileri siiriilmektedir (Lovett, 2022; Small,
2018).

Isin kisiden kisiye ne kadar cesitlilik gosterebilecegi goz éniine alinirsa, isyerinde minimalizmi
uygulamanin tek bir yolunun olmadigl sdylenebilir. Bu yiizden de bu konuda farklh
arastirmacilarca farkli yollar 6nerilmektedir.

Khokhar (2021) minimalizmin, ekran karsisinda gecirilen siirenin kisaltilmasindan kisiye 6zel
bir yapilacaklar listesi olusturmaya kadar genis bir yelpazede yorumlanabilecegini ve amacinin
kisinin onceliklerinin desteklenmesi oldugunu belirtmektedir. Bu yaklasim; hiz, ortaya koyulan
is miktar1 ve sonsuz verimliligin 6ncelikli oldugu giiniimiiz isyerlerinde gercekei gériinmeyebilir.
Ancak siiphesiz calisanlarin daha verimli olmalarina, daha az bunalmalarina ve is hayatlarini
basitlestirmelerine yardimci olacaktir.

Bradley ve Hood (2003: 69) isyerinde minimalizmi uygulamanin doért altin kuralinin hareket
kabiliyetinin saglanmasi i¢in esyalarin sistematik olarak ve sik sik diizenlenerek tasfiye edilmesi,
ufak da olsa bir ses getirmesi amaciyla mesguliyet olsun diye tasarim yapilmasi ve talebin
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degiskenligine ragmen, alanin yerel olarak yonetilebilir birim biiytikliiklerine boéliinmesi,
1Ismarlama, sabit donanim harcamalarinin azaltilmasi ve c¢ok yonli, kullanici dostuy,
standartlastirilmis, yeri degistirilebilen kiiciik bir bilesen yelpazesi saglanmasi, kullanici
secimini ve orgiitsel 6grenmeyi desteklemek i¢in degisen calisma uygulamalarinin yani sira alan
ve teknoloji kullaniminin sistematik olarak degerlendirilmesi oldugunu ileri siirmektedirler.

Wilson (2013) kisinin ¢alisma alanini, isini yapmasinda asgari gereklilik olarak sayillmayan
daginikliklardan arindirmasi gerektigini, belgelerin daginikliga katkida bulundugu géz oniine
alinarak kagit kullaniminin mimkiin oldugunca azaltilmasinin hedeflenmesini ve takvimler,
yapilacaklar listeleri, finansal tablolar gibi bircok kaydin bilgisayarda tutulabilecegini ve
raporlarin kagit kopyalar olarak dagitilmak yerine, bilgisayar iizerinden paylasilan bir siiriicliye
yluklenmelerini 6nermektedir. Arastirmaci, minimalist bir kisinin her bir is gliniine ¢cok uzun bir
yapilacaklar listesi ve plansizlikla degil, gorevleri planlamakla baslamasi1 gerektigini ve her
haftaya en yiiksek dncelikli hedeflerini, o hafta gerceklestirmesi gereken hedeflerini ve kendine
kars1 diriist davranarak gercgeklestirme olasiliginin olmadigi hedeflerini siralayarak baslamasi
gerektigini belirtmektedir.

Todd (2022) minimalizmin nihai amacinin Kisilerin islerini kolaylastirmak oldugunu belirtmekte
ve minimalizm ve verimlilik arasinda az bilinen ama kesin bir baglanti oldugunu ileri
siirmektedir. Isyerinde minimalizmi “bir gérevi miimkiin oldugunca basit bir sekilde yerine
getirmek” olarak tanimlamakta ve bunun e-postalarinizla verimli bir sekilde ilgilenmenin bir
yolunu bulmay1 ya da énemli islere daha 6nemsiz gorevlere gore nasil 6ncelik verilecegini
O0grenmeyi icerebilecegini ve hatta elinizdeki bir gdreve tamamiyla odaklanma becerisi
gelistirmek anlamina da gelebilecegini eklemektedir. Kisilerin gorevlerini miimkiin oldugunca
basit hale getirmenin yollarini bulduklar1 zaman is yiiklerini hafifleteceklerini ve
basitlestirdikleri her gorevle, 6nemli o6lciide zaman tasarrufu saglayabileceklerini ileri
stirmektedir.

Minimalist kariyerlere ulasmanin ve minimalist potansiyele sahip bir kariyer icinde minimalist
firsatlar yaratmanin zorlugunu vurgulayan Suhardy (2021), bunun getirisinin riiya gibi bir is
oldugunu ileri siirmektedir. Kisilerin istedikleri saatte, istedikleri zaman ¢alisarak kisa siirede
¢cok para kazanacaklarini belirtmekte ve metin yazarlifi, satis temsilciligi, kisisel finans
danismanhgl ve serbest calisiimak sartiyla avukathk, dis hekimligi, web gelistiriciligi ya da
aktiierya danismanligini minimalist kariyerlere 6rnek olarak vermektedir.

Jarvis (2017) mininimalizmin kori koriine bir tasfiye degil, bir diisiince yapisi oldugunu ileri
sirmektedir. Minimalist bir is yiiriitmenin, kiiciik olmak icin kiiciik kalmak anlamina
gelmedigini, kiiciik olmak mantikli oldugunda kii¢iik kalmak ve yalnizca kisinin kurumuna ve
miisterilerine deger sagladig1 alanlarda biiylimek anlamina gelmekte oldugunu eklemektedir.
Blyime dogasi geregi kotii degildir, ancak bir bedeli vardir. Ve minimalist bir is ylriitmek
kardan cok 6zgiirlik yaratmakla ilgilidir. Bu bedeli 6demek bazen mantikliyken, bazen de kisi
elindekiyle yetinmelidir.

Egger (2022) arastirmalara gore giinde en fazla 4 saat konsantre olmus bir sekilde ¢alismasinin
miimkiin oldugunu, bu ylizden de bilingli sekilde verilecek molalar ve iyi bir uykunun énemli
oldugunu belirtmektedir. Arastirmaci, minimalist bir sekilde ¢alismak isteyenlere, daha kisa
stirelerde calisarak, aralarda molalar vermeyi 6nermekte ve calisanlarin kosusturma kiiltiiriine
kapilmak yerine, calisirken hayatin tadini ¢ikarmayi tercih etmeleri gerektigini belirtmektedir.

Jacobsen (2017: 62-71) isyerinde minimalizmin yolunun, minimalist isyeri dekorasyonundan,
zaman israfini ortadan kaldirmak ve zamani daha verimli yonetmek icin zaman yonetimi
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yapmaktan, yapilacaklar listeleri ile her bir is giiniinii basitlestirmekten, giinliik ofis yasaminda
zamandan calan her seyi adim adim ortadan kaldirmak ve zamani verimli kullanmaktan gectigini
ileri stirmektedir.

Van Wijk (2021) her is glinline bir yapilacaklar listesi hazirlayarak baslamay1 ve giin icinde
kesinlikle bitirilmesi gereken maddelerin isaretlenerek, giin icinde yapilabilmesi miimkiin
olmayan maddelerin silinmesini, calisma alaninda dikkat dagitan seylerin gormezden gelinmeye
calisilmasini, karmasik gorevlerin parcalara ayrilarak kisiye daha az zaman ve enerjiye mal
olacak sekilde kiiciik islere doniistiiriilmesini, ¢calisma masasi iizerinde dikkati dagitan seylerin
kaldirilmasini ve 6zellikle ev ofislerinde goriiniirde c¢ok fazla esya olmamasina c¢alisilmasini,
zihni dinlendirmek icin zaman yaratilmasi ve ayni zamanda ice odaklanma ve diislinme alani icin
yalnmiz kalarak calismak icin de bolca zaman ayrilmasini ve son olarak da calisma sirasinda
aralarda kiiciik molalar verilmesini 6nermektedir.

Nelson (2022) isyerinde minimalizme baslamanin yollarinin kisilerin sinirlar belirleyerek ve
gerektiginde “hayir” diyebilerek stratejik ve amac¢h sinirlarla, Kkariyer o6nceliklerine
odaklanabilmeleri, sorumluluklarini paylasarak giiclendirebilecekleri, daha iyi bir is yapmak icin
motive olabilecekleri ve profesyonel olarak biiytiyebilecekleri i¢cin is yiiklerini diizene koymalari,
bilisim teknolojileri sistemlerinin ve is gereksinimlerinin parametreleri dahilinde calisarak,
ihtiyaclar1 olan 6geleri dosyalayarak ve ihtiya¢ duymadiklarini atarak daginiklig1 azaltmalari, ev
ve iste faaliyetler ve sorumluluklar arasinda net gecislerin kisinin cesitli rolleri arasinda daha
net cizgiler cizmeye yardimci olabilecekleri ve boylece kisiler zamanlari, enerjileri ve alanlar
hakkinda daha bilingli kararlar verebilecekleri icin gecisler icin zaman yaratmalari ve yaptiklari
seylerin nedenini ya da yapilma seklini sorgulayarak bunlarin bazilarini islerinden ya da
mesailerden ¢ikarmalari oldugunu ileri siirmektedir.

Kurumlarin ¢evrenin korunmasinda hayati bir rol oynadiklarini belirten Ali (2021) kurumlarca
benimsenen minimalist is stratejilerinin siirdiirtlebilirligi saglayabileceklerini ileri stirmektedir.
Quacken (2021) ise kurumlarin, beyan ettikleri strdiiriilebilirlik politikalar1 aracilifiyla
diinyanin gelecegini tehdit eden cevresel sorunlara karsi duyarli olduklarini bir anlamda taahhtit
ettiklerini, miimkiin oldugunca iklime duyarh bir sekilde faaliyet gosteren kurumlarin miisteri
tarafindan rakiplerinden daha fazla itibar gérdiklerini belirtmektedir. Bir kurumun, ne kadar az
esyaya sahip olursa o denli etkili olacag: diisiiniiliirse, minimalizm burada basarinin anahtarini
olusturmaktadir.

Minimalizm akimi, kisinin hayatin1 sadelestirirse kariyerini de sadelestirebilecegini ve diger
anlaml ugraslara daha fazla zaman ayirabilecegini savunmaktadir. Isin iyi yasanmis bir hayata
nasil uydugunu bulmanin gergeklesmesi gereken bir evrim oldugunu diisiincesinden ileri gelen
(Newport, 2022) ve glinlimlizde kurumlarin endiselenmeleri gereken bir olgu olan sessiz istifa
(quiet quitting), olumsuz, hatta pasif-agresif bir cagrisim yapmaktadir. Ancak insan kaynaklari
uzmanlari, ¢alisanlarin islerine daha net simirlar koymalarinin aslinda olumlu ve saghikh
oldugunu belirtmektedirler (Lutz, 2022). isyerinde minimalizmi uygulamak ve kosusturma
kiltirine kapilmamak anlamina gelen sessiz istifa sirasinda calisanlar, kosusturarak ¢alisma
zihniyetinden ya da psikologlar tarafindan “mesleki vatandaslik davraniglari” olarak adlandirilan
davranistan kacinmakta ve bunun yerine, sadece is tanimlarinin asgari gerekliliklerini yerine
getirmekte, ancak daha fazlasini yapmamaktadirlar (Paulise, 2022; Tapper, 2022; Williams,
2022).

1.7.1. Minimalist Orgiitler
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“Minimalist orglit” terimi, yonetim ve organizasyon literatiiriinde kullanildig1 sekliyle biirokratik
Orglit yapisinin antitezini tanimlamaktadir. Ciinkii bu yapi, denetleyici uyum rollerini ve
hiyerarsiyi azaltmaktadir (Halliday vd., 1987; Seabright & Delacroix, 1996). Bu kavram, 6rgiitsel
boyutta bir kiiciilme yani sira odaklanmada bir artis1 kapsamakta ve minimalist yapilar, orgiitsel
yapi ve is diizenlemelerinde esneklik icin daha fazla alan saglamaktadirlar (Reilly, 2001).

1.7.2. Minimalist Ofis Tasarimi
Minimalizm felsefesinin icerdigi sadelik ve nesnellik arayisi, isyeri dekorasyon fikirlerine yol
gostermektedir. Minimalist bir calisma ortaminin tanimi, herkes i¢in farklillk gostermekle
birlikte, genellikle dikkat dagitici unsurlardan, gereksiz esyalardan arindirilmis ve her sekilde
verimliligi tesvik eden, yalnizca ihtiyac duyulan seylerin bulundugu alanlar1 ¢agristirmaktadir.
Ise yaramayan ya da ihtiyac duyulmayan seylerin ortadan kaldirilmasiyla, dikkatin fazla
dagilmayacagi, calismaya elverisli bir ortam yaratilacaktir (Livengood, 2022; Sandino, 2022).

Isyeri dekorasyonuna minimalist bir bakis acisiyla yaklasilmasi, gosteris ve dagimkliga
bogulmadan acgik ve eglenceli bir modern calisma alani elde edilmesine yardimci olacaktir
(Albanese, 2015). Devrim niteligindeki minimalist ofislerin giderek daha popiiler hale geldigi bir
diinyada, sadelik sanatinda ustalasmak aslinda ¢ok da zor degildir. Minimalizm, basitlik yoluyla
elde edilen verimlilige odaklanmaktadir. Aslinda bu zihniyet, isyeri mobilyalarinin seciminde de
uygulanabilmektedir. Isyerlerinde dagimikhigin énlenmesine yardima olacak ¢éziimler olarak,
kullanish depolama ¢o6ziimleri olarak da kullanilabilen ergonomik ve yenilik¢i tasarimlar
onerilmektedir (Diamond Interiors, 2022). Minimalist isyeri dekorasyonunun renk
karmasasindan uzak ve yalin olmasi, birbiri ile uyumlu ofis dekorasyon iiriinlerinin kullanilarak,
tek renk tercih edilecek rahat koltuk takimlari ile modern bir goriinim elde edilmesi
onerilmektedir. Minimalist tasarimlarda islevsellik olduk¢a Onemlidir. Minimalist olmasi
hedeflenen isyerlerinin géz yormayan, sade ve sik ofis dekorasyon {iriinleri ile tasarlanmalari
tavsiye edilmektedir (Sandino, 2022).

Minimalist isyerlerinin yavan ya da gayri sahsi mekanlar olmalar1 gerekmemektedir. Yaratici
tasarim ve fiziksel cevre ile araclar, teknoloji ve destek hizmetlerinin ayrintilarina goésterilen
0zen, kisisel tercihleri basarili bir sekilde karsilayabilen ve hareketliligin yani sira aidiyet
duygusunu da gelistirebilen cekici ve yasanabilir ortamlar iiretebilmektedir (Bradley & Hood,
2003: 68). Isyeri ortami, kurum kiiltiiriiniin olusumuna énemli derecede katkida bulunmaktadir.
Minimalist isyeri dekorasyonu, ofislerin islerin iyi yapilmasi sirasinda ihtiya¢ duyulan her seyle
donatilmasi sirasinda dikkat dagitici unsurlarin ortadan kaldirilmasi ve temel unsurlara bagh
kalinmasini hedeflemektedir. Yani amag; verimli ve uyumlu bir kurum kiiltiiriiniin gelisebilecegi,
estetik acidan hos ve elverigli bir calisma alani olusturmaktir (Barkett, 2020).

Isyeri dekorasyonunun her alaninda minimalizm, sadece estetik bir tercih olmayip, aym
zamanda da isle ilgili bir tercihtir. Minimalist bir isyeri dekorasyonu, verimlilikte 6nemli bir
faktor olarak kabul edilmekte ve minimal bir masa diizeninin ¢alisanlarin yaraticiligim
artirmada ve zihinsel engelleri ortadan kaldirmada 6énemli bir rol oynadigi ileri striilmektedir.
Kullanict deneyimini herkes icin basitlestirmek; biirokrasiyi ortadan kaldirmak, hantal orgiit
yapilarini ortadan kaldirmak ve etkili, daha cekici bir isyeri yaratmak anlamina gelmektedir
(Albanese, 2015; Autonomous, 2022).

Istifleme bozuklugu (Hoarding Disorder), esyalan biriktirmeye yénelik giiclii bir ihtiyac ve
esyalar1 atarken yasanan sikinti ile nitelendirilmekte olup, daginikliga ve sikisik yasam
alanlarina neden olmaktadir (American Psychiatric Association, 2013: 236). Kerrigan (2015)
istifciligin sadece kisilerin evleriyle sinirli olmayip, isyerine de sicradifini belirtmekte ve
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isyerlerindeki istifciligin, alisilageldigi gibi esyalar1 degil, siire¢ ve prosedirleri icerdigini
eklemektedir. Yeniye yer agmak icin eskiyi tasfiye etmek konusunda 6nerileri sunlardir: Yalnizca
kurumunuzu hedeflerinize yaklastiran prosediir ve siirecleri korumak ve digerlerini birakmak,
kisaltilabilecek ya da iptal edilebilecek toplantilar, raporlar ve programlar1 gozden gecirerek
bunlar sirasinda gecirilen zamanin sizi daha 6nemli konularda ¢alismaktan alikoydugunu fark
etmek, eskiden oldugu kadar karmasik ya da ayrintili olmalar1 gerekmeyen siirec ve raporlari
artik daha kisa ve basit tutmak, tekrar ihtiyac duyulabilecegini gergekten disiindiigiiniiz
prosediir ve siirecleri arsivlerde saklayarak sadece aktif olanlar1 kolayca kullanabileceginiz
kadar yakin bir yerde tutmak, ekibiniz ve iletisimde oldugunuz departmanlara danisarak, sadece
herkes icin gercek degere sahip olan siirecler ve toplantilar1 devam ettirmek, minimalizme gegis
asamasinda vazge¢cmekte zorlandiginiz durumlarda, her zaman gelir kalemine gore
onceliklendirme (ve tasfiye) yaparak kendinize “Bu kurumuma para kazandirtyor mu? Bize yeni
ya da stirekli miisteriler kazandiriyor mu, tirtinleri gelistiriyor mu ya da pazar payini artirtyor
mu?” diye sorarak cevabiniz olumsuzsa elden ¢ikarmak ve tiim bu siireci donem dénem ve
diizenli bir sekilde tekrarlamak.

Unutulmamalidir ki; ¢alisan degerlendirmeleri lizerine yapilan arastirmalarin sonuglari, bir
kisinin calisma alani ne kadar diizenli olursa, bu kisinin digerleri tarafindan hirsl, zeki, sicak,
sakin, kendine glvenen, arkadas canlisi, caliskan ve nazik olarak goruldiigiini ortaya
koymaktadir. Yapilan arastirmalar ayni zamanda, diizenli kisilerin digerlerinin giivenini daha
kolay kazanabildiklerini ve terfi alma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu da gostermektedir
(Kondo & Sonenshein, 2020).

1.7.3. Minimalist Ev Ofisi (Home Office) Tasarimi

Glnlimiizde giderek daha fazla sayida kisi, tam zamanli ya da yar1 zamanh olarak evlerinden
calismakta ve normal calisma saatleri icinde islerinin bir kismini uzaktan (genellikle evden)
yapmak icin isverenleriyle karsilikli dizenlemeler yapmaktadir. Dijital devrim, bir isyeri
devrimini mimkiin kilmis ve ev ile isyeri arasindaki ulasim siirelerinin sehir ici trafigi sebebiyle
uzamasl, evden ¢alismay1 ¢ok daha verimli ve cazip hale getirmistir. Ancak bu durum birtakim
daginiklik sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Her ne kadar bazi kisiler daginik, kalabalik
bir ofisin yogun ve verimli bir calisani simgeledigi fikrine sahip olsalar da ¢ogu zaman daginik
bir ofis, daginik, odaklanmamis, stresli, islerin gerisinde kalan ve kendini kontrolden ¢ikmis
hisseden bir ¢alisani simgelemektedir (Becker, 2018; Rockefeller, 2014).

Minimalist bir ev ofisi daha az maliyetlidir ve minimum alan gerektirmektedir. Bu, maksimum
fayda icin minimum alan kullaniminin s6z konusu oldugu anlamina gelmektedir (Autonomous,
2022). Kisiler, ev ofislerinde fazla esyalar1 azaltarak alan ac¢tiklarinda, kendilerini daha huzurlu
hissedecek ve islerini daha verimli bir sekilde yapabileceklerdir. Bunun da dtesinde, zihinlerini
daha net diisiinmek, daha iyi kararlar almak ve gelecegi planlamak icin hazirladiklarimi fark
edeceklerdir (Becker, 2018).

1.7.4. Minimalist is Giyimi
Giyime dair asin tiiketim, 6nemli sosyal ve ¢evresel etkileri olan bir sorundur. “Sirdiiriilebilir
sekilde tiretilen, dayanikli, diger bircok parcayla iyi uyum saglayan, islevsel ve rahat kiyafetler”
anlamina gelen minimalist moda, kisinin gardirobunda daha az parcaya sahip olmasim ifade
etmektedir. Glinlimiizde baz1 blog’lar ve sosyal medya hesaplarinda, katilimcilar1 daginiklig

ortadan kaldirmaya ve satin aldiklar1 ve sahip olduklar1 giysi sayisini azaltmaya tesvik eden
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“minimalist moda meydan okumalari” 6n plana ¢ikartilmaktadir (Derwanz & Strebinger, 2021;
Larsson, 2018: 94; Liu vd. 2022; Martin-Woodhead, 2020; Vladimirova, 2021).

Minimalist is giyimine uygun bir gardirop olusturmak icin sadece bir ya da iki seyle
kombinlenebilecek pargalardansa ¢ok yonliiliigii diisiinmek, elbise gibi tek parca giyimdense
ayr1 parcalara odaklanmak ve bir renk paletine bagh kalmak dnerilmektedir. Bir minimalistin
gardirobunun temelini olusturan tiirden 6gelerin iyi tasarlanmis bir kombinasyonu, modern bir
bakis acgisiyla is giyimine dair kiyafet formiillerine yonelik bir¢cok basit ¢dziim sunmaktadir
(Fass, 2023; The Luxe Strategist, 2019).

“Kapstil gardrop” terimi, 1970’lerde Londra’da Wardrobe adli bir butigin sahibi olan Susie Faux
tarafindan ortaya atilmis bir kavramdir. Faux’a gore kapsiil gardirop, sezonluk parcalarla
desteklenebilen etek ve pantolon gibi birka¢c temel ve zamansiz parca icermektedir. 1985
yilinda, tasarimci Donna Karan'in “Yedi Basit Parca” (Seven Easy Pieces) adl1 degistirilebilir is
kiyafetlerinden olusan kapsiil koleksiyonunu tanitmasiyla zirve noktasina ulasan bu akim, o
zamandan bu yana devam etmektedir. Giiniimiizde, kapsil gardirop yeniden canlaniyor gibi
gorinmektedir. Alisveris yapmay1 ve giyinmeyi kolaylastiran bu minimalist giyim sistemi, her
biri digerleriyle uyumlu, eslestirilebilen zamansiz temel parcalardan olusmaktadir (Anzia, 2018,
Banham, 2023).

1.7.5. Is Siireclerinde Minimalizm

Minimalizm sadece estetikle ilgili degildir. Giiniimiizde yeni kurumsal yazilimlardan
yararlanmak, Slack ve Google Docs gibi araglar, calisanlarin ve yoneticilerin gerektiginde
boliimlere ayrilabilen ya da genisletilebilen kurum, departman veya ekip ¢apinda tartismalar
yuritmelerine olanak taniyabilmektedir. Boylece bilgi akis1 diizene sokularak hem e-postalar
hem de toplantilar daha kisa ve temel konularla sinirl hale getirilebilmektedir. Evrak islerini ve
calisanlarin zamanini alan diger her seyi en aza indirmenin kiiciik ve basit yollari, daha verimli
bir kurum kiiltiirii gelistirmeye yardimci olabilecektir (Barkett, 2020).

1.7.6. Isyerinde Finansal Minimalizm
1$yerindeki harcamalar konusunda da minimalist davranmak mimkiindiir. Mali sikintilar, bir
kurumdaki en yetenekli ve azimli ¢alisanlar icin bile biiyiik bir stres kaynagi olabilmekte ve
verimliligi azaltici bir unsur olusturabilmektedir. Calisanlari minimalizm ile tanistirmak,
kurumdaki herkesin mali durumu yonetme sekli ve bunun hayatlarini nasil etkiledigi tizerinde
biiytik bir etkiye sahip olabilir (Barkett, 2020).

Hem calisanlar hem de tiim kurumlar i¢in yararlh bir kavram olan finansal minimalizmin
uygulanmas1 sirasinda, finansal kaynaklarin ne sekilde kullanilacagi konusunda bilingli
davranilmakta, bu kaynaklarin diisiinmeden harcanmasi yerine, belirli bir satin almanin kalici
bir fayda saglayip saglamayacag hesap edilmektedir. Degerlere harcama yapma diisiincesiyle,
satin alinan her bir nesne ya da hizmetin degerlerinize ve uzun vadeli hedeflerinize uygun olup
olmadigim belirlemek amaciyla yaptiginiz her bir satin alma isleminin gézden gegirilmektedir. is
diinyasinda bu, her gosterisli is trendini ya da her yeni teknolojiyi yakalama dirtisiine
direnmek ve bunun yerine bunlar1 edinmenin c¢alisanlariniza gercekten yardimci olup
olmayacagini analiz etmek i¢in zaman ayirmak anlamina gelmektedir. Bu sekilde sadece gereksiz
kurum harcamalar1 ve gerekli evrak isleri icin harcanan zaman azaltilmayacak, ayni zamanda
genel isyeri stresi de azalacaktir (Barkett, 2020; Lake, 2022).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Minimalizm sadece ihtiyaclara indirgeme, tekrarlari ve israfi ortadan kaldirma ve hayatta saf ve
gercek olan1 kucaklama disiincesini tasiyan bir 6greti degil (Small, 2018), ayn1 zamanda satin
alma kararinin baslangicindan elden ¢ikarma davranisinin sonuna kadar bir tiiketim siirecinin
genis yelpazesini kucaklayan biitiinsel bir yasam tarzidir. Minimalizm siirdiirtilebilir yasamin
yeni bir paradigmasidir (Kang vd., 2021: 811).

Millburn ve Nicodemus'un (2022b: 47) tiim podcast’lerinin kapanisinda soyledikleri sloganlar
“Insanlar1 sevin, esyalart kullanin, ciinkii tersi ise yaramaz.” sozlerinde de ozetledikleri gibi,
esyalar Kisileri mutlu etmez, dolayisiyla tatmin edici bir yasam siirmek icin daha az nesneye
ihtiya¢ vardir. Minimalizmden gelen bu i¢gdért, kisileri otomatik olarak tiiketim davranisina ve
glinlimiiziin kullan-at toplumuna elestirel bir goézle bakmaya yodnlendirmektedir. Tiketim
meselelerine elestirel bir gozle bakan herkes, satin alinan bir¢ok seyin sadece ikame tatminler
getirdigini fark edecektir. Alisveris kisilere hizli bir keyif vermekte ve bu sekilde satin almak bir
uyusturucuya doniismektedir. Ancak alinan o yepyeni esyaya hizlica alisilabildigi icin kisilerin
mutluluklar1 kalici olmamakta ve kisi kisa siire sonra yeni bir heyecana, yeni bir satin almaya
ihtiya¢ duymaktadirlar (Hansen, 2016; Millburn & Nicodemus, 2022a). Her ne kadar toplum,
yillardir bu sekilde, kurumlar ve reklam sektorii tarafindan tiiketimden zevk almak i¢in egitiliyor
olsa da minimalist kisiler bu gercege dair farkindalikla alisveris merkezlerinin ve online
magazalarin cazibesine direnmektedirler. Onlar, her bir yeni satin almanin verdigi mutlulugun
uzun slUrmedigini ve hayattaki ¢ok daha basit seylerin daha saf ve gercek bir mutluluk
getirdiginin farkindadirlar (Brigitte, 2018).

Bu calisma, son yillarda tiim diinyay: etkisi altina alan bir akim olan (Kabukeu, 2019: 26), ancak
heniiz sosyolojik bilimsel s6yleme aktarilmamis olan isyerinde minimalizm konusu iizerine bir
degerlendirme yapmay1 amaglamaktadir. isyerinde minimalizmin nasil uygulanacag konusunda
literatiirde bilgi eksikligi vardir (Grimard, 2021: 91; Hansen, 2016). Bu konuda yapilan
calismalari derleyen ve analiz eden bir ¢alisma olmamasi bu arastirmay: 6zgiin kilan bir nitelik
olarak degerlendirilirse, bu ¢calismanin literatiire katkisi, bu konuda hem ulusal diizeyde hem de
uluslararasi diizeyde yayinlarda derinlemesine bir taramayi iceriyor olmasidir.

Minimalizmin temel ilkeleri, giiniimiiz is diinyasinda hala gecerliligini korumaktadir. Kurumlarin
orgut kiiltiirlerine minimalizm 6gretisini dahil etmeleri, yalnizca kurum calisanlarinin ¢alisma
seklini degil, ayn1 zamanda giinliik yasamlarini da iyilestirmede etkili olabilecektir. Obendorfun
(2009: 334) “Minimalizmin etkilesim tasarimina bakis agisini genisletme potansiyeline sahip
oldugunu ve kékleri sanat ve miizige dayanan bir kavramin aktariminin, hem akademisyenlerin
hem de uygulayicilarin disiplinlerini daha iyi anlamalarina ve uygulamalar: lizerinde
diistinmelerine yardimci olabilecek yeni bir bakis agist getirmede bagarill oldugunu umuyorum.”
sozlerinde de vurguladigi gibi bu calismada derlenen literatiir taramasi ve onerilerin, isyerinde

minimalizm konusunda daha fazla arastirma yapilmasini tesvik edecegini umuyoruz.

Wilson ve Bellezza (2022) tarafindan gelistirilmis olan “Tiiketici Minimalizm Olcegi” disinda
heniiz minimalizme dair genel kabul gérmiis bir 6l¢iim aracit bulunmamaktadir. Bununla birlikte
isyerinde minimalizme dair literatiirde heniiz bir 6lcek bulunmamaktadir. Bu yiizden, daha
sonra yapilacak olan arastirmalarda isyerinde minimalizmi o6l¢cmek amaciyla bir o6lgek
gelistirilerek bu arastirmanin daha ileriye gotlirmesi ve bu ¢alismanin bulgularini arastirmak ve
dogrulamak amaciyla ampirik arastirmalar yapilmasi oOnerilmektedir. Bodylece isyerinde
minimalizme dair daha kapsamli bilgiye sahip olunabilecektir.
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EXTENDED ABSTRACT
GENISLETILMIS OZET

MINIMALISM AT WORK: IMPLEMENTING THE “LESS IS MORE” PHILOSOPHY IN
THE WORLD OF WORK

Introduction and Research Purpose: Minimalism, which constitutes a new paradigm of sustainable living, is
not only a doctrine that carries the idea of reducing to necessities, eliminating repetition and waste, and
embracing what is pure and real in life, but also a holistic lifestyle that embraces the wide spectrum of a
consumption process from the beginning of the purchase decision to the end of the disposal behavior. Since
people spend a significant part of their day at work, the minimalists also want to apply the principles they
value there.

In the traditional view, business leaders have a bias that workplaces are important indicators of the success and
prosperity of their organizations and that stakeholders want and expect to see these traditional expressions of
status and power. Leaders are responsible for creating an environment in which people can thrive. The less
‘clutter’ there is in a field, both rhetorically and literally, the easier it is for people working there to focus and
the more likely they are to succeed. Although many leaders believe that they will have power in proportion to
the size of the space they have, in reality they need to set an example of minimalism by being the first to want
their people to find happiness, fulfillment and freedom. Therefore, as economist Nico Paech emphasizes in his
words "You are not sovereign if you have a lot, but need little." (Mentasti, 2021), the modern office trend
creates a stylish and contemporary design with the understanding that "less is more™ and gives offices a
minimal look. Modern offices usually have light-colored decor, large spaces, and minimal furniture
(Grosvenor House, 2022; Marjanovic” et al., 2005: 27; Tomar, 2016).

Minimalism has long since entered the workplace. However, it is not only about workplace decoration or
reducing redundancies at the desk (Mai, 2022). In the work context, minimalism is defined as “working in a
way that brings a sense of peace, meaning, and joy to your life” (Grimard, 2019: 2). It means setting new and
different priorities and prioritizing basic things such as quality over quantity, finding more meaning in work, a
life career over a quick promotion or salary increase (Mai, 2022).

Literature Review: A minimalist work life cannot be defined in a specific way. Since having a simple job is
more about the mindset one has at work, minimalists work in flexible jobs in workplaces that respect their
boundaries (Mitchell, 2022). With more minimalism in the workplace, the goal is to gain more space, more
mobility, more freedom through austerity, and, as a result, more happiness. In this case, minimalism brings a
new focus on life goals, resulting in less responsibility, less income, but also less overtime and less stress.
Concepts such as job sharing or sabbaticals also stem from the idea of minimalism (Mai, 2022). Therefore, it is
argued that focusing on less but better and being a professional minimalist could be one of the rules of the new
work  order that all employees want to achieve (Lovett, 2022; Small, 2018).

Conclusions and Recommendation: Given how varied work can be from person to person, there is no single
way to implement minimalism in the workplace. Therefore, different ways of implementing minimalism in the
workplace have been suggested by different researchers. This study aims to evaluate minimalism in the
workplace, a trend that has influenced the whole world in recent years but has not yet been transferred to
scientific discourse. Considering the fact that there is no research in the literature that compiles and analyses
the studies on how to implement minimalism in the workplace, the present study fills a gap and contributes to
the literature by including an in-depth review of both national and international studies on this subject.
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