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TEKNOLOJi YOGUN URETIM iSLETMELERINDE STRATEJIiK MALIYET
YONETIMI CERCEVESINDETASARIM VE GELIiSTIRME MALIYETLERI

Ednan AYVAZ:

OZET

Kiiresel rekabet ortaminda teknolojideki hizli gelismeler mamul ¢esitliligini arttirirken,
mamul yasam donemini kisaltmistir. Bunun sonucunda isletmeler, kisa zamanda, diisik
maliyette ve yliksek kalitede mamuller liretmek i¢in tasarim ve gelistirme faaliyetlerine 6nemli
miktarlarda kaynak ayirmak zorunda kalmislardir. Geleneksel maliyet sistemleri tasarim ve
gelistirme faaliyetlerini donem gideri kabul ederek mamuliin maliyetine yansitmadigi i¢in
stratejik kararlar almada yetersiz kalmistir. Bu ¢alismada yeni iirlin gelistirme maliyetlerinin
tahmin edilmesinde farkli bir yaklagima yer verilmektedir. Bu c¢alisma ile iiriin gelistirme
uygulamasinin degisik asamalarinda {iriinlin maliyetini tahmin etmek i¢in stratejik maliyet
yonetimi araglar1 kullanilarak yeni bir yaklasim sunulmasi amaglanmaktadir. Bu amagla
SDFTM, HM ve MYDM kullanilarak yeni iiriin maliyetinin tahmin edilmesi, stratejik kararlar
alinmasinda faydali olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Maliyet Yonetimi, Tasarim ve Gelistirme Maliyetleri

DESIGN AND DEVELOPMENT COSTS IN TECHNOLOGY-INTENSE
PRODUCTION BUSINESS WITHIN THE FRAMEWORK OF STRATEGIC COST
MANAGEMENT

ABSTRACT

In the global competition context, rapid developments in technology increased the
diversity of the products while decreasing the life cycle of products. This pushed the companies
to devote resources in significant amounts to design and development activities to produce high
quality products in short time with low cost. Traditional costing system was insuffienct in taking
strategical decision as it did not enlist design and development activities under term expenses
and reflect in the cost of the product. In this study, a new approach to estimate new product
development cost has been presented. This novel approach provides an estimate of the cost of
a new product in different phases of production development by using strategical cost
management tools. By using a Time Driven Activity-Based Costing (TDABC), Target Costing
(TC) and Product Life Cycle Costing (PLCC), estimation of the new product cost and giving
strategical decision will be available.

Keywords: Strategic Cost Management, Design and Development Costs

1. GIRIS

Teknolojik gelismelerin hizlandig1, rekabetin kiiresel boyut kazandigr giinlimiiz
diinyasinda, isletmelerin pazar paylarimi ve rekabet¢i konumlarini koruyabilmeleri,
faaliyetlerini kabul edilebilir bir hedef ve karla siirdiirebilmeleri, belirledikleri rekabetci
stratejiye ulasmalariyla miimkiindiir. Ozellikle miisterilerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bir
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bicimde tasarlanan ve gelistirilen mamullerin talep edilmesi nedeniyle, mamullerin yasam
donemleri kisalmakta, ¢esitleri ise hizla artmaktadir. Bu nedenle isletmeler, rekabetc¢i olabilmek
icin ¢esitli mamulleri, zamaninda, uygun maliyetle ve istenilen kalite diizeyinde {ireterek
piyasaya siirmek zorundadirlar.

Iletisim teknolojisinin gelismesiyle birlikte, miisterilerin mamuliin fiyat1, kalitesi, satis
sonrast hizmetleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 kolaylasmistir. Dolayisiyla isletmelerin
pazarda rekabetci iistlinliiklerini stirdiirebilmeleri i¢in, hem miisteri odakli liretim yapmalari,
hem de maliyetlerini mamul tasarimi ve gelistirme siirecinde belirlemeleri gerekmektedir.
Miisteri memnuniyetini saglamak iizere mamullerde degisiklik yapmak veya tlimiiyle yeni
mamuller ve iretim metotlar1 gelistirmek, yiiksek miktarlarda arastirma ve gelistirme
harcamalarini zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin bu yiiksek harcamalarin sebep olacagi ilave
maliyet artiglarina katlanmalarinin geregi, yenilik¢i faaliyetlerinin gelecekte isletmeye rekabet
listiinlligii saglayacak karli mamuller liretme imkani sunmasi ve bu yolla ilave katma degerlere
ulagma yoniindeki beklentileridir.

Arastirma ve gelistirme harcamalarmin biiytik bir kismi, yalnizca mamul gelistirmek
veya mevcut mamul hattinda degisiklikleri ve yenilikleri gerceklestirmek amact ile
yapilmaktadir. Bu da, kiiresel rekabet caginda faaliyet gdsteren isletmelerin yeni iirlin
maliyetlerinin 6nemini anlamalarin1 kolaylastirmistir. Teknolojideki s6z konusu hizli
degismeler ve isletmeler arasindaki rekabetin yogunlugu, yasamlarin stirekli kilmak isteyen
isletmeleri yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda birakmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin, mamul tasarim ve gelistirme ve maliyetleri
diisiirme gayesine odaklanmasi agisindan yenilik¢i faaliyetlerin isletme tarafindan giiniimiiz
gereklerine gore yeniden orgiitlendirilmesi zorunlu olmaktadir. Dolayistyla yenilik faaliyetleri;
planlama, kontrol, koordinasyon, analiz ve karar verme i¢in bilgi toplama, saklama ve yayma
amactyla birbiriyle esgiidiimlii olarak calisan Orgiit yapisiyla isletmenin stratejik hedeflerine
ulagsmasina yardimci olmaktadir.

2. TEKNOLOJi YOGUN URETIM

Teknolojisi yogun iiretim ortamindaki 6nemli gelismeler isletmeleri yeni iiretim teknik ve
yontemleri kullanmaya sevk etmistir. Bir mamuliin tasarim ve gelistirilmesinden, {iretimin
gerceklestirilmesi ve nihai olarak tiiketiciye kadar gecen siirecte otomasyona dayali ve yogun teknoloji
ile birlikte entegre yeni liretim sekillerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Carter, 1992, 219).
Teknoloji yogun iiretim yOntemlerinin iiretim siireclerinde hayati éneme sahip olmasi ile mamul
maliyetlerinin 6nceden tahmin edilebilmesi saglanirken, isletmeleri rekabet¢ci konumlarini
stirdiirebilmeleri icin maliyetlerini diigiirmeye zorlamaktadir.

3. STRATEJIK MALIYET YONETIMIN ARACLARI

Kiiresel rekabet ortamimin bir sonucu olarak yeni iiretim ve bilgi teknolojilerinin
gelistirilmesi, miisteriye odaklanilmasi, pazarlarin gelismesi gibi degisiklikler isletmeleri
endiistride rekabetci konumlarimi koruyabilmek icin stratejik bilgi sistemleri gelistirmeye
zorlamaktadir. Yeni mamul tasarim ve gelistirme uygulamast ciddi faaliyetleri
gerektirmektedir. Innovatik mamuller kompleks ve karisik faaliyetleri icermektedir. Isletmeler
geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin saglayamadig: stratejik bilgiyi, stratejik maliyet
yonetimi aracglar1 olan, Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Hedef Maliyetleme ve
Mamul Yasam Donemince Maliyetleme yontemlerini kullanarak saglamaktadirlar. Stratejik
maliyetleme yoOntemleri asagida ayrintili bir sekilde alt bagshklar halinde anlatilmaya
caligilmastr.

344



Teknoloji Yogun Uretim Isletmelerinde Stratejik Maliyet Yonetimi Cercevesindetasarim Ve Gelistirme Maliyetleri E.Ayvaz

3.1. Siirece Dayah Faaliyet Tabanh Maliyetleme

Geleneksel maliyet sistemlerinin yetersizligi sonucu gecerli maliyet bilgilerinin elde
edilememesi isletme yoOneticilerini alacaklar1 kararlarda sikintiya sokmus ve yeni bir maliyet
sistemine gereksinim duyulmustur. Genel iiretim gideri olarak ortaya cikan maliyetleri
isletmede belirlenen hedeflere bagl olarak cesitli maliyet tasiyicilart vasitasiyla dagitan bir
maliyet sistemi olarak faaliyet tabanli maliyet sistemi gelistirilmistir. Faaliyet tabanli yonetim,
isletme faaliyetleri iizerine odaklanarak miisterilerine sunulan mal ve hizmetlerin kalitesini,
performansini, fonksiyonelligini, miisterilerin tatmin diizeyini ve isletme karliligin1 artirmada
uygulanan en dnemli yonetim metotlarindan biridir(Maccarrone, 1999:136). isletme faaliyetleri
tizerine odaklanarak elde ettigi bilgiyle isleme yoneticilerinin dikkatini siirekli iyilesme
yoniinde dogru alanlara g¢eviren faaliyet tabanli yonetim metodu sekil 1°de gdosterilmistir
(Gunasekaran, Mcneil, Singh,2000:393). FTM Sistemi kullanicisi olan igletmelere faaliyetlerin
daha dogru analiz edilmesi, elde edilen gecerli maliyet bilgilerinin biitcelerde kullanilmasi,
mamul ve miisteri karliliklarinin hesaplanmasi gibi ¢esitli konularda yardimci olmustur.
Gilinlimiizde bir¢ok yoneticinin FTM Sistemini uygulama maliyetlerinin yiliksek olmasi ve
calisanlarinin tedirginliginden dolay1 kullanmaktan vazgectigi belirtilmektedir (Kaplan ve
Anderson, 2004:1). Ciinkii FTM Sisteminin giincellenmesi, faaliyetlerin yeniden analiz
edilmesini calisanlarla yapilan goriismeler sonrasinda yeni faaliyetler i¢in ne kadar siire
harcadiklarinin tekrar belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Bu durum maliyet, zaman kayb1 ve
verimlilik agisindan uygun olmayan sonuglara neden olmaktadir (Bruggeman ve Moreels,
2003:1).

SDFTM, gectigimiz 15 yil igerisinde ydneticilere her cironun iyi ciro ve her miisterinin
de karli miisteri olmadigin1 gostermistir. Ancak, geleneksel FTM sistemlerinin uygulanmasinda
ve giincellenmesinde yasanilan zorluklar bu tiir sistemlerin ciddi Olgekte yaygin olarak
kabuliiniin &niine ge¢mistir. Isletmelerin ancak % 50’si FTM yaklasimini uygulayabilmistir.
SDFTM bu giigliikleri bertaraf ederek, uygulanmasi ve glincellenmesi ¢ok daha kolay, seffaf
ve Olgeklenebilir bir teknoloji sunmaktadir. Miisteri, mamul ve siparislerin karliligini,
stireclerinin kapasite kullanimini ve maliyetleri belirlemeleri i¢in pratik ve diizenli bir segenek
saglamaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007:6-7). Yaklasimin en 6nemli 6zelligi kapasitenin
dinamik sekilde hesaplanip, faaliyet maliyetlerine yansitilabilmesi ve atil kapasite maliyetinin
ayristirilabilmesidir. Isletme biinyesinde mevcut veri tabanlarindan her bir siparis, siireg,
tedarik¢i, mamul ve miisteri ile ilgili spesifik 6zelliklerden yararlanilabilmektedir. FTM artik
karmasik, pahali bir finansal-sistem uygulamasi degildir. Gelistirilen Siirece Dayali FTM
kavrami igletme yoOneticilerine daha anlamli maliyet ve karlilik bilgilerini, daha hizli ve daha
ucuza sunmaktadir.

1. Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde gerekli
olan ¢aba ve zamanin azaltilmasi

2. Gereksiz Faaliyetlerin Kaldirilmasi

3. Diisiik Maliyetli faaliyetlerin Segilmesi

1. Deger Katan Katmayan v 1. Finansal Olgiiler

Faaliyetlerin Belirlenmesi Porf 2. Finansal Olmayan Olgiiler
2. Kritik Faaliyetlerin Analizi | i e: 0:.mans 3. Cok Sayida Performans Olgiisii
3. Faaliyetlerin Performans yriestirme 4. Maliyet Tastyicilari

Olgiileriyle Karsilastirilmas: <

Performans Olgiileri
Faaliyet Analizleri

Sekill. Faaliyet Tabanli Yonetim Modeli
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SDFTM ayni sekilde Geleneksel FTM gibi isletme kaynaklarinin faaliyetler tarafindan,
faaliyetlerin 1ise 1ilgili maliyet objesi tarafindan kullanildigi bir maliyet sistemi olarak
aciklanmaktadir (Gremco ve Gremco, 2007:7). Bir baska kaynakta ise faaliyetlerin yerine
getirilmesi i¢in gereken siire ile kapasite birim siire maliyeti yardimiyla her bir islem, iiriin veya
miisterinin kaynak talebinin tahmin edilmesine yardimci olan geleneksel FTM nin gelistirilmis
hali olarak tanimlanmaktadir. Bununla beraber SDFTM Sistemini, geleneksel FTM’ye gore
0zel kilan yani 6nemli bir maliyet unsuru olan‘“zamanin” kullanilmas1 olarak belirtilmektedir
(Gremco ve Gremco, 2007:2). Iki sistemin genel mantiklar1 aynmi oldugu halde isleyislerinde
belli farkliliklarin oldugu diistintilmektedir.

Sonug olarak, SDFTM; zamana dayalidir, bir dakika maliyetinin hesabini esas alir. Daha
basit, maliyeti diisiik ve uygulamasi daha hizli oldugu i¢in Geleneksel FTM nin bir¢ok eksigini
ortadan kaldirir. Birimin gergek kapasitesi lizerine odaklanarak, bir birimin ilgili kapasite ile
yapilma maliyetini ve kapasitenin hangi faaliyetler ve friinler ile ilgili oldugu iizerine
temellenir.

Genel olarak, SDFTM kurularak mamul maliyetlerinin hesaplanmasi, iki asamali
maliyet yiikleme siirecine paralel olarak olusturulan bes temel asamadan meydana gelmektedir.
Bu asamalar1 artirmak ve azaltmak miimkiindiir. Bu asamalar sunlardir: (Norkiewicz, 1994: 28)

e Faaliyetlerin Belirlenmesi,

* Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi,

e Her Faaliyet i¢cin Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi,

e Faaliyet Maliyet Merkezlerinin ve Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi,
¢ Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi,

Bu calismada, SDFTM uygulamas1 yardimiyla yeni iiriin faaliyet maliyetlerinin
mamullere dogru bir sekilde yansitilmasina ve MYDM ile mamuliin maliyetine yliklenmesine
(yalnizca tasarim ve gelistirme) ¢aligilmistir.

3.2. Hedef Maliyetleme

Hedef Maliyetleme yontemi, bir mamuliin yasami siiresince onunla ilgili, satin alma
fiyati, faaliyet giderleri, bakim onarim giderleri, satis ve dagitim giderleri, elden ¢ikarma vb.
gibi tiim maliyetleri kapsamaktadir. HM nin temel amaci, hem iiretici, hem de miisteri
acisindan yasam donemi maliyetlerini minimize etmektir. Yasam donemine yonelme,
biinyesinde iki alt ilkeyi barindirir (Ansari, J. E. Bell ve Digerleri, 10-16, S. Erden, 103):

* Miisteri agisindan yasam donemine yonelme, mamule sahip olmanin maliyetini en
aza indirmek demektir. Bunun da anlami, mamuliin, isletme, kullanma, onarma ve
elden ¢ikarma maliyetlerinin diigiiriilmesidir.

o Uretici yoniinden, yasam ddnemine ydnelme, gelistirme, iiretim, pazarlama,
dagitim, destekleme, satis sonrasi servis hizmetleri ve elden ¢ikarma maliyetlerinin
en aza indirilmesi demektir.

Isletmelerin pazarda siirdiiriilebilir rekabet¢i konumunda olabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri i¢in, maliyetlerin mamul tasarimi ve gelistirme siirecinde belirlenmesi
gerekmektedir.

Rekabetgi iistiinliik kazanmak amaciyla, her gegen giin artan sayida isletme, Sekil 2°de
de goriildigl gibi, problemleri tanimlamak, ¢6zmek ve firsatlardan yararlanabilmek i¢in es
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zamanl olarak ve birbiriyle etkilesim igerisinde ¢alisan fonksiyonel gruplari igeren bir mamul
tasarim ve gelistirme siirecini kullanmaya yonelmektedir. Bu sistemin kritik 6zelligi, tasarim
ve mamul gelistirme asamasindan satis sonrasi hizmet asamasina kadar tim asamalarda
maliyetleri en aza indirme lizerinde odaklanmasidir. Planlama ve tasarim asamasinda tiim
maliyetler, HM yontemiyle onceden belirlenmektedir. Bu maliyetleme yonteminde, mamul
heniiz kavram asamasindayken hedef fiyat, kar marji ve hedef maliyet belirlendigi icin,
isletmelerin satis veya kar kaybu ile karsi karsiya kalma riskleri en aza indirilmektedir.

MYDM, tasarlanan mamullerin maliyetlerinin ydnetilmesi ve mamul gelistirme
stireclerinin iyilestirilmesi bakimindan oldukg¢a 6nemli roller {istlenir. Maliyetlerin en 6nemli
kisminin onlara katlanmadan 6nce olustugunu ortaya koymasi bakimindan biiyiik bir 6nem
tasimaktadir (Booth, 1994: 10).

Sekil 3:Mamul Yasam Donemi Maliyetleri: Olusan, Katlanilan Maliyetler ve Yonetim Orani

Mamul Yasam Maliyet Muhasebe-
DéneminceMaliyetleri sinin Oncelikli Tlgi
Alani
25166
“""-l\.{[aliyetlerin
Y6netimDerecesi
e Olusan
GER Makyetler
%25
Mamul Yasam
Donemecinin
Asamalari
Mamul Planlama ve Tasarim ve Uretim Dagitim ve
Kavram Tasarimi1 Gelistirme Miisteri destek
—» Gelecegin Maliyetleri <4——> Bugiiniin Maliyetleri <——

Sekil 3, olusan ve katlanilan maliyetler ile maliyetlerin yonetim derecesinin mamul
yasam doneminin g¢esitli asamalarinda nasil bir egilim i¢inde oldugunu ortaya koymaktadir.
Katlanilan maliyetler egrisi, bir mamuliin maliyetlerinin en 6nemli boliimiiniin {iretim
asamasinda ortaya ¢iktigini gostermektedir. Buna karsin olusan maliyetler egrisi, maliyetlerin
¢cok 6nemli bir boliimiiniin mamul planlama ve kavram tasarimi ile tasarim ve gelistirme
asamasinda sabitlendigini ortaya koymaktadir. Maliyetlerin yonetim derecesi ise, mamul
planlama ve kavram tasarimindan, dagitim ve miisteri destek asamasina dogru azalan bir seyir
izlemektedir (Ozer, 2001:88).

MYDM, gelecegin maliyetleri veya gelecekte olusan maliyetler ve katlanilan maliyetler
(su anda fiili olarak gerceklesen maliyetler) olmak {izere ikiye ayirmak miimkiindiir. Gelecegin
maliyetleri, mamuliin gelistirilmesi ve tasarimi agsamasinda olusturulur. Katlanilan maliyetler
ise, tiretim dagitim ve miisteri destekle ilgili faaliyetler sirasinda ortaya ¢ikar.

Katlanilan maliyetler egrisinden saglanan bilgi, maliyet yonetim ¢abalarinin 6zellikle
liretim asamasina yogunlagmasi gerektigidir. Halbuki maliyetlerin yonetim derecesi, bugiiniin
maliyetleri alaninda toplam maliyetin ancak %10-15’nin yonetilebildigini gdstermektedir.
Olusan maliyetler egrisi dikkate alindiginda ise, gelecegin maliyetleri alaninda toplam
maliyetlerin neredeyse %85-90, arasindaki bir tutarin sabitlendigi goriilebilir. Maliyetlerin
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yonetim derecesi ise, bu alanda maliyetlerin %85-90’nin ydnetilme imkaninin bulundugunu
ortaya koymaktadir. Ikinci egriyi dikkate alan isletmeler, geleneksel maliyet kontrol
tekniklerinden degil, stratejik maliyet yonetimi tekniklerinden yararlanarak maliyetlerini iiretim
oncesi asamalarda ydnetmeye ¢alisacaklardir (Ozer, 2001: 88).

Stratejik maliyet yonetimi teknikleri, genel olarak yalnizca gelecegin degil bugiiniin
maliyetlerinin de yonetilmesi gerektigi fikrini destekler. Rekabetin gittikce siddetlendigi,
tiikketici zevk, begeni ve isteklerindeki hizli degismenin bir sonucu olarak mamul yasam donemi
stirelerinin gittik¢e kisaldig1 sektorlerde, maliyetleri iretim asamasinda yonetmek i¢in zamanin
cok smirli olmasi nedeni ile maliyet yonetim cabalarindaki odagin, gelecegin maliyetleri
alanima kaydirilmasi gerektigi aciktir (Ozer, 2001: 88).

Ancak, bu bakis acisindan yola ¢ikarak maliyet yonetim g¢abalar1 sirasinda yalnizca
maliyetlerin 6nemsendigi diisiiniilmemelidir. Ciinkii maliyet yonetiminin temel hedefi, bir
sirketin bugilin ve gelecekte elde edecegi karlari maksimize etmektir. Bu nedenle maliyet
yonetimi; kalite, zaman ve mamul islevleri gibi parametrelerin de, mamul basarisi i¢in es
zamanl bir bicimde kullanilmasini gerektirir.

4.STRATEJIK TASARIN VE GELiSTIRME MALIYETLERI

Orta biiyiikliikte bir yan sanayi isletmesinin DMP-0027 ve DMP-0028 kod numaral1 iki
tip doner mil pargas1 gelistirilmektedir. isletme yeni bir mamul olan DMP-0132 kod numarali
doner mil pargasi i¢in cazip bir siparis almistir. Sirket inovatif olarak (Es zamanli ve
birbirleriyle etkilesim icerisinde ¢alisan fonksiyonel gruplar1 icermektedir.) bunun kagirilmaz
bir firsat olduguna ve bu mamuliin {iretilebilecegine inanmaktadir.

Siparis, birim fiyat1 58$’dan yillik 5.000 birim olmak tizere 2 yilda toplam 10.000 birim
DMP-0132 mamulii teslimini igermektedir. Isletmenin DMP-0132 mamuliinii ilk defa iiretecek
olmas1 ve bir daha da liretmeyecegi gozoniline alindiginda, karar stratejik nitelik tasimaktadir.
Bu nedenle isletme siparisi kabul edip etmeme kararini, yukarida anlatilan {i¢ stratejik fiyatlama
unsuru olan FTM, HM ve MY DM ’yig6zoniine alarak verecektir.

Sozlesme geregi satis tutart (10.000 birim x 58 $/birim) 580.000 3.
( -) Hedef kir marji (10.000 birim x 5.58.) 55.000 $.
10.000 birim DMP-0132mamulii i¢in hedef maliyet 525.000 3.
Her bir DMP-0132mamulii i¢in ortalama hedef maliyet 2.5 $/birim
(525.000 $. = 10.000 birim )

Yukaridaki 6rnekte belirlenmis olan 52.5 $’lik hedef maliyete ulagsmak i¢in, sirketin
DMP-0132 mamulii i¢in yapilan tasarim ve gelistirme faaliyetlerinin maliyet analizi asagida
stirece dayalit FTM yontemi adimlari kullanilarak gosterilecektir.

i. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Bir donen mil pargast mamuliiniin tasarimi ve gelistirilmesinde yer alan faaliyetler Tablo
1’de siralanmaktadir.
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Tablo 1:Bir Doner Mil Parcasi i¢in Yapilan Tasarim ve Gelistirme Faaliyetleri

Tasarim ve Faaliyet Etkeni Faaliyet Kullanilan Faaliyet
Gelistirme Numaralarn | Maliyet Merkezleri
Faaliyetleri

Parca Tasarimi Saat A2 Tasarimci

Mamul Uzerinde Saat A3111 Proje Yoneticisi, Ta-

Tartisma sarimci, Koordinator

CAM Yazilimi ile NC | Saat A3112 Koordinator

Kodu Olusturma

Mamul Standardi Saat A3113 Koordinator

Olusturma

Malzeme Satinalma Saat A3121 Teknisyen

Malzeme Teslimati Saat A3122 Koordinator, Teknis-

yen, Malzeme Isleme

Demirbaslarin Saat A31341 Teknisyen

Ayarlanmasi

Araglar1 Ayarlama Saat A31342 Teknisyen

Parcanin Test Edilmesi | Saat A31343 Koordinator CNC
Torna Merkezi, Arag-
Gereg

Mamuliin Prototipi Saat A31344 Teknisyen, CNC
Torna Merkezi, Arag-
Gereg

Par¢canin Temizlenmesi | Saat A3141 Teknisyen

ii. Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Faaliyet maliyetleri, birinci asama (kaynak faaliyet maliyetlerinin olusturulmasindan
baglar, faaliyet maliyet yiikleme oraninin bulunmasi ile sona erer) ve ikinci asama (faaliyet
maliyetlerinin bulunmasi ve bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesi ile sona erer) olmak {izere
iki asamada tamamlanmaktadir

iii. Her Faaliyet icin Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi
Tablo 1°de her faaliyet i¢in faaliyet etkenleri ayrintili bir sekilde belirlenmistir.
iv. Faaliyet Maliyet Merkezlerinin ve Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Genel olarak bir arasgtirma ve gelistirme faaliyeti olarak tasarim ve gelistirme
asamasinda ger¢eklestirilen faaliyetler asagidaki faaliyet maliyet merkezlerine boliinebilir.
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* Miihendislik:
o Tasarimei,
o Proje yoneticisi,
o Koordinator,
o Teknisyen
* Arag - gere¢ merkezi,
¢ CNC Torna merkezi,
* Malzeme isleme merkezi.

Maliyetlerin faaliyet maliyet merkezlerine yiiklenilmesi i¢in G.U.G’lerin, birinci asama
maliyet etkenleri kullanilarak yliklenmesi gerekmektedir. Faaliyet maliyet merkezlerinin bu
maliyetlerden pay almas1 miimkiin olur.

Faaliyet maliyet merkezlerinin toplam maliyeti her bir faaliyet maliyet merkezi
tarafindan kullanilan tiim giderlerin (kaynaklarin) toplamidir. Bu giderler geleneksel maliyet
sisteminden toplanir. Iscilerle ilgili bilgisayar maliyeti is saatlerinin sayisi itibariyle
dagitilirken, bina ile ilgili maliyetler her maliyet merkezinin yillik kullandigi metre kare
itibariyle dagitilmaktadir.

Proje yoneticisi, iiretim koordinatorii ve teknisyen gibi insan kaynaklari i¢cin maliyet
etkeni isgiicii saatleridir. Malzeme isleme merkezinin maliyet etkeni, forkliftin gidis gelislerinin
sayis1 iken, makine merkezlerinin maliyet etkeni makinenin ¢alisma saatleridir. Benzer sekilde,
ara¢ -gere¢ merkezinin maliyet etkeni kullanilan arag-gere¢ sayisidir.

Tablo 2:Faaliyet Maliyet Merkezleri ve Maliyet Etkenleri

Faaliyet Maliyet Merkezi Maliyet Etkeni
Tasarimci Saat
Proje Yoneticisi Saat
Teknisyen Saat
Koordinator Saat
CNC Torna Merkezi Saat
Malzeme Isleme Merkezi Saat
Arag-Gere¢ Merkezi Saat

v. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Tablo 1’de de gorildiigii gibi yenilik¢i faaliyetleri olarak belirlenen faaliyetlerden her
biri birden fazla faaliyet maliyet merkezinde yiiriitiilebilmektedir. Bu nedenle, faaliyet
maliyetlerinin mamullere yliklenmesi agsamasinda olusturulan Tablo 3’te yer alan her faaliyetin
maliyetinin, o faaliyetlerin yer aldig1 ve Tablo 2’de verilen faaliyet maliyet merkezlerindeki
maliyetlerin toplamindan olustugu gézden kagirilmamalidir.
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SDFTM’ye gore lic mamuliin gelistirilmesi i¢in yeni liriin maliyetlerinin hesaplanmasi
Tablo 4, 5, 6, 7°de verilmistir. Bunun i¢in 6nce faaliyet ylikleme oranina iliskin hesaplama
tablosu verilmis olup,bu faaliyetlerin toplam maliyeti yine o faaliyet miktarma bdliinerek
hesaplanmistir. Burada mamul gelistirme maliyetlerinin hesaplari, s6z konusu mamullerce

kullanilan faaliyet miktar1 dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tablo 3:Faaliyet Oraninin Belirlenmesi

Faaliyet Faaliyet Faaliyet Faaliyet Yiikleme Oram
Maliyetleri Etkeni Etkeni Miktari
Parca Tasarimi 3600 § | Saat 30 3600/30 =120
Mamul Uzerinde 4380 $ | Saat 15 4380/15=292 %
Tartisma
CAM Yazilimi ile NC 4110 $ | Saat 15 4110/15=274 %
Kodu Olusturma
Mamul Standardi 258 $ | Saat 3 258/3=86%
Olusturma
Malzeme Satinalma 120 $ | Saat 3 120/3=40$
Malzeme Teslimati 252 § | Saat 10.50 252/10.5=24§%
Demirbaslarin 924 § | Saat 6 924/6 =154 $
Ayarlanmasi
Araclar1 Ayarlama 1380 $ | Saat 15 1380/15=92 §
Parcanin Test Edilmesi 42044.4 $ | Saat 0.54 42044.4/0.54 =
77860 $
Mamuliin Prototipi 8866.8 § | Saat 0.54 8866.8/0.54 =
16420 $
Par¢canin Temizlenmesi 189 $ | Saat 3 189/3=63 %
Toplam Maliyet 66124.2 $
Tablo 4:Maliyet Etkenlerinin Mamuller itibariyle Miktarlar1
Faalivet Toplam
I~ : DMP-0027 | DMP-0028 | DMP 0132 |  Faaliyet
Maliyet Etkenleri .
Etkeni
Parga Tasarimi 6 16 30
Mamul Uzerinde Tartisma / 3 g 15
Arag Degisikliklerinin Sayis1
CAM Yazilimi ile NC Kodu 3 3 15
Olusturma / Saat
Mamul Standardi Olusturma /
1 1 3
Saat
Malzeme Satinalma / Saat 1 1 3
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Malzeme Teslimati / Saat 2.80 3.20 4.50 10.50
Demirbaglarin Ayarlanmasi / ’ ) ) 6
Saat

Araglar1 Ayarlama / Ara¢ Saat 3 4 8 15
Par¢anin Test Edilmesi / Saat 0.15 0.18 0.21 0.54
Mamuliin Prototipi / Saati 0.15 0.18 0.21 0.54
Par¢anin Temizlenmesi / Saat 1 1 1 3

Tablo 5:DMP-0027 Mamuliin Yeni Uriin Faaliyet Maliyeti

Faaliyet

DMP-0027 Mamulii

Parcga Tasarimi

1208 x6=720$%

Mamul Uzerinde Tartisma

292$x3=876$%

CAM Yazilimi ile NC Kodu Olusturma

274 $x3=822%

Mamul Standardi Olusturma

86$x1=86%

Malzeme Satinalma

408x1=40%

Malzeme Teslimati

24$x280=672%

Demirbaglarin Ayarlanmasi

154$x2=308§

Araclar1 Ayarlama

928$x3=276%

Parganin Test Edilmesi

77860 $ x 0.15=11679 §

Mamuliin Prototipi

16420 $ x 0.15=2463 $

Parganin Temizlenmesi

63$x1=63%

Toplam Maliyet

17400.2 $

Tablo 6:DMP-0028 Mamuliin Yeni Uriin Faaliyet Maliyeti

Faaliyet

DMP-0028 Mamulii

Parc¢a Tasarimi

120$x8=960$

Mamul Uzerinde Tartisma

2928x4=1168$

CAM Yazilimi ile NC Kodu Olusturma

274$x4=1096 $

Mamul Standardi Olusturma

86$x1=86%

Malzeme Satinalma

408x1=40%
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Malzeme Teslimati

24$x320=76.8%

Demirbaglarin Ayarlanmasi

154$x2=308%

Araclar1 Ayarlama

928x4=368%

Parganin Test Edilmesi

77860 $ x 0.18 = 14014,8 §

Mamuliin Prototipi

16420 $ x 0.18 =2955.6 §

Parganin Temizlenmesi

63$x1=63%

Toplam Maliyet

21136.2 $

Tablo 7:DMP-0132 Mamuliin Yeni Uriin Faaliyet Maliyeti

Faaliyet

DMP-0132 Mamulii

Parc¢a Tasarimi

1208 x16=1920 $

Mamul Uzerinde Tartisma

292 $x8=2336%

CAM Yazilimi ile NC Kodu Olusturma

274 $x8=2192$%

Mamul Standardi Olusturma

86$x1=86%

Malzeme Satinalma

408x1=408%

Malzeme Teslimati

24$x4.50=108 $

Demirbaglarin Ayarlanmasi

154$x2=308%

Araclar1 Ayarlama

928x8=736%

Parganin Test Edilmesi

77860 $ x 0.21 =16350,6 $

Mamuliin Prototipi

16420 $ x 0.21 =3448.2 §

Parganin Temizlenmesi

63$x1=63§

Toplam Maliyet

27587.8 $

Sirket yeni lriin olarak, DMP-0132 mamulii i¢in katlanilan tasarim ve gelistirme
maliyetleri FTM yardimiyla yukarida hesaplanarak MYDM ile DMP-0132 mamuliiniin

maliyetine yansitilmaya ¢alisiimistir.

Firmanin tasarim ve gelistirme i¢in yaptig1 ¢calismalar sonucunda DMP-0132 mamulii
i¢cin birim maliyet ve birim satis fiyati ile ilgili bilgiler asagidaki sekilde olacaktir.

Isletme yaptig1 anlasma geregi siparis ve lojistik destek maliyetlerine katlanmayacaktir.

Birim Uretim Maliyeti

Birim Yasam Donemince Maliyeti

Biit¢elenmis Birim Satis Fiyati

50,00 $/birim
52.758,78 $/birim
58,00 $/birim

Birim basma (27.587,8 $ / 10.000 birim) 2.75878 $ tasarim ve gelistirmeden pay

verilmistir.
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Tablo 8:DMP-0132 Mamulii i¢in Biitcelenmis Yasam Donemi Maliyetleri

Maliyetler 2004 2005 Toplam
Yeni Uriin Maliyetleri 27.587,8% | ... 27.587,8 $.-
Uretim Maliyetleri 250.000.- 250.000.- 500.000.-
Yillik Alt Toplam 277.587,8.- 250.000.- 527.587,8.-
Uretilen Birimler 5.000 Br 5.000 Br

Tablo 9. DMP-0132 Mamulii i¢in Biitgelenmis Gelir Tablosu

Yillar Gelirler Maliyetler Yillik Gelir
2004 290.000.- (263.793,9-) 26.206,1-
2005 290.000.- (263.793,9-) 26.206,1-
Toplam 52.412,2

Ornekte goriildiigii gibi, mamul yasam donemince maliyetleme ydnteminde, geleneksel
maliyet yonteminde oldugu gibi, yalnizca iiretim maliyetleri géz Oniinde tutulmamaktadir.
Tablo 9°da 2004 ve 2005 yilina ait {iretim maliyetleri 500.000.$-(10.000 birim*50 $/birim)’dir.
MYDM’ye gore bu maliyetlerin lizerine yenilik¢i maliyetlerinden de pay verilmelidir. Boylece,
500.000°1ik iiretim maliyeti lizerine 27.587,8’lik yeni iirlin maliyeti eklenmis MYDM
527.587,8 e ulasmistir. 20042005 yilinda 10.000 birim mamul iiretildigine gore birim yasam
donemince maliyetinin 52.758,78 $/birim (527.587,8 $/10.000 birim) oldugu goriilmektedir.

Yukaridaki sonuglara bakildiginda, mamuliin iiretimine karar verilmesine doniik olarak
gerceklestirilen fiyat belirleme ve maliyet azaltimi1 ¢alismalar1 agsamasinda, gelirler mamuliin
toplam yasam donemince maliyetlerini rahatlikla karsilandigi i¢in, siparisin alinmasina karar
verilmistir.

5. SONUC

Kiiresel rekabet ¢aginda, iletisim ve {iretim teknolojisindeki gelismeler, isletmeleri kisa
zamanda, diisiik maliyette, yiiksek kalitede mamuller liretmeye yoneltmektedir. Bunlara bagl
olarak mamullerin yagsam dénemi kisaldigindan, mamuller piyasaya siiriildiikten sonra bunlarin
eksikliklerini diizeltme ve gelistirme ile ilgili faaliyetlerde bulunabilme imkani artik ortadan
kalkmis olmaktadir. Bu nedenle, isletmeler mamullerden maksimum kar ve miisteri
memnuniyeti saglamak icin, maliyetlerini ve fiyatlama kararlarini, mamul yasam déneminin
tasarim ve gelistirme asamasmda belirlerler. Isletmenin, inovasyon ile birlikte, iiretim,
pazarlama ve muhasebe departmanlarinin es giidiimii ve igbirligi ile mamuliin yasam donemi
boyunca ortaya cikacak tliim maliyetlerin hesaplanmasi ve analiz edilmesi i¢in yeni iirlin
faaliyetlerinde bulunmasi zorunludur.

Mamul yasam doneminin 6nemli derecede kisalmis olmasi, mamuliin tasarim ve
gelistirilmesi asamasindan itibaren, mamuliin tiim yasam ddnemi boyunca maliyetlerinin
bilinmesi geregini ortaya koymaktadir. Isletmenin siirekliligi; tirettigi mamuliin tiim yasam
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donemi boyunca elde edilen gelirlerinin, yine aynit donemde katlanilan maliyetlerini karsilayip,
belli bir kar saglamastyla miimkiin olmaktadir. Fiyatin pazar tarafindan belirlendigi giiniimiiz
kiiresel rekabet ortaminda, isletmelerin kar elde edebilmeleri ancak hedefledikleri kara uygun
maliyetle mamul {retebilmeleri ile miimkiindiir. Yapilan arastirmalar, mamul yasam
donemince olusacak maliyetlerin %85 ile %90’nin mamuliin gelistirme asamasinda
belirlendigini, iiretim agamasinda ise %15 ile %10’u iizerinde bir yonetime sahip olundugunu
gostermektedir. Bu nedenle mamul yasam donemleri kisa, ¢ok ¢esitli mamul {ireten isletmeler
icin, maliyetlerin sadece iiretim asamasinda yonetilmesine imkan veren geleneksel maliyetleme
yaklagimlari fiyatlama kararlar1 vermede yetersiz kalmaktadir.

Kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gosteren isletmelerin, stratejik karar alabilmeleri i¢in,
mamul yasam doénemi ile iligkisi kurulan tiim maliyetleri mamuliin maliyetine dahil eden
MYDM yontemine ve pazar fiyatindan hareketle mamuliin, mamul yasam dénemi maliyetini
tasarim ve gelistirme asamasinda belirleyen HM’ye maliyet sistemlerinde yer vermeleriyle
miimkiindiir.

Bununla birlikte yenilik¢i faaliyetleri ile stratejik karar verme Kkiiltiirlinlin tiim
isletmelerde yerlesmesi gerekmektedir. Nakit problemi olan isletmeler tasarim ve gelistirme
asamasinda fazla harcama yapmak istemeyebilir veya tasarim ve gelistirme agsamasinin énemini
algilayamamis olabilirler. Rekabet avantaji saglamak icin tasarim ve gelistirme asamasinda
harcamalardan kacinmamak gerekir. Zira, tasarim ve gelistirme faaliyetleri, kesinlikle
gelecekte maliyet tasarrufu saglayacaktir.

Inovasyonda birden fazla mamuliin tasarimi ve gelistirilmesi faaliyetinde bulunulmast,
yeni irilin faaliyetinde bulunanlarin fonksiyonel gruplardan olusmasi, bazi tasarim ve
gelistirmenin daha kompleks, bazilarinin basit faaliyetleri gerektirmesi nedeniyle, yeni iirlinde
toplanan maliyetlerin mamullerin tasarim ve gelistirme maliyetlerine yansitilmasinda
SDFTM’nin kullanilmas1 daha saglikli olacaktir. Diger yandan tek bir mamuliin tasarim ve
gelistirilmesi yapilirken dahi, hangi faaliyetin deger katan, hangi faaliyetin deger katmayan
oldugunu bulmak ve deger katmayan faaliyetleri elimine etmek i¢in yine SDFTM
kullanilmasinda yarar vardir.

Bu degerlendirmelerin 15181nda, 6zetle yeni iiriin faaliyetleri, 1yi bir tasarim ve gelistirme
yapildiginda, iiretim ve sonrasi asamalarda dogabilecek maliyetlerin en aza indirilmesine ve
tretilecek mamuliin maliyetinin stratejik maliyetleme yontemleriyle dogru bir sekilde
hesaplanarak igletmenin stratejik karar almasina yardim etmektedir. Sonug olarak, isletmeler
dogru stratejik karar verebilmeleri i¢in biinyelerinde stratejik maliyet yonetim teknikleri olan
MYDM, HM ve SDFTM’ye yer vermelidirler.
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