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Oza:

Bu ¢aligmada, orgiit-cevre iligskisini agiklamada, kurumsalci kuram,
kaynak bagimhhgr kurami ve niifus ekolojisi kurami sentezlenmeye
calisilmistir. Sentezleme ¢abasinin bir sonucu olarak kuramlarin tek baslaria
orgit-gevre iligkisini agiklamada Onemli eksiklikleri bulundugu, bir arada
diistiniildiiklerinde de 6rgit-gevre iliskisine tek yonlii ve disaridan baktiklar
icin tam anlamiyla acgiklayici olamadiklar1 goriilmiistiir. Bu konudaki
eksikligi gidermek ve orgiit-cevre iliskisine baska bir perspektiften, yani
orgiitiin igerisinden bakmak amaciyla dinamik orgutsel cevre ve orgiisel
doku kavramlar1 onerilmis ve tartisilmistir. Bu kavramlarin, orgiit-cevre
iligkisini agiklamaya yardimci olacagi sonucuna varilmistir.

Abstract:

In the Search of New Perspedive for Organization-Environment
Relationship: Dynamic Organizational Environment and Organizational
Texture

In this study, institutional theory, resource dependency and population
ewmlogy theories are strived to be synthesized for a better explaination of
organizaion-environment relationship. As a result of the dfort for
synthesizing these theories, it has been argued that they have aitical
deficiencies in explaining organization-environment relationship, and they
even can not supplement each ather in this resped totally. In order to fill the
gap that these theories could not, an inner perspedive is considered to be
appropriate for explaining organization-environment relationship, and two
concepts, namely “dynamic organizaiona environment” and “organizational
texture” are proposed and discussed. They are thought to be helpful in
explaining the given relationship.

Anahtar Sozcikler: Kurumsalci teori, kaynak bagimhiligi, niifus ekolojisi, dinamik
orgutsel cevre, 6rgitsel doku.

Keywords. Ingtitutional theory, resource dependency, population eclogy, dynamic
organizaiona environment, organizational texture.
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GIRiS

Orgiit kuramlari, yapilan arastirmalarin analiz diizeyine gore mikro ve
makro kuramlar olarak ayrilmaktadir. Analiz birimi olarak g¢evre ve Orgiit
segildiginde, makro kuramlar’, grup ve birey secildiginde mikro kuramlar®
ortaya ¢ikmaktadir.

Gunimizde, orgiitsel gevrenin 6neminin artmasina paralel olarak makro
kuramlarin da 6nemi artmaktadir. Orgiitsel ¢cevrenin giderek karmasiklasmasi ve
belirsiz hale gelmesi orgiitlerin yasamlarin1 zorlastirmakta, orgiitleri bu ortamla
basa ¢ikma yoniinde degismeye zorlamaktadir.

Bu makalenin amaci, bir taraftan makro 6rgiit kuramlarmdan “kurumsalci
kuram” (theory of instituionalism), “kaynak bagimliligi kurami” (theory of
resource dependency) ve “niifus ekolojisi kurami”nin (theory of population
emlogy)® kavramlarii ve varsayimlarimi kullanarak rgiit cevresini yeniden
tanimlamak; diger taraftan oOrgiit- ¢evre iligkisinin daha iyi anlasilmasina
vardimci olmaktir. Burada ongorillen kuramsal analizin daha sonra yapilacak
alan arastirmalari ile desteklenebilecegi 6ngoriilmektedir.

Makalenin amacina uygun olarak 6nce s6z konusu makro 6rgiit kuramlari
tanitilarak bir senteze ulasilmaya calisilmakta, daha sonra bu kuramlarin temel
varsayimlarindan yola ¢ikilarak “orgiitsel ¢evre”nin &zellikleri yeniden
tanimlanmaktadir. Orgiitsel ¢evrenin burada tanimlanan ozellikleri gbz 6niinde
tutularak, orgut-gevre iliskisini agiklamada “dinamik 6rgiitsel ¢evre” (dynamic
organizational environment) ve “Orgutsel doku” (organizational texture)
kavramlari tanimlanmakta ve kullanilmaktadir.

. KURUMSALCI KURAM

Kurumsale1 orgiit kurami, temelde, Orgiitlerin kurumsal g¢evrede var
olduklar1 iddiasina dayanmaktadir. “Kurumsal g¢evre, maddi sartlarin
olusturdugu teknik ¢cevreden farkli olarak, orgiitlerin faaliyetleriyle ilgili fikir ve
inanglar1 kapsar. ..... Orgiitlerin yakin gevresinde degil, uzakta sekillenmislerdir.
..... yillar1 ve smirlar1 asarak geliyor ve etki yapiyor olabilirler” (Usdiken ve
Erden, 2002). Kurumsal c¢evreyi olusturan unsurlar siyasi yapi, yasa ve
diizenlemeler, kiiltiir, piyasa, miisteriler/ vatandaslar, rakipler ve benzeri
unsurlardir. Ancak kurumsal ¢evre bunlardan miitesekkil degildir. Bu unsurlarin
olusturduklari kurumsal ortamdir. Bir 6rgiitiin var olabilmesi veya bulundugu
cevrede varhgmi siirdiirebilmesi i¢in kurumsal g¢evrenin goéziinde mesruluk
kazanmasi gerekmektedir®. Bu ise drgiitiin kurumsal cevreye uyum géstermesi
ile miimkiin olabilmektedir (Meyer ve Rowan, 1977). Diger bir ifadeyle
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kurumsal gevre, herhangi bir 6rgiitiin mesruiyet ve destek kazanmak igin uymak
zorunda oldugu kurallar ve gereklili kler ile karekterize edilmektedir (Scott,
1987: 126). Orgiitlerin kurumsal ¢evreye uyum saglama cabalari®, diger bir
ifadeyle kurumsal ¢evrede mesruluk kazanma arayislari ayni kurumsal ¢evrede
faaliyet gOsteren Orgiitler agisindan bir esbigimlilik olugmasina neden
olmaktadir. Herhangi bir kurumsal alan olustuktan sonra bu alandaki 6rgiitlerin
veya bu alana yeni giren orgiitlerin tiirdes hale geldiginin kanitlari oldugundan
s6zedilmektedir (DiMaggio ve Powell, 1983). Kisaca ifade etmek gerekirse,
ayni kurumsal ¢evrede faaliyet gosteren drgitler birbirine benzemektedir.

Bu benzeme ii¢ bigimde gereceklesmektedir. Birincisi “zorlama
esbicimlilik” (coercive isomorphism) veya benzemedir. Burada 6nemli olan
kurumsal ¢evrenin dayattigi ve orgiitiin kurumsal ¢evrede mesruluk kazanmak
icin uymak zorunda oldugu resmi veya resmi olmayan kurallardir. Zorlama
esbi¢imlilik kurumsal g¢evrenin siyasal etkisi ve mesruiyet kazanma sorunundan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu kurallara uyma yoniinde orgiit iizerinde bir
baski olugmaktadir. Bu baski zorlama, ikna etme, bir koalisyona katilmaya
davet gibi bicimlerde olusabilir (DiMaggio ve Powell, 1983). Bazi durumlarda
zorlama esbicimlilik yasal diizenlemeler vasitasiyla gerceklesebilir® (Meyer,
Scott ve Ded, 1981).

Ikincisi, “normatif esbi¢imlilik” (normative isomorphism) veya
benzemedir. Herhangi bir sektdrde kurumsal ¢evrede olugsmus normlar ve
degerler, orgiitleri benzemeye iter. Burada kurallarin dayattigi bir benzeme
yiikiimliiligii yoktur, ancak oOrgiitler kendilerini kurumsal ¢evrenin norm ve
degerlerine uymaya mecbur hissederler. Bazen kurumsal g¢evrenin norm ve
degerlerine uymak bir dayatma halini alabilir, Bu durumda normatif
esbicimlilikten s6z etmek dogru olmayabilir’. Normatif esbi¢imlilik temelde
profesyonellesmekten kaynaklanir. Profesyonellesme belirli bir meslek
mensuplarinin o meslekteki tiretimi denetlemek, meslegin 6zerkligi igin
mesruiyet temeli  olusturmak adma meslegin c¢alisma sart ve yoéntemleri
gelistirmek igin verdikleri kollektif miicadele olarak ifade edilmektedir
(DiMaggio ve Powell, 1983). Bu tiir esbigimlilige 6rnek olarak iiniversiteler
verilebilir. Profesyonel orgltler denilebilecek Universiteler kurumsal cevrede
onceden olusmus akademik norm ve degerlere uymay1 bir mecburiyet sayar ve
hissederler®.

Uclinciisii, “Oykiinmed esbicimlilik” (mimetic isomorphism) veya
benzemedir. Bazi hallerde orgiitleri benzemeye iten kurallar veya norm ve
degerler kurumsal g¢evrede mevcut degildir. Ancak, orgiitler karmasik ve
belirsizligin yiiksek oldugu ortamlarda var olabilmek igin sekt6riin basarili
orgiitlerini 6rnek alir ve onlara benzemeye calisirlar. Bdylece bilinen bir
¢Oziimiin uygulanmasiyla, karsilasilan sorunlara karsi anlasilamayan nedenlerle



28¢ Dogan Nadi LEBLEBICI

sonucu belli olmayan c¢oziimlerin iretilmesinin getirebilecegi maliyetten
kaginilmis olunur. Model alma cabalarinin bazen yenilik yaratma yoniinde
sonug verebilecegi de ifade edilmekte, Srnek olarak 19. yiizy1l sonlarinda
Batidaki siyaset, idare ve ekonomi modellerini incelemek igin memurlarini bu
iilkelere gonderen Japonya’daki gelismelerin bugiin 6zellikle ABD’deki
firmalar tarafindan model olarak alinma durumuna geldigi vurgulanmaktadir
(DiMaggio ve Powell, 1983). Bu tiir esbi¢cimlilik piyasa diizeninin esnek
oldugu, girisimciligin 6niiniin her yonden agik oldugu ve fakat belirsizligin ve
karmagikligin egemen oldugu ortamlarda en yaygin benzeme c¢abasi olarak
degerlendirilebilir.

Kurumsalc1 kuram, 6rgilitleri ve onlarin g¢evreleriyle olan iliskilerini
anlamada bir aciklama sunmasinin 6tesinde, uygulamada da orgiitlere icinde
bulunduklari kurumsal ¢evrede varliklarimi siirdiirme yoniinde stratejik tercih
olanaklar1 yaratabilir gibi goriinmektedir. Eger kurumsal gevrede zorlama
esbicimlilik s6z konusu degilse, Orgiit esbi¢cimli olup olmamaya veya
esbi¢imliligin kendisi agisindan ne sekilde gerceklesecegine karar verebilir.
Orgiit belirli bir kurumsal cevrede diger orgiitlerle esbicimli olmayr kabul
etmeyebilir; farkli Srgiitsel bi¢imi zorlayabilir veya o kurumsal gevre igerisinde
yer almamay1 tercih edebilir. Ancak, kuram, kurumsal c¢evre igerisinde
benzesme goriintiisiit olmasma ragmen farklilagarak varliklarini siirdiiren
orgiitlerin var olabilecegini de kabul etmektedir (Meyer ve Rowan, 1977
DiMagio ve Powell, 1983). Kurumsalct bakis agisi, kurumsal ¢evrenin rgiitii
etkileyerek sekillendirdigi yoniindeki ¢ikarimi ile, her ne kadar ‘kurumsal
atalet’ kavrami orgiitlerin kendiliklerinden degisme talebinde bulunmamalarini
ongormekteyse de, aslinda uygulamada orgiitiin bu etkinin bigimi iizerinde
stratejik tercihte bulunabilecegine isaret etmektedir. Bu noktada, 6rgiitiin teknik
cevres ile kurumsal gevresi arasinda ayrim yapmak gereklidir. Orgiit, teknik
cevre ile olan iligkisinde islemlere konu olan teknik unsurlardir ve orgiitsel
siireglerle doniistiiriiliirler. Teknik unsurlar doniistiikten sonra bir daha orijinal
durumlarinda gozlemlenemezler’. Kurumsal cevrede islemlere konu olan
unsurlar kurumsal unsurlardir ve bunlar doéniisiime tabi olmaksizin orijinal
durumlariyla korunmaya c¢alisilir. Kurumsal unsurlarin 6rgiit tarafindan
korunmasi ve korundugunun disariya gosterilmesi 6rgiitiin mesruiyeti agisindan
Onem tagimaktadir. Kurumsal esbi¢imliligin arkasinda da bu vardir ve kurumsal
esbicimlilik kurumsal ¢evreyle bir kdprii kurma gabasi olarak degerlendirilebilir
(Scott, 1987: 194-198).

II. KAYNAK BAGIMLILIGI KURAMI

Kaynak bagimliligi kurami, Orgiitlerin varliklarint siirdiirebilmek ig¢in
cevrelerinden aldiklar1 girdiler ve cevrelerine sunduklari ¢iktilar anlaminda
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cevreleri ile bagimlilik iliskisi igerisinde olduklari varsayimini esas almaktadir.
Bu bagimhilik 6rgiitler ve diger 6rgiitler arasindaki iliski bigimindedir. Diger bir
ifadeyle, orgiitler birbirlerine karsilikli olarak bagimlidir. Karsilikli bagimlilik
iliskisi ¢evresel belirsizligi ve boylece de riski azaltmak i¢in kurulur. Cevredeki
kaynaklarm kontrolii 6nemlidir. Orgiitler acisindan bu kaynaklar1 kontrol
etmenin bir yolu da karsilikli bagimlilik iliskisi kurulmasidir. Kaynaklar
iizerindeki kontrol bir gii¢ kaynagidir. Kaynaklarm kullanimini elinde
bulundurmak, kaynaklara sahip olmak, kaynaklara ulasimi kontrol altinda
tutmak, kaynaklarin kullanimini kontrol etmek, kaynaklari diizenleyecek
kurallar olugturmak bu giic kaynagina sahip olmanin bigimleridir (Pfeffer ve
Salancik, 197).

Bir baska bigimde ifade etmek gerekirse, orgiit varhgini siirdiirebilmek
icin kullandig1 kaynaklar agisindan girdi saglayan sunumculara ve ¢iktilarinin
tilketilmesi acisindan tiiketicilere baglidir (Scott, 1987: 111). Duragan ve
istikrarli bir ¢evrede Orgiitiin kaynaklar agisindan gevreye bagli olmasi dnemli
sorunlar yaratmaz. Ancak, ¢evre karmasiklastik¢a ve belirsizlik arttikga 6rgiittin
cevreden kaynak temin etmesi tehlikeye diisebilir. Orgiitler bu tiir risklerden
kaginmak i¢in g¢evrelerine olan kaynak bagimliliklarin1 ortadan kaldirmaya
donik stratgjiler belirler ve faaliyetlerde bulunurlar.

Orgiitler, iginde bulunduklari ¢evrede yer alan etkili kamuoyu 6nckrlerini
yoOnetim kurullarma alabilirler. Bu kisiler, 6rnegin, bir sendika bagkani veya bir
tiketici dernegi baskant olabilir. Boéylece s6z konusu ¢evreye olan
bagimliliklarin1 azaltma c¢abasi igerisine girebilirler ki, buna koaptasyon
denmektedir. Bir diger yontem dogrudan baglanti noktalari olusturmaktir. Yani
ayni anda iki farkli sirketin yonetim kurulunda yer alan kisiler gibi. Baska bir
yontem 6rgiit ¢evresinde yer alan kurumlarda yonetici pozisyonundaki kisileri
bir sekilde transfer etmektir. Ornegin, ABD’de hava savunma sanayinde faaliyet
gosteren orgutler ABD Hava Kuvvetleri’ nden emekli olan generalleri istihdam
etmektedir. Boylece Hava Kuvvetlerinin ihtiyac duydugu sistemlere iliskin
bilgiye 6nceden sahip olma imkani edinebilmektedirler. Stratejik ittifaklar
kurmak, sirket evlilikleri yapmak, siyasi lobi faaliyetlerine girismek kaynak
bagimliligini azaltmak i¢in kullanilan diger yontemlerdir. Bir diger u¢ noktada
ise yasa dig1 faaliyetlere girismek yer almaktadir (Pfeffer ve Salancik 1978;
Daft, 1998 99-105).

Kaynak bagimmliligi kurami, dikkat edilirse, orgiitlerin gevreye olan
bagimliliklarin1 azaltma yoniinde stratejiler gelistirmesi agisindan daha ¢ok
stratejik tercihlere yonelik bir kuram olma 6zelligi tasimaktadir'®. Kurumsalci
kuramin varsayimlarindan farkli olarak orgiit bu kez cevresel belirsizlik ve
karmagikliga uyum gosterebilmek amaciyla benzemeyi degil, kendi disindaki
giiclerle c¢esitli bicimlerde isbirligi aglar1 gelistirmeyi stratejik tercih konusu
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vapmaktadir. Kurumsalct kuramin tersine kaynak bagimlihigr kuraminda
orgiitlerin ¢evrelerine karsi gelistirdigi tepkilerde ¢ok net bir bilinglilik hali s6z
konusudur.

II1. NUFUS EKOLOJIiST KURAMI

Niifus ekolojisi kuram1 6rgiitlerin neden var oldugunu ve neden bu kadar
cesitli bicimlerde ortaya ¢iktiklarini sorgulamaktadir. Kuram bu sorulara yaniti
diinyadaki biyolojik ¢esitlilik ile benzerlik kurarak bulmaya g¢alismaktadir.
Diinyada bu kadar ¢esitli yasayan tiir olmasi evrim kuramui ile izah edilmektedir.
Tarlerin evrim slred igerisinde ¢esitlendigini ve ¢cogaldigi belirtilmektedir. Bu
noktada, niifus ekolojisi kurammin tercihi Lamarkg¢i evrim kurami degil
Darwinci evrim kurami olmaktadir. Bilindigi gibi, Lamark evrim siirecini,
tiirlerin yasayabilmek i¢in ¢evrelerindeki degisen sartlara uyum saglamak amaci
ile degisim gecirdigini ileri siirerek acgiklamaya calismaktadir. Ornegin,
ziirafalarin ~ boyunun  uzamasint  onlarin  agaglarm  erisebilecekleri
yiiksekliklerinde yaprak kalmayimca daha yukaridaki yapraklara ulasabilmek
amaci ile degisim gecirdikleri bi¢ciminde agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle
Lamark, evrimi, adaptasyon ile agiklamaktadir. Oysa ki, Darwin, evrim
stirecini, tiirlerin degisen sartlara uyum saglamak amaci ile degigmesiyle degil,
tiirlerin Once degisim gegirerek cesitlenmesi ve daha sonra gevreye uyum
saglayan tiirlerin varliklarini devam ettirmesi ile agiklamaktadir. Diger bir
ifadeyle, Darwin, evrimi, 6nce mutasyon, sonra adaptasyon ile agiklamaktadir.

Niifus ekolojisi kurami1 da orgiitlerin ¢esitliligini, Orgiitlerin ¢evreye
uyum saglamak amaci ile degismesi ve ¢esitlenmesi ile degil, orgiitlerin 6nce
degisim gegirerek cesitlenmesi ve daha sonra g¢evreye uyum saglayanlarm
varliklarini siirdiirmesi ile agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle, 6rgiitler ¢evredeki
degisikliklere karsi yapisal atalet igindedir. Degismek yoniinde bilingli bir
¢abalar1 yoktur (Hannan ve Freeman, 1977).

Niifus ekolojisi kurami ile ilgili bir bagka 6nemli nokta, her sektdrdeki
orgiitlerin  niifus  yogunlugudur.  Sektorler kovuk  (niche) olarak
tanimlanmaktadir. Her kovuktaki niifus yogunlugu kovugun tagima kapasitesine
baghidir. Kovuktaki kaynaklar yenilerin girmesine yetmeyecek kadar azalmigsa
yeni Orgiitler o kovukta yer alamazlar. Niifus yogunlugu fazlaysa kovuga yeni
girenlerin sayist ¢ok olacaktir. Ciinkii niifusun yogun oldugu kovuklara girmek
know-how'a ulagsmayi ve mesruluk kazanmayi kolaylastirir. Burada bir tezat
varmis gibi goriinebilir. Ancak, kovuktaki orgiitlerin sayilari artarken ilk yok
olmalar ya da oliimler baslar. Kovuktaki yogunluk belirli bir noktaya
ulastiginda kovugun tasima kapasitesi azalir ve dliimler artar. Orgiitlerin yaslar
ve biiyiikliikleri de yok olma veya varligini siirdiirmede énemlidir.
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Niifus ekolojisi kurami 6rgiitlerin varliklarmi siirdiirmesi  agisindan
stratejik tercihlere yonelik gibi gériinmemesine ragmen™, bir alana yeni girecek
orgiitlerin stratejik kararlarinda etkili olabilecek bir kuramdir. Orgiitler
acisindan belirli bir alana girip girmemek, o alandaki niifus yogunlugu, kaynak
yeterliligi ve kurumsal anlamda mesruluk kazanmayi kolaylastiracak ortamin
var olup olmadigi ile yakindan ilgili bir tercihtir.

IV. MAKRO ORGUTSEL KURAMLAR ARASINDA BiR SENTEZ

Bu ¢alismada ele alinan ii¢ makro 6rgiit kuramini sentezleyebilmek igin
belirli parametrelere ihtiyag oldugu diisiiniilmiis ve kuramlarin da sorguladigi
“orgitler neden vardr?”, “ érgiitlerin varliklarim siirdiirmesi neye baglhdr?”,
“orgiitler cevrede meydana gelen degisimlere nasil tepki verirler?” sorulari ile
“kuramlarin uygulamada orgiitler agisindan ne tiir faydalar saglayacagi veya
ne tiir aragsallik degerine sahip olduklar” cercevesinde dort temel parametre
Ongoriilmiistiir. Bunlar; var olma (existence), varhigini siirdiirme (survival),
degisime tepki (reaction) ve aragsallik (instrumentality) parametreleridir. Her g
kuramin konumu bu parametrelere gore degerlendirilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Kuramlarin Parametrelere Gore Degerlendirilmesi

Kurumsalc1 Kuram  Kaynak Bagimliligi ~ Nufus Ekolojisi
Kurami Kurami

Var Olma Kurumsal Uyum Teknik Uyarlanma  Yapisal Uygunluk

Varhgini Siirdiirme  Kurumsal Mesruiyet Bagimlihgi Azaltma Kaynak Yeterliligi
Mesruiyet Kazanma

Degisime Tepki Kurumsal Atalet Aktif/Bilincli Tepki  Yapisal Atalet

Aragsallik Boyutu  Stratgjik Kararlar ve  Taktik ve/veya Stratejik Kararlar
Planlar Stratejik Planlar

Tablo 1. degerlendirildiginde, her {i¢ kuram agisindan da 6rgiitlerin var
olabilmelerinin ¢evreleriyle uyum igerisinde olmalarma bagli olduklari
gozlemlenmektedir. Diger bir ifadeyle belirli bir alanda ya da sektérde herhangi
bir orgtiin “ben de burada varim” diyebilmesi i¢in ¢evreye uygunlugu dnem
tasimaktadir. Her ii¢ kuramin da dayandigi, bir olgiide ekolojik yaklasim
agisindan bakildiginda da her bir canli tiiriiniin yasamaya uygun oldugu
ortamlarda var olabildigi gibi kurumlarin da kendilerine uygun ortamlarda var
olduklar1 goriilmektedir. Ancak, her li¢ kuram da gevreye uyumu farkl
bicimlerde degerlendirmektedir.
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Niifus ekolojisi kurami, yapisal uyumun yeterli oldugunu zimni olarak
ileri siirerken, kurumsalci kuram kurumsal uyuma vurgu yapmaktadir’?, Her
ikisinde de, gevrede degisim gergeklestiginde sdz konusu uyumlari saglamaya
doniik atalet s6z konusudur. Diger bir ifadeyle g¢evredeki degisime kurumsal
veya yapisal uyum saglamak yoniinde orgiitlerin bir ¢abasi s6z konusu degildir.
Kaynak bagimliligi kurami ise uyum saglamayi 6rgiitiin bir ¢abasi olarak gOrur
ve degerlendirir. Diger bir ifadeyle, Orgiit ¢cevreyi tahlil eder ve kendisini hem
kurumsal anlamda hem de yapisal anlamda ona gore bigimlendirir.

Var olmak bagli basina yeterli degildir. Varligin devam ettirilmesi de
onemlidir. NUfus ekolgjisi ve kurumsaler kuramin yaklagimlarinda “mesruiyet”
kavrami 6zel bir yer tutmaktadir. Diger bir ifadeyle orgiitler varliklarini
siirdiirebilmek i¢in ¢evre tarafindan kabul edilmelidir.

Kurumsalc1r kuram, &zellikle yeni kurumsaleir kuram s6z konusu
mesruiyeti Orgiitiin ¢evreye ne kadar benzedigi gibi Orgiitsel bir degiskenlerle
aciklamaya g¢aligirken, niifus ekolojisi kurami mesruiyet kazanmayi kovuktaki
nifus yogunlugu, kaynak yeterliligi gibi cevresel sartlarla agiklamaya
calismaktadir. Kaynak bagimmliligi kuramina goére ise, Orgiitiin varligimi
stirdiirebilmek i¢in mesruluk kazanmak gibi sorunu yoktur. Cevresel sartlara
karst bilingli tepki gelistirir ve buna goére kendisini kabul ettirir ya da ettiremez.
Orgiitiin biitiin amac1 varligin siirdiirebilmek icin cevreye karsi bagimhligini
azaltmaktir. Yine de bazi noktalarda cevreye olan bagimliligi azaltmanin
mesruiyet kazanma yolundaki ¢abalara bagl oldugu kaynak bagimliligi kurami
tarafindan da zimnen de olsa kabul edilmektedir®®,

Kuramlarin uygulamada orgiitlere ne gibi olanaklar sunabilecegi, diger
bir ifadeyle ne olgiide aragsallik degerine sahip olduklari daha 6nce her bir
kuramdan bahsedilirken verilmisti. Buna gore her ii¢ kuramin da orgiitler
agisindan stratejik aragsallik degeri tasidigi sdylenebilir. Kurumsalci kuram ve
nifus ekolojisi kurami 6rgiitlerin belirli bir sektérde var olup olmamaya doniik
stratejik kararlar1 agisindan Onem tasirken, kurumsalci kuram ve kaynak
bagimliligi kurami Srgiitlere belirli bir sektorde varliklarini siirdiirmek agisindan
stratejik planlama yapma olanagi da sunmaktadir. Kaynak bagimliligi kurami
atalet yerine bilingli ve aktif tepki gelistirmeyi tercih ettiginden kisa donemli
taktik planlar yapma imkani da saglamaktadir.

Bu calismanin kullandigi parametreler agisindan s6z konusu kuramlar
degerlendirildiginde aralarinda birlesme/yakinsama (convergence) ve ayrilma
(divergence) noktalari oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, kuramlarm
varsayimlari ayrigma noktalarinda dahi birbirlerine ters diiser gibi
gorlinmemektedir. Tam tersine birbirlerini tamamlayici nitelikte olduklari
sOylenebilir. Bunun G&tesinde s6z konusu kuramlar Orgiitlerin  varliklarini
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stirdiirmeye doniik stratejileri agisindan énemli bir noktaya vurgu yapmaktadir.
Orgiitlerin  kurumsal ¢evre igerisinde varliklarni siirdiirebilmek adma
mesruiyet™ arayisina girmesi ile ¢evredeki kaynaklari veya girdileri en uygun
bicimde kullanabilmek ve bunun siirekliligini saglayabilmek i¢in Orgiitlerin
nasil bir bigim almalar1 gerektigi Snem kazanmaktadir. S6z konusu bigim
sadece yapisal anlamda degil, aymi zamanda islevsel anlamda da
diistiniilmelidir. Kuramlarin varsayimlarini bu agidan degerlendirebilmek igin
yine ekolojik bir yaklagimla &rgiitler ve canlilar diinyasi arasinda bir analoji
yaparak ve bir metafor yaratarak agiklamak miimkiin gériinmektedir.

Kurumsalci kuramm temel vurgusu olan benzeme veya esbig¢imlilik
acisindan soyle bir metafor diisiiniilebilir: Diinyada canlilarin yasadigi hava, su
ve toprak olmak iizere {i¢ ortam vardir. Bu ortamlarin sayisi artirilabilir ve
cesitlendirilebilir, ancak burada amaca hizmet etmesi agisindan iigii yeterli
gorililmiistiir. Bir canlinin havada yasayabilmesi ya da kalabilmesi i¢in mutlak
surette u¢masint saglayacak organlara, kanatlara ihtiya¢ vardir. Dolayistyla
biitiin ugan canlilar kanatlarmin olmasi agisindan birbirine benzemektedir. Bir
canlinin karada var olabilmesi onun hareket yetenegine sahip olmasima baglidir.
Diger bir ifadeyle karada yasayan canlilarin karada hareket etmelerini
saglayacak organlara, bacaklara ihtiyaci vardir. Bacaklarm olmasi agisindan
karada yasayan canlilar az sayidaki siiriingenler hari¢ birbirine benzemektedir.
Bir canlinin siirekli su altinda yasayabilmesi i¢in su altinda soluk alip vermesini
saglayacak organlara, solungaglara ihtiyact vardir. Solungaglarin olmast
agisindan siirekli su altinda yasayan canlilar birbirine benzemektedir.

Goriildiigii gibi bazi genel noktalara vurgu yaparak tiirler arasinda
benzerlikler kurmak miimkiindiir. Ancak, ayni ortamda yasayan canlilar
birbirlerinden ayiran pek ¢ok &zelliklerinin oldugu da unutulmamalhidir. Ayn
ortamda yasamlarini siirdiiren canlilar agisindan farkli 6zelliklerin ortaya
¢tkmasi, oOrgiitler agisindan kurumsalc1 yaklagima yoénelik elestirileri akla
getirmektedir. Bu yondeki elestiriyi kurumsalc1 yaklagim da kabul etmekte
farkliliklarin olabilecegine dikkat c¢ekmektedir (Meyer ve Rowan, 1977
DiMagio ve Powell, 1983). Diger bir ifadeyle, ayni ortamda veya sektérde
faaliyet gosteren Orgiitler genel anlamda bir esbigimlilik sergilerlerken pek ¢ok
farkli 6zellige de sahip olabilirler. Daha 6nce bu ¢alismada bir dip notta Srnek
olarak gosterilen bankacilik ve finans sektorii burada tekrar Srnek olarak
verilebilir. Sektorii diizenleyen Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) bankalarin yapilanmalarinda getirdigi bazi temel kurallarla bankalarmn
birbirine benzer sekilde islemesine™ ve yapilanmasina yol agmistir. Ancak
bankalarin sermaye yapilari, yatirim alanlari veya odaklandiklari kredi bigimleri
birbirinden farkli olabilmektedir. Ornegin; Tiirkiye’deki bazi bankalar mobil
iletisim sektoriinde 6nemli yatirimlar yaparken diger bankalar bu sektore
yatirm  yapmamaktadir. Diger bir ifadeyle, bankalar goriintisteki
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benzerliklerinin &tesinde farkli sahalarda faaliyet gosterebilmektedirler. Bu
noktada niifus ekolojisi kuraminin varsayimlarina miiracaat etmekte fayda
vardir.

Ayni ortamda yasayan tiirlerin gesitlilik agisindan sasirtict diizeyde gok
olmasi niifus ekolojisi kuramimi akla getirmektedir. Boylesine farkli tiirlerin
ortaya ¢ikist Darwinci evrim kurami ile agiklanabilmektedir. Tiirler degisim
veya mutasyon gecirmekte ve cesitlenmektedir. Ortaya ¢ikan yeni tiirler
arasinda yasanilan ortama uyum gOsteremeyenler yok olmakta, uyum
gosterenler varliklarini stirdiirmektedir. Ancak, burada bir noktay1 akilda tutmak
gerekir. Bahsedilen ii¢ yasam ortami igerisinde meydana gelen gesitlenme
sonwcunda ortama uyum saglayamayan bazi tiirler farkli bir ortama gegerek
varligim siirdiirebilmektedir. Ornegin, bir zamanlar ugtugu varsayilan devekusu
artik havadaki ortamda degil karadaki ortamda varligini siirdiirmektedir. Bazen
de yasam ortamindaki niifus yogunlugunun artmasi veya kaynaklarin azalmasi
tiirlerin ¢esitlenerek yasam ortamlarmi degistirmesine yol agmaktadir. Bu
durumun, evrim kurami cergevesinde paralellikler kuruldugundan niifus
ekolojisi kurami igerisinde orgiitler i¢in de gecerli oldugu soylenebilir. Bazi
orgiitler kovuktaki niifus yogunlugunun artmasi ve kaynaklarin yetersiz hale
gelmesi neticesinde cesitlenerek farkli kovuklara gegis yapabilmektedir. Sektor
degistiren sirketler bu duruma ornek verilebilir. Tabidir ki, Darwinci evrim
kurami agisindan g¢esitlenme bilingli bir tercih degildir ve belirli olaylara bagh
olarak olugmaz. Ancak, cesitlenmenin sebepleri ve bunun arkasindaki
dinamikler bir bilinmezlik perdesinin arkasinda yer aldigindan, bdyle bir
olguyu, yani gesitlenerek yasam alanini degistirme olgusunu simdilik bu sekilde
aciklamak ¢ok sakincali gériinmemektedir. Niifus ekolojisi kurami boyle bir
olguyu agiklama c¢abasi ig¢inde bulunmadigindan bu agidan bir eksiklik
sergilemektedir ki, bu eksiklik kaynak bagimliligi kuraminin varsayimlari ile
giderilebilir gorinmektedir. Orgiitlerin belirli bir sektérde var olabil meleri veya
varliklarmi  siirdiirebilmeleri  g¢esitli sebeplerle engellendiginde boyle bir
mutasyon gecirerek farkli sektérlerde var olabilecek bigimlere sahip
olabilmeleri mimkin gorinmektedir. Ancak, mutasyon bilingli bir degisme
cabasi olarak nitelendirilemeyeceginden bunun kaynak bagimliligi kurami ile
birebir ortiismedigi de sOylenebilir. Yine de, mutasyonun arkasindaki
dinamiklerin neler oldugunu kesin bir dille sdyleyemedigimiz i¢in bir miktar
ortiisme oldugunu ileri siirmek ¢ok da yanlis olmayacaktir.

Aynt ortamda yasayan tiirlerin yasayabilmek ig¢in ihtiyag duyduklari
kaynaklar agisindan kurumsalc1 kuram fazla bir agiklama getirmezken, niifus
ekolojisi kurami ihtiyag duyulan kaynaklarin ayni ortamdan (veya kovuktan)
saglanacagma dair zimni ifadeler tasimaktadir™. Kaynak bagimliligi kurami
kaynaklari nereden saglanacagina dair bir sinirlama getirmemektedir. Ekolojik
acidan, ayni ortami paylasan tiirler varliklarmi siirdiirmek icin farkh
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ortamlardaki kaynaklara yonelebilmektedir. Ornegin, ucan tiirler ihtiyag
duyduklar1 besin kaynaklarint hava, kara ve su ortamindan temin etmeye
yonelebilmektedir. Bu durum karada ve suda yasayan tiirler agisindan da bir
olgiide gegerlidir. Orgiitler agisindan ele alindiginda &rgiitlerin  ihtiyag
duyduklar1 kaynaklari nereden karsilayacaklarina iligskin simirlayici bir agiklama
getirmeyen kaynak bagimliligi kuraminin daha dogru varsayimlar igerdigi
stylenebilir.

Kurumsalc1r kuram, kaynak bagimliligi kurami ve niifus ekolojisi
kuramlarini, bu ¢alismada 6ngoriilen parametreler ve organizma metaforundan
yararlanilarak sentezleme ¢abasi, kuramlarin orgiit — cevre iligkisini tek
baglarina biitiiniiyle agiklayamadiklarii gostermektedir. Diger bir ifadeyle,
kaynak bagimliligint azaltarak, evrimleserek ve belirli bir cevrede kabul gorerek
varligint siirdiirme anlayiglarina vurgu yapan kuramlarin temel varsayimlari
gegerli olabilirmis gibi gériinmesine ragmen, sz konusu kuramlarin her birinin
tek baslarina orglitlerin ¢evresini biitiiniiyle agiklamakta yetersiz kaliyor
goriinmektedir.

Kurumsal g¢evre veya Orgiitsel gevre zimnen de olsa statik bir anlayis
icerisinde ele alinmaktadir. Kurumsalct kuram, kurumsal ¢evreyi, sanki Orgiit
bir kez o ¢evrede mesruluk kazandiktan sonra o ¢evrede en azindan belirli bir
zaman diliminde ya da mesrulugunu siirdiirdiigii siirece varligint siirdiirecekmis
gibi bir anlayis igerisinde ele alarak orgiit — ¢evre iligskisindeki hareketliligi yok
sayar goriinmektedir. Orgiitsel cevre yerine kullanilan kurumsal cevre kavrami
da kendiliginden statik bir anlayisi ifade etmektedir. “Kurumsal” kelimesi
“belirli bir toplulukta kabul edilmis kurallar” anlaminda kullanilmaktadir ve
“kabul edilmis” olmanin bir olgiide de olsa degismezlige isaret ettigi
sOylenebilir. Niifus ekolojisi kurami, orgiit ¢evresindeki yegane degisikligin
artan - azalan ve gesitlenen 6rgiitsel niifus ile buna baglh kaynak yeterliligi veya
yetersizligi oldugunu ve orgiitiin varligini siirdiirmesinin buna bagli oldugunu
ifade ediyor gibi gorinmektedir. Boylece, cevresel dinamiklerin ¢nemli bir
kismi g6z ardi edilmektedir. Kaynak bagimliligi kurami, digerlerine gore
cevredeki dinamikleri daha iyi degerlendiriyor gibi goériinmesine karsin, bir
orgiitiin siirekli hareket ve degisme halindeki ¢evrede varligint siirdiirmesinin
kaynak bagimliligin1 azaltmasina ve buna doniik stratejilere yonelmesine bagl
oldugu varsayimini kullanarak, g¢evresel dinamiklerin agirligini, diger bir
ifadeyle cevresd dinamiklerin 6rgltin stratejik tercihlerinin ¢ok Gzerinde bir
yerlerde var oldugu, Orgiitiin birgok zaman bunlarla basa ¢ikmasinin miimkiin
olmadigi gergegini gbézardi ediyor goriinmekte ya da tam olarak
degerlendirememektedir.

O halde, s6z konusu kuramlarm durus noktalart yanlis olmamasina
ragmen aciklamadiklari veya agiklayamadiklar1 nedir? Orgiitlerin neden var
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olduklari, neden bu kadar gesitli ve ¢ok sayida olduklari, neden ¢evreye uyum
saglamalar1 gerektigi, varliklarini nasil siirdiirebilecekleri gibi pekg¢ok soru
acgisindan Onemli ipuglart sunan kuramlarm eksik noktasi, o6rgiit - cevre
iliskisindeki siirekliligin; uzayip giden bir perspektifin gozardi edilmesi
olmaktadir. Kuramlar &rgiit ¢cevre iliskisine perspektifin olmadigi iki boyutlu bir
resime bakar gibi bakmaktadir. Perspektiften yoksun iki boyutlu bir resimde
derinlik yoktur ve dsimlerin kirbirlerine gére konumlarini tespit etmek zordur.
Ayni sekilde, resimdeki hareketin dogru algilanmasi da giigtiir. Bu anlamda
diigiiniildiigiinde, 6rnegin, kurumsalct kuram tek basma oOrgiitiin kurumsal
cevreye uzakligini dogru tespit edemez. Dolayisiyla, mesruiyetin sinirlart da
belirsizdir. Diger bir ifadeyle, s6z konusu kuramlardan uygulamada
faydalanmak tizere Olgek gelistirme sorunu ortada durmaktadir. Diger bir
ifadeyle, kuramlar 6lgek gelistirme sorunu ile karsi karsiyadir.

V. DINAMIK ORGUTSEL CEVRE VE ORGUTSEL DOKU

Orgiit-gevre iliskisini agiklamadaki dlcek gelistirme sorununa kuramsal
diizeyde yardime1 olmak iizere “dinamik 6rgiitsel cevre™’ ve “6rgiitsel doku”*®
kavramlarmin kullanilmasi ve bu kavramlar1 kullanilarak farkl bir perspektif
olusturulmas1 miimkiin gériinmektedir. Bu cercevede, burada 6nce orgitsel
cevre tartigilmakta ve Orgiitiin bu ¢evreye uyumu cergevesinde orgiitsel doku
tanimlanmakta ve bu kavramin uygulamaya nasil yardimci olacagi

irdelenmektedir.

Orgiitsel cevre, belirli bir kalibin iizerinde yer alan dinamik ¢evresel
unsurlardan olusmaktadir (Sekil 1). Cevresel unsurlari, piyasa, miisteriler,
rakipler, yasalar gibi her biri orgiit lizerinde farkli tesir ve kuvvete sahip
unsurlar olugturmaktadir. Bunlarin iizerinde yer aldigi kalip ise “sektdr” veya
“kurumsal cerceve” olarak tanimlanabilir. Kalip goreli olarak statik, iizerindeki
unsurlar ise dinamiktir. Bu anlamda, her hangi bir sektdrde devamli bi¢cimde
radikal degisikliklerin gerceklesmesi beklenmemelidir. Konu daha 6nce
kullanilan metafor ¢ercevesinde ele alinacak olursa, yasam ortamlar1 olarak
sayilan hava, kara ve su, kalib1 temsil ederken, her bir yasam ortamindaki tiim
unsurlar dinamik g¢evresel unsurlar olarak tanimlanabilir. Yasam ortamlarinda
meydana gelecek radikal degisiklikler o yasam ortamini paylasan canlilarin
tiimiiniin varhigint tehlikeye diisiirebilir. Ayni sekilde, kaliptaki olasi bir radikal
degisiklik o kalipta yer alan 6rgiitlerin varhigini tehlikeye diisiirebilir. Ornegin,
otomativ sekttriinde iiretim kaliplarin1 radikal bigimde degistirecek bir
teknalojik bulus biitiiniinii degilse bile bir ¢ok otomobil iireticisi firmayi
sektoreden silebilir. Ancak, gerek biyolojik yasam ortamlarinda, gerekse burada
s6z konusu edilen orgiitsel ¢evre kaliplarinda bu tiirden radikal degisikliklere
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sik¢a rastlanmamaktadir, Kurumsalci kuramin isaret ettigi kurumsal g¢evre
buradaki 6rgiitsel ¢evre kalibiyla 6rtiismektedir.

Orgiitsel Cevre Unsurlari

]
s
N - Piyasa
X - Miisteriler
X - Rakipler
Orgittsel Cevie —» N ) Y;salar
Kalib1 N v

Sekil 1. (")rgiitsel Cevre ve Unsurlari

Belirli bir kalip iizerinde yer alan gevresel unsurlar istikrar ve siireklilik
arzetmemektedir. Diger bir ifadeyle, 6rnegin, belirli bir sektére ¢esitli firmalar
girmekte, bazi firmalar da o sektérden ¢ikmakta veya silinmektedir. Miisteriler
tilketim tercihlerini deg@istirebilmektedir. Sektoriin iginde oldugu piyasada
ticaret hacmi daralabilmekte ve genisleyebilmektedir. Sektordeki dizenleyici
yasalar degisebilmektedir. Yasanan bu gelismeler 6rgiitsel bigimi degismeye
zorlamak anlaminda etkili olabilmektedir. Dinamik ¢evresel unsurlarla bunlarin
tizerinde yer aldigi kalip birarada diisiiniildiigiinde orgiitsel ¢evrenin sabit bir
gorantlisiiniin olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bdylece, bu degisken goriintiisii ile
cevre kalibi ve c¢evre unsurlari burada “dinamik Orgiitsel ¢evre” olarak
tanimlanmaktadir.

Dinamik orgitsel cevre, kurumsal cevreye gore operasyonel amadara
daha iyi hizmet edebilir. Kurumsal ¢evrenin operasyonel anlamda anlasiimaz
amalgamina karsi, dinamik orgiitsel ¢evrenin, bir kismi degisken olmalarina
ragmen daha tanimlanabilir, Slgiilebilir unsurlardan olustugu séylenebilir. Diger
bir ifadeyle, bir sektoriin dogasini tanimlamak kolay degilken, o sektdriin mali
hacmi, o sektdrdeki satis hacmi, rakiplerin pazar payi, kurallarin tesirleri ve
kuvvetleri, vb. pek ¢ok degisken Slgiilebilir ve degerlendirilebilir.

Herhangi bir orgiit, tipki orgiitsel ¢evre kalibinda yer alan diger unsurlar
gibi o kalibin iizerinde yer alir. Orgiit — cevre analizi yaparken 6rgiitii kalibin
izerine oturmaya caligan bir form, bir bigim olarak gérmek gerekir. Ancak, bu
defa dinamik ¢evre unsurlari 6rgiitiin kaliba uyum saglamasinin oniindeki
engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. O halde orgiitiin kaliba oturabilmesi i¢in bu
engelleri berteraf etmesi gerekir. Bunu daha iyi anlayabilmek icin Sekil 1°deki
anlatimi esas almakta yarar vardir. Sekil 1°deki anlatimda &rgiitiin nasil kaliba
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oturacag@i belli degildir. Sekil 2°de orgiitsel dokunun &rgiitsel ¢evre unsurlarinin
engelini nasil astig1 gosterilmektedir. Orgiitiin basaris1 kaliba tam oturmasina
veya kalipla hizalanmasina baglhidir. Bu sekilde ¢evre ile tam olarak Grtiisen
Orgiitler basarih orgiitlerdir (Peters and Waterman, 1982). Cevreyle Orgit
arasindaki mesafe Orgiit ile ¢evre arasindaki uyumsuzlugun gostergesidir.
Orgiitsel doku sadece &rgiitiin bigimsel ve mekanik yapisindan®® ibaret degildir.

Orgii

Orgiitsel Doku Orgiitsel Cevre Unsurlart

Orgiit-Cevre Mesafesi —>v

- Piyasa
Orgiitsel Cevre - Misteriler
Kalib1 - Rakipler
- Yasaar
-vb

Sekil 2. Orgiit — Cevre Uyumunda Orgiitsel Dokunun Isleyisi

Orgiitsel doku yapisal 6zelliklerin disinda ¢evresel unsurlara karsi gesitli
tepkiler veren sosyal ve Kkiiltiirel 6zellikleri de kapsamaktadir. Sekil 2’de
orgiitsel doku orgiitiin kaliba oturmasi i¢in biinyesinde ¢evresel unsurlari
karsilayan bosluklar olusturmus gériinmektedir. Bu bosluklar 6rgiitiin kurumsal
cevreyle bulugmak adina bilingli tercihi sonucu olugmus olabilir. O zaman
kaynak bagimliligr kuraminin varsayimlarina miiracaat etmek gerekir. Diger bir
olasilik, orgiit kurumsal c¢evreyle bulusmak isterken “dinamik g¢evre
unsurlarinin” direnciyle bu bosluklarin olugmasidir. O takdirde kurumsalci
kuram ile niifus ekolojisi kuraminin varsayimlar1 gecerli olacaktir.

Burada orgiitiin bir baska tercihi daha s6z konusu olabilir. Orgiit eger
yeterince giiclityse dokusunda bosluklar olugturmak yerine g¢evresel unsurlari
ezerek ve yok ederek kaliba oturmayr tercih edebilir. Orgiit bunu
basarabiliyorsa belirli bir sektorde tekel konumunda demektir ki, giiniimiizde
arkasinda kamu giicii olan kamu iktisadi tesebbiisleri dahi tekel konumlarimi
koruyamamaktadir. Dolayisiyla, orgiit — ¢evre iliskisinde yaygin olan durum,
bilingli veya dis tesirlerin yansimasi olarak 6rgiitsel dokunun ¢evresel unsurlara
kars1 biinyesinde bosluklar olusturmasi durumudur.
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Orgiitiin kurumsal cevreyle bulusmasi veya bulusamamasi siirecinde
dokuda olusan bosluklarin belirli bir siire sonra, “var olma,” “varligim
siirdiirme” ve “degisime tepki” parametreleri agisindan bir takim sonuglara yol
acmast da beklenmelidir. Doku tanimlanabilirse, dokuda meydana gelen
bosluklarin s6z konusu parametreler agisindan yol agacagi sonuglar da olgiiliir
hale gelebilir. Dokuda bosluklarin olugsmasi agisindan, 6rgiitsel dokuyu “sert ve
direngen” (demir gibi), “sert ve kirilgan” (tahta gibi), “yumusak ve kirilgan”
(ambalaj koptigii gibi), “yumusak ve esnek” (kauguk gibi” olarak siniflandirmak
miimkiindiir. Aynt mantikla smiflandirmada sayiy1 artirmak da miimkiindiir.
Ancak, amaca uygunluk agisindan, dokuyu tanimlarken bu benzetimlerin
kullantlmas1 benimsenmistir.

Yukaridaki parametreler agisindan bakildiginda, her bir 6rgiitsel doku
i¢in iki durum s6z konusu olmaktadir: “var olma-var olmama,” “varhigmi
surdirme-yok olma,” “degisime tepki gelistirme-degisime tepkisiz kalma” gibi.
Orgiitiin dokusu ve giicii bir araya geldiginde her parametre igin s6z konusu iki
sonuwgtan birisini iiretecektir. Aragsallik agisindan bakildiginda, 6rgiitsel doku,
bu c¢alismada sentezlenmeye calisilan kuramlara alternatif getirmekten ziyade
diger kuramlarin aragsallik boyutlarini giiglendirmeye destek olabilir. Diger bir
ifadeyle, kuramlarin orgiitlere sundugu stratejik tercih olanaklarinin daha
kullanilabilir hale gelmesine yardimci olabilecegi soylenebilir. Ancak, bu
noktada her &rgiitsel dokunun belirli bir kuram agisindan agilim saglayabilecegi
unutulmamalidir.

Ornegin, orgiitsel doku demir kadar sert ve direngen ise, biirnyesinde
orgiitsel ¢cevre unsurlarini karsilayacak bosluklar olugturamayacagi i¢in 6rgiitiin
guciine paralel olarak ya sektorin tek hakimi olack ya da sektére
giremeyecektir.  Orgiitiin ~ varhgim  siirdiirmesi  de  tekel  konumunu
koruyabilmesine bagli olacaktir. Ciinkii 6rgiit icin tek basina var olmak veya hig
olmamak segenekleri s6z konusudur. Diinyadaki ordular agisindan durum
boyledir. Dokulari demire benzemektedir. Ulusal diizeyde degerlendirildiginde,
aynt anda iki farkli ordunun aymi &rgiitsel kalibin iizerinde yer almasi olasi
degildir. ikinci bir ordu ayn1 kalipta yer aldiginda kendi varlig1 sona erecektir.
Degisime tepkileri agisindan demir dokuya sahip o6rgiitler tizerinde durduklar
Orgiitsel kalipta degisime maruz kalmayi degil kendilerini degistirmeyi tercih
edeceklerdir. Demir dokuya sahip orgiitlerin varligi edilgen olmalarina bagh
oldugundan kaynak bagimliligi kurami igerisinde degerlendirilmesi gerekir.

Ayni1 bigimde, Orgiitsel doku tahta kadar sert ve kirilgan ise, biinyesinde
Orgutsel cevre unsurlarint karsilayacak bosluklar olusturabilir veya kirilabilir.
Diger bir deyisle sektorde var olup olmamasi g¢evresel unsurlara karsi
mukavemetine paralel olarak sektdrde var olabilir veya sektore giris asamasinda
yok olabilir. Varligin1 zarar gérmeden koruyabilmesi 6rgiitsel ¢evre unsurlari
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bakimindan bir degisikligin olugmamasina baghidir. Meydana gelecek bir
degisikligin sonucu olarak 6rgiit biinyesinde olusan bosluklar agik kalabilir veya
yeni bosluklarin olusmast séz konusu olabilir. Orgiitiin varhgini korumaya
calismasi orgiitsel kaliptan bir Slgiide uzaklasmasini da gerektirebilir. Orgiitte
yapisal atalet vardir. Orgiit kendini degistirmek icin bir sey yapmaz. Cevrede
meydana gelen degisiklikler Orgiit iizerinde etkili olur. Baslangicta teknik
uyarlanma dnemini korurken, yapisal uygunluk da o6rgiitiin sektérde var olup
olmayacag1 agisindan onemlidir. Orgiitsel ¢evre unsurlarinin sayisi dokuyu
orgiitsel kalip ile bulusmak agisindan zorlayacagi igin Snemlidir. Sayinin
artmasit kaynak yeterliligi sorununu da giindeme getirecektir. Tahta doku sdz
konusu oldugunda, Orgiitin  niifus  ekolojisi  kurami  gergevesinde
degerlendirilmesi daha dogru olacaktir.

Orgiitsel doku, ambalaj kopiigii kadar yumusak ve kirtlgan ise,
kirilmaksizin  biinyesinde orgiitsel ¢evre unsurlarin1 karsilayacak bosluklar
olusturmasi daha muhtemeldir. Herhangi bir mukavemete gerek duymaksizin
sektore kolayca girip sektorde kolayca var olabilir. Varligmi siirdiirmek
agisindan tipki tahta dokuda oldugu gibi &rgiitsel ¢evre unsurlari bakimmdan bir
degisikligin olugsmamasi1 gerekir. Ay bigimde, meydana gelecek bir
degisikligin sonucu olarak 6rgiit biinyesinde olusan bosluklar agik kalabilir veya
yeni bosluklarin olusmast s6z konusu olabilir. Orgiitte yapisal atalet vardir.
Orgiit kendini degistirmek icin bir sey yapmaz. Cevrede meydana gelen
degisiklikler 6rgiit {izerinde etkili olur. Baslangicta teknik uyarlanma 6nemini
korurken, yapisal uygunluk da orgiitiin sektdrde var olup olmayacagi agisindan
onemlidir. Ambalaj kopiigii doku da tipki tahta doku gibi, Orgiitiin niifus
ekolojisi kurami ¢ergevesinde degerlendirilmesini gerektirir.

Orgiitsel doku, kaucuk kadar yumusak ve esnek ise, kirilmaksizin
biinyesinde Orgiitsel c¢evre unsurlarmi karsilayacak bosluklar olusturmasi
oldukca kolaydir. Orgiitiin giiciinden bagimsiz olarak sektdre kolayca girmesi,
sektorde kolayca var olmasi ve varligini siirdiirmesi mimkiindiir. Cevresel
unsurlarda meydana gelecek degisiklige kolayca uyum saglayabilir. Meydana
gelecek bir degisikligin sonucu olarak orgiit biinyesinde olusan bosluklar
orgiitiin esnekligi sayesinde kapatilir. Orgiitte kurumsal atalet vardir. Orgiit
kendini degistirmek icin bir sey yapmaz. Cevrede meydana gelen degisiklikler
orgiit tizerinde etkili olur. Kurumsal uygunluk, diger bir ifadeyle kazanilan
kurumsal mesruiyet orgiitiin sektérde mevcudiyetini kesin hale getirir. Kauguk
doku s6z konusu oldugunda, Orgiitiin  kurumsalct kuram gergevesinde
degerlendirilmesi daha uygun olur.
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Tablo 2.0rgiitsdl Doku ve Kuramsal Parametreler

Doku Var Olma Varligimi Siirdiirme Degisime Tepki Kuramsal
Cerceve
Demir Teknik uyarlanma-  Bagimliligi yok etme-  Aktif/bilingli tepki-  Kaynak
tekel olma tekel durumunu degisimi yonetme bagimliligt
koruma
Tahta Teknik uyarlanma-  Kaynak yeterliligi- Yapisal atalet Nufus
yapisal uygunluk mesruiyetini muhafaza ekolgjis
etme
Ambalg Teknik uyarlanma-  Kaynak yeterliligi- Yapisal atalet Nufus
kopiigic  yapisal uygunluk mesruiyetini muhafaza ekolojis
etme
Kauguk  Kurumsal uyum- Doku uyumu-kurumsal  Kurumsal atalet- Kurumsaleilik
kesin mevcudiyet mesruiyet kurumsal degisime
paralel uyum

Yukarida Tablo 2.’de 6zetlendigi iizere Srgiitsel doku, bir 6rgiitiin hangi
kuramsal cergevede stratejik tercihlerini kullanabilecegine iliskin bir &lgek
gelistirilmesine yardimci olabilir gibi goriinmektedir. Diger bir deyisle, bir
orgiit, dokusunu tanimlayabilirse, ¢evresi ile olan iligkisini buna gére belirleme
sansina sahip olabilir. Kuramsal anlamda da o&rgiitsel dokunun, kaynak
bagimliligi, niifus ekolojisi ve kurumsalci kuramlarin sentezlenmesine 6nemli
bir katki saglayabilecegi sdylenebilir. Bununla beraber, dokunun tanimlanmasi,
orgiitler acisindan mikro ¢6ziimlemelere ihtiya¢c gostermektedir. Ampirik
calismalarla desteklenebilirse, orgiitsel doku her ii¢ kuramin varsayimlarindan
uygulamada yararlanilabilecegini gdstermis olacaktir.

SONUGC

Giniimiizde giderek karmasiklasan ve belirsizlesen ¢evresel sartlar
Orgiitleri, istikrarli ¢evresel sartlardaki bilylime, pazar payini artirma gibi
amaglardan var olmak, varligini siirdiirmek gibi daha dar amaglar i¢in miicadele
etmeye zorlamaktadir. Orgiit kurami igerisinde var olmak, varhgmi siirdirmek
gibi bu tiir amaglar agisindan agilimlar saglayan, orgiitlerin neden var oldugunu,
nasil varliklarint stirdiirdiiklerini  agiklayan c¢esitli makro yaklasimlar yer
almaktadir. Bu yaklagimlarin bir kism1 ekolojik yaklagimlardir. Bu ¢ergevede,
her biri belirli 5lgiilerde organizma metaforunu kullanan ve islevselci paradigma
icerisinde yer alan kurumsalct kuram, kaynak bagimliligi kurami ve niifus
ekolojisi kurami sentezlenebilir kuramlar gibi goriinmektedir. U¢ kuramdan her
birinin o6rgiitsel strateji agisindan uygulamada “var olmak” ve “varligini
stirdiirmek” amaglarina hizmet edebilecek yonleri oldugu s6ylenebilir.
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Yukarida bahsedilen ii¢ yaklasimin sentezlenmesine yonelik olarak
orgiitlerin var olma sebepleri, varliklarini siirdiirme sebepleri ve ¢evresel
degisimlere nasil tepki verecekleri ile kuramlarm uygulamada orgiitler igin
aragsallik degerlerinin ne olacagi bakimindan kuramlar arasinda birlesme ve
ayrilma noktalar1 oldugu goriilmektedir. Bununla beraber, ayrilma noktalarinda
da, s6z konusu kuramlarin birbirlerinin antitezi oldugunu sdylemek zordur. Tam
tersine kuramlarin belirli noktalarda birbirini tamamladigi s6ylenebilir.

Var olmak ve varligini siirdiirmek kavramlari basli basina, bir 6rgiitiin
almasi gerektigi bigim hakkinda bir soruyu akla getirmektedir. Bu ¢alismada,
s6z konusu soruya kuramsal bir tartisma gergevesinde yanit aranmis; kurumsalci
kuram, kaynak bagimliligi kurami ve niifus ekolojisi kurami gergevesinde
Orgiitsel bigimi aciklamak ve uygulamadaki yansimalari hakkinda fikir sahibi
olmak Uzere kuramlarm &rgiitsel bigimi agiklamadaki eksiklikleri irdelenmigtir.
Burada tartisilan kuramlar agisindan temel eksikligin perspektif oldugu
sonucuna varilmistir. Buna gore, kuramsalc1 kuram, 6rgiitiin kurumsal ¢evreye
uzakligint veya yakinhigint degerlendirebilecek araglari sunmamaktadir. Bu
anlamda mesruiyetin sinirlarini ¢izmek de zordur. Kaynak bagimliligr kurami
orgiitiin  varligint siirdiirebilmesini dinamik bir orgiitsel ¢evrede kaynak
bagimliligini  azaltmaya indirgemesi ¢evresel dinamikleri  anlamay1
zorlagtirmaktadir. Niifus ekolojisi kurami, orgiit ¢evresindeki yegane
degisikligin artan - azalan ve cesitlenen &rgiitsel niifus ile buna bagl kaynak
yeterliligi veya yetersizligi oldugunu ifade ederek bir noktada kaynak
bagimliligi kurami ile ayn1 paralelde gevresel dinamiklerin dnemli bir kismmi
gz ardi etmektedir. Durum bdyle olunca, séz konusu kuramlar agisindan
uygulamada Orgit-cevre iligkisini agiklamada bir &lgek sorunu ortaya
¢tkmaktadir.

Bu c¢alismada, oOrgiit-gevre iliskisinde agiklamadaki &lgek sorununu
ortadan kaldirmak iizere dinamik orgiitsel ¢evre ve orgiitsel doku kavramlari
kullanilmistir. Bu iki kavramin, ¢evrenin orgiite etkilerini ve orgiitiin ¢evrenin
etkilerine kars1 tepkilerini agiklamaya yardimci olacagi diigtiniilmiistiir. Ancak,
orgiitsel doku, bilesenleri verilerek tanimlanmamis, O&rgiitsel dokunun
bilesenlerinin ampirik calismalarla desteklenen mikro g¢6ziimlemelere ihtiyag
gosterdigi ifade edilmistir. Bununla beraber, orgiitsel dokudan kastedilenin ne
oldugunun kuramsal bazda anlasilabilmesi i¢in demir, tahta, ambalaj kopiigii ve
kauguk metaforlari kullanilmis ve bu maddelerin disaridan gelen etkilere
gosterdikleri tepkiler degerlendirilerek analoji yapilmistir. Bu gercevede,
orgiitsel doku dort temel smiflamaya gore tartisilmistir. Orgiitsel doku, bu
calismada ele alinan makro kuramlarla iliskilendirilerek her bir orgiitsel
dokunun belirli bir kuram g¢ergevesinde agiklama getirebilecegi sonucuna
ulasilmistir. Orgiitsel gevrenin statik ve dinamik unsurlardan olusabilecegi
degerlendirilmis, kurumsalct kuramin kullandigi kurumsal ¢evre kavrami, statik
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orgiitsel ¢evre kalibi ile agiklanmaya c¢alisilmistir. Bu kalip {izerinde tiimii
hareketli ve dogrudan orgiitsel dokuyla yiizlesen ¢evresel unsurlarin yer aldigi
ifade edilmigtir. Boylece, 6rnegin, orgiitiin rekabet igerisinde oldugu ve orgitsel
cevre kalibi iizerinde bulunan bir rakip giiclenip biiyiiyebilir, zayiflayip
kiigiilebilir veya yok olabilir. Rakip agisindan olusan biitiin bu sartlar 6rgiitsel
doku ile yiizlesip 6rgiitsel dokunun bir bigimde tepkisi ile karsilasacaktir.

Sonwg olarak, drgitlerin belirli bir sektérde var olabilmek icin drgitin
kurumsal ¢evreye uyumu yaninda, ¢evredeki kaynaklari kullanabilir durumda
olmasi ve hangi kurumsal ¢evrede yer aliyorsa, o ¢evrede var olan unsurlarla
zarar goremeyecek bigimde etkilesime girebilmesi gerektigi soylenebilir. Diger
bir ifadeyle, orgit-cevre iligskisini agiklamada sadece orgiitsel gevrenin 6rgiit
tizerindeki etkileri degil orgiitiin tepkileri de degerlendirilmelidir. Orgiitiin
tepkilerini degerlendirmede orgiitsel doku agiklayict olabilir. Bunun bdyle olup
olmadigini gorebilmek igin ampirik arastirmalara ihtiyag vardir. Bu ¢alisma ile,
orgiitsel doku konusundaki ampirik arastirmalar i¢in kuramsal bir agilim
saglandigi diisiiniilmektedir.

NOTLAR

! Bazi yazarlar analiz diizeyi olarak tek bir orgiitiin secilmesini de mikro kuramlar
igerisinde degerlendirmektedir. Ayrinti i¢in bkz. Astley, W. G. ve Van de Ven A. H.
(1983). Ancak, Thompson’un (1967) agik sistem anlayisi ile orgiite bakildiginda onu
cevresinden soyutlamak pek mimkin gdriinmemektedir. O halde, analiz birimi olarak
tek bir drgiit sedlse dahi sadece 6rgiitiin i¢ dinamiklerine odaklanilmadigi siirece makro
kuramlardan stz edilebilir.

2 Mikro kuramlar, genelde orgilitlerin i¢ dinamikleriyle orgiitsel etkililigi saglamaya
doniik, davranis¢r yaklagimi egemen oldugu kuramlardir.

® Bu ii¢ kurammn segilme nedeni her iigiinin de belirli Slcllerde organizma
metaforundan yola ¢ikilarak olusturulan islevselci paradigma igerisinde yer aliyor
olmalar1 (Morgan 1980: 605-622) ve ekolojik diizeyde analiz yapiyor olmalaridir (Scott
1987 100-101).

# Kurumsaler kuram tek degildir. Farkh alanlarda farkh anlam ve anlatimlara sahiptir
(DiMaggio ve Powell, 1991). Bu acidan bakildiginda mesruiyet tartismasini biitiin
kurumsalct agiklamalarda bulmak miimkiin degildir. Ornegin, kurumsalci yaklasim
icerisinde ele alinan kuramcilardan Selznick’in (1966) bakis acisi, orgiit-cevre
iligkisinde mesruiyet tartismasindan ziyade, orgiitiin kendisini ¢evreye kars1 savunmak
icin araclar gelistirmesi yoniinde olusmustur. Dolayisiyla, Selznick tam anlamiyla
kurumsal bir ¢evreden degil, simirli bir ¢evreden ve bu ¢evre ile basa ¢ikabilmek igin
orgiitlin kurumsallagmasindan bahsetmistir. Cevreyi orgiitii sekillendiren degil, orgiitii
tehdit eden bir unsur olarak degerlendirmektedir. Bu yo6niiyle bakildiginda Selznick’in,
her ne kadar g¢aligmasi bu sekilde etiketlense de, kurumsalci yaklasim igerisinde
degerlendirilmesinin ne kadar dogru oldugu tartismali goriinmektedir. Ancak,
Selznick’in kurumsalc1 yaklagimi, kurumsalcilik agisindan eski-yeni taksonomisinde
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anlam kazanabilir. Kurumsalc1 bakis agisinin orgiit analizine uygulandigi en etkili ve
oncii gahisma belki de Meyer ve Rowan’in (1977) calismasidir. Orgiitiin kurumsal
cevrede mesruiyet kazanmak icin kurumsal cevrenin kurallarina uymasi gerektigi
tartigsmasi ilk defa onlarm ¢alismasinda yer almistir (Mizruchi, 1999). Eski ve yeni
kurumsalcilik konusundaki farkliliklar igin ayrica bkz. DiMaggio ve Powell (1991).

® Kurumsalci yaklagim(lar)in igerisinde bir kisim degerlendirmelere gore, kurumlarin
cevredeki degisikliklere uyum gostermesi konusunda “kurumsal ataletten” s6z edilir.
Buradaki “kurumsal atalet” kavrami kurumlarin ¢evredeki degisikliklere karsi
tepkisizlik igerisinde olmasindan ziyade degisme yoniinde kendiliginden bilingli ve
ussal bir cabay1 gostermediklerini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, orgiitlerin
degisme talepleri yoktur. Orgiitler, makro diizeyde kurumsal ¢evrede gergeklesen
degisikliklere bagl olarak degisirler (DiMaggio ve Powell, 1991).

® Zorlama esbicimlilige Tiurkiye’den bir 6rnek vermek gerekirse, bankacilik ve finans
sektoriinde faaliyet gosteren kurumlar anilabilir. Son zamanlarda olusturulmus ve
sektordeki orgiitlerin mali yap1 ve hareketlerini denetleyen bir list kurulun, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) varhigi ve bu alanda yapilan yasal
diizenlemeler, bu sektorde faaliyet gosteren orgiitleri en azindan mali yapilanmalar:
iti bariyle benzemeye mecbur birakmaktadir.

" Kurumsal gevrenin orgiit iizerinde bir dayatmasi var ise bu noktada ancak zorlama
esbicimlilikten s6z edilebilir. Uygulamada bu tiir dayatmalar birgok zaman kurumsal
gevre ve orglitiin diginda, onlara ragmen olmamasina karsilik sekillenen tiglincii unsurlar
tarafindan kabul edilmis normlar seklinde sunulmaya g¢ahgilabilir. Ornegin, toplam
kalite yonetimi konusundaki bilimsel ampirik ¢alismalar bu felsefenin uygulanabilirligi
konusunda yeterli kanitlar saglayamamasina ragmen tartismalar “kalite” kavrami ve
onun sorgulanamazhig tizerine yogunlastirilarak hemen tiim sektorlere ait kurumsal
cevrelerde norm olarak dayatilmaya calisilmaktadir. Bu konuda Tiirkiye’deki duruma
iliskin degerlendirmeyle ilgili olarak bkz. Ozen (2002.

8 Her ne kadar tiniversiteler burada normatif esbicimlilige ornek olarak verilmis ise de,
Turkiye’de Universiteler agisindan normatif egbicimliligin biitiintiyle her disiplin
acgisindan gerceklestigini ileri siirmek zordur. Genel olarak bakildiginda sekil sartlari
agisindan bir benzeme s6z konusudur. Ayrica, her bir tiniversitenin kendi ekoliinii
gelistirmesi makul karsilanabilir. Bu da her alanda gegerli olabilecek akademik norm ve
degerlerin olugmasina engel teskil eder gibi goriinmektedir. Yine de, meslegi 6zerk
kilacak belirli norm ve degerlerin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Nitekim, normatif
esbicimliligi  destekleyecek uygulamalardan birisinin meslek mensuplarinin
yiikseltilmesinde olusturulacak eleme mekanizmas1 oldugu ifade edilmektedir
(DiMaggio ve Powell, 1983). Bu ag¢idan bakildiginda Tiuirkiye’deki akademik kurumsal
cevrenin son yillarda bu yonde bir cabast oldugu goriilmektedir. Akademik
yiikseltmeler giderek belirli kriterlere baglanmaktadir. Ancak bu noktada da sekli
sartlara iliskin normlar olusturulmakta (ki bu normlarm ne kadar dogru oldugu ayr1 bir
tartisma konusudur), meslege iliskin degerlerin korunmasi yiikseltme kararini veren
meslek mensuplarmin  insafina  kalmaktadir. Boylece, meslekte yiikseltme
uygulamalarinda farkli degerlerin farkli sonuglari ortaya ¢ikmaktadir. Bu alandaki
ge¢misten giinlimiize yasanan tartismalar Tirkiye’de {niversitelerin  6zerkligi
konusundaki tartigmalarin neden ge¢misten giiniimiize sonug¢lanmadig1 sorusuna bir 151k
tutabilir. Normatif esbigimliligin gerceklesmesindeki zorluklar icin bkz. Larson (1977).
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® Teknik ¢evre ile orgiit arasindaki islemler kaynak bagimhhign kuramu ile daha iyi
anlasilabilir. Gorev cevresi olarak da ifade edilen teknik ¢evre kavrami, dar anlamda
“girdi kaynaklari, ¢iktilar icin piyasalar, rakipler ve dizenleyiciler"i belirtmek icin
kullanilmaktadir (Scott, 1987: 127). Kavram bu sekilde ele alindiginda 6rgiit ve ¢evresi
arasidaki iligkiyi orgiitiin girdiler, c¢iktilar ve diger unsurlar agisindan gevreye
bagimliligi temelinde inceleyen kaynak bagmmhhgr kuramiyla baglantisi ortaya
¢tkmaktadir. Hatta kaynak bagimhiligi kuraminda tasvir edilen gevrenin kurumsal ¢evre
olmaktan ziyade teknik ¢evre oldugu da akla gelmektedir.

19 Aslinda kaynak bagimliligi kuram, stratejik kosulbagimlilik yaklasimmimn pek gok
ozelligini tizerinde tagimaktadir; ancak, temel vurgu o6rgiitiin bilesenlerine degil 6rgiit
davraniglarina ve diger orgiitlerle olan iliskilerine yapilmaktadir (Scott 1987: 111).

Y Orgiitiin ¢evrede olagelenlere karsi yapisal anlamda bir degisiklik yapmaksizin bir
strateji gelistirmesi pek olanakl goriinmemektedir. Ciinkii kurama gore orgiitiin yapisal
ataleti s6z konusudur.

12 Kurumsal uyum ve yapisal uyum kavramlari bilingli olarak farkli uyum anlayislarina
vurgu yapacak sekilde kullanilmaktadir. Burada biraz da sosyal psikolgjinin
varsayimlarindan yararlanilmistir. Bunu sdyle bir 6rnekle aciklamak miimkiindiir: Bir
insan diger bir grup insanin arasina katilmak istediginde fiziksel ozellikleri itibari ile
digerleri ile ayn1 olmasina ve diger insanlarla genetik birliktelige sahip olmasina ragmen
diger insanlarin oldugu grup o kimseyi arasina almayi reddedebilir. Ciinkii o kimse o
grubun degerlerini, inanglarini tasimiyor olabilir. Goriildigii gibi yapisal uyum (genetik
birliktelik) vardir ancak kurumsal uyum (deger ve inanglarin paylasilmasi) sorgulamaya
agiktir,

3 Ornegin koaptasyon yonteminin kullanilmasi tamamen mesruiyet kazanmaya doniik
bir ¢aba olarak degerlendirilmelidir.

4 Mesruiyet kazanma her ne kadar kaynak bagimlihgi kurami agisindan birincil Sneme
sahip degil gibi goriilse de orgiitiin mesruiyet kazanmasi orgiitiin stratejik tercihleri
agisindan onem tasiyabilir. Nitekim mesruiyet kazanan orgiitlerin uzun vadeli risklerden
kaginarak daha kisa donemli amaglara yonelebilecegi ifade edilmektedir (March, 1991).
!> Bankalarim birbirine benzemesinde tek neden BDDK’nin getirdigi diizenlemeler
olmayabilir. Bunun disginda normatif ve diger unsurlar da etkili olabilirler. Burada
sadece “benzerlik” vurgusuna 6rnek olarak BDDK ve bankalar 6rnegi verilmistir.

' Hannan ve Freeman (1977: 947) niifusun barindigi kovugun boyutlarinin kaynaklarin
seviyesi ile sinirh oldugu yolundaki ifadeleri ile kovuktaki niifusun kovuktaki
kaynaklar1 kullanabilecegini ima etmektedirler.

" Daha 6nce “kurumsal” kelimesinin statik bir anlayisa isaret ettiginden bahsedilmisti.
Bundan kag¢inmak iizere “orgiitsel ¢evre” kavrami bilingli olarak kullanilmaktadir.
Ayrica burada, “dinamik orgiitsel cevre” kavrami, orgiitsel cevrenin dinamik
olmasindan farkli olarak dogrudan orgiit-gevre etkilesimini tanimlamak amaciyla
kullanilmaktadir.

18 Burada vurgulanan “6rgiitsel doku” kavrammin Emery ve Trist’in (1965) “orgiitsel
¢evrenin nedensel dokusu” kavrami ile ilgisi yoktur. Emery ve Trist’in Orgiitsel
cevredeki kogullar1 veya ortami tamimlamak i¢in kullandigi kavramimn belki burada
kullanilan “dinamik orgiitsel ¢evre” kavrami ile iligskilendirilmesi miimkiindiir. Ancak,
dinamik orgiitsel ¢evre kavraminin diger kavramlardan bagimsiz kullanimi bilingli
olarak tercih edilmistir.
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Y Burns ve Stalker (1994) orgiitlerin yapisal bilesiminin bicimsel veya mekanik
yapisindan ibaret oldugunu ileri siirmiislerdir. Orgiitsel doku, 6rgiitsel yapiyla da iliskili
olmasma ragmen orgiitsel yapidan farkh bir seyi ifade etmektedir.
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