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MAKALE BILGIiSI | O0Z
Gonderilme Tarihi Bu c¢aligmanin amaci Tirkiye hazir giyim sektoriiniin kiiresel hazir deger
25.04.2023 zincirlerindeki konumunu ayrintili olarak analiz etmektir. Calisma kapsaminda
Revizyon Tarihi kiiresel deger zincirlerinin yonetisimine deginilerek, Tiirkiye nin Diinya hazir giyim
13.07.2023 ticaretinde sahip oldugu 6nemli konum vurgulanmis ve Tiirkiye nin kiiresel hazir
Kabul Tarihi giyim deger zincirlerine entegrasyonu derinlemesine analiz edilmistir. 1980’lerden
04.08.2023 once uygulanan ekonomi politikalar: sonucu olugan giiclii tekstil sektdri varlig, iilke
Makale Kategorisi icerisinde iretim i¢in gerekli emtialarin diisiik maliyetli olarak bulunmasi,
Aragtirma Makalesi 1980’lerden itibaren ihracata yonelik ekonomi politikalarinin benimsenmesi,
1990’larda yabanci yarimcilarin tam paket iiretimine yonelik artan talebi ve
JEL Kodlan Tiirkiye’de yabanci yatirimcilarin satin alma ofisleri kurmalari, Tiirkiye’nin kiiresel
Al3 hazir giyim deger zincirine tam paket iiretici olarak girmesini saglamistir. Tiirkiye’de
Al9 hazir giyim sektoriinde c¢alisan vasifli isgiictiniin varligt Tirkiye’nin kiiresel hazir
A30 giyim deger zincirlerinde daha iist segmentlere entegre olmasini saglamistir. Sonug
olarak 2000’li yillardan itibaren Tiirk hazir giyim tedarikgilerinin kendi tasarimlarini,
koleksiyonlarint ve marklarint olusturarak kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin
yiiksek katma degerligi segmentlerinde faaliyetlerini stirdiirdiikleri goriillmektedir.
Anahtar Kelimeler: Kiiresel Deger Zinciri, Hazir Giyim Sektori, Tiirkiye Hazir
Giyim Sektorii
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and continue their activities in the high value-added segments of global apparel value
chains.
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Giris

1980’lerden itibaren tiim diinyada yasanan hizli kiiresellesme dalgasiyla birlikte {iretim
diinyanin cesitli iilke ve bolgelerine karmasik bir sekilde parcalanarak dagilmistir. Kiiresel
deger zincirleri yoluyla bir {iriiniin tasarimimdan {iretimine ve tiiketiciye ulagsmasi i¢in taginmast
da dahil tiim {iretim faaliyetleri merkezi olmayan bir bicimde yonetilmektedir. Hazir giyim
sektorli ekonomik gelismenin itici bir aktorii olarak 6zelikle gelismekte olan {ilkeler i¢in
oldukc¢a 6nemli bir role sahiptir. Hazir giyim sektorii emek yogun dogasiyla alici merkezli deger
zincirlerinin temel Orneklerinden birisidir. Kiiresel hazir giyim deger zinciri biiyiik
perakendeciler, pazarlamacilar ve markal:r {iriin {ireticileri tarafindan koordine edilmekte ve
hazir giyim iretimin emek yogun kisimlar1 genellikle ucuz isgiiciine sahip olan iilkelere
kaydirilmaktadir.

2005 yilindan itibaren kiiresel hazir giyim sektoriinde uygulanan kota uygulamalariin
kaldirilmasiyla birlikte sektorde kiiresel olarak hizla artan bir rekabet ortami1 meydana gelmistir.
Tiirkiye meydana gelen bu acimasiz rekabet ortaminda yiiksek kalan iggiicii maliyetlerine
karsin deneyimli ve vasifli iggiicii, kaliteli iiretim, kisa temin siireleri, Avrupa pazarina yakinlik,
hizla degisen moda ve trendlere cevap veren esnek iiretim yapisi gibi 6zellikleri sayesinde
konumunu korumaya devam etmektedir. Hazir giyim sektorii Tiirkiye ekonomisinin gelisimi
icin en 6nemli sektdrlerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hazir giyim sektorii 18,3 milyar
dolar ihracat hacmiyle Tiirkiye nin toplam ihracatinda tigiincii sirada bulunmaktadir ve ayni
zamanda Tiirkiye diinyada besinci hazir giyim tedarikgisi tilke konumunda yer almaktadir.

Kiiresel hazir giyim zincirine Tiirkiye’nin entegrasyonu 1980’lerde hazir giyim {iriinleri
ihracatina baslamasiyla gerceklesmistir. Tiirkiye sahip oldugu deneyimli ve vasifli isglicii
sayesinde kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin yiiksek katma degerli segmentlerinde
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Neidik ve Gereffi (2006), 1990’lar ve 2000’lerin basinda Tiirkiye’nin tam paket tedarik¢isi
olarak kiiresel hazir giyim deger zincirlerine nasil giris yaptigmin ve mevcut konumunu
korumay1 nasil bagardigini analiz ettiklerini ¢aligmada Tiirk hazir giyim tedarikgisi firmalarin
tam paket Uretici olarak kiiresel hazir giyim ticaretinde rekabet iistiinliiglinii korumay1
basardiklarin1 fakat Cin, Hindistan ve Banglades gibi {ilkelerden kaynakli olusan yiiksek
rekabet karsisinda mevcut konumlarin1 kaybedebileceklerini ifade etmislerdir. Hazir giyim
sektoriinde tam paket tedarikgilerinin markali iirlin lireticisi konumuna yiikselmeleri i¢in tesvik
edilmesi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica Tiirkiye'nin Avrupa ile Asya arasinda bir liretim
ve tedarik kopriisii olma potansiyelinin daha da pekistirilmesi icin 6zel adimlar atilmadigi
stirece, sektoriin gelecegi slipheli oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Evgeniev ve Gereffi (2008), yapmis olduklari ¢alisma kapsaminda 1991 ve 2005 yillar1 arasinda
Tiirkiye ve Bulgaristan’daki tekstil ve hazir giyim sektdriiniin ticaret hacmine ve sektdrde
faaliyet goOsteren firmalara odaklanarak kiiresel hazir giyim deger zincirindeki yerlerini
karsilastirmali olarak aciklamaya caligmiglardir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye nin
Bulgaristan’a oranla hazir giyim sektoriinde daha yiiksek katma deger elde ettigi ve Tiirkiye nin
orijinal ekipman iiretimi gibi kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin yliksek segmentlerinde
faaliyette bulundugu Bulgaristan’in ise kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin alt segmenti olan
montaj segmentinde faaliyetlerini siirdiirdiigii sonuclarini elde etmislerdir.

Fernandez-Stark, Frederick ve Gereffi (2011), olusturmus olduklar1 raporda Banglades,
Lesotho, Nikaragua, Sri Lanka ve Tiirkiye olmak iizere bes gelismekte olan iilkede farkli isgiicii
gelistirme girisimlerinin hazir giyim sektoriiniin evriminde oynadig: rolii analiz etmislerdir.
Ulkelerin kiiresel hazir giyim deger zincirlerinde rekabet edebilmeleri igin tasarim ve
markalasma gibi daha yiiksek segmentlere ¢ikmalar gerektigini vurgulayarak isgiici
becerilerinin, gelismekte olan ekonomilerin kiiresel hazir giyim deger zincirindeki konumlarin
korumalar1 ve ylikseltmeleri i¢in giderek daha Onemli unsurlar haline gelecegini ifade
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etmektedirler. Ornek olarak incelen bes iilke i¢inde Tiirkiye nin sahip oldugu vasifli isgiicii
sayesinde kendi markalari lirtinlerini satarak hazir giyim deger zincirinin yiiksek segmentinde
faaliyet gosterdigini ortaya koymuslardir.

Genel olarak literatiire bakildiginda konuyla ilgili yapilan ¢alismalarin yiizeysel ve pargali
yapida bulunuyor olmasi1 sonucunda Tiirkiye hazir giyim sektoriiniin kiiresel hazir giyim deger
zincirlerinde bulundugu konumu derinlemesine analiz etmek amaciyla yapilan bu c¢alisma
literatiirdeki parcali yapiya daha kapsamli bir biitlinliik saglayacaktir. Calisma kapsaminda ilk
olarak kiiresel deger zincirlerinin karmasik yapilarinin yonetisimine deginilerek kiiresel hazir
giyim deger zincirlerinin yapisi agiklanmistir; ardindan Diinyada ve Tiirkiye’de hazir giyim
sektorii ticaret hacminin gilincel durumu incelenerek Tiirkiye’nin kiiresel hazir giyim deger
zincirlerine entegrasyonu derinlemesine analiz edilmistir.

1. Kiiresel Deger Zincirlerinin Yonetisimi

Kiiresellesme iilkelerin, firmalarin ve endiistrilerin rekabet dinamiklerinde 6nemli degisikler
meydana getirmistir (Gereffi, 1999: 37). Acik uluslararasi ticaret, llkeleri farkli imalat
dallarinda ve hatta belirli bir endiistri i¢indeki farkli iretim asamalarinda uzmanlagmaya tesvik
etmistir. Ikinci Diinya Savasi'ndan itibaren yeni iiriinlerin ve yeni teknolojilerin hizl1 bir
bicimde artmasiyla bu siireg, iiretim kapasitesinin emsali goriilmemis sayida gelismekte olan
ve sanayilesmis iilkeye dagildigi kiiresel bir iiretim sisteminin ortaya ¢ikmasina yol agmistir
(Gereffi, 1994: 95). Bilgi, iletisim ve lojistik teknolojilerine yaganan gelismeler, kiiresel boyutta
iretim siireclerini en ince ayrintisina kadar par¢alanmasi sonucunda alicilarla iireticiler arasinda
kurulan karmasik tiretim aglarinin kolay bir sekilde yonetilmesine imkan saglamistir.

Deger zinciri, bir {iriinii tasarimindan son tiiketimine ve tasinmasina kadar firmalarin ve
is¢ilerin gerceklestirdigi tiim faaliyetleri tanimlamaktadir. Buna aragtirma ve gelistirme (Ar-
Ge), tasarim, iretim, pazarlama, dagitim ve nihai tiiketiciye destek gibi faaliyetler dahil
olmaktadir. Bir deger zincirini olusturan faaliyetler, tek bir firma iginde yer alabilecegi gibi
farkli firmalar arasinda boliinerek gerceklestirilebilmektedir. Kiiresellesme baglaminda bir
deger zincirini olusturan faaliyetler genellikle kiiresel Olgekte firmalar arasi aglarda
yiriitiilmektedir. Kiiresel deger zinciri, bir {iriin i¢in tasarim ve iiretimden son kullanima kadar
maddi ve maddi olmayan katma deger yaratan faaliyet dizilerine odaklanarak, kiiresel 6lgekte
endiistrilerin hem yukaridan asagiya (yonetisim) hem de asagidan yukariya (yiikselme) bir
biitiin olusturmasini saglamaktadir (Gereffi, Fernandez-Stark, 2011: 4). Kiiresel deger zincirleri
kiiresel ekonomide lider firmalar olarak goriilen ¢ok uluslu sirketler tarafindan yonlendirilen
tedarikgileri ve alicilari birbirine baglayan karmasik aglar olarak goriilmektedir. Uluslararasi
iiretim ve ticaretin geleneksel kaliplarini yeniden sekillendiren kiiresel deger zincirleri kiiresel
ekonominin ayrilmaz bir pargasi olarak karsimiz ¢ikmaktadir (Lee, Gerefti, 2015: 321). Kiiresel
deger zincirleri, uluslararasi ticarette karlilik seviyelerini daha yiiksek seviyelere ¢ikarmak
isteyen ¢ok uluslu sirketlerin ulusotesi tedarikgilerinde gergeklestirmis oldugu {iretim
faaliyetlerini kolaylikla yonetmesini saglayan aglar olarak ifade edilmektedir.

Kiiresel deger zincirlerinde 6zellikle 6nemli olan noktalardan birisi, sirketler aras1 i boliimiinii
belirleyen, zincirlerdeki kilit aktorlere atifta bulunan ve katilimcilarin faaliyetlerini yiikseltme
kapasitelerini sekillendiren yonetisim konusu olmaktadir. Kiiresel deger zincirlerinin
yonetisimi  “Uretici merkezli” ve “alict merkezli” deger zincirleri olarak iki bi¢imde
gerceklestirilmektedir (Gereffi, 1994: 97). Deger zincirleri arasindaki farklar, zaman iginde
uluslararasi liretim ve ticaret sistemlerinin nasil organize edildigini, bu deger zincirlerinde yeni
aktorlerin ve ekonomik rollerin ortaya c¢ikisindaki biiylik degisiklikleri ve iireticilerden
perakendecilere ve tiiketicilere giic odaginda devam eden bir degisimi yansitmaktadir (Gereffi,
2001: 30).

Uretici merkezli deger zincirleri ulusotesi sirketlerin veya diger biiyiik entegre endiistriyel
isletmelerin {iretim sistemini (geri ve ileri baglantilar1 dahil) kontrol etmede merkezi rol
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oynadig1 endiistrileri ifade etmektedir. Uretici merkezli deger zincirleri otomobil, bilgisayar,
ucak endiistrisi gibi sermaye ve teknoloji yogun endiistrilerin en karakteristik 6zelligini
olusturmaktadir (Gereffi, 1994: 97). Uretici tarafindan yonlendirilen deger zincirlerinde, ugak,
otomobil ve bilgisayar gibi gelismis tirlinlerin iireticileri hem kazanglar1 hem de hammadde ve
bilesen tedarikgileri ile geriye doniik baglantilar ile dagitim ve perakendeye yonelik ileriye
doniik baglantilar {izerinde kontrol uygulama yetenekleri agisindan merkezi role sahiptirler.
Uretici merkezli deger zincirlerindeki lider firmalar genellikle uluslararas1 oligopollere ait
olmaktadir (Gereffi, Memedovic, 2003: 5).

Alicit merkezli deger zincirleri biiyiik perakendecilerin, markali sirketlerin ve pazarlamacilarin,
tipik olarak gelismekte olan lilkeler icerisinde yar alan c¢esitli ihracatci iilkelerde merkezi
olmayan {iiretim aglarinin kurulmasinda ¢ok 6nemli rol oynadigi deger zincirleridir. Ticarete
dayali bu sanayilesme modeli, giysi, ayakkabi, oyuncak, tiiketici elektronigi ve el sanatlar1 gibi
isgiicii yogun, tiiketim mallar1 endiistrilerinde yaygin olarak goriilmektedir. Uretim genellikle,
alicilar icin bitmis iiriinler yapan bagimsiz Ugiincii Diinya fabrikalari aglar1 tarafindan
gerceklestirilmektedir. Uriinlerin teknik 6zellikleri iiriinleri siparis eden biiyiik perakendeciler,
markal1 sirketler ve pazarlamacilar tarafindan belirlenmektedir (Gereffi, 1994: 97).

Wal-Mart, Sears ve JC Penney gibi biiyiik perakendeciler, Nike ve Reebok gibi spor ayakkabi
sirketleri ve The Limited Inc., Liz Claiborne ve Gap gibi moda odakli giyim sirketleri dahil
olmak iizere alic1 merkezli modele uyan firmalar genellikle tasarim ve/veya siparis ettikleri
markali iriinleri pazarlamaktadirlar ama iiretimini yapmamaktadirlar. Tasarim ve
pazarlamadan ayr1 olarak mallarin fiziksel {iretimi ile “fabrikasiz {ireticiler” olarak
nitelendirilmektedirler. Alict merkezli deger zincirlerinde karlar perakendecilerin,
tasarimcilarin ve pazarlamacilarin denizagir1 fabrikalari ve tiiccarlari ana tiiketici pazarlarindaki
tirtin nisleriyle iliskilendirmede stratejik aracilar olarak hareket etmelerini saglayan yiiksek
degerli Ar-Ge, tasarim, pazarlama, satis ve finansal hizmetlerin kombinasyonlar1 sonucu elde
edilmektedir. Alict merkezli deger zincirleri, diisiik giris engellerine sahip, olduk¢a rekabetgi
ve kiiresel olarak merkezi olmayan fabrika sistemleri ile karakterize edilmektedir. Markali
tirtinler gelistiren ve satan sirketler, liretimin nasil, ne zaman ve nerede yapilacagi, her asamada
ne kadar kar tahakkuk edecegi konusunda onemli bir kontrole sahip olmaktadirlar (Gereffi,
Memedovic, 2003: 5).

2. Kiiresel Hazir Giyim Deger Zinciri

Hazir giyim endiistrisi yirminci ylizyilin ortalarindan itibaren kiiresel iiretim ve ticaret aglari ile
karakterize edilmis olup, kiiresel tedarik tabanin genislemesiyle birlikte daha karmasik iliskisel
deger zincirlerine gecisi gergeklesmistir (Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005: 91). Emek
yogun iiretimin hakim oldugu hazir giyim endiistrisi, nihai giyim iirlinleri tireticileri ve kiiresel
alicilar arasindaki gili¢ asimetrisi ile isaretlenmis, alict merkezli deger zincirlerinin en iyi
oneklerinden biri olarak kasimiza ¢ikmaktadir. Hazir giyim deger zincirindeki en yiiksek katma
degerli faaliyetler iiretim ile ilgili olmayip, iriinlerin tasariminda, pazarlanmasinda ve
markalasmasinda yer almaktadir. Bu faaliyetler ¢ogu durumda iiretim siirecinde kiiresel tedarik
agma dis kaynak saglayan, hazir giyim endiistrisindeki lider firmalar olan biiyiik kiiresel
perakendeciler ve marka sahipleri tarafindan gergeklestirilmektedir (Gereffi, Frederick, 2010:
11). Hazir giyim deger zincirine, kendi fabrikalarina sahip olmayan ancak iiretimi diinya
capinda organize eden ve kontrol eden biiyiik perakendeciler hakim olmaktadir (Morris, Barnes,
2009: 2). Global hazir giyim endiistrisi ¢cok yiiksek derece de rekabetci bir yapiya sahiptir.
Gelismekte olan {ilkelerin hazir giyim tedarikgileri, yabanci yatirimlar ve kiiresel marka
sahipleri ile sdzlesmeler yapabilmek i¢in siirekli rekabet halindedirler (Gereffi, Frederick,
2010: 11).

Perakendeciler, pazarlamacilar ve markal {iriin iireticileri hazir giyim deger zincirinde ti¢ lider

aktor olarak yer almakta ve kiiresel diizeyde farkli ihracatci iilkelerde merkezi olmayan hazir

giyim iiretim aglarmin kurulmasinda énemli rol oynamaktadirlar (Gereffi, 1999: 41). Hazir
33



Mehmet Ali ENGIN & Zeki PARLAK

giyim tiretimi kiiresel olarak daginik hale geldik¢e ve bu tiir firmalar arasindaki rekabet
yogunlastikca, her biri kendine 6zgii kapsamli kiiresel kaynak bulma yetenekleri gelistirmistir.
Bu durum perakendeci, pazarlamaci ve markali {iriin {ireticilerinin iiretimden ayrilirken, hazir
giyim deger zincirinin yiiksek katma degerli tasarim ve pazarlama segmentlerinde faaliyetlerini
giiclendirmekte, firmalar arasindaki sinirlarin bulaniklagsmasina ve zincir i¢indeki ¢ikarlarin
yeniden diizenlenmesine yol agmaktadir. (Gereffi, 2001: 1626). Bu kapsamda hazir giyim
tiretimi ise diigiik tiretim maliyetleri olan hazir giyim tedarik¢ilerinde gerceklestirilmektedir.

Hazir giyim deger zincirinin yapisini olusturan ii¢ temel aktore kisaca baktigimiz da (Bair,
Gerefti, 2003: 147);

Perakendeciler: Gegmiste, perakendeciler genellikle hazir giyim iireticileri tarafindan tiretilen
mallart satin alirken, simdi giderek artan bir sekilde onlarin rakipleri haline gelmislerdir.
Perakendeciler ve hazir giyim ireticileri arasindaki iliski, “yalin perakendeciligin” ortaya
cikmas1 ve rakip ulusal markalarin yaninda satilan “6zel etiket” veya magaza markalarinin
yiikselisi ile doniistiiriilmiistiir. Ornegin, perakendeci JC Penney artik miisterilerine Levi's veya
Wrangler gibi geleneksel kot pantolon markalari ile Arizona Jeans adli olduk¢a basarili 6zel
markasi arasinda bir se¢im sunmaktadir.

Pazarlamacilar: Taninmig markalara sahip ancak kendi fabrikalarinda iiretim yapmayan Liz
Claiborne, Donna Karan, Ralph Lauren, Nike ve Reebok gibi 6nde gelen pazarlamacilar, {iriin
tedarikleri her zaman denizasir1 oldugu icin “kiiresel olarak dogmus” sirketleri icermektedirler.
Kiiresel tedarikte dncii olarak markali pazarlamacilar, denizasir1 tedarik¢ilere hazir giyim deger
zincirindeki konumlarin1 yiikseltmelerine olanak taniyan bilgileri saglamada etkili
olmaktadirlar.

Markali Ureticiler: Kiiresel deger zinciri perspektifinden bakildiginda, markali iireticilerin
temel Oonemi, genellikle endiistriyel taseronluk aglarim1 koordine ederken, perakendeciler ve
pazarlamacilarin ticari tagseronluk aglarini koordine etmeleridir. Bu firma grubu, Sara Lee
(Hanes ve L'Eggs markalarinin sahibi), Levi Strauss and Company ve VF Corporation
(Wrangler ve Lee kotlarin1 pazarlayan) gibi sirketleri i¢ermektedir. Markali iireticiler,
cogunlukla sahip olunan ve isletilen tesislerde, agirlikli olarak deniz asir1 iiretime glivenme
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu firmalar, tipik olarak komsu iilkelerde yerlesik olan ve
acik denizde monte edilen mallarin yalnizca yabanci emegin katma degeri iizerinden alinan
giimriik vergisiyle yeniden ithal edilmesine izin veren karsilikli ticaret anlagmalariyla genis
denizasin tedarik¢i aglarina ara girdiler (kesim kumas, iplik, diigmeler ve diger silislemeler)
saglamaktadir.

Hazir giyim sektorii geleneksel olarak deger zincirinin belli boliimlerinde uzmanlagmig
sanayiciler i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Gelismekte olan iilke firmalar1 diisiik girig
engelleri, diisiik maliyetler, basit teknoloji, liretimin emek yogun dogasi ve yiiksek ticarete
elverislilik nedeniyle hazir giyim deger zincirlerine kolayca girebilmektedirler (Fessehaie,
Morris, 2018: 6). Fakat hazir giyim deger zinciri igerinde var olan hiper rekabet ortaminda
firmalarin tutunabilmeleri ve yiikselebilmeleri i¢in ¢esitli ylikselme stratejileri olusturulmustur.
En 6nemli ylikseltme stratejisi, en hizli biiyiiyen gelismekte olan ekonomiler arasinda artan
tedarik¢i yetenekleriyle ilgili olan strateji olarak goriilmektedir. Hazir giyim ireten iilkeler,
tipik olarak, tilke i¢indeki hazir giyim imalat firmalarinin ¢ogunlugunun islevsel yeteneklerine
gore simniflandirilmaktadir. Hazir giyim ireticileri ve hazir giyim ihracatcisi iilkelerin ana
kategorileri agagida belirtilmektedir (Frederick, Gereffi, 2011: 74);

Montaj (Kes, Yap, Diizenle (CMT): Hazir giyim isletmelerine giysinin montaji i¢in gerekli
ekipmanlarin ithal girdilerle saglandigi, hazir giyim iiretiminin en temel asamasi olarak
goriilmektedir. Giysi {ireticisi kumasin kesilmesinden, giysinin dikilmesinden ve basit
siislemelerin (diigmeler, fermuarlar, vb.) saglanmasindan sorumlu olmaktadir. Alici, giysi
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ireticisine iiriin 6zelliklerini ve kumasi saglamaktadir. Konfeksiyon fabrikasina, giysi i¢in bir

fiyattan ziyade bir islem iicreti 6denmektedir.

Orijinal Ekipman Uretimi (OEM): Hazir giyim iireticisi, CMT faaliyetleri ile bitirme ve
perakende satis noktasina dagitim da dahil olmak iizere tiim iiretim faaliyetlerinin
sorumlulugunu iistlenmektedir. Firmalarin, gerekli hammaddeleri, ara mallar1 ve {iretim igin
gereken tiim girdileri tedarik ve finanse etmeleri dahil olmak {izere, yukar1 akis lojistik
yeteneklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Hazir giyim {ireticileri ayn1 zamanda perakende
satig noktasina teslimat i¢in paketleme ve nihai iiriiniin aliciya iizerinde anlasilan bir satis
fiyatindan (FOB) gonderilmesi de dahil olmak iizere alt lojistikten de sorumlu olmaktadirlar.
Alict genellikle {irlinlerin tasarimini saglayarak tedarikgilere iletmektedir (Fernandez-Stark,
Frederick, Gerefti, 2011: 13).

Ozgiin Tasarim Uretimi (ODM): Hazir giyim tedarikgisi, numunelerin onaylanmasi ve gerekli
malzemelerin se¢imi, satin alinmasi ve lretimi de dahil olmak iizere iirlin tasarim ve iiriin
gelistirme siirecine de dahil olmaktadir. Giyim tedarik¢isi ayn1 zamanda OEM faaliyetlerini
koordine etmekten de sorumlu olmaktadir (Frederick, Gereffi, 2011: 74).

Orijinal Marka Uretimi (OBM): Hazir giyim iiretici tasarim ve iiretime ek olarak veya bunlarin
yerine Uriinlerin markalastirilmasini igeren bir is modelidir. Bu yiikselme modeli kendi markal
tiriinlerin satisina gegis ile gergeklesmektedir (Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi, 2011: 14).

Hazir giyim deger zincirinde alicilarin kendi operasyonlarinin karmasikligini azaltma,
maliyetleri diisiik tutma ve tiiketici talebine yanit vermeyi saglamak i¢in esnekligi artirma
arzusu, CMT'den OEM'e gegisi tesvik etmektedir. Modiiler iiretim aglari, firmalara liderlik
etmek i¢in en diisiik maliyetleri saglamaktadir. Bu nedenle, lojistik, koordinasyon ve kaynak
bulma, firmalarin vazgegmeye ve sorumlulugu ilk kademe tedarik¢ilerine kaydirmaya istekli
olduklari ilk islevsel faaliyetler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fakat kaynak bulma yetenekleri
olmayan iilkeler ise deger zincirinde ilerleme konusunda dezavantajli duruma diismektedir.
CMT iireticileri genellikle diisiik maliyetli hacimli {irlinlere odaklanmaktadir. Karayipler ve
CAFTA iilkeleri, Sahra Alt1 Afrika ve Kambogya tipik olarak CMT yetenekleriyle sinirh
tilkeler olarak karakterize edilmektedirler. OEM ful paket saglayicilari, hazir giyim
ireticilerinin  biiylik bir kismini olusturmaktadir. Vietnam, Banglades, Endonezya ve
Meksika'daki hazir giyim iireticilerinin artan pay1 bu kategoriye girmektedir. Tiirkiye, AB-15,
Cin ve Hindistan, OEM ve ODM hazir giyim ihracatgisi olmalarinin yaninda ayn1 zamanda
kendi i¢ pazarlarinda OBM yeteneklerine sahip iilkeler olarak goriilmektedir. Bu iilkeler daha
yiiksek katma degerli, daha yiiksek hacimli ve daha karmasik yapida giysi iiretimi
gerceklestirebilmektedirler. Tam paket hizmet saglayan iilkeler, tedarik zincirini ve tasarim gibi
katma degerli faaliyetleri koordine etmekte ve diger iilkelere iiretim yatirimi veya sozlesme
yapmaktadirlar (Frederick, Gereffi, 2011: 74-75).

3. Diinyada Hazir Giyim Sektorii

Hazir giyim sektorii kiiresel capta en eski, en yaygin ve en biiyiik ihracat endiistrilerinden
birisini olugturmaktadir. Diisiik sabit maliyetleri ve emek yogun iiretimin hakim oldugu hazir
giyim sektorii, diisiik {icretli {ilkelere karsilastirmali bir avantaj saglamaktadir. Ihracata ydnelik
sanayilesmeyle politikasini benimseyen iilkeler icin genellikle bir baslangi¢ endiistrisi ve ulusal
kalkinma i¢in bir sigrama tahtasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Frederick, Gerefti, 2010: 157).

Hazir giyim endiistrisinde 1970’lerden itibaren kiiresel tedarik modellerinin benimsenmesiyle
birlikte tiretim gelismis {ilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymistir. Bununla birlikte hazir
giyim endiistrisinin kiiresel genislemesi karmagsik bir dizi kota ve ticaret anlagmalar1 yoluyla
yonlendirilmistir. Kota sistemi, 1962 yilinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi
(GATT) himayesinde Uluslararas1 Pamuklu Tekstil Ticaretine iliskin Uzun Vadeli Anlasma ile
baslamis ve 1974 yilinda uygulanan Coklu Elyaflilar Anlagsmasi (MFA) ile hazir giyim
sektoriinde daha kapsamli kota uygulamasi getirilmistir. MFA, gelismis iilke ekonomilerini
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gelismekte olan iilkelerin ucuz ithalattan korumak i¢in uygulamaya konmus ve 1995 yilina
kadar 20 yil boyunca diinya hazir giyim ticaretini yonetmistir. 1995 yilinda Diinya Ticaret
Orgiitii tarafindan MFA yerine hazir giyim sektoriindeki kota uygulamalarim diizenlemek
amaciyla olusturulan Tekstil ve Giyim Anlagmas1 (ACT) ile 2005 yilina kadar kademeli olarak
hazir giyim sektoriinde uygulanan kotalar kaldirilmistir. ACT, hazir giyim iiretimi ve ticaretinin
kiiresel cografyasinda muazzam bir akisa neden olmustur. Firmalar iiretim ve kaynak aglarini
yeni ekonomik ve politik gerceklere uygun olarak yeniden diizenlemek zorunda kalmislardir.
Bu degisiklik, isgiicii maliyetleri, iiretkenlik, yonetsel ve kurumsal yetkinlikler dahil olmak
tizere lilke rekabet giiciindeki diger kilit faktorleri 6n plana ¢ikarmistir. Banglades, Cin ve
Hindistan gibi diisiik maliyetli iilkeler, deger zincirinin diisiik degerli montaj segmentlerinde
liderler olarak ortaya cikarken, Sri Lanka ve Tiirkiye gibi diger lilkeler rekabet giiglerini
korumak icin daha kaliteli isgiici sermayesine dayanan markalagsma ve tasarim gibi daha
yiiksek degerli segmentlere yiikselmektedirler (Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi, 2011: 6-
8).

Tablo 1: Diinyada Hazir Giyim IThracatinda Onde Gelen Ulkeler (Milyon $ ve %)

2002 2005 2015 2020 2021
Ulkeler/Bélgeler

ihracat| % Ihracat| % ihracat| % ihracat| ihracat | %
Diinya 195,5 269,4 436,5 417,9 505,7
Cin 36,5 18,6 65,9 24,4 162,3 37,1 124,5 156,5 30,9
é;;“pa Birligh 551 281 |763  |283 |97.8 224 |1161 |1391  |275
Banglades 4 2 6,8 2,5 26,5 6 36,3 44.5 8.8
Vietnam 2,5 1,2 4,5 1,6 21,4 49 27 33,8 6,6
Tiirkiye 7,6 3,8 11,4 4,2 14,8 3,4 14,9 18,3 3,6
Hindistan 5,5 2,8 8,2 3 17,1 3,9 12,2 15,2 3
Endonezya 3,8 1,9 49 1,8 7,2 1,6 6,9 8,4 1,6
Hong Kong 21 10,7 25,5 9,4 17,4 3,9 7,8 8,2 1,6
Kambogya 1,3 0,6 2,2 0,8 5,9 1,3 7,4 8 1,5
Pakistan - - 2.9 1 4.4 1 5,7 7.9 1,5

Kaynak: ITC Trade Map’ten 2002-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Hazir giyim endiistrisi diinyanin en biiylik ihracat sektorlerinden biri olarak 1980°den itibaren
kiiresellesmenin hiz kazanmastyla kiiresel ¢apta giderek daha da yayginlagmis ve ayrigmistir.
Bir¢ok gelismekte olan iilke kiiresel hazir giyim deger zincirine entegre olarak milyonlarca
is¢iye istihdam olanag saglamistir. Diinya ticaretinde 6nemli bir yere sahip olan hazir giyim
sektoriinlin yillar itibariyle bakildiginda ticaret icerindeki yerini korudugu goriilmektedir.
Toplam ihracat degeri 2021 yilinda diinyada 21,9 trilyon dolar iken hazir giyim ihracat1 505,7
milyar dolar ile toplam diinya ihracat degeri icerisinde %2,3’liik bir paya sahip olmaktadir.
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Tablo 1’de goriildiigii gibi 2002 yilinda hazir giyim ihracat1 195,5 milyar dolar seviyesindeyken
gecen on dokuz yillik siire igerinde yaklasik olarak 2,5 kat deger kazanarak 2021 yilinda 505,7
milyar dolar seviyesine ulagsmistir.

2005 yilindan hazir giyim sektoriinde ticari faaliyetlere yonelik kota uygulamasi getiren
anlagsmalarin tamamen ortadan kaldirilmasi ve diinya ticaretinde yasanan kiiresellesme ile
birlikte hazir giyim tiretimi gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymistir. Cin’in
diinyada hazir giyim ihracatindan aldigi pay yillar itibariyle bakildiginda katlanarak artig
gostermistir. 2002 yilinda toplam hazir giyim ihracatinin %18,6’sin1 olustururken 2021 yilina
gelindiginde bu oran %30,9 seviyesine ulasmis ve 156,5 milyar dolar ihracat degerine sahip
olmustur. 2005 yil1 sonrasinda Cin kiiresel hazir giyim deger zincirine tam anlamiyla entegre
olup, diinya hazir giyim ihracatinda birinci siradaki konumunu korumaktadir. Avrupa Birligi
hazir giyim iireticisi olarak iginde yer alan iilkelerinde katkisiyla hazir giyim ihracatindakini
yerini korumus fakat 2005 yilindan sonra diinya da hazir giyim ihracatinda ikinci sirada yer
almistir. 2002 yilinda diinya hazir giyim ihracati icerinde %28,1 pay ile 55,1 milyar dolar
thracat degerine sahip iken 2021 yilinda %27,5 pay ile 139,1 milyar dolar ihracat degerine
sahiptir. 2021 yilinda diinya hazir giyim ihracatinda iiciincii ve dordiincii sirada yer alan
Banglades ve Vietnam 2005 yili sonrasinda Cin’e benzer sekilde diinya hazir giyim ihracatinda
yiikselmislerdir. Diinya hazir giyim ihracatinda 2002 yilinda Banglades ve Vietnam sirasiyla
%2 ve %1,6’lik paylara sahipken 2021 yilinda bu oranlar %8.,8 ve %6,6’ya yiikselmistir.
Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda diinyada ilk 10 iilke arasindaki yerini yillar itibariyle
korudugu goriilmektedir. Cografi konum olarak Avrupa’ya yakin olmasi, ucuz isgiiciine sahip
olmasi, nitelik isgiicline sahip olmas1 ve iiretim hattinin esnek olas1 gibi 6zellikleri sayesinde
Tirkiye hazir giyim ticaretindeki yerini korumaktadir. Diinya hazir giyim ticaretinde besinci
sirada yer alan Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati1 bir 6nceki yila oranla yaklasik olarak 3 milyar
dolar artis gostererek 2021 yilinda 18,3 milyar dolar olmustur. Hindistan hazir giyim ihracat
hacmi 2002-2021 yillar1 arasinda yaklasik olarak 3 kat yiikselis gostermis olup, diinya hazir
giyim ihracatinda 15,2 milyar dolarlik pay alarak altinc1 sirada bulunmaktadir.

Hong Kong’un gelismis bir iilke olarak hazir giyim ihracatindaki paymin yillar itibariyle
bakildiginda giderek diislis gosterdigi goriilmektedir. Diinya hazir giyim ihracatinda 2002
yilinda 21 milyar dolar ticaret hacmi, 2021 yilinda 8,2 milyar dolara gerilemistir. Endonezya,
Kambogya ve Pakistan yillar i¢erinde hazir giyim ihracati i¢erindeki paylarini yiikselterek
diinya hazir giyim ihracatinda ilk 10 tilke i¢ine girmislerdir.

Tablo 2: Diinyada Hazir Giyim Ithalatinda Onde Gelen Ulkeler (Milyon $ ve %)

2002 2005 2015 2020 2021
Ulkeler/Bolgeler

ithalat | % ithalat | % ithalat | % ithalat | ithalat | %
Diinya 206,4 275,7 390 376,8 440,4
Avrupa Birligi 27) | 65,9 31,9 | 97,2 352 | 138,9 35,6 | 155,9 179,6 40,7
Amerika 61,3 29,7 | 74,1 26,8 | 89 228 | 71,1 87,3 19,8
Japonya 16,5 7,9 21,1 7,6 26,8 6,8 23,9 23,8 5,4
ingiltere 16,8 8,1 23,3 8,4 26,5 6,8 22,9 20,8 477

37



Mehmet Ali ENGIN & Zeki PARLAK

Cin 1,2 0,5 1,5 0,5 6 1,5 8,2 10,7 2,4
Giiney Kore 2,1 1 2,7 0,9 8 2 9 10,5 2.3
Kanada 3,5 1,7 53 1,9 9 2,3 8,6 9,6 2,1
Isvigre 3,2 1,5 4,1 1,4 5,1 1,3 7.4 8,2 1,8
Hong Kong 14,7 7,1 17,2 6,2 14 3,5 7,2 7,9 1,8
Rusya 0,5 0,2 0,8 0,3 4,9 1,2 6,9 7.9 1,8

Kaynak: ITC Trade Map’ten 2002-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Giyim diinyada insanlik i¢in her donem temel ihtiyag olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hazir giyim
tilketimi gegmisten gliniimiize yasanan hizli niifus artis1 ve kiiresel moda trendlerindeki hizli
degisim gibi baslica sebepler dolayisiyla siirekli artis gostermektedir. Tablo 2’de de goriildiigi
gibi diinyada yillara gore hazir giyim ithalat oranlari en yiiksek olan Avrupa Birligi Ulkeleri,
Amerika ve Japonya hazir giyim sektoriinde bliyiik tiiketiciler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2002 yilinda 206,4 milyar dolar olan diinya hazir ithalat1 2021 yilinda iki katindan fazla
yiikselerek 440,4 milyar dolara ulasmis ve bunun %65,9°’nu Avrupa Birligi (%40,7), Amerika
(%19,8) ve Japonya (%5,4) olusturmaktadir. Avrupa Birligi Ulkeleri diinyada hazir giyim
ticaretinde 6nemli bir ihracat¢1 olmasinin yaninda ithalatgi olarak da 2021 yilinda 179,6 milyar
dolarlik pay ile diinya hazir giyim ithalatinda ilk sirada bulunmaktadirlar.

Amerika diinyada hazir giyim tiiketiminde ikinci biiylik {ilke olarak 2020 yilina gore hazir
giyim ithalatindaki pay1 6 milyar dolar artmis ve 2021 yilinda 87,3 milyar dolar hazir giyim
ithalat hacmine sahip olmustur. Japonya yillar itibariyle diinya hazir giyim ithalatindan aldig:
paydaki yiizdesel diigiise ragmen 2021 yilinda 23,8 milyar dolar hazir giyim ithalat:1 ile yine
liciincii sirada yer almustir. Diinya hazir giyim ithalatindan Ingiltere’nin 2002 ile 2021 yillart
arasinda aldig1 pay azalmasina karsin 20,8 milyar dolar ile dordiincii sirada bulunmaktadir. Cin,
2021°de diinya hazir giyim ihracatinda birinci iilke olmasinin yaninda ayni1 zamanda diinya
hazir giyim ithalatinda da 10,7 milyar dolar ile besinci siray1 almaktadir.

Giiney Kore, Kanada ve Isvigre diinya hazir giyim ithalattin da yillar itibariyle aldiklari yap
yiikselis gostermis olup sirasiyla 10,5 milyar dolar, 9,6 milyar dolar, 8,2 milyar dolar hacimle
altinci, yedinci ve sekizinci sirada bulunmaktadirlar. Hong Kong’un diinya hazir giyim
ithalatindan almis oldugu pay 2002 yilina gore 2021 yilinda %S5 civarinda azalis gostererek 7,9
milyar dolar seviyesine gerilemis ve ilk 10 i¢erisinde dokuzuncu olmustur. 2021 yilinda Rusya
7,9 milyar dolar hazir giyim ithalat hacmiyle diinya hazir giyim ithalatinda Tablo 2‘de
goriildiigi gibi ilk on {ilke icerinde sonuncu sirada yer almistir.

4. Tirkiye Hazir Giyim Sektorii

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sektdriiniin tarihsel olarak gelisimine bakildiginda, tekstil ve
hazir giyim iiretiminin ¢ok eski ve kokli bir gelenek olarak siirdiriildiigii karsimiza
cikmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ticari kokleri Osmanli imparatorlu dénemine
kadar uzamaktadir. Ozellikle kiigiik atdlyeler tarafindan gergeklestirilen pamuk ve iplik, iiretim
ve isleme islerinin Osmanli imparatorlugunda iiretim faaliyetlerinin biiyiik payin1 olusturdugu
goriilmektedir. Osmanli Imparatorlugunun yikilisimdan sonra 8 tekstil fabrikasi ve 10.000 fazla
dokuma tezgah1 1923 yilinda kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kalmistir. 1923 yilindan baglayip
1930’larin baglarina kadar gegen donemde Tiirk iktisat tahinde gorece liberal ekonomi
politikalar1 kabul edilmis olup, bu kapsamda 1923 yilinda diizenlenen Izmir Iktisat
Kongresi'nde dokuma tekstillerin hayati rolii vurgulanmis ve tekstil yeni Tiirkiye
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Cumhuriyeti’nin korunan sektorleri arasina dahil edilmistir. Bu kararla birlikte tekstil sektoriine
gerceklestirilen yatirimlar hizli artis yoniinde ivime kazanmis ve sektdriin kapasitesi ¢ok hizl
bir sekilde yiikselmistir (Ozben, Bulu, Eraslan, 2004: 3).

1923 yilindan sonra sanayi devlet eliyle tesvik edilmeye baslanmis ve 3 Haziran 1933'te
Stimerbank kurulmustur. 1933 yilindan sonra ise sektérde faaliyet gésteren tiim tekstil ve hazir
giyim fabrikalar1 ile kiiglik 6lgekli atdlyeler Siimerbank catisi altinda toplanmistir. Sektore
yonelik yatirimlar yapan, kalifiye insan kaynagi yetistiren, biriktirdigi bilgi ve teknolojiyi 6zel
sektorle paylasan ve yayan Stimerbank, 6zel sektor i¢in oncii gii¢ olmustur (T. Bilgi, 2013: 4;
Kutluksaman vd. 2012: 17). Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii 1950'li yillara kadar devlet
eliyle yapilandirilmis olup, bu tarihlerden sonra 6zel sektdriin yatirim yapmaya bagladig: bir
sanayi haline gelmistir. Tiirkiye, Cumhuriyetin ilk yillarinda tekstil {iriinleri ithalatgis1 bir
iilkeyken 1950'lerden sonra tekstil ihracatgisi bir iilke olmaya baslamistir. Tiirk tekstil ve hazir
giyim sanayisinde tiretim siireclerinde 1960-1970 yillar1 arasinda yliksek teknoloji kullanmaya
baslanmig ve bunun sonucunda sanayide islenmis mal ihracati baglamistir (T. Bilgi, 2013: 5).

1980’lerde hiz kazanan ekonomik liberallesme ve ihracati arttirmaya yonelik uygulanan
hiikiimet stratejileri ve tesvikleri, tekstil ve hazir giyimin kiiresel pazarlarda ihracatina yiikselen
bir ivme kazandirmistir. 1980'lerde tekstil ve hazir giyim sektdriine yapilan yatirimlar dalgali
bir seyir izlese de 1983 yilina gelindiginde sektore yapilan yatirimlarin toplam imalat sanayi
yatirimlart icindeki payr yaklasik %25 yiikselis gostermistir. Ucuz ve vasifli is giicii, ihracat
pazarlarina yakinlik, kaliteli pamugun bollugu, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriini {ilke
ihracatiin lokomotifi haline getirmistir (Ozben, Bulu, Eraslan, 2004: 4). Bu yillarda Avrupa,
Tiirk tekstil ihracatinin Avrupa iilkelerine girisine karsi sinirlayan kotalar getirse de Tiirkiye
1980'lerin sonlarina kadar en biiyiik pamuk ipligi tedarikg¢isi olarak konumunu korumustur.
Asyal1 rakiplerin ortaya ¢ikmasi ve ayrica Avrupa Birligi tarafindan Tiirk ipligine uygulanan
%12'lik anti-damping vergisinin bir sonucu olarak, Tirkiye pazardaki liderligini kaybetmistir.
Ardindan Tiirkiye endiistride, bitmis pamuk, sentetik elyaf kumasglar ve hazir giyim gibi daha
katma degerli {irtinler iiretmeye baslamistir (Tan, 2000: 6).

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii 1990-1996 yillart arasinda Tirkiye'nin en biiylik imalat
sanayisi konumuna gelmistir. Tekstil ve hazir giyim sektorii 1995°te AB ile imzalan Glimriik
Birligi'nden sonra %56 oraninda biiyiimiistiir. Sektdriin Tiirkiye'nin toplam ihracatindaki pay1
1990'larda %30’a ulasmistir. Bu donemde Tiirkiye'de tekstil ve hazir giyim sektdriine yonelik
tesvikler artmig ve ¢ok sayida yabanci sirket sektore yatirnm yapmustir (T. Bilgi, 2013: 5).
Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda olusturulan Tekstil ve Giyim Anlasmasi ile 2005
yilina kadar diinyada uygulamada olan kotalar tamamiyla kaldirilmis olup Tiirkiye’nin de
icinde kaldig kiiresel bazda acimasiz hiper rekabet ortami1 meydana gelmistir. Fakat Tiirkiye
diinyada hazir giyim ihracat1 yapan ilk on iilke igerinde besinci sirda bulunup, ilk on iilke
igerisindeki konumunu korumaya devam etmektedir.

CMT montaj operasyonlar1 saglayarak hazir giyim sektdriine giren ¢ogu gelismekte olan
ekonominin aksine Tiirkiye, gii¢lii bir yerli tekstil endiistrisine sahip olmasi, daha 6ncesinde
devlet eliyle 6zel sektorii giiclendirmeye yonelik tesviklerin uygulanmasi ve ithal ikameci
ekonomi politikalarindan ihracata dayali ekonomik biiylime modelinin benimsenmesinin
sagladig1 kolayliklar sonucunda 1980'lerde sektore girerek kiiresel markalara tam paket
tedarik¢i (OEM) olarak bir sigrama gerceklestirmistir. Tiirkiye hazir giyim sektorii, tam paket
operasyonlarina tasarimi ekleyerek ODM’ye ge¢mis ve daha yakin zamanda kendi markalarini
gelistirerek OBM’ye gegis gostererek gelismeye devam etmistir.

39



Mehmet Ali ENGIN & Zeki PARLAK

Grafik 1: Diinya Hazir Giyim IThracatinda Tiirkiye

Tirkiye'nin Diinya Hazir Giyim ihracatinda Payi
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Kayak: ITC Trade Map’ten 2002-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Tirkiye kiiresel hazir giyim sektoriinde 2021 yilinda 18,3 milyar dolar ticaret hacmiyle besinci
en biiyiik ihracatg1 lilke olup, hazir giyim ihracatinin %80’ini AB’ye yapmaktadir. Yillar
itibariyle bakildiginda 2002 ile 2021 yilar1 arasinda diinyada hazir giyim ihracatinda yasanan
artisa oranla Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati daha az artmasina karsin diinya hazir giyim
thracatinda konumunu korudugu goriilmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye 'nin Hazir Giyim Ihracatinda Ilk 10 Ulke (1000 ABD $)

Ulkeler 2005 2010 2015 2020 2021
Diinya 11,452,728 12,367,335 14,843,876 14,988,308 18,299,568
Almanya 3,071,555 3,004,830 2,684,723 2,693,862 3,083,610
Ispanya 476,200 1,075,028 1,627,075 2,007,365 2,690,665
Ingiltere 2,020,802 1,934,011 2,090,520 1,766,915 1,991,157
Hollanda 793,418 612,606 700,510 1,148,250 1,429,172
Fransa 812,841 979,104 723,169 670,832 876,734
ABD 915,003 214,683 273,442 547,943 690,590
italya 486,141 617,039 513,758 486,945 580,044
Irak 43,316 171,023 699,136 491,951 511,315
Israil 67,510 110,721 222,581 316,489 464,051
Danimarka 354,276 420,949 390,754 380,257 440,596

Kaynak: ITC Trade Map’ten 2005-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tiirkiye’nin hazir giyim iirlinleri ihracatin1 gerceklestirdigi basta gelen {iilkelere bakildiginda
Tablo 3’te de goriildii gibi Avrupa Birligi tilkelerinin ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir.
Tiirkiye 2021 yilinda, Cin ve Banglades’ten sonra Avrupa Birligine hazir giyim ihracati1 yapan
14,7 milyar dolar ihracat degeri ile tli¢iincii tedarike¢i lilke konumunda bulunmaktadir. Avrupa
Birligi iilkelerinden sonra Ingiltere ve ABD Tiirkiye’nin hazir giyim ihracati yaptigi énde
iilkeler i¢cinde bulunmaktadir. Tablo 3’e bakildiginda Tiirkiye’nin Almanya’ya ger¢eklestirdigi
hazir giyim ihracat1 2015 yilinda 2,6 milyar dolar seviyesine gerilemesine karsin 2021 yilinda
3 milyar dolar seviyesine ylikselmis ve Almanya Tiirkiye hazir giyim ihracati i¢inde en yiiksek
paya sahip iilke olarak birinci sirada yer almistir. Tiirkiye nin hazir giyim ihracati yaptigi ilk
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on iilke igerinde ikinci sirada yer alan Ispanya yillar itibariyle Tiirkiye’den yapmis oldugu hazir
giyim ithalat1 siirekli atis gostermis ve 2021 yilinda 2,6 milyar dolar bandina ulagmstir.

Ingiltere Tiirkiye’nin hazir giyim ihracatinda iigiincii sirada yer almaktadir. Ingiltere’ye
gerceklestirilen hazir giyim ihracati degeri yillar itibariye dalgali bir seyir izlemis ve 2021
yilinda 1,9 milyar dolar seviyesinde gergeklestirilmistir. Hazir giyim ihracatinda doérdiinci
sirada bulunan Hollanda’ya gerceklestirilen ihracat 2010 yilindan sonra siirekli artis gostermis
hatta 2015 ve 2021 yillar1 arasinda yaklasik olarak iki kat artis gostererek 1,4 milyar solar
seviyesine ulagsmistir. 2021 yilinda Tiirkiye hazir giyim ihracatinda Fransa 876 milyon dolar ile
besinci sirada ve ABD, gergeklestirilen ihracatin 2005-2010 yillar1 arasinda hacminde yagsanan
onemli diisiise karsin daha sonrasinda yillar itibariyle artig gostermis olup 690 milyon dolar
thracat hacmi ile altinci sirada yer almistir. Tirkiye hazir giyim sektorii i¢in yedinci biiyiik
pazar olan Italya’ya ise 2021 yilinda 580 milyon dolar hazir giyim ihracat1 yapilmistir. Sirasiyla
Tiirkiye hazir giyim ihracati igerinde sekiz ve dokuzuncu sirada yer alan Irak ve Israil, 2005
yilindan itibaren Tirkiye’den hazir giyim dirlinleri ithalatin1 yillar itibariyle ciddi oranda
arttirmis olup sirasiyla 2021 yilinda 511 milyon dolar ve 464 milyon dolar seviyelerine
ulagsmigtir. Danimarka ise Tiirkiye nin hazir giyim ihracati yaptigi ilk on iilke i¢inde 440 milyon
dolar ile son sirada bulunmaktadir.

Grafik 2: Tiirkiye nin Orme Giyim Ihracati (1000 ABD $)

Tirkiye'nin Orme Giyim ihracati Yaptigi ilk 10 Ulke
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Kaynak: ITC Trade Map’ten 2010-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Tirkiye hazir giyim ticareti Oriilmiis giyim {irtinleri ve oriilmemis giyim Uriinleri olmak iizere
iki iiriin gurubundan meydana gelmektedir. Yillar bazinda bakildiginda 6rme giyim iiriinleri
thracatinin Oriilmemis giyim iirlinleri ihracatina kars1 daha yiiksek degerlerde gergeklestigi
goriilmektedir. 2021 yili itibariyle 6reme giyim tirlinleri toplam ihracat degeri 10,7 milyar dolar
iken Oriilmemis giyim iirlinleri ihracati degeri 7,5 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.
Grafik 2°de 6rme giyim {irlinleri ihracati yapilan ilk on iilkeye bakildiginda Almanya yillar
itibariyle dalgali bir seyir gosterse de 2021 yilinda 2,1 milyar dolar ile en biiyiik paya sahip olan
iilke olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ingiltere 1,4 milyar dolarlik pay ile 2021 yilinda Tiirkiye nin
Orme giyim iriinleri ihracat1 igerisinde ikinci sirada bulunmaktadir. Tiirkiye’nin 6rme giyim
{irinleri ihracat1 yaptig1 ilk on iilkeye yillar bazinda bakildiginda ispanya en ¢ok artis yasayan
iilke olarak on plana ¢ikmakta ve 2010 yilindan sonra yapilan 6rme giyim ihracat degeri 678
milyon dolar artarak 2021 yillinda 1,2 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Hollanda, Tiirkiye’nin
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ortilmiis giyim ihracatinda dordiincii iilke konumunda olup yillar itibariyle Tiirkiye’ nin 6riilmiis
giyim ihracatindan aldig1 payi arttirarak 2021 yilinda 709 milyon dolarlik ihracat degerine sahip
olmustur. Fransa ise 2021 yilinda 576 milyon dolar ihracat degeri ile Tiirkiye nin Oriilmiis giyim
ithracat1 yaptig1 besinci lilke konumunda karsimiza ¢ikmaktadir.

Grafik 3: Tiirkiye nin Oriilmemis Giyim IThracati (1000 ABD $)
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Kaynak: ITC Trade Map’ten 2010-2021 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Grafik 3 Tiirkiye’nin Oriilmemis giyim iiriinleri ihracati yaptigt ilk on iilkenin yillara goére
ihracattan aldig1 paylar1 gdstermektedir. Ispanya’ya gergeklestirilen driilmemis giyim iiriinleri
ithracatindan aldig1 pay 2010 yilindan sonra 937 milyon dolar yiikselerek 2021 yilinda 1.4
milyar dolar seviyesine ulasmistir. Ispanya yillar itibariyle bakildiginda ihracattan almis oldugu
pay1 hizli bir bigimde yiikselterek 2021 yilinda Tiirkiye’ nin driillmemis giyim iiriinleri ihracati
yaptig1 iilkeler iginde ilk siraya yerlesmistir. Ispanya’dan sonra Almanya 2021 yilinda 953
milyon dolar ihracat payi ile Tiirkiye’nin en fazla oriilmemis giyim {riinleri ihracat1 yaptig
ikinci tilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin 6riilmemis giyim iiriinleri ihracati yaptigi
ilk on iilke i¢inde iiciincii sirada bulunan Hollanda’ya gerceklestirilen ihracat degeri 2015
yilinda sonra bir sigrama gostermis ve 2021 yilinda 719 milyon dolar seviyesine ulagmustir.
Ingiltere 2021 yilinda Tiirkiye nin 6riilmemis giyim iiriinleri ihracat1 yaptig1 6nde gelen iilkeler
icinde dordiincii sirada bulunmakta olup yillar itibariyle Tiirkiye’ nin 6riilmemis giyim {riinleri
ithracatindan aldig1 payr yaklasik olarak korumustur. Tiirkiye’nin oriilmemis giyim iiriinleri
thracatinda besinci sirada bulunan ABD’ye yapilan ihracat hacminin 2010 yilindan itibaren
yaklasik 250 milyon dolar genisledigi, 2021 yilinda 351,4 milyon dolar seviyesine yiikseldigi
gorilmektedir.

5. Tiirkiye Hazir Giyim Sektoriinde Isletme Sayisi ve Istihdam

Alic1t merkezli deger zincirlerinin 6nemli bir 6rnegini olusturan hazir giyim sektori, iiretim
asamalarinin en alt segmentlere kadar ayrildigi, oldukca pargalanmais bir iiretim ag1 yapisindan
olusmaktadir. Ozellikle hazir giyim sektdriinde hakim isletmeler kiiciik ve orta dlcekli yapiya
sahip isletmeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Emek yogun bir yapiya sahip hazir giyim
sektoriinde istthdam edilenlerin oransal dagilimina bakildiginda ucuz emek olarak goriilen
kadinlarin daha fazla istihdam edildigi goriilmektedir.
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Tablo 4’e bakildiginda SGK verilerine gore 2022 Mayis ayinda hazir giyim sektoriinde faaliyet
gosteren 41.256 isyeri bulunmaktadir. Hazir giyim sektoriinde toplam calisan sayisina
baktigimizdaysa kadin ¢alisan sayisinin erkek ¢alisana sayisina gore daha yiiksek oldugu, 2022
Maysis ay1 verilerine gore sektorde 716.295 kisi olan toplan ¢alisan sayisinin 339.291°1 erkek,
377.044’{iniin kadin ¢alisanlardan olustugu karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 4: Hazir Giyim Sektoriinde Yillara Gére Isyeri ve Calisan Sayisi

. . Calisan Sayisi
Yil Isyeri Sayisi
Erkek Kadmn Toplam
2012 Aralik 33.977 240.104 214.650 454.754
2013 Arahk 34.338 245.647 231.492 477.139
2014 Arahk 34.692 251.442 245.751 497.193
2015 Aralik 33.265 241.823 240.993 482.816
2016 Aralik 32.228 234.588 232.241 466.829
2017 Arahk 33.071 242.952 251.000 493.952
2018 Arahk 33.491 254.563 270.583 525.146
2019 Aralik 34.791 282.118 297.356 579.474
2020 Aralik 35.934 294.082 314.505 608.587
2021 Arahk 39.973 322.862 354.533 677.395
2022 Mayis 41.256 339.291 377.004 716.295

Kaynak: SGK Aylik Istatistik Biiltenlerinden 2012-2022 verileri alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 5 hazir giyim sektoriinde faaliyet gdsteren isyeri biiyiikliiklerine gore istthdam edilen
calisan sayisin1 gostermektedir. Tablo 5’e gore isyeri biiylikliikleri ¢calisan kapasitesine gore
SGK Aylik Istatistik Biiltenlerinden alinan veriler dogrultusunda on ii¢ guruba ayrilmakta ve
2022 Mayis ay1 verilerine gore 2-3 kisi ¢alisan igyerlerinin sayis1 10.124 ile toplam igyeri
sayisinin %24,53’inii olusturdugu goriilmektedir. Hazir giyim sektoriinde 2-3 kisi calisan
igyerleri (10.124), 1 kisi calisan igyerleri (8.720) ve 4-6 kisi calisan isyerlerinden (7.684) olusan
li¢ igyeri gurubunun toplam sayisi on ii¢ isyeri gurubunun toplam sayisinin %64,28 gibi biiytlik
bir payan1 olusturmaktadir. 750-999 kisi ¢alisan isyerleri (13), 1000+ kisi ¢alisan igyerleri (22),
500-749 kisi calisan isyerleri (50), 250-499 kisi calisan isyerleri toplam igyeri sayisi iginde en
diisiik pay1 alan igyerleri olarak goriilmektedir. Bu dogrultuda hazir giyim sektdriinde faaliyet
gosteren isletmelerin boyutlarina baktigimizda daha ¢ok kiiciik dlgekli isyerlerinin sektorde
hakim konumda oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Hazir Giyim Sektoriinde Isyeri Biiyiikliigiine Gore Calisan Sayist (Mayis 2022)

Isyeri Boyutu Isyeri Sayisi Yiizdelik Pay Calisan Sayisi Yiizdelik Pay
1 Kisi 8.720 21,13 8.720 1,27
2-3 Kisi 10.124 24,53 24.569 3,43
4-6 Kisi 7.684 18,62 36.895 5,15
7-9 Kisi 3.610 8,75 28.391 3,96
10-19 Kisi 4.675 11,33 62.912 8,78
20-29 Kisi 1.795 4,35 43.077 6
30-49 Kisi 1.602 3,88 61.154 8,53
50-99 Kisi 1.512 3,66 107.436 14,99
100-249 Kisi 1.199 2,9 182.328 25,45
250-499 Kisi 250 0,6 83.934 11,7
500-749 Kisi 50 0,12 29.954 4,18
750-999 Kisi 13 0,03 11.438 1,59
1000+ Kisi 22 0,05 35.487 4,95
Toplam 41.256 %100 716.295 %100
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Kaynak: SGK Aylik Istatistik Biiltenlerinden 2012-2022 verileri almarak yazar tarafindan
hazirlanmistir.

6. Tiirkiye Hazir Giyim Sektoriiniin Kiiresel Deger Zincirlerine Entegrasyonu

Tirkiye hazir giyim sektoriiniin kiiresel deger zincirine entegrasyonu 1980’lerde ihracata dayali
hazir giyim iiriinleri iiretimiyle baslamustir. Uriinlerin basit montaj islemlerini yapan iilkelerin
aksine Tiirkiye kiiresel hazir giyim deger zincirine tam paket saglayicisi lilke olarak giris
yapmustir. 1980°lerde Tiirkiye’nin tam paket saglayicisi olarak kiiresel hazir giyim deger
zincirinde ylikselisinin ardinda ki temel nedenler; iilkenin 1980 oncesinde izledigi ekonomi
politikalart ve devlet eliyle 6zel sektoriin tesvik edilmesiyle giiglii bir tekstil sektorii alt
yapisinin mevcut olmasi, deger zincirinde geriye dogru olan baglantilarin tilke i¢inde diisiik
maliyetli olarak bulunmasi, 1980’lerde ihracata dayali biiylime stratejilerine gecis, kota
uygulamalarina karsi kaliteli ve ucuz smir Gtesi liretim aglarinin olusturulmasidir (Neidik,
Gereffi, 2006: 2289).

Tirkiye’de hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere baktigimizda yarisindan daha
fazlasinin tam paket iiretim gerceklestiren tedarik¢ilerden olustugu goriilmektedir. Tiirkiye,
kiiresel hazir giyim deger zincirine girdiginden bu yana tam paket lireticisi olarak faaliyet
gostermektedir. Hazir giyim firmalar1 dikey olarak biitlinlesmistir. Hammaddelerin neredeyse
%70'in1 yerel olarak tedarik etmektedir. Tiirkiye, 1980'lerde hazir giyim ihracatina baglamis ve
2021 yili ITC Trade Map verileri dikkate alindiginda diinyanin besinci biiylik hazir giyim
ithracat¢ist konumunda oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye, 1980'lerde Avrupali sirketlere kendi sinirlari igcinde liretim yapmaya ve tam paket aglar
kurmaya tesvik eden, serbest ticaret bolgeleri, vasifl diisiik maliyetli isciler ve Avrupa'ya
yakinligin ¢ekici bir kombinasyonunu sunmustur. 1990'lara gelindiginde Tiirkiye, Avrupali
alicilarla, 6zellikle de Alman firmalariyla — Karstadt, Hertie ve Kaufhof dahil olmak iizere;
Otto, Neckermann, Baur ve Bader gibi postayla siparis sirketleri; H&M, C&A, Peek und
Cloppenburg ve Mexx dahil olmak iizere diger 6zel zincirlerle derin aglar kurmustur. Fakat
Tiirkiye 1990’lardan itibaren Cin ve Hindistan gibi diger tam paket tedarikgisi tilkelerle iiriin
maliyetleri acisindan rekabet etme zorunlugu ile karsi karsiya kalmaya baslamistir. Bu
kapsamda Tiirk hazir giyim firmalarmin tam paket tedarik¢i olarak rekabet giiclerini
siirdiirebilmeleri i¢in fiyat, kalite, teslimat ve calisma standartlari ile ilgili bir dizi gereksinimi
karsilamas1 gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Goreceli olarak yiiksek ticret oranlar1 dikkate
alindiginda, Tirkiye wuluslararast bir hazir giyim tedarik¢i olarak konumunu
stirdiiriilebilmesinde diger iilkelere kars1 kalite ve teslim siireleri gibi gii¢lii 6zelliklerle iistiinliik
elde etmistir. 2000’11 yillara gelindiginde yine Tiirkiye’nin tam paket tedarik¢i olarak mevcut
ozelliklerini korumaya devam etmistir. 2000'li yillarin basinda, Levi-Strauss ve The Gap gibi
baz1 perakendeciler ve markali iireticiler de Tiirkiye'de bolgesel satin alma ofisleri ve subeler
kurmuglardir. Kiiresel alicilarin artan rolii, Tiirkiye'nin Avrupa'daki tercihli ticaret
diizenlemeleri ile birlestiginde, Tiirk hazir giyim sektoriiniin kiiresel deger zincirlerine dahil
edilmesini kolaylastirmistir (Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi, 2011: 23; Neidik, Gereffi,
2006: 2293-2294).

Tiirk firmalar1 tam paket liretimde rekabet {istlinligiinii korumak i¢in birtakim stratejiler
gelistirmistir. Bazi firmalar kalite, zamaninda teslimat ve calisma standartlarimi daha iyi
kargilamak i¢in iiretim siirecini dikey olarak biitiinlestirmeye ¢alismistir. Diger firmalar, komsu
iilkelerin sundugu maliyet ve kota avantajlarindan yararlanmak i¢in uluslararasi iiggen iiretim
diizenlemeleri kurmuslardir. Bu dogrultuda Tiirk hazir giyim firmalar1 biiytik alicilarin hakim
oldugu ABD pazarina giris i¢in iiggen iiretim diizenlemelerini kullanmiglardir. Tiirkiye'nin
ABD'ye yaptig1 hazir giyim ihracatinin kota kisitlamalarina tabi olmasi nedeniyle bu engeli
asmak icin Tiirk iireticiler ABD kotalarina tabi olmayan komsu iilkelere tiretimini kaydirmaya
baslamuslardir. Ornegin Tiirk hazir giyim firmas: Giineydogu Tiirkmenistan da ¢ok sayida
fabrika kurmus ve bu yerlerden baslica alicilarin Wal-Mart, Sara Lee ve VF Corporation gibi
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sirketler oldugu ABD’ye giyim ihra¢ etmektedir. Orta Asya'da yatirim yapan tekstil sirketine
bir baska drnek, Mitsubishi ve Ozbekistan hiikiimeti ile ortaklagsa Ozbekistan'da yaklasik on iki
fabrikaya sahip tekstil iireticisi Bursel Holding olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Neidik, Gereffi,
2006: 2295). Ozellikle bu kapsamda son yillarda LC Waikiki, Yesim Tekstil gibi bircok hazir
giyim firmasinin Misir’a yatirimlar yaptigi, iiretimlerini burada gergeklestirdigi goriilmektedir.

2000’lerden itibaren Tiirk hazir giyim firmalari, iilkeyi bir moda merkezi haline getirmeye
yonelik daha genis bir stratejinin pargasi olarak kiiresel hazir giyim deger zincirinin tasarim
segmentine girmislerdir. Hazir giyim isletmeleri ayn1 zamanda iilkenin OEM {iretim modelini
kisa teslim siireleriyle (dort haftadan az) kullanmaya devam etmislerdir. Yerel tedarik¢ilerinden
ek hizmetler arayan M&S gibi perakendecilerle derin iligkiler de hazir giyim isletmelerinin
tasarim hizmetlerine gecisini kolaylastigi goriilmektedir. Ayrica Yavuz Tekstil gibi bazi
firmalar da kendi tasarimlarin1 gelistirmistir (Fernandez-Stark, Frederick, Gereffi, 2011: 25).
Tirk hazir giyim sektoriinde tam paket iireticisi olarak faaliyetlerine tasarimi da ekleyen
firmalarin sayis1 her gegen giin artis gostermektedir. Ozellikle son yillarda moda tasarim
egitimine yonelik artan ilgi bu durumu 6nemli oranda desteklemektedir.

Tiirkiye'nin tam paket tedarikcilerinin {iglincii bir stratejisi, kiiresel hazir giyim deger zinciri
igerisinde en yiiksek katma degere sahip olan OBM segmentine gegmek olmustur. Bu orijinal
marka treticileri, iiretim uzmanliklarim1 hem yurti¢ginde hem de yurtdisinda kendi markali
Urlinlerinin tasarimi ve satig1 ile biitiinlestirerek tam paket {ireticisi roliiniin Otesine
gecmislerdir. Marka gelisimi agisindan en basarili firmalar kot pantolon ve erkek dis giyim
ireticileri olmustur. En dikkat ¢eken 6rneklerden biri, kendi markasi1 “Mavi Jean’1” piyasaya
siirmeden dnce on yildan daha fazla bir siire i¢inde bircok AB ve ABD merkezli sirkete tam
paket tedarikci olarak hizmet veren Tiirk kot tireticisi Erak’tir. Markali iiriin iiretici olarak Mavi
uluslararas1 pazarda ¢ok sayida iilkede markali iriinlerinin satisin1 gergeklestirmektedir
(Neidik, Gereffi, 2006: 2296; Engeniev, Gereffi, 2008: 159). Ayrica giiniimiizde Sarar, Ipekyol,
Ramsey, Kigili, LC Waikiki ve Koton gibi Tiirk hazir giyim sirketleri de i¢ pazarda basarili
olduklar1 gibi uluslararasi1 pazarlara da entegre olan markali {iriin iireticileri olarak karsimiza
cikmaktadir.

Kiiresel hazir giyim deger zincirinin yiiksek katma degerli segmentlerine entegre olabilmek i¢in
vasifli iggiiciine fazlasiyla ihtiya¢ durulmaktadir. Bu kapsamda Tiirk hazir giyim sektoriinde
calisanlara yonelik temel egimler, kurslar, seminerler, konferanslar ve danigsmanlik hizmetleri
saglanmaktadir. Mesleki ve teknik egitim ve becerilerin iyilestirilmesi de dahil olmak iizere,
iscilerin beceri diizeylerini yiikseltmek i¢in ¢ok sayida isgilicii girisimi gergeklestirilmistir.
Giyim isgileri, egitim, beceri transferi ve gelismis bir tekstil liretimi bilgisi yoluyla tam paket
tedarik icin teknik beceriler kazandirilmaktadir. Isciler en az sekiz yillik zorunlu temel egitimi
tamamlamis, ardindan yerel meslek okullarinda kalip ve kumas islemleri, dikis, iitii, paketleme,
etiketleme, tageronluk ve iiretim planlamasi gibi sektore Ozgii gorevlere odaklanan teknik
liselerde egitim almaktadir. Universiteler biinyesinde Tekstil Miihendisligi, Tekstil ve Moda
Tasarim, Moda Tasarim gibi boliimleri agilmis ve sektor hakkinda tam bir uzmanlagma
saglanmaya calisilmaktadir.

Ozgiin iiriin tasarim1 kapsaminda Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatc1 Birlikleri (ITKIB),
Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar1 Birligi (IHKIB) gibi kuruluslar, is gezileri
diizenlemenin yani sira, ¢esitli konularda seminerler ve kisa kurslar sunan moda tasarimi
mesleki egitim okullar1 kurmak icin 6zel sektor ve devlet kurumlariyla birlikte calismiglardir.
Istanbul Moda Akademisi, 2005 yilinda Moda ve Tekstil Kiimesinin bir pargas1 olarak AB ve
ITKIB ile is birligi icinde kurulmustur. Akademi, 6grencileri en son teknoloji kullanimi, moda,
tasarim, moda iirlin gelistirme yaninda moda fotografciligi, medya, yonetim ve pazarlama
konularinda da egitmektedir. Pazarlama ve marka yonetimi gibi sektorle ilgili kurslar sunan ¢ok
sayida tniversite isletme okulu ve meslek yiiksekokulu tarafindan desteklenmektedir. Dis
danismanlar da personel i¢in egitim saglamada merkezi bir rol oynamaktadir. Giiniimiizde
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hemen hemen tiim tekstil ve hazir giyim isletme kuruluslari, lise seviyesinden itibaren
markalarin gelistirilmesi ve perakendeciligi konusunda egitim seminerleri ve kurslar
sunmaktadir. ITKIB gibi kuruluslar, pazarlama, satis, marka yonetimi ve katma degerli iiretimin
yani sira ise alim ve secim stratejileri hakkinda kisa kurslar ve egitim seminerleri sunmaktadir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagli yar1 resmi bir kurulus olan
KOSGEB, kiiciik ve orta 6l¢ekli hazir giyim isletmelerine de pazarlama destegi vermekte,
sektordeki kapasitelerini gelistirmeleri icin egitim ve danigmanlik hizmetleri sunmaktadir
(Fernandez-Stark, Frederick, Gerefti, 2011).

7. Sonug

Hazir giyim sektorii 6zellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik olarak ilerlemede lokomotif
endiistri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1980’lerden sonra yagsanan hizli kiiresellesmeyle birlikte
hazir giyim iiretimi de hizli bir sekilde parcalanarak emek yogun dogasi sebebiyle gelismis
tilkelerden ucuz emegin yogun oldugu gelismekte olan {ilkelere dogru kaydirilmistir.
Tirkiye’de bu dogrultuda kiiresel hazir giyim deger zincirine 1980’lerden itibaren entegre
olmaya baglamistir.

Hazir giyim sektorii emek yogun dogasiyla alict merkezli deger zincirlerinin 6nemli bir 6rnegini
olusturmaktadir. Kiiresel hazir giyim deger zincirinde biiyiik perakendeciler, markali iiriin
ireticileri ve pazarlamacilar kiiresel ¢apta merkezi olmayan karmasik iiretim aglarinin
kurulmasinda 6nemli rol oynayan aktorler olarak yer almaktadirlar. Bu aktorler diisiik giris
engellerine sahip olan hazir giyim deger zincirinde iiretimin en az maliyetle gergeklestirilecegi
tilkelere kaydirilmasini saglamakta ve kendileri buralarda iiretilen iiriinleri alarak, hazir giyim
iretimiyle ilgili higbir faaliyette bulunmadan {iretimi bitmis olan {rlinlerin satigini
gerceklestirmektedirler. 1980’lerden itibaren hazir giyim ihracatina baglayan Tiirkiye, kiiresel
rekabet ortaminda sahip oldugu Ozellikleri ile biiylik perakendecilerin, pazarlamacilarin ve
markal1 iirlin ireticilerinin dikkatini ¢ekmis olup hizli bir sekilde hazir giyim deger zincirine
girmistir.

Tiirkiye hazir giyim ihracatinda Diinyada besinci biiyiik tedarik¢i konumunda olup, hazir giyim
sektorii Tiirkiye ihracatinda tigiinde sirada bulunmaktadir ve hazir giyim iirlinleri ihracatinin
%80°ni AB iilkelerine yapilmaktadir. 2005 yilindan itibaren hazir giyim sektoriinde uygulanan
kota uygulamalarmin tamamen kaldirilmasiyla birlikte kiiresel ¢apta daha ¢ok ivme kazanan
rekabet ortaminda, Cin gibi iscilik maliyetleri oldukea diisiik olan iilkelerin pazara girmesiyle
Tirkiye’nin isgiicii maliyetleri goreceli olarak yliksek olmaya baslamis ve isgiicii maliyetleri
bakimindan pazardaki rekabet avantaji azalmigtir. Fakat hazir giyim sektoriinde Tiirkiye’nin
Avrupa pazarina yakinhk, yliksek iiretim kapasitesi, yerli maliyeti diisiik hammadde
kaynaklarma sahip olmasi, deneyimli ve vasifli isgiicii, kaliteli {iretim, giinlimiizde hizla
degisen moda ve trendlere uyum saglayabilecek esnek iiretim yapisina sahip olmasi, kisa
teslimat siireleri seklinde avantajlara sahip olmasi kiiresel rekabet ortaminda biiyiik hazir giyim
tedarikgisi iilkelerden biri olarak konumunu korumasini saglamaktadir. 1995 yilinda AB ile
Gumriik Birligi Anlasmasinin imzalanmasiyla Tiirkiye, Avrupa iilkelerinin 6nde gelen hazir
giyim tedarikg¢ilerinden biri olmus ve bu durum Tiirkiye’nin kiiresel hazir giyim deger
zincirinde ylikselisini kolaylastirmistir.

Tirkiye kiiresel hazir giyim deger zincirine giysinin iiretimi i¢in gerekli olan kumasin
kesiminden gerekli pargalarini birlestirilerek giysinin olusturulmasina, paketlenmesi, taginmast
ve aliciya teslim edilmesine kadar tiim faaliyetleri kapsayan tam paket tedarikg¢isi olarak giris
yapmustir. Kiiresel hazir giyim deger zincirine Tiirkiye’nin OEM iireticisi olarak giris
yapabilmesinin ardinda iilkenin sahip oldugu avantajlar yatmaktadir. 1950’11 yillarda baglayan
devlet eliyle yapilan yatirimlar ve tegvikler yoluyla diger sektorlerde de oldugu gibi tekstil
sektoriinde de 6zel sektor yatirimlari giiglendirilmis ve 1960’11 yillarda ithal ikameci ekonomi
politikalarmin kullanildig1 zamanda bu yatirimlar devam etmistir. 1980°den dnce uygulanan
hiikmet politikalar1 sonucunda giiglii bir tekstil altyapisinin mevcut olmast OEM firetici olarak
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deger zincirine girisi saglayan temel etkenlerden birisidir. Bir digeri hazir giyim tedarik zinciri
icerisinde iiretimin gergeklestirilmesi gerekli olan geriye dogru baglantilarin iilke icerisinde
diisiik maliyetli olarak bulunmasidir. Digerleri ise 1980’lerin baginda ihracata dayali ekonomik
biiyiime modeline gegilmesi, 1990’larda yabanci yarimcilarin OEM firetimine yonelik artan
talebi ve Tiirkiye’de yabanci yatirimcilarin satin alma ofisleri kurmalar1 seklinde
goriilmektedir. Bugiin ise Tiirkiye’de hazir giyim tedarikgisi olarak faaliyet gosteren igletmelere
baktigimizda yarisindan daha fazlasinin OEM iiretici olarak kiiresel hazir giyim deger
zincirinde faaliyet gostermektedirler.

2000’1 yillardan itibaren kiiresel hazir giyim sektoriinde uygulanan kotalarin kaldirilmaya
baslamasiyla Cin, Hindistan, Banglades gibi ucuz emek ve diisiik maliyetli iiretim yapan iilkeler
deger zincirlerine entegre olmaya baslamistir. Tiirkiye hazir giyim sektorii yasanan bu gelisme
karsisinda olumsuz etkilenmistir. Gorece olarak isgiicii maliyetleri yiiksek olan Tiirk hazir
giyim sektorii kiiresel hazir giyim deger zincirinde katma degeri yiiksek segment olan ODM’ye
giris yapmistir. ODM iireticileri kendi tasarim ve koleksiyonlarni olusturan hazir giyim
tedarik¢ilerinden olusmaktadir. Vasifli isgiiciine ihtiya¢c duyulan ODM segmentinde Tiirk hazir
giyim tedarikgileri tam paket liretimine ek olarak kendi 6zgiin tasarimlarini yapmaktalar ve 6zel
koleksiyonlar olusturarak kiiresel alicilar1 cekmektedirler. Tiirkiye ayni zamanda kiiresel hazir
giyim deger zincirinin en yiiksek katma degere sahip olan OBM segmentine de yiikselmistir.
Tirk hazir giyim sektoriinde OBM segmentinde marka gelistiren firmalar genellikle kot
pantolon ve erkek dis giyim iireticiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mavi, Sarar, Ipekyol, Kigili
gibi hazir giyim freticileri Tirk OBM iireticileridir. Ancak Tiirkiye hazir giyim sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeler icerinde ODM ve OBM iireticilerinin oransal dagilimina
baktigimizda sayisal olarak az miktarda olduklar1 goriilmektedir.

Kiiresel hazir giyim deger zincirinin yliksek segmentlerine entegre olabilmek igin vasifli
isgiicline ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu dogrultuda Tirkiye hazir giyim sektoriinde ¢alisanlara
cesitli sivil toplum kuruluslar, biiyilkk perakendeciler, kiiresel markalar, devlet tarafindan
egitim, kurs, seminer verilmekte, meslek liselerinde egitimler verilmekte, {iniversitelerin ¢esitli
lisans programlariyla uzmanlagmalar1 saglanmaktadir. Sonug¢ olarak baktigimizda ise
giinimiizde Tirkiye’nin kiiresel hazir giyim deger zincirlerinin yiiksek katma degerli
segmentlerine entegre halde bulundugu goriilmektedir. Fakat Tiirkiye hazir giyim sektoriinde
kiiresel anlamda rekabet iistiinliigii saglayabilmek ve mevcut konumunu koruyabilmek i¢in
kiiresel hazir giyim deger zincirinin ODM ve OBM gibi yiiksek katma degerli segmentlerine
daha fazla entegre olmalidir. Bu dogrultuda hazir giyim sektoriinde yiiksek vasifli isgiicii
yetistirmek icin 6zel sektdor ve devlet eliyle daha nitelikli egitim uygulamalarinin
gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica hazir giyim sektoriine iilke ¢apinda daha fazla 6nem
verilmeli ve hazir giyim firmalar kiiresel hazir giyim deger zincirinin yiiksek segmentlerinde
faaliyet gosterebilmeleri i¢in devlet tarafindan gesitli tesvik uygulamalar1 yoluyla daha ¢ok
desteklenmelidir.
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