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ABSTRACT

Kiiresellesmeyle birlikte Risk yonetimi, lilke yoneticileri i¢in hassas ve 6nemli bir konu haline gelmistir.
Riskle yakindan iligkili bir terim de belirsizliktir. Belirsizlik, istenmeyen sonuglara yol acabilecek ¢oklu
olasiliklar arasinda kesinligin bulunmamasidir. Risk yonetimi, her ne kadar iilkedeki iist ve orta yonetim
ekibini yakindan ilgilendiren bir konu olarak goriilse de iilkedeki tiim paydaslar1 yakindan ilgilendiren
bir konudur. Ayrica risk yonetimi, sadece iilkedeki bir sektorii ilgilendiren bir konu degil, kiiresel
Olgekte tiim sektorleri ilgilendiren ve dnleyici araglarin {iretilmesini ve genis olgekte siirekli gelismenin
ilerlemesini zorunlu kilan genis bir konudur. Bu ¢alismada uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimi
bu konuda durum analizi yapilmis ve Tiirkiye'nin bu konudaki pozisyonu belirlenmistir. Durum analizi
baglaminda kullanilan baslica yontemler SWOT ve PESTEL analizidir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Ticaret, Risk Yonetimi, Rekabet Yonetimi, SWOT analizi, PESTEL
Analizi

RISK AND COMPETITION MANAGEMENT IN INTERNATIONAL TRADE

OZET

Risk management became a sensitive and important issue for country managers with globalization.
Multiple possibilities that can lead to undesirable results. Although risk management is seen as an issue
that closely concerns the middle management team in the country, it is an issue that closely concerns all
stakeholders in the country. In addition, risk management is not only an issue that concerns a sector in
the country, but also a broad topic that concerns all sectors on a global scale and necessitates the
production of preventive tools and the advancement of continuous development on a large scale. In this
study, a situation analysis of risk and competition management in international trade has been made and
Turkey's position became an issue. The main methods used as a SWOT and PESTEL analysis.

Anahtar Kelimeler: International Trade, Risk Management, Competition Management, SWOT
Analysis, PESTEL Analysis
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1. GIRIS

Diinyada kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasiyla birlikte isletmelerin faaliyet alanlari, rekabet
bicimleri, organizasyon yapilar1 ve yonetim bicimleri degismeye baslamistir. Artik sadece yerel
tilkelerdeki veya c¢ok smirlt bir uluslararasi ¢evredeki faaliyetlerin etkisiyle mucadele etmek yerine,
kuresel rakipler ve kiresel pazarlarla rekabet etmek gerekiyor. Bu nedenle tlke yoneticilerinin
sorumlulugu, risk faktorlerini ortadan kaldirmaktir. Risk ydnetimi, {ilke yoneticileri i¢in hassas ve
onemli bir konudur. Yalin bir risk tanimi, risk durumunu en aza indirmek ve denetlemek i¢in kaynaklarin
koordineli ve ekonomik bir sekilde uygulanmasiyla takip edilen, bir kayip veya hasar1 ve beklenmedik
olaylar1 belirlemek, degerlendirmek ve Oncelik vermek i¢in segilen bir faaliyet veya eylem olarak
yapilabilir. Riskle yakindan iligkili bir terim de belirsizliktir. Risk yonetimi, her ne kadar iilkedeki tist
ve orta yonetim ekibini yakindan ilgilendiren bir konu olarak goriilse de tilkedeki tiim paydaslari
yakindan ilgilendiren bir konudur. Ayrica risk yonetimi, sadece iilkedeki bir sektori ilgilendiren bir
konu degil, kiiresel bazda tiim sektorleri ilgilendiren ve dnleyici araglarin {iretilmesini ve genis dlgekte
stirekli gelismenin ilerlemesini zorunlu kilan genis bir konudur. Bu ¢alismada uluslararasi ticarette risk
ve rekabet yonetimine dayanarak durum analizi kapsaminda Tirkiye'nin konuyla ilgili nerede
oldugunun alt1 ¢izilmistir.

2. ULUSLARARASI TICARET VE RiSK KAVRAMI

Uluslararasi ticaret, bir {ilkenin belirli bir mal veya hizmetin tretiminde, dzellikle o mal veya hizmeti
iiretmenin firsat maliyetinin o iilke i¢in diger herhangi bir iilkeden daha diisitk olmas1 durumunda,
karsilagtirmali istiinliige sahip olmasi nedeniyle olusmaktadir. Bir iilke diger {ilkelerle ticaret
yapmamay1 tercih ederse, bu otarsi olarak kabul edilmektedir. Uluslararasi ticaret, en az iki farkli iilke
arasinda bir mal veya hizmeti ile gergeklesen bir degisimdir. Degisimler ithalat veya ihracat
olabilmektedir. Thracat, yurtiginde iiretilen Daha sonra diger iilkelerde ikamet eden miisterilere satilan
mal ve hizmetler. Ithalat, yurtiginde iiretilen Bir iilkenin sakinleri tarafindan diinyanin geri kalanindan
iirlin yerine mal ve hizmet satin alinmasidir.

Risk, belirsiz olaylarin olasihig ile iliskilendirilebilmektedir. Risk yonetimi, risklere paralel olarak
mevcut firsatlar1 degerlendirmeyi ve bunlardan isletme lehine yararlanmayi da icermektedir. Demirelli
ve Taner, i¢ ve dis kaynaklar1 daha ¢ok ekonomik agidan ele alsalar da belirli bir durumda risk kavramini
blyik olcude etkileyebilecek baska kaynaklar da vardir (Demirelli ve Taner, 2009). Dahasi, Gasparini
ve digerleri digerlerini risk yonetimi kapsaminda gerekli izlenimleri vermistir. Risk yonetimi daha ¢ok
finansal konularla ilgili olsa da sosyal, kiltirel, yasal, teknik ve daha bir¢ok konudan kaynaklanan bagka
risk tiirleri de bulunmaktadir (Gasparini ve digerleri, 2004). Belirsizliklere kars1 gerekli 6nlemlerle
yapilarmi organize ettikleri siirece isletmeler yeterince giivenli olacaktir. Bu siirece uymayanlar ¢ok agir
yukler ile karsilasabilmektedirler veya yok olabilmektedirler. Bir igsletmenin isleyisini etkileyen riskler
cok cesitlidir. Bu riskler yangin, deprem, sel gibi dogal afetler; yetersiz is giicii, devamsizlik ve diistik
performans gibi insan temelli; ekonomik gerileme, durgunluk, kur farklilagmalari, girdi eksikligi ve
girdilere gore fiyat dalgalanmalari; yasal, sosyal, kiiltiirel konular; hacker saldirilar1 ve yazilim ve veri
korsanligi; siyasi sorunlar, konjonktiirler ve kiiresel olumsuz gelismelerdir (Cerullo ve Cerullo, 2004).

Uluslararasi ticaretle ugrasan igletmeler, yalnizca yerel risklerle degil, ayn1 zamanda etik, ulasim, fikri
miilkiyet, kredi, para birimi ve ¢ok daha fazlasi gibi diger is gelistirme riskleriyle de ugrasmak
zorundadir. Sirketlerin uluslararasi is yapmaktan dolay1 karsilastiklar: riskler sunlardir: isletmeler icin
baslica uluslararasi riskler arasinda doviz ve siyasi riskler yer almaktadir, doviz riski, genellikle yerel
para biriminin bir yabanci para birimine gore deger kazanmasiyla ilgili olarak, para birimi degerindeki
dalgalanmalar riskidir ve politik risk, iilkeler ticaret engelleri gibi bir isletmeyi olumsuz etkileyebilecek
politikalar1 degistirdiginde ortaya ¢ikmaktadir. Riskten korunma stratejileri kullanmak ve politik risk
sigortasi satin almak, sirketlerin uluslararasi is risklerinin etkisini azaltabilmelerinin iki yoludur
(Demireli ve Taner, 2009).

Sistematik riskler, borsada var olan dogal risklerdir. Tim varhik smfin1 etkilediklerinden
“cesitlendirilemeyen risk” veya “piyasa riskleri” olarak da adlandirilmaktadirlar. Sistematik risk tiirleri
arasinda faiz orani degisiklikleri, durgunluklar veya enflasyon yer alabilmektedir. Bolgiin ve Ak¢ay'in
acikladig1 gibi, iyi ¢esitlendirilmis varlik portfoyii risk azaltma anlamina gelmez, ancak genel olarak
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bireysel yatirimcilar igin riski azaltir gibi goriinse de sistemik riski artirmaya devam eder (Bolgiin ve
Akgay, 2009). Sistematik olmayan risk, daha genis bir pazar veya endiistri ile paylagilmayan risk
thradur. Yonetimleri, mali yikumltlukleri veya konumlart nedeniyle genellikle tek bir sirkete 6zgiidiir.
Sistematik olmayan riskler iki tiirde ortaya ¢ikmaktadir. Is riski, bir sirketin gelirini ve performansini
etkileyen tiim dahili faktorleri igermektedir. Finansal risk, bir sirketin borcu ve 6z sermayesi ile ilgilidir.
Birgok sistematik tiirlerden bir tanesi olan enflasyon, faiz oranindaki hareket, igsizlik oraninin yiiksek
olmasi, vergi kanunlarindaki degisiklikler, fiyat dalgalanmalar1 ve diger taraftan sistematik olmayan
tiirlerden birisi de isletme maliyetlerinin yliksek olmasi, yiiksek is giicli devri, pazara yeni bir rakibin
girisi ve sirketlerin finansal tablolarinda manipiilasyon (Drake ve digerleri, 2010)

3. DIS TICARETTE KARSILASILAN RiSKLER VE YONETIMI

Uluslararasi dis ticarette riskler ve yonetimi su sekilde ayrilabilir: operasyonel riskler, finansal riskler,
operasyonel risklerin yonetimine dayali dis ticaret islemleri ve finansal risklerin yonetimine dayali dig
ticaret iglemleri.

Operasyonel risk, bir sirketin belirli bir alanda veya endiistride giinliik is faaliyetlerini yiritmeye
calisirken karsilastigi belirsizlikleri ve tehlikeleri 6zetler. Belirli bir is riski, sistemik risk olarak bilinen
tiim bir pazara veya segmente 0zgii sorunlardan veya siyasi veya ekonomik olaylar gibi dis giiclerden
ziyade dahili prosedirlerin, insanlarm ve sistemlerin basarisizligindan kaynaklanabilmektedir
(Incoterms, 2010). Teslimat siireci, dis ticarette anahtar siire¢lerden biridir. Kargonun teslim edilme
olasiligi agisindan en kiigiik risk bile hem satici hem de alici igin oSlimciil olabilir. Bir yuk
depolandiginda veya karayolu, demiryolu, hava veya deniz yoluyla nakledilirken, mal sahibi igin ¢ok
maliyetli olabilecek ve iki taraf arasinda anlagmazliga neden olabilecek sekilde hasar gérme, kaybolma
veya ¢alinma olasilig1 vardir. Bu nedenle kargo tiim asamalarda (iiretim, nakliye, teslimat ve teslimat
sonrasi depolama) tamamen emniyete alinmalidir. Uluslararas: ticaret, ihracat¢i ve ithalat¢i arasindaki
O0demelerin zamanlamasi1 konusunda belirsizlige neden olan bir risk yelpazesi sunar. Her ihracat satisi
icin tam ve zamaninda 6deme almak nihai hedeftir, alicinin ihtiyaglarmi karsilarken ayn1 zamanda
O0deme riskini en aza indirmek i¢in uygun bir 6deme yontemi dikkatle secilmelidir. Uluslararasi ticaret,
uluslararasi lojistik siireglerindeki basarisizliklar nedeniyle ciddi sekilde kesintiye ugrayabilir. Tagima
riski, tasima sirasinda mallarm hasar gérmesi, kaybolmasi veya bozulmasi riskidir. Ithalatgmin mallarin
eline gegmesinde gecikme, {riiniin eskimesi, gidalarin bozulmasi, nakliye sirasinda driinin zarar
gormesi gibi riskler bulunmaktadir. Tasima islemleri icin malin beklenen siire icerisinde ithalatciya
ulagsmas1 gerekmektedir. Sigortanin bir risk yonetimi araci olarak kullanilmasi yaygindir. Sigorta
oncelikle yasal bir kurumdur. Bu, olas1 zararlarin karsilanmasi amaciyla taraflar arasinda yapilan 6zel
bir sozlesmedir. Sigorta sozlesmesi; sigortalinin menfaatlerine karst bir risk olusmasi durumunda
tazminat saglama veya sigortalinin hayatindaki belirli olaylar i¢in 6deme yapma taahhiidii anlamina
gelmektedir. S6zlesme ile taraflar karsilikli yiikiimliliik altina girmektedirler (MEGEP, 2007). Ticari
islemlerde belgeler, mallarin kendisi kadar 6nemlidir ve mallar1 temsil eden belgeler olarak kabul
edilmektedir. Belgelerin diizenlenmesinde yapilmas1 gereken hatalar ciddi sorunlara yol agabilmektedir.
Belge riskinin gerceklesmesi durumu ithalat¢i icin, bedeli 6denen esyaya iligkin belgeleri alamama veya
belgelerin eksik veya yanlis gonderilmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle dis ticaret, dokiiman
yOnetimini iyi bilen, iyi egitimli ve yetkin personel tarafindan yapilmahidir (Alkilig, 2011).

Finansal risk durumunda, bir sirketin nakit akigindaki yilikiimliiliiklerini yerine getirmede yetersiz kalma
olasilig1 bulunmaktadir. Her kurulus borglarin1 6demek igin yeterli nakit akigina sahip olmalidir ve bu
ylizden finansal risk yonetimi bir sirketin likiditesini dikkate almalidir. Her sirketin kisa vadeli
taahhiitlerini 6demek i¢in donen varliklar1 olup olmadigin1 devamli olarak takip etmelidir (Akkaya ve
Azimli, 2018). Finansal risk tiirleri arasinda en énemlilerinden biri piyasa riskidir. Bu risk tiirii, arz ve
talep dinamikleri nedeniyle ortaya ¢iktig1 gibi ¢cok genis bir kapsama sahiptir. Piyasa riski, biiytik 6l¢iide,
yalnizca bir sirketin degil tiim sirketlerin performansini etkileyebilecek ekonomik belirsizliklerden
kaynaklanmaktadir (Aktas, 2008). Ayni sey pazardaki yenilikler ve degisiklikler icin de gegerlidir
(Korkmaz, 2001). Genellikle alicilarin vadesinde 6deme yapamamasi nedeniyle kredi risk dogabilir.
Alict 6demeyi yapsa bile alicinin iilkesindeki durumlar, fonlarin (6demenin) ihracat¢iya zamaninda
ulagmasini engelleyecek sekilde degisebilir. Bunun sebepleri savas, i¢ savas, darbe veya diger dogal
sebepler olabilir. Uluslararasi ticaret baglaminda {ilke riski, belirli bir iilkeye yatirim yapmakla ilgili
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belirsizlik diizeyi, 6zellikle de bu belirsizligin yatirimcilar i¢in ne dl¢lide kayipla sonuglanabilecegi
olarak tanimlanir. Bir devlet igin finansal risk asagidaki durumlarda ortaya ¢ikmaktadir: devletin para
politikasinin  kontroliinii kaybetmesi, enflasyonu kontrol edememesi veya isteksizligi devletin
tahvillerini temerriide diisiirmesi ve diger bor¢ sorunlar1 (Ayaydin ve digerleri, 2017).

Operasyonel risklerin yonetimine dayali dis ticaret islemlerinde karsilagilan riskler asagidaki gibidir.
Nakliye riskleri ister yurtdisina ister yerel olarak mal gonderilsin, kontaminasyon, el koyma, kaza,
vandalizm, hirsizlik, kayip ve kirilma gibi sorunlarla karsilasabilir (Bayrakdaroglu ve digerleri, 2013).
Ulke ve siyasi riskler; bunlar, tarife dis1 ticaret engelleri, merkez bankas1 déviz kuru diizenlemeleri veya
belirli tilkelerde belirli tiriinlerin satisinin yasaklanmasi gibi risklerdir (Akkaya ve Azimli, 2018). Borsa
kontrol yonetmeligi; bazi gelismekte olan tilkeler, lilkelerinden ve lilkelerine para akisi ile iligkili belirli
doviz kontrol diizenlemelerini isletmektedir. Bu diizenlemelerin ticaret yapmay1 diisiiniilen iilkede
gecerli olup olmadigint belirlemek gerekmektedir. Bunun nedeni, bunlarin 6demeleri geciktirebilme
ihtimalidir (Aktas, 2008). Yasakli mallar; dis ticaret islemlerinin yiiriitiilmek istenilen iilke tarafindan
sunulan ithalat / ihracat Odenekleri hakkinda temel arastirmalar yapildigindan emin olmak
gerekmektedir. Bazi iilkelerde yasaklanmis veya kisitlanmig birgok {irtin vardir (Alsu, 2019). Belirli
tiriinleri ihra¢ ederken, ihracat yapilacak iilkenin gereksinimlerini karsilamalar1 i¢in dogrulanmalar
onemlidir (Korkmaz, 2001).

Kredi riski, bir hesap alacaginin tahsil edilmemesiyle iliskili risktir. Isletmelerin kiiresel pazarlara
acilirken kendilerini bu riske kars1 koruyabilecekleri gesitli yollar vardir. Odemeyi tam olarak almak;
bu, 6deme yapilmama riskini ortadan kaldirir ve akreditif, bu hem saticiya hem de aliciya koruma saglar.
Gonderinin ayrintili bir agiklamasini ve satig sartlarini igerir. Asagidaki oneriler riskleri azaltmak i¢in
yardimer olacaktir: yapilan satislar tizerinden kar marjlarimin istikrara kavusturulmasi, dalgalanan
oranlarin satis ve satin almalar {izerindeki olumsuz etkisini azaltmak, nakit akisi kontroliiniin artirilmas1
ve yerli ve yabanci fiyatlandirmanmin basitlestirilmesi.

4. ULUSLARARASI TICARETTE KARSILASILAN REKABET ORTAMI VE YONETIMIi

Rekabet edebilirlik, bir {ilkenin vatandaslarmin gelir diizeyini siirdiiriilebilir bir sekilde koruyarak
uretilen hizmet ve Urlinlerin serbest piyasa kosullarinda uluslararasi pazarlarda satis yapabilme diizeyidir
(Fagerberg, 1988). Yerli sirketler arasindaki yerel rekabet diizeyi ile uluslararasi sirketler ve ticaret
birlikleri arasindaki uluslararasi rekabet diizeyi arasinda bircok fark vardir. Giirpinar ve Sandik¢i'nin
bahsettigi, liretim alanmin yeni yontemler, siirecler ve teknolojiler getirme yetkinligi gibi degisim ve
uyum saglama yeteneginin gelistirilmesinin, genel firma diizeyinde rekabet edebilirlige giiclii bir katkis1
olabilecegi anlamina geliyordu. Ancak, sirket zaten yiiksek rekabet giiciine sahipse, daha biiyiik finansal
kazang elde etmek icin sinirlarini daha da zorlamamalidir. Bu, sonug¢ olarak, azalan getirilerin tersi
sonucunu yaratabilir (Giirpmar ve Sandike1, 2008:107).

Bir isletmenin ulusal veya bolgesel bir pazardaki rekabet glicli, benzer bir pazardaki rakipleriyle
kiyaslanirken, bir sanayi kurulugunun rekabet giicii, ticari iliski bulunan farkli bolge veya iilkelerdeki
sanayi kuruluslariyla kiyaslanabilir. Bagka bir deyisle, endiistri dlizeyinde rekabet edebilirlik, endustri
kuruluglarinin kiiresel pazarlarin taleplerini rakip kuruluslar kadar verimli veya onlardan daha iyi
karsilayan hizmet ve mallar {iretebilmesi ve bu hizmet ve hizmetleri miimkiin kilan yenilik ve icatlar
gerceklestirebilmesi anlamina gelir (Koseoglu, 2012:46).

Uluslararasi rekabet giicii yiiksek bir ekonomi, yiiksek ve siirdiiriilebilir verimlilik artis1 saglayan, yasam
standartlarini yiikselten bir ekonomik yapiya ihtiyag duymaktadir. Ozetle evrensel rekabet edebilirlik
kavrami, bir ulusal ekonominin biiylime yetenegini inceler. Bir {ilkenin iiretkenlik seviyesini belirleyen
faktorler, politikalar ve kurumlar biitiiniidiir ve biiylime. Bir 6nceki bolimde bahsedildigi gibi Kdseoglu,
ulusal rekabet giiciinden bahsederken yasam standardi, yiiksek verimlilik dlzeyi ve ekonomik
standartlar1 yakindan iliskilendirir. Ulusal rekabet giiclinden bahsederken yasam standardi, ytliksek
verimlilik diizeyi ve ekonomik standartlar1 yakindan iligkilendirir (K6seoglu, 2012: 47-48).

Sirketin nasil yonetilecegi ve iiretiminin tiim seviyelerinde performansin degerlendirilmesi ve islev-
dagitim tesislerinin saglam kaynaklari, pazarlama, etkin performans yonetimi konusunda yiiksek
farkindalik, rekabet avantaji i¢in 6nemli bir kriter olarak gosterilmektedir.

45



Uluslararasi Ticarette Risk ve Rekabet YOnetimi

Bir firma, bir Glkenin ¢ok gii¢lii oldugu bir pazarda rekabet ederse, bu ev sahibi iilke kiiresel pazardaki
islemleri bloke edebilmektedir veya politikalarin1 bozabilmektedir (Czinkota, 1999). Bazen firmalar
ihracat hacimlerini artirmak ve kiiresel bir strateji olusturmaya ¢alismak igin biiylik pazarlarda satig
yapmak isteyebilmektedirler. En o6nemli olgulardan biri, kiimelenmelerin veya firmalarin cografi
yogunlagmasidir. Bu yogunlagsma bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeylerde gerceklesir. Bu sekilde olugan
sirketler grubunun yatay ve dikey entegrasyonu, yakin kurumsal iligkileri, tiriin tedarik transferini ve
dagitim mekanizmalarin1 genisleterek rekabeti canlandirmistir ve ekonomik biiylime canlilik
kazanmistir (Wheelen ve Hunger, 2011). Bu sirketlerin iilkeye yaptiklari yatirimlar sayesinde verimlilik
artiglar1 ve istihdam kapsami, kaynak tahsisi, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, dlgek ekonomilerinin
biiylimesi vb. olumlu bir ayricalik veya yararlanilacak fayda olarak goriiliiyor (Barney ve Hesterly,
2009).

Bes rekabet giicii, her sektordeki toplam rekabet miktarmi belirlemektedir. Stratejinin 6zii, rekabetle
basa ¢ikmaktir ve rekabet, bir endiistrinin altinda yatan ekonomiye dayanmaktadir (Porter, 1980).

1. Pazara girme riski; yeni giris tehdidinin diisiik olmasi, giris engellerinin yiiksek olmasi
nedeniyle bir sektorii cazip hale getirdigi sdylenebilir. Ayrica, mevcut sirketler artan kar potansiyelinden
yararlanabilmektedir. Aksine, yeni girenlerin yiiksek tehdidi, giris engellerinin diigiik olmas1 nedeniyle
bir sektéri daha az cekici hale getirir. Bununla birlikte, bunun bir endiistrinin rekabet ortamini
sekillendiren gii¢lerden biri oldugu ve endiistrinin ¢ekiciligini belirlemeye yardimci oldugu kesinlikle
soylenebilir.

2. Rakiplerin rekabeti; yeni giris tehdidinin disiik olmasi, giris engellerinin yiksek olmasi
nedeniyle bir sektorii cazip hale getirdigi sdylenebilir. Ayrica, mevcut sirketler artan kar potansiyelinden
yararlanabilmektedir. Aksine, yeni girenlerin yliksek tehdidi, giris engellerinin diisiik olmasi nedeniyle
bir sektérl daha az cekici hale getirir. Bununla birlikte, bunun bir endiistrinin rekabet ortamini
sekillendiren gii¢lerden biri oldugu ve endiistrinin ¢ekiciligini belirlemeye yardimcer oldugu kesinlikle
soylenebilir.

3. Ikame mallar tehdidi; Rahat ve uygun fiyatl bir ikame, bir sirketin konumunu zayiflatabilir ve
karliligini tehdit edebilir. Yakin ikame iiriinlerin mevcudiyeti, bir sektorii daha rekabetci hale getirir,
ancak sektordeki firmalar icin kar potansiyelini azaltir. Ote yandan, yakin ikame iiriinlerin olmamasi,
bir sektori daha az rekabetci hale getirmekte ve sektordeki firmalar igin kar potansiyelini artirmaktadir.

4. Miisterilerin giicii; bu faktor, fiyat degisikliklerinin miisterilerin satin alma kararlarmi ve piyasa
fiyatlarini diistirme yeteneklerini nasil etkiledigini dikkate almaktadir. Alicilar, sayilar1 az ancak ikame
iirlin miktar1 yiiksek oldugunda daha fazla pazarlik giiciine sahiptir. Sonug olarak, fiyatlarin diismesine
ve sirket karmin diismesine neden olabilmektedirler.

5. Tedarikgilerin giicii; bu faktor, bir sirketin erisebildigi tedarikgilerin sayisini ve tedarikgilerin
fiyatlar1 ne kadar kolay yiikseltebilecegini veya iiriin kalitesini diislirebilecegini hesaba katar. Bir sirket
ne kadar ¢ok tedarik¢i arasindan se¢cim yapmak zorunda kalirsa, daha az maliyetli veya daha kaliteli bir
iirlin {ireten bir tedarik¢iye gecmek o kadar kolay olur. Bir sirketin ihtiya¢ duydugu iirlinleri az sayida
tedarikgi sunarsa, daha fazla giice sahip olurlar ve hizmetleri icin daha fazla (cret alabilirler. Sonuc
olarak, sirketin kar1 azalabilir.

Firmalar hayatta kalabilmek, daha karli olabilmek ve pazar payim artirabilmek igin stratejiler
olusturmalidir:

» Maliyet liderliginde, bir firma kendi sektdriinde diisiik maliyete sahip bir iiretici olmaya
baslamaktadir. Yaygin olarak tartisilan {i¢ genel strateji vardir;

* Farklilagtirma stratejisinde firmalar, alicilar tarafindan degerli olan konularda kendi sektorii
icerisinde benzersiz olmaya ¢abalamaktadir. Sektérdeki cogu alicinin 6nemli gordiigii bir veya daha
fazla o6zelligi secerler ve bunlar1 bu ihtiyaglar1 karsilamak igin benzersiz bir sekilde konumlandirirlar.
Benzersizligi i¢in premium bir fiyatla édiillendirilmektedirler.
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* Odaklanma stratejisi, maliyet liderligi ve farklilasgtirma stratejisini degistiren iki kategoriye
ayrilan iiclincli bir kategoridir. Her iki durumda da odak stratejisi, genellikle bir nis pazar olarak
adlandirilan benzersiz ihtiyacglar1 veya istekleri olan miisteriler {izerinde yogunlasmayi ifade etmektedir.

5.MATERYAL VE METOD

Bu galigmanin amaci, uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimine iliskin durumsal bir analiz
tiretmek ve Tirkiye'nin bu alandaki konumunu belirlemektir. Durum analizin genel amaci, ele alinan
konunun her konu i¢inde tam olarak nerede oldugunu analiz etmektir. Durum analizinde kullanilan
temel yontemler SWOT analizi ve PESTEL analizidir. Tez ¢alismasinda durum analizi yapilmaktadir.
Durum analizinde SWOT analizi ve PESTEL analizi uygulanmaktadir. Analizler g¢er¢evesinde
kullamlan verilerin toplanmasi siirecinde, akademik makale ve tezler, yillik faaliyet raporlari, firmalarin
ve odalarin yillik raporlarindan faydalanilmaktadir. Elde edilen bilgiler 1s153inda SWOT ve PESTEL
analizi yapilmaktadir.

6. BULGULAR

SWOT yontemi 1960'larda Albert Humphrey tarafindan tanitilmigtir. Bu yontem, bir is operasyonunun
glcli yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini belirleyerek verimliligini saglamak i¢in yararl
bir arag olarak goriilebilir. Bir planlama siirecinde SWOT analizi yaparak, bir isletmenin gelecekteki
gelisimi etkileyebilecek birden fazla faktér hakkinda farkindaligi artirmasina olanak tanir. SWOT
analizinin temel amaci, bir kurulusun stratejisini, eylemini veya girisimini etkileyen gii¢leri belirlemeye
odaklanmaktir. Dikkate alinmasi gereken i¢ ve dis faktorler vardir. Giiglii ve zayif yonler tipik olarak
asagidakiler gibi i¢ faktorlerdir:

» Konum, tesisler vb. dahil olmak (izere fiziksel kaynaklar

* Calisanlar, beceri tabanlari, egitim diizeyleri vb. dahil olmak tizere insan kaynaklar1

* Gelir kaynaklari, yatirim firsatlar1 vb. dahil olmak tizere finansal kaynaklar

» Cevrenin kalitesi, ekosistem ¢esitliligi vb. dahil olmak iizere dogal kaynaklar

Bir kurulus asagidaki gibi dis faktorler olan firsatlar1 ve tehditleri tammmlayabilir:

* Miisterilerin ihtiya¢ ve beklentileri, yeni iiriinler, teknoloji gelistirme vb. dahil olmak Uzere
pazar egilimi

+ Politika ve duzenleme
Bu analizin temel zayifligi, temel teorik kavramdan degil, pratige ne 6l¢tide uygulanabileceginden
kaynaklanmaktadir. Ozellikle, hangi faktorlerin giiclii veya zayif yon olarak kabul edilebilecegine karar

vermek zor ve karmasiktir, ¢linkii bu faktorler farkli baglamlara ve bakis agilarma dayandirilabilir.
Genel olarak, bir SWOT analizi asagidaki adimlari igerecektir.

1. Adim: Hedefinizi Belirleme; Bir SWOT analizi genis olabilir, ancak analiz dogrudan bir hedefe isaret
edilirse daha fazla deger {iiretilecektir.

2.Adim: Kaynaklar1 Toplama; Her SWOT analizi degisecektir ve bir sirketin farkli SWOT analiz
tablolarin1 bir araya getirmeyi desteklemek icin farkli veri kiimelerine ihtiyaci olabilir. Verilere ek
olarak, bir sirket analize dahil olmak i¢in dogru personel kombinasyonunu anlamalidir.

3.Admm: Fikirleri Derleme; SWOT analizinin dort bileseninin her biri igin, analizi yapmakla
gorevlendirilen kisi grubu, her kategorideki fikirleri listelemeye baslamalidir. i¢ faktérleri siralarken
dikkate alimmasi gereken sorular sunlardir: Neyi iyi yapiyoruz?, En giiclii varligimiz nedir? (Gtigli), ve
aleyhtarlarimiz nelerdir? En diisliik performansh iiriin serilerimiz nelerdir? (Zayif). Dis faktorleri
siralamak olas1 ve potansiyel sorular asagidaki gibidir; Pazarda hangi egilimler ortaya cikiyor? Hangi
demografileri hari¢ tutulmustur? (Firsat), ve kag rakip var ve pazar paylar1 nedir? Faaliyetlerimize veya
iirlinlerimize zarar verebilecek yeni diizenlemeler var m1? (Tehdit).
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4. Adim: Bulgulari lyilestirme; Herkesin sahip oldugu diisiinceleri rafine ederek, bir sirket yalnizca sirket
icin en iyi fikirlere veya en biyuk risklere odaklanabilir.

5.Adim: Stratejiyi Gelistirme; Giiglii yonlerin, zayif yonlerin, firsatlarmm ve tehditlerin siralanmig
listesiyle donanmig olarak, SWOT analizini stratejik bir plana doniistiirmelidir. Analiz ekibinin {iyeleri,
her kategorideki Ogelerin madde isaretli listesini alir ve 6zgiin hedef hakkinda rehberlik saglayan
sentezlenmis bir plan olusturulmalidir. Ornegin, yeni bir iiriin piyasaya siiriip siirmemeyi tartisan sirket,
mevcut iirlini i¢in pazar lideri oldugunu ve yeni pazarlara agilma firsati oldugunu tespit etmis olabilir.
Bununla birlikte, artan malzeme maliyetleri, gergin dagitim hatlari, ek personel ihtiyac1 ve
Ongoriilemeyen Uriin talebi, giliclii yonlerden ve firsatlardan daha agir basabilir. Analiz ekibi,
maliyetlerin diismesi ve piyasa talebinin daha seffaf hale gelmesi umuduyla alt1 ay i¢inde karar1 tekrar
gbzden gecirme stratejisini gelistirilmelidir.

Bir SWOT analizi, sirketlerin sahip oldugu tiim bilylik sorunlari ¢6zmez. Bununla birlikte, SWOT
analizinin stratejik karar vermeyi kolaylastirmada gesitli avantajlari vardir.

SWOT analizi, karmasik problemleri daha yonetilebilir hale getirir. Analiz edilmesi gereken ¢ok
miktarda veri ve karmagik Genel olarak, her fikrin analiz edildigi ve islerin 6nem sirasma gore
siralandig1 bir SWOT analizi, biiyiik, potansiyel olarak bunaltici sorunlari daha sindirilebilir bir rapor
halinde ozetler

SWOT analizi, disaridan diisiinmeyi gerektirir. Sirketler genellikle karar verirken yalnizca dahili
faktorleri dikkate alma egilimindedir. Ancak, genellikle sirketin kontroliiniin disinda olan ve isle ilgili
kararlarin sonucunu etkileyebilecek faktorler vardir. Bir SWOT analizi, hem bir sirketin kontrol
edebilecegi i¢ faktorleri hem de kontrol edilmesi daha zor olan dis faktorleri igerir.

SWOT analizi hemen hemen her is sorununa uygulanabilir. Analitik kuruluslar, ekipler veya kisilerle
iliskilendirilebilir. Ayrica tiim iriin gruplarini, yeniden markalasmay1, cografi genislemeyi veya satin
alimlar1 analiz edebilirsiniz. SWOT analizi, bir¢ok uygulamasi olan ¢ok yonlii bir aragtir.

SWOT analizi, gesitli veri kaynaklar1 kullanir. Firmalar igsel bilgileri giigli ve zayif yonleri igin
kullanabilirler. Firmalarin ayrica firsatlar ve tehditler i¢in genis pazarlar, rakipler veya makroekonomik
giicler hakkinda dis bilgi toplamasi1 gerekir. Tek, potansiyel olarak onyargili bir kaynaga glivenmek
yerine, iyi bir SWOT analizi ¢esitli agilar1 derlemektedir.

Bir SWOT analizi hazirlamak ¢ok maliyetli olmayabilir. Baz1 SWOT raporlarinin asir1 derecede teknik
olmast gerekmez. Bu nedenle, bircok farkli caligan, egitim veya disaridan tavsiye almadan
hazirlanmasina katkida bulunabilir. Hangi eylemlerin yapilmasi gerektigine ve egilimlerin izlenmesi
gerektigine karar verilmelidir.

Gliclii Yonler: Asagidaki normlarda uluslararasi ticarette Tiirkiye'nin giiclii yonlerini ve risk ve rekabet
yOnetimi sistemini tartismaktadir:

« Uriinlerini online satmak i¢in dijital pazara uyum saglamay1 basaran sirketler, gelirlerinde artis1
* Rakiplere gore ucuz isgiicii
» Jeopolitik konumu (Hem Avrupa hem de Asya iilkelerine yakinligr)

» Uluslararas: ticaret ve iklim degisikligi ile ¢evre diizenlemesi alanlarmda kurumsal ve yasal
altyapinin varhigs;

* Avrupa Birligi'ne aday {ilke statiimiiz nedeniyle yakin ekonomik ve siyasi baglarimizi
surddriyoruz.

* Uluslararasi is birligi tecriibesi
* Geng niifusa dayali degisim ve doniisiim kapasitesi

» Tiirk girigsimciligi ve sanayiciliginin iilke geneline yayi1lmis olmasi ve girisimcilik gelenegi
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Zayif Yonler: Bu maddede, Tiirkiye'nin zayif yonlerini ve uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimi
sistemini agiklamaktadir:

* Enflasyon

* Faiz oramindaki hareket

» Issizlik oranmin yiiksek olmasi

* Fiyat dalgalanmalar

» Isletme maliyetlerinin yiiksek olmasi

* Yiiksek is giicii devri

» Sirketlerin finansal tablolarinda manipiilasyon yapmasi

*2018'den bu yana makroekonomik gdostergelerin zayif performansi nedeniyle daha yavag
yabanci sermaye girisleri 6zellikle (Avrupa Birligi fonlarindaki azalma)

* Dogal kaynaklarm kitlig
* Altyap1 yatirimlari ile iklim degisikligine dair hedeflerin eslesmemesi
* Kiiresel is birligine katilimda ge¢ kalinmasi

Tehditler: Bu madde uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimi ilgili Tiirkiye’nin ve sistemin
firsatlar1 siralanmustir.

« Ozel sektor ve Kamu arasindaki yiiriitme eksikliginden kaynakli goriis alisverisi eksikligi
* Pazara yeni bir rakibin girigi

* Vergi kanunlarmdaki degisiklikler

» Ongoriilebilir yatirim ortamimin temin edilememesi kisitlamalara yol agmas1

» Uluslararasi ticarette yasanan ihracat kisitlamalari

Firsatlar: Bu maddede uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimi ilgili Tiirkiye’deki ve sistemdeki
tehditler siralannstir:

 Covid-19 ile tiim tilkelerdeki tiretim diisiisii

» Avrupa Birligi ile ekonomik iligkiler yoluyla iklim degisikligi konusunda is birligini
genisletmek, teknoloji ve kaynak transferini saglamak.

» Jeopolitik konumu ve ulastirma maliyetlerindeki avantajlar

PESTEL c¢ercevesi, isletmelerin ¢esitli dis faktorlerin uygulamalarini nasil etkileyecegine bakmak i¢in
kullandiklar1 bir sablondur. PESTEL, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal anlamina
gelen bir kisaltmadir. Bu gergeve, sirketlerin enerjilerinin daha fazlasini ¢evresel ve yasal faktorlere
odaklamaya baslamasiyla gelisen bir yaklasim olan dnceki PEST analizinden dogmustur. Bu PESTEL
analizi, bir isletmenin veya sektoriin isleyisini etkileyen ana faktorleri belirlemek icin SWOT analizine
destekleyici bir aractir.

Siyasi faktorler, vergi politikasi, is hukuku, cevre hukuku vb. gibi hiikiimet politikalar1 ve
diizenlemelerinden olusur. Baska bir deyisle, siyasi faktorler, genel olarak uluslarin ve 6zellikle de
orgiitlerin ekonomi biiylimesine hiikiimet miidahalesi olarak diisiiniilebilir. Ekonomik faktorler arasinda
ekonomik buylme, tiketici geliri, enflasyon, déviz kurlar1 vb. Bulunur. Bu faktorler makro ve mikro-
ekonomik faktorlere ayrilabilir. Makro-ekonomik faktorler genellikle ulusal ekonominin talebini
yonetmek i¢in hiikiimet politikalart ve diizenlemeleri ile birbirine baglanirken, mikro-ekonomik
faktorler tuketicilerin nasil para harcadiklari, satin alma davranislar1 vb. gibi daha dar yonlere odaklanir.
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Sosyal faktorler niifus artisi, egitim diizeyi, ¢aliyma yas1 gibi sosyokiiltiirel faktorler olarak da bilinir.
Bu faktorler, is planlayicilarinin potansiyel piyasa isgiicii giiclerini nasil 6grendiklerini ve onlar1 neyin
motive ettigini dogrudan etkiler. Teknolojik faktorler temel olarak pazarlama yontemini, mal ve hizmet
iretme siireglerini etkileyen teknoloji gelisimi ile ilgili endiselerdir. Cevresel faktorler, ¢evre tizerindeki
biiyiikk somiiriiye yanit olarak bu son on yillarda acilen endise verici hale gelmistir. Bu faktorler eko-
sistem, dogal kaynaklar, iklim degisikligi vb. olabilir. Cevrenin korunmasi konusunda farkindaligin
artirilmasi, kuruluglarin mallar1 nasil tirettikleri ve tiiketicilerin satin alma davramglari tizerinde belirli
etkilere sahiptir. Yasal faktorler arasinda is sagligi ve giivenligi, calisma ortamlari, esitlik vb. yer
almaktadir. Hiikiimet politikalar1 ve diizenlemeleri, uluslararasi ve yerel kuruluslarin bu sekilde uyum
saglamasi ve takip etmesi gereken her iilkedeki yasal kurallara itici gii¢lerdir.

PESTEL uygulama analizi olugturan temel etkenler maddeler halinde asagida verilmistir; beyin firtinasi,
firsatlar1 belirlemek, tehditleri tammlamak ve onlemleri uygulamak. Analizi, mevcut ve gelecekteki
kurumsal firsat ve tehditlerin kapsamli bir goriiniimiinii saglar. Dis ortamdaki degisimlere ayak
uydurmak, stratejilerinizi ve planlarinizi glincel tutmak igin bu siire¢ diizenli olarak tekrarlanmalidir.
Piyasa analizinin bas aktorii konumunda bulunan PESTEL analizinin ana faydalarindan bahsedilerek
maddeler halinde asagida sonuglarma varilmigtir:

* Ticaret firsatlarim tespit etmenize yardimct olur ve size 6nemli tehditler hakkinda bir uyari
verilir.

» Organizasyon igindeki yon degisikligini ortaya koyar. Bu, eylemlerinizi degisime karsi degil,
onunla ¢alismak i¢in sekillendirmenize yardimei olur.

* Kontrol edemediginiz nedenlerden dolayi1 basarisiz olma olasilig1 yiiksek projelere baglamaktan
kacinmak gerekmektedir.

* Yeni bir pazara girdiginizde varsayimlari geride birakmaniza yardimei olur ve bu yeni ortamin
objektif bir goriiniimiinii gelistirmenize olanak tanir.

* Organizasyon iizerindeki tiim 6nemli dis etkilere genel bir bakis saglar.
* Daha kararl1 ve iyi bilgilendirilmis karar vermeyi destekler.

* Planlama, pazarlama, organizasyonel degisim girisimleri, is ve iirlin gelistirme, proje yonetimi
ve arastirma makalelerinde yardimeci olur.

* Bu basit bir cercevedir.
* Daha genis is ortaminin anlasilmasini kolaylastirir.
* Dis ve stratejik diisiincenin gelisimini tesvik eder.

* Bir kurulusun gelecekteki is tehditlerini 6ngdrmesini ve etkilerini 6nlemek veya en aza indirmek
icin harekete gegmesini saglayabilir.

* Bir kurulusun is firsatlarini tespit etmesini ve bunlari tam olarak kullanmasini saglayabilir
(Turner, 2002).

PESTEL analizinin dezavantajlar1 asagidaki gibidir.

* Bazi1 PESTEL analizi kullanicilari, kararlar i¢in kullanilan veri miktarmi asir1 basitlestirir —
yetersiz veri kullanmak kolaydir.

» Cok fazla veri yakalama riski ‘analiz yoluyla felce yol acabilir.
* Kullanilan veriler, daha sonra asilsiz oldugu kanitlanan varsayimlara dayanabilir.

* Degisimin hizi, gelecekte bir organizasyonu etkileyebilecek gelismeleri tahmin etmeyi giderek
zorlastiriyor.

* Etkili olmasi i¢in, siirecin diizenli olarak tekrarlanmasi gerekir (Dobbs, 2014).
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Siyasi Faktorler; Politik faktorlerin her tiirlii is ve proje ilizerinde biiyiik etkisi vardir. Politik faktorler
ayni zamanda ilgili yasal konular1 da igerir. Uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimi ile ilgili olarak
ortaya ¢ikan politik faktorler sunlardir:

* Bir devlet i¢cin finansal risk: devletin para politikasinin kontroliinii kaybetmesi, enflasyonu kontrol
edememesi veya isteksizligi, devletin tahvillerini temerriide diisiirmesi, diger borg¢ sorunlari.

* Bir devlet agagidaki bigimlerde bor¢ vermektedir: tahviller, finansman savaslari, kopriiler inga etmek,
bina altyapisi1 ve genel giinliik iglemler i¢in 6deme.

Ekonomik Faktoérler; Yiiriitiilen her is veya proje, ulusal veya kiiresel anlamda ekonomik faktorlere
tabidir. Kiiltliirel miras projeleri, yiiksek kaynakli ve yiiksek biitceli projeler oldugu i¢in ekonomik
faktdrlerden de biiyiik dl¢iide etkilenir. Uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimi ile ilgili belirlenen
ekonomik faktorler:

* Tagima sirasinda mallarin hasar gérmesi, kaybolmasi veya bozulmasi

« Ithalat¢inin mallari eline gegmesinde gecikme, iiriiniin eskimesi, gidalarm bozulmasi, nakliye
sirasinda Urliniin zarar gérmesi

» Tiirk karayollar1 ve demiryollari ile ilgili tagima sigorta seviyelerinin diisiikligii
« Ithalatc1 bir sirketin mallarini dolar olarak ddeyip nihai iiriiniinii yerel para birimiyle satmasi

* Devaliiasyon durumunda, sirketlerin mali yilikiimliiliiklerini yerine getirmesini engelleyecek
zararlara ugramasi

Sosyal Faktorler; PESTEL analizi kapsaminda incelenen sosyokiiltiirel faktorler, ilkenin hakim kiiltiiri,
demografisi, yas dagilimi, egitim diizeyi, yasam tarz1 ve toplumdaki kiiltiirel egilimler olarak rahatlikla
siralanabilir. Bu tez kapsaminda Tirkiye’de Uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimi ile ilgili
olarak tespit edilen sosyokiiltiirel faktorler sunlardir:

* Son yillarda yasanan diizensiz go¢ dalgasmin olumsuz etkileri
* Hizli niifus artis1 nedeniyle kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin risk altinda olmasi

Teknolojik Faktorler; PESTEL analizinde dikkat edilmesi gereken bir diger nokta da konu ile ilgili
teknolojik unsurlardir. Bu teknolojik gelismeler, Ar-Ge calismalar1 (arastirma ve gelistirme), internet
teknolojisindeki gelismeler ve mevcut altyapi ve sistemlerin konuya etkisi olarak soylenebilinir.
Tirkiye’de uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimini etkileyen teknolojik faktorler sunlardir:

» Teknoloji tiiketen degil teknoloji iireten bir ekonomi olma potansiyeli
* Mevcut enerji kullaniminda verimlilik firsatlari

Cevresel Faktorler; PESTEL analizi yapilirken dikkate alinacak son madde konuyla ilgili ¢evresel
faktorlerdir. Bu faktorler, hava kosullari, sicaklik, iklim degisikligi, kirlilik, dogal afetler (tsunami,
kasirga vb.) seklinde siralanabilir. Tirkiye’de uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimini etkileyen
teknolojik faktorler sunlardir:

* Sera gaz1 emisyonlarmdaki hizl artis egilimi

* En fazla sera gazi salinimi yaratan sektorlerden ulastirma alamindaki faaliyetlerin yogun olmasi
* Sera gaz1 emisyonlarinda biiyiik rol oynayan sektorler i¢in planlama eksikligi

+ Karbon ayak izinde rekabet edebilirlik potansiyeli

* Yenilenebilir enerji yatirimlar1 karli olacak ve 6zel sektdr tarafindan tercih edilecektir.
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* Bol miktarda yenilenebilir enerji kaynaklarinin mevcudiyeti (giines, riizgar, jeotermal) gibi
enerji kaynaklaridir.

* Artan yenilenebilir enerji kaynaklari, uluslararasi ticaret ve iklim koruma politikalarinin olumlu
degerlendirilmesi yoluyla enerjide disa bagimliligi azaltmak.

» Tiirkiye'nin sera gazi emisyonlarin azaltmak igin gereken teknoloji yatirimlarinin olmamasi

* Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakatini1 ve 2050 hedef vergi ve ticaret yiikiinii desteklemek i¢in
Avrupa Birligi ile yakin ticari baglarin genislemesi

* Kuraklik ve su kitlig1 potansiyeli
* Dogal afetlerde artis
+ Onemli iiretim faaliyetlerini etkileyen su kaynaklarinin eksikligi

Yasal Faktorler; PESTEL analizi yapilirken dikkate alinmasi gereken son nokta, konuyla ilgili yasal
faktorlerdir. Faktorler arasinda is kanunlari, tiiketici kanunlari, saglik ve giivenlik, uluslararasi ve ticari
diizenlemeler ve kisitlamalar yer alir. Politik faktorler yasal faktorlerle ortiismektedir. Ancak temel fark,
siyasi faktorlerin hitkiimet politikasi tarafindan yonetilirken yasal faktorlerin takip edilmesi gerektigidir.
TUrkiye’de uluslararasi ticarette risk ve rekabet yonetimini etkileyen teknolojik faktorler sunlardir:

* Hizl1 ve sik mevzuat degisiklikleri nedeniyle istikrarsiz bir ortam olugmasi
» Kamunun &zel sektori yonetememesi;

» Kamunun yeterli fonlama olanaklar1 yaratamamasi

» Glvenilir orta ve uzun vadeli planlar yapamama

* Giivenilir verilere zor erisim

» Ekonomik biiylimeye dayali kalkinma politikalari ile artan ticaret ve iklim koruma politikalar
arasindaki ¢eliski

7. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’nin uluslararas: ticarette risk ve rekabet yonetimi konusunda mevcut durumu SWOT ve
PESTEL analizi cercevesinde belirlenmistir. Giiglii yonlerde, Her seyden 6nce Tiirkiye, her iki rejim
icin de gegerli olan kurumsal ve yasal bir altyapiya sahiptir ve bu yap1, 60 yil1 agkin bir suredir Avrupa
Birligi ile yakin iligkiler yoluyla modernlesme ve batililasma hedefleriyle siirdiiriilmiistiir. Avrupa
Birligi'ne adaylik siireci, Tiirkiye'nin dis ticaretteki kredibilitesini artirmistir. Bu arada, AB ile Giimriik
Birligi Anlagmasi, rekabet¢i bir sanayi yapisinin gelistirilmesini ve uluslararas1 standartlarin
uygulanmasini saglamustir.

Giiclii yanlar icinde 6n planda olan en 6nemli husus ise Tiirkiye'nin dinamik geng niifusudur.2020 TUIK
verilerine gore Tiirkiye niifusunun 15,4'i 15 ile 24 yas arasindadir. Ayrica, Tiirkiye'nin artan geng
niifusuna paralel olarak yiliksekogretim diizeylerinin gelismesi, Tiirkiye'nin imalat ve ticaretinde aktif
rol oynayabilecek egitimli ve vasifli is giiciiniin potansiyelini artirmaktadir. Girisimci ruh ve liderlik
vasiflarinin da destegiyle bu enerjik gen¢ nesil, 2030 ve 2050 yillarinda diinya ekonomisine entegre
olacak ve Tiirkiye'nin temel diregi olacaktir.

Zayif tarafindan bakildiginda, yabanci sermaye yatirimlarindaki diisiis, Tiirkiye'nin hem dis ticaretinde
hem de teknolojik donlsiimiinde baskin rol oynuyor. 2000'li yillardan itibaren 6zellestirme politikalar
yabanci sermaye akigini artirmustir.

Sera gazi emisyonlarinda On swralarda yer alan enerji ve endiistriyel iiretimde yenilenebilir enerji
yatirimlarmma ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye'nin tiim yenilenebilir enerji yatirimlarmi kendi
kaynaklariyla finanse etmesi miimkiin degil. Bu nedenle AB ile iliskiler, artan enerji verimliligi ve
cesitliligine yonlendirilmeli ve tegvik edilmelidir.
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Covid-19 salgimyla iliskili kiiresel tedarik zinciri zorluklari, iiretim ve ticarette ulagim faaliyetinin ve
cografi yakinligin 6nemini gostermektedir. Bu tecriibeler 1siginda 6zellikle Asya'da uluslararasi
yatirimlar yavaslamaya baglamg ve Tiirkiye gibi cografi olarak bircok bolgeye yakin olan iilkeler
uluslararas1 yatirim i¢in yeniden degerlendirilmekte olup cazip bir yatirim konumunda olmalidir.
Istikrarli politikalar uygulamak, ekonomiyi Tiirkiye'nin lehine kullanmak igin sarttir. Tiirkiye bu
avantajlar1 kullanarak teknoloji lireten bir ekonomiye doniisecek ve disa bagimliligini da azaltacaktir.

Tiirkiye'nin orta ve uzun vadeli planlari, temel makroekonomik gdstergelerin istikrarli bir yapiya
kavusmasini saglamalidir. Ozellikle 2018 yilindan itibaren para politikasinda merkez bankasinin
acikladigi hedeflerden 6nemli sapmalar yasanmasi 6zel sektoriin yatirim kararlarim etkiledi. Belirsizlik
ortam yerli ve yabanc1 yatirimeilar i¢in olumsuz gelismeler yaratiyor bu sebepten Odemeler dengesinde
onemli rol oynayan enflasyon, faiz politikasina siirekli miidahale ve doviz kurlarmdaki dalgalanmalar
reel sektore iligkin tahminlerini gélgeledi. Ayrica, kamu makamlarindan giivenilir verilere erigsim, daha
fazla piyasa artig seffafligina katkida bulunur.

Tiirkiye'nin SWOT ve PESTEL analizlerine dayali uluslararasi ticaret ve iklim degisikligi politikasinin
kesisim veya belirleyici degiskeni, Avrupa Birligi ile olan iligkisidir. Avrupa Birligi, Tiirkiye'nin dis
ticaretini etkilerken, iklim koruma politikalar1 i¢in de bir gipa gorevi gérmektedir.
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