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Okul Miidiirlerinin Ogretmen Gériislerine Gore Dagitime: Liderligi
Gergeklestirme Diizeyleri

(Distributor Leadership Levels of School Principals According to Teachers' Views)
Yiiksel SERIN %, Celal SENGUN 2

Makale Gegmisi 0z

Avrticle History Bilgi toplumunun getirdigi ilerleme ve degisim diger alanlar kadar egitim 6rgiitlerini de
Alindi/Received: etkilemektedir. Okullar degisime ayak uyduracak ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verecek
26/04/2023 lider yoneticilerin bakis agilarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle arastirmanin amaci,

okul miidiirlerinin dagitimct liderligi olusturan davraniglarinin 6gretmen goriisleri
bakimindan incelenmesidir. Bu arastirma nitel aragtirma yoOntemlerinden durum
caligmasina gore yiriitillmistiir. Veriler yar1 yapilandirilmig goriigme teknigi ile toplanmig
ve igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2015-2016
Avrticle Type: egitim-6gretim yilinda Konya ilinde 22 farkli okulda gérev yapan 15 branstan toplam 26
Arastirma Makalesi ogretmen olusturmaktadir. Aragtirma bulgulari, okul yoneticilerinin gogunun dagitimci
Research Article liderlik davranislart sergiledigini gostermektedir. Okul miidiirlerinin ¢ogunun, g¢alistigi
insanlarla igbirligine dayali iliskiler kurdugunu, ¢alisanlarini takdir ettigini, farkli fikir ve
goriiglere sahip 6gretmenleri dinledigini, zor zamanlarda 6gretmenlere destek oldugunu
ve kurumun ilerlemesi i¢in ¢aba harcadigini belirttigi gézlemlenmistir. Sonug olarak, bu
arastirma okul miidiirlerinin dagitimer liderlik davranislarinin 6gretmenler tarafindan
olumlu bir sekilde degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin isbirligi,
takdir, farkli goriislere agiklik, destek ve kurumsal ilerleme konularinda etkili olduklar
ifade edilebilir. Farkli degiskenlerin dagitimci liderlik algisini etkileyebilecegi goz oniinde
bulundurularak, bu konunun farkli egitim kademelerinde daha fazla arastirilmasi ve
anlagilmasi onerilmektedir.
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Summary

The advances and changes brought about by the information society affect educational organisations as much as other
sectors. Our schools need the perspectives of leading administrators who adapt to change and respond to the needs of
the environment. For this reason, the aim of the research is to evaluate the behaviours of school principals that constitute
distributed leadership in terms of teachers' views. In this study, the data were collected using the “semi-structured
interview technique", which belongs to the interview method, which is one of the data collection methods in qualitative
research, and analysed using the content analysis method. The universe of the research consists of teachers working in
Konya in the 2015-2016 academic year.

The sample, on the other hand, consists of a total of 26 teachers from 15 branches working in 22 schools that were
selected from the population using the multipurpose sampling method. Evaluating the principals' views and practices
on leadership from the teachers' point of view, it can be seen that most of the principals show the behaviours that
constitute distributed leadership. They stated that most principals have collaborative relationships with the people they
work with, value their staff, listen to teachers with different views, support teachers in difficult times, and work hard
for the progress of the institution. In their views on distributed leadership, male teachers say that principals are more
distributed leaders than female teachers.

IMilli Egitim Bakanligs, titrein@gmail.com, 0009-0006-0610-3432
2Milli Egitim Bakanlig, celals4237@hotmail.com, 0009-0009-4013-6766
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In addition, it was found that there was no significant difference according to age group, length of service in the school
and branches.

Keywords: Distributive Leadership, school principals, management, teacher

Giris

Liderlik, egitim kurumlarinin basarili igleyisi ve 6gretim kalitesi agisindan hayati bir rol
oynamaktadir. Ozellikle okullarda, etkili liderlik, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak dgrencilerin
basarisin1 ve gelisimini desteklemektedir. Son yillarda dagitilmis, paylasilan, paylastirilmig gibi
anlamlarda kullanilan yeni bir liderlik stili olarak kabul edilen dagitimci liderlik ortaya ¢ikmustir.
Dagitimet liderligin birbirinden farkli tanimlari bulunmaktadir (Ozdemir, 2012). S6z konusu tanimlar
zaman zaman birbirlerinin yerine kullanilabilmektedir. Dagitimci liderlik, modern egitim
ortamlarinda giderek daha fazla 6nem kazanan bir liderlik yaklasimidir. Bu liderlik tarzinda, okul
miidiirleri  6gretmenlere giiven ve sorumluluk vererek onlarin profesyonel gelisimlerini
desteklemekte ve karar alma siireclerine katilimlarini tesvik etmektedir. Bu sekilde, 6gretmenlerin
kendilerini degerli hissetmeleri ve ¢alismalarinda daha etkin olmalar1 saglanmaktadir. Bu nedenle,
okul miidiirlerinin dagitimer liderlik diizeylerinin belirlenmesi, egitim kurumlarinin basarisi i¢in
kritik bir adimdir (Baloglu, 2011). Arastirmalarda okul yoneticilerinin dagitimer liderlik baglaminda
lider olabilmeleri igin 6diillendirme, yeni liderler olusturmaya yardim etme, kogluk etme, okul ve
okul sisteminin hedeflerini gerg¢eklestirme ve gerekli ihtiyaglar1 saglama gibi becerilere sahip olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Tagdan & Oguz, 2013). Okullar genellikle miidiirleri ile anilmaktadir.
Halbuki okullar her bes yilda bir stratejik plan yapmaktadir ve bu plana gére okullar ¢aligmalarini
yuriitmektedir. Her gelen miidiir kendine gore bir yonetim tarziyla degil, stratejik planda belirtilmis

sekliyle okulun ¢alisma planina uygun davranmalidir.

Hizla degisen is hayati ve teknolojileri ile beraber liderlerin {izerine diisen gdrev ve
sorumluluklar da bir artis s6z konusudur. Yoneticilik vasiflarindan ¢ok liderlik vasiflart onemli
hale gelmistir (Yilmaz, 2010; Veral 2011). S6z konusu liderlik vasiflart igerisinde de liderlerin
dagitimer liderlik anlayisini benimsemelerinin gittikce daha biiyiik dnem kazandig1 sdylenebilir
(Tunali, 2006). Dagitilmis okul liderligi liderlige yonelik bir takim yaklagimidir, yetkili liderlik
bir kiside toplanmaz, okulda ve 6tesinde farkli kisilere dagitilabilir. Okul liderligi okul yoneticisi,
yardimecisi, asistan okul yoneticisi, okul idari kurullar1 ve liderlik gorevlerinde yer alan okuldaki
personel gibi farkli rollerdeki ve fonksiyondaki kisileri kapsar (Eurydice, 2013). Dagitilmis liderlik
davraniglarin1 gésterme envanteri “model olma”, “etkileme”, “cesaretlendirme”, “imkan saglama”,

ve “zorluklarla basa ¢ikma” olmak iizere bes boyuttan olusmaktadir. Model olma; 6rnek olugturma

ve kigisel degerleri agiga kavusturmayi, etkileme; gelecekte olabilecek seyleri dnceden tespit ederek,
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insanlarin gozleri Oniine serme ve bdylece herkesi bir amag¢ dogrultusunda bulusturabilmeyi,
cesaretlendirme; basariy1 kutlayarak takipgilerini yiireklendirme davranislar1 gosterebilmeyi, imkan
saglama; giivenmeyi ve birlikteligi arayarak, ortak amaglar tagiyan ve giicli paylasan enerjik ve
kazanan takimlar olusturma davranigini, zorluklarla basa ¢ikma; risk alma, hatalardan 6grenme,
biliyiimeye ¢alisma davranislarini icermektedir (Giindiiz & Korkmaz, 2011).

Okullar ihtiyaglara cevap vermeye daha hazir liderlik bakis agilarina ihtiya¢ duymaktadir.
Egitim yoneticileri ve liderleri bu degisime uyabilmek i¢in dagitimci liderligin perspektifinden
bakabilmelerinin kendilerine 6nemli artilar saglayacagini diistinmektedirler. Bu ¢alismanin sonuglari,
okul miidiirlerinin dagitimci liderlik diizeylerini anlamak ve iyilestirmek i¢in degerli bir bilgi kaynagi
saglayacaktir. Arastirmanin sonuglari, okul miidiirlerinin liderlik becerilerini giiclendirmek,
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak ve egitim kurumlarinin performansini yiikseltmek i¢in
kullanilabilir. Ayrica, bu ¢alisma, liderlik egitimi ve gelisimi konusunda yapilan ¢alismalara katkida

bulunarak, gelecekteki aragtirmalara temel olusturabilecek 6nemli bir ¢aligma niteligi tasiyabilir.

Arastirmanin Amaci
Arastirmanin amaci Ogretmen gorlislerine gore okul yoneticilerinin dagitimer liderlik
davraniglarin1 gosterme diizeylerini belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap

aranmigtir.

Arastirma Sorulari

1. Okul miidiirii 6gretmenlerle birlikte calisirken onlara iyi bir model oluyor mu? Ogretmenler
miidiirden yeni bir seyler 6grenebiliyor mu?

2. Okul miidiiriinden etkilendiginiz anlar oldu mu, nasil? Ogretmenler okul miidiiriiniin
etkisiyle mi yoksa yetkisi ile ¢alisir?

3. Okul mudiirii 6gretmenlerin isini daha iyi yapmasi i¢in 6gretmenleri cesaretlendiriyor mu,
nasil?

4. Okul mudirt 6gretmenlerin becerilerini gelistirmelerine ve okulun gelismesine imkan
saglamakta midir?

5. Zor durumda kaldigimiz oldu mu? Zorluklarla basa ¢ikarken okul miidiirii gerekli destegi

sagladi m1?
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Arastirma Modeli

Yontem

Bu c¢alismada nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasi desenine goére arastirma

yuriitiilmiistir. Bir durum ¢alismasi, bir kisi, grup, yer, olay, organizasyon veya fenomen gibi belirli

bir konunun ayrintili bir incelenmesini igerir. Genellikle sosyal, egitimsel, klinik ve is

arastirmalarinda kullanilmaktadir (McCombes, 2023)

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Konya ilinde gorev yapan

22 okuldan 15 branstan toplam 26 6gretmen olusturmaktadir. Calisma grubuna dahil edilen

ogretmenlerle yiiz yiize toplamda yaklasik 10 saat siiren miilakatlar gergeklestirilmistir. Sorular

goriigme yapilan 0gretmenlerin tamamina ayni sira ile sorulmus ve sorulara verdikleri cevaplarda bir

siirlama yapilmamistir. Tablo 1°de arastirma kapsaminda goriisme yapilan 6gretmenler ait kod

ve brans degiskenlerine yer verilmistir.

Tablo 1
Ogretmenler Ait Kod ve Brans Degiskenleri
:()oggg ;I:enlere verilen Kisa Kod Ogretmenlerin branslar

(1,14-3,0,E) 01 Sosyal Bilgiler
(2,18-9,1,E) 02 Sinif Ogretmeni
(3,14-9,1,E) 03 Sinif Ogretmeni
(4,10-3,IHO,E) 04 Gorsel Sanatlar
(5,13-2,1,E) 05 Smif Ogretmeni
(6,16-3,1,E) 06 Smif Ogretmeni
(7,8-3,L,E) o7 Biyoloji
(8,11-1,0,K) 08 Ozel Egitim
(9,13-2,LE) 09 Rehberlik
(10,13-9,0,E) 010 [lkogretim Matematik
(11,24-3,0,E) 011 Fen Bilimleri
(12,18-6,0,K) 012 Teknoloji ve Tasarim
(13,9-2,0,E) 013 Gérsel Sanatlar
(14,5-2,IHO,K) 014 Beden Egitimi
(15,9-4,1.K) 015 Okul Oncesi Ogretmeni
(16,8-5,1,K) 016 Okul Oncesi Ogretmeni
(17,25-2,1,E) 017 Sinif Ogretmeni
(18,10-4,IHO.K) 018 Gérsel Sanatlar
(19,16-9,1,E) 019 Smif Ogretmeni
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(20,19-2,1E) 020 Smif Ogretmeni
(21,11-2,1,K) 021 Smnif Ogretmeni

g
(22,10-5,0,K) 022 Ingilizce

g

23,9-4,0,E) 023 Miizik
(
(24,15-4,0,K) 024 Tiirkge
(25,18-2,0,E) 025 Fen Bilimleri
(26,3-2,0,E) 026 Bilisim Teknolojileri

*Parantez icerisindeki ilk rakam katilimcinin numarasini, ikinci rakam meslekteki kidemini, {igiincii rakam okuldaki
kidemini, dordiincii siradaki harfler okul tiiriinii (I=ilkokul, O=Ortaokul, IHO=Imam Hatip Ortaokulu, L=Lise) ve besinci
siradaki harf ise katilimcinin cinsiyetini gostermektedir.

Veri Toplama Araglari

Okul miidiirlerinin 6gretmen goriislerinde dagitimer liderligi degerlendirmek amaciyla ilgili
alan incelenmis ve ardindan arastirmaci tarafindan yar1 yapilandirilmis gériisme formu hazirlanmistir.
Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan bir veri toplama
yontemidir. Bu yontemde, arastirmacilar onceden belirlenmis bir soru seti olustururlar, ancak
goriisme sirasinda  katilimcilarin - yanitlarina gore esneklik saglarlar (Yavuz, 2009). Yar
yapilandirilmig goriismeler, genellikle derinlemesine arastirma yapmak istenilen karmagik konular,
deneyimler, tutumlar, inanglar veya degerler gibi alanlarda kullanilmaktadir. Arastirma formunun
gecerligini saglamak i¢in Necmettin Erbakan Universitesi, Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri bolimiinden iki uzmanin Ogretmenlere yoneltilen sorularla ilgili goriislerine
basvurulmustur. Arastirmanin gilivenirligi ise iki arastirmaci tarafindan temalar ayr1 ayri

olusturularak aralarinda gortis birligine varilan konular tespit edilerek saglanmigtir.

Verilerin Analizi

Nitel aragtirmalarda yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler 6nce betimsel daha
sonra igerik analizi olmak {izere iki sekilde analiz edilmektedir. Bu arastirmada verilerin analizinde
dort asamali bir yol izlenmistir. Oncelikle veriler kodlanmus, temalar olusturulmus ve temalar belirli
sira ile organize edilmistir. Son olarak her bir temaya iliskin bulgular dogrudan alintilarla desteklenerek
yorumlanmustir.

Bulgular

Okul midiirlerinin dagitimct liderligi gergeklestirme diizeylerine iliskin Ogretmenlerin
goriisleri bes tema (boyut) tizerinde toplanmistir. Bu boyutlar olumlu ve olumsuz olmak iizere ikiser
kod yapilarindan olusmustur. Tablo 1°de 6gretmen goriislerine gére dagitimer liderlik diizeylerinin

betimsel bulgular1 verilmektedir.
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Tablo 1
Og“retmenlerin Goriislerine Gore Okul Miidiirlerinin Dagitimci Liderligi Gergeklestirme
Durumlar:
Temalar Kod Katihhmcilar f %
01, 02, 03, 04, 05, 06, 08,
Olumlu 011, 013, 014, 015, 016, 17 65
Model Olma 018, 019, 020, 022, 023
Olumsuz 07, 09, 010, 012, 017, 9 35
021, 024, 025, 026
Toplam 26 100
02, 03, 04, 05, 06, 08,
Olumlu 011, 014, 015, 016, 019, 14 67
020, 022, 023
Etkileme 07, 09, 012, 021, 024,
Olumsuz 025, 026 7 33
Toplam 21 100
01, 02, 03, 04, 05, 08, 09,
011, 013, 014, 015, 016,
Olumlu 017, 018, 019, 020, 022, SE
Cesaretlendirme 023, 025
06, 07, 010, 012, 021,
Olumsuz 024, 026 7 27
Toplam 26 100
01, 02, 03, 04, 05, 08, 09,
Olumlu 011, 013, 014, 015, 016, 17 65
fmkan Sal 018, 019, 020, 022, 023
mikan saglama olumsuz 06, 07, 010, 012, 017, 9 -
021, 024, 025, 026
Toplam 26 100
01, 02, 03, 04, 06, 08,
010, 011, 013, 014, 015,
Olumlu 016, 018, 019, 020, 022, 17 6
Zorluklarla Basa Cikma 023
05, 07, 09, 012, 017, 021,
Olumsuz 024, 025, 026 9 35
Toplam 26 100
Dagitimer Liderlik Olumlu 64 61
Genel Degerlendirme Olumsuz al 39
& Toplam 105 100

Tablo 1’e gore okul miidiirlerinin dagitimer liderligi gerceklestirme diizeylerine iliskin
ogretmenlerin goriisleri genel olarak olumlu diizeydedir (f=64, %61). Ancak 6nemli oranda da
olumsuz goriisler hakimdir (f=41, %39). Ogretmenlerin goriisleri ayrintili incelendiginde her bir

temaya iligkin bulgular asagidaki gibidir.
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Yoneticilerin Dagitimci Liderligi Olusturan Davramslar:1 Gosterme Diizeyleri

Okul miidiirlerinin dagitimci liderligi olusturan model olma, etkileme, cesaretlendirme imkan
saglama ve zorluklarla basa ¢ikma davranislarini ne diizeyde gosterdigine iliskin 6gretmen gortisleri

su sekildedir:

Model Olma

Dagitimer liderligi olusturan davranislardan “model olma” ile ilgili 6gretmenlere “Okul
miidiirii 6gretmenlerle birlikte ¢alisirken onlara iyi bir model oluyor mu? Ogretmenler miidiirden bir
seyler 6greniyor mu? sorular1 sorularak okul miidiirlerinin ilgili davranis1 ne diizeyde yaptiklari

konusunda goriislerine bagvurulan 6gretmenler asagidaki gibi yanitlar vermistir.

(1,14-3,0,E): “Evet, evet. Ogretmenler alani ile ilgili calisma yaparken, 6gretmenleri
kirmadan, isbirligi ile isleri halletmeye c¢alistyor. Bunun J&gretmenlerce olumlu
karsilandigini soyleyebilirim.”

(2,18-9,LE).' “Evet, evet. Okul miidiirii ¢alisma ortami olusturarak, ¢alismalar: takip

’

ederek, koordinasyon saglayarak ve basariyi takdir ederek bizlere model oluyor.’

(3,14-9,LE): “Tabi ogreniyoruz. Okul miidiirii, 6gretmenlerle calisirken égretmenlere
model oldugunu diisiiniiyorum. Her seyden dnce bizlere giiven veriyor, herhangi bir
olayda bizi yalniz birakmiyor. Okulumuzda yaptigi icraatlarla, egitime katkilariyla ve

)

bizlere verdigi desteklerle model oluyor.’

(4,10-3,/HO,E): “Okul Miidiirii her zaman 6gretmenlere model olmaktadir. Ders ¢ikis ve
girislerinde kendisinin gostermis oldugu hassasiyet, evraklar: zamaninda diizenleme, bir
isi oncelikle kendisinin yapmasi, o6gretmenin her tirlii sikintisini gidermesi gibi
konularda hizli ve zamaninda yapmasi 6gretmenlere model olmaktadir. Okul Miidiirii

’

kendi idare ve 6gretmenlik tecriibesini de diger 6gretmenlere aktarmaktadwr.’

(5,13-2,LE): “Ogretmenler miidiirden bir seyler 6greniyor. Miidiir okuldaki bir modeldir,
g6z oniindedir. Ogretmen, miidiir nasil olursa ona gére hareket eder. Okul Miidiirii kadar
okuldur. Miidiir eger zamaninda okula gelip gitmezse, ogretmen de derse giris ve

’

cikaslara dikkat etmez. Miidiir diiriist olmazsa ogretmenden diirtist olmasini bekleyemez.’

(6,16-3,LE): “Bence ¢ogunlukla iyi bir model oluyor. Okulun ¢alisma ortaminda okul
miidiiriinden kaynaklanan bir olumsuzluk yok. Bunda en c¢ok dnceki miidiiriin

ogretmenler arasinda sevilmeyen biri olmast etkili olmustur. Okulda égretmenlerin
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her seyine karisan bir miidiir degil. Ancak zaman zaman (derse zamaninda girmeme gibi)
durumlar aymi  kisiler tarafindan normalin  disinda  siklikla  tekrarlanirsa
“Giileryiizlii olusumuzu acizlik sanmaymn *° gibi sézlerle isim vermeden uwuyarr.
Calisma ortaminda huzursuzluk olmamas: icin elinden geleni yapar. Izin alinmasi

>

gereken durumlarda da kimseye zorluk ¢ikarmaz. Bu yoniiyle olumlu bir modeldir.’

(8,11-1,0,K): “Evet oluyor. Okul miidiiriiniin okulun aynast oldugunu diigtintiyorum.
Calistigim miidiir sevecen, sicak kanli bir insan. OSretmenlerine saygi duyan, deger
veren bir insan. Ogretmenlerin bu acidan okul miidiiriinden bir seyler dgrendigini

diistiniiyorum.”

(11,24-3,0,E): “Evet oluyor. Oncelikle miidiiriimiiz ¢aliskandir. Onun ¢aliskan olmasi
bizimde ¢aliskan olmamizi saglamaktadir. Milli Egitim mevzuatini iyi bilmesi sayesinde
ogrencilerle ve aileleriyle olusan sorunlarda ve bu sorunlarin asimasinda bize derin
faydasi olmaktadir. Miidiiriimiiziin efendi ve ahlakli olmas: okul icinde ¢alisma azmimizi
arttirmaktadir. Bagsarili 6gretmenleri odiillendirir. Okulda bir sorun varsa arastirarak
¢ozer. Okuldaki sorunlart ¢ozmede bize rehberlik eder. Bize daima moral ve giiven
vererek okulda basarili olmamizi saglar. Liderlik vasfi olmast okuldaki sorunlar
siikunetle dinleyip ¢ozmesi bizimde ogrencilerle sorunlarimizi ¢ozmede faydall
olmaktadir. Okuldaki bagarimin arttirilmasinda ekip halinde ¢aliymamizin faydal
olacagim bize daima hatirlatir ve bu yonde calismalar yapar. Ogretmenler arasinda
ayrimctlik yapmaz. Herkese ayni mesafede davranmir. Bu da bizim ¢alisma azmimizi
arttirir. Tertipli ve diizenlidir. Isine 6nem verir. Disiplinsiz hareketleri sevmez. Disiplinsiz
hareket edenleri zamaninda uyarwr. Bu da bizi etkiler daha diizenli tertipli ve disiplinli

calismamizi saglar.”

(13,9-2,0,E): “Okul miidiirii 6gretmenlerle birlikte ¢alisirken mesleki  birikimleri
dogrultusunda model oluyor. Ogretmenler miidiiriin uygulamalarim yakindan izleyip
alanlart dogrultusunda kendilerine uygun olan davramslart ya da bilgileri kendi

’

uygulamalarinda da kullanabiliyor.’

(14,5-2,JHO,K): “Evet. Okul miidiirii katildigi etkinliklerdeki edindigi bilgileri

1

ogretmenlerle paylasarak ve uygulayarak 6gretmenlere iyi bir rol model oluyor.’

(15,9-4,1K): “Cok iyi model oluyor. Ogretmenden beklentileri makul diizeydedir.
Tesvik edici ve destekleyicidir. Yasanmug tecriibeler yoluyla 6gretmenleri sevk ederek ve

ogrenici konumuna getirip, bilgi aktarim: saglamaktadir.”
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(16,8-5,1.K): “Sosyal etkinlikler konusunda bize drnek teskil ediyor. Bizi tesvik ederek

bizim katilimimizi saglhyor.”

(18,10-4,IHO,K): “Miidiiriimiiz birlik ve beraberlik i¢cinde olacagimiz bir calisma ortami
saglamada ¢abalar: oldugunu goriiyoruz. Isbirlikci ve dayamsma icinde ¢calismanin

faydalar: fark ediliyor.”

(19,16-9,LE): “Evet, Bu sorunun acilimini akademik paylasim ya da akademik karsilikli
etkilesim olarak cevaplarsak mezun olunan alanlara gore kismi diyebiliriz. Yine iKinci
bir evet ile devam etmek istiyorum, daha c¢ok sosyal iliskiler konusun da karsilikli

’

etkilesim ve vizyonerlik soz konusudur.’

(20,19-2,L.E): “Okul miidiirii iyi bir model olmaktadir. Fakat yaptig1 ne kadar érnekler
olsa da ogretmenlerdeki ben miikemmel ogretmenim, ben daha iyisini bilirim anlayisi

glizel seyleri 6grenmelerine engel oluyor.”

(22,10-5,0,K): “Evet, iyi bir model oluyor. Yapilacak ¢alismalar konusunda her tiirlii
imkant sunuyor ve ogretmenlerine onderlik ediyor. Ornegin sergi agcmak isteyen

’

arkadaglarimiza gerekli mekan ve malzemeyi eksiksiz sunuyor.’

(23,9-4,0,E): “Her yigidin bir yogurt yiyisi vardir elbette. Sorunlar: ¢6zme noktasinda
nasil herkesten bir seyler ogreniyorsak miidiiriimiiziin olaya miidahale ve ¢oziim

’

noktasinda farkl yaklasimlarini tecriibe ediyoruz.’

Baz1 o6gretmenler de okul midiiriinlin 1yi bir model olmadigi ve ondan bir seyler

ogrenmediklerini belirtmislerdir.

(7,8-3,L,E): “Okul miidiiriimiiz 6gretmenler icin bir model teskil etmiyor. Ogretmenler
ile paylasimda bulundugu konular ¢ok az oldugu icin o6gretmenlerin miidiirlerinden

’

ogrendigi bir sey olmuyor.’

(9,13-2,L,E): “Okul miidiiriiniin tam manasiyla model alabilecegim biri oldugunu
diigtiinmiiyorum. Olumsuz bir yoniinii gérmedim. Tam anlamiyla iyi bir model degil.
Miidiiriin - okulun ve dgrencilerin = gelisimi agisinda  katkist  olmaktadwr. Bunu
vasadigimiz siire¢ igerisinde gormekteyiz. Miidiirii siirekli olarak bir ugras icerisinde

goriiyorum.”

(10,13-9,0,E): “Calistigim miidiirlerin hepsi iyi bir model olamadi. Kendilerinden ders

alabildigimiz olaylar simirli. Daha ¢ok nasil davranmamiz gerektigini ogrendik
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kendilerinden. Tabi ki hepsi yasal gorevierini yaptilar ama hepsi bu. Fazlasini-idealini ne

’

vazik ki géremedim.’

(12,18-6,0,K): “Hayir, ne mesleki ne de kisisel anlamda benim i¢in rol model olmuyor,
ogretici yonleri oldugunu diisiinmiiyorum. 18 yil icinde 19 miidiirle ¢alistum. 1-2 istisha
disinda ogretmenlerin bir seyler ogrendigi, model aldig1 ve ayrica takdir ettigi miidiir

gormedim maalesef.”

(17,25-2,LE): “Model olmuyor. Zaman zaman égrendigimiz oluyor. Miidiir iyi niyetli

oldugundan ogretmenlerce bu suistimal ediliyor.”

(21,11-2,LK): “Haywr, iyi bir model oldugunu diisiinmiiyorum. Ogretmenler miidiirden
hicbir sey ogrenmiyor; ¢iinkii miidiir sosyal bir insan degil. Iletisim konusunda zayif

oldugu icin 6gretmenlere bir sey ogretme konusunda basarili degil.”

(24,15-4,0,K): “Ogrenmiyoruz. Mevcut rutin gérevleri haricinde fazladan bir sey

yaptigini diistinmiiyoruz.”

(25,18-2,0,E): “fyi bir model olmuyor, ben miidiirden hicbir sey 6grenmedim. Miidiirler

zamanla egitim-ogretimi unutuyorlar.”

(26,3-2,0,E): “Calistigim 3 yul igerisinde 5 miidiir degistirdim. Bu 5 miidiir igerisinde iyi
model olarak gérebilecegim sadece 1 miidiir oldu. Digerleri maalesef iyi anlamda model
olmaktan uzak kaldi. Bir sey ogrenmeye gelince herkesten mutlaka alinmasi gereken

’

seyler vardir. Bunlar: siizmek asil mesele.’

Etkileme

Dagitimci liderligi olusturan davraniglardan “etkileme” ile ilgili O6gretmenlere “Okul
Miidiiriinden etkilendiginiz oldu mu? Ogretmenler Okul Miidiiriiniin etkisiyle mi yoksa yetkisi ile
calisir? seklindeki sorulara okul miidiirlerinin ilgili davranis1 ne diizeyde yaptiklar1 konusunda
goriislerine basvurulan 6gretmenlerin ¢ogu, biz gibi, giiglii iletisim, giiven, Iyi niyet, diyalog,
samimiyet, tesvik edici, istek uyandiran, gayretli, ¢caligkan kavramlarindan okul yoneticilerinin
ogretmenleri etkiledigini ve 0gretmenler okul miidiiriiniin etkisi ile ¢alistiklarin1 belirtmislerdir.

Asagida konu ile ilgili 6gretmen goriislerine yer verilmistir.

(2,18-9,LE): “Okul miidiiriinden olumlu yonde etkileniyoruz. Kararlar alinirken

gortislerimize basvuruyor ve ortak bir ¢ikarim yapiyoruz.”
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(3,14-9,1.F): “Elbette etkilendigimiz olmustur. Ornegin en son yaptigi proje “TUBITAK
4006 ile bizleri etkiledigini diigiiniiyorum, bu nedenle 6gretmenlerin okul miidiiriiniin

)

etkisiyle ¢calistigin diistiniiyorum.’

(4,10-3,JHO,E): “Okul miidiirii bize biz gibi davrandigindan ve &gretmene saygi
gosterdiginden Miidiiriin etkiyle calismaktayiz. Ogretmene yetki ile yaklasan okul
miidiirlerinin idaresi her zaman soguk olmustur. Sadece gorevimi yaparim giderim hale
gelmektedir. Okul miidiirleri yetki bende deyip gorev arkadaslarim tahakkiim altina

’

almak okulda gorev yapmay:r engellemektedir.’

(5,13-2,LE): “Ogretmenler okul miidiiriiniin etkisiyle calisir. Okul miidiirii iletisimi giiclii
olmalidir. Ogretmenine giiven vermeli, kibar olmali, liderlik yapmalidir. Emir ve yetkiyle

okul basariya ulagmaz.”

(6,16-3,LE).' “Okul miidiirtimiiz okulda eskiden beri birlikte ¢calistigr ogretmenlerin her
konuda fikrini alir. Bu yoniiyle keskin ¢izgilerle olmasa da belli ogretmenlerle biraz daha
is konusunda yakinligi vardir. Bu durum nadiren diger ogretmenleri olumsuz etkiler.
Okul miidiiriinden etkilendigim olmustur. Bana gore ogretmenler ¢ogunlukla okul
miidiirtiniin etkisi ile calisir. Bunu miidiiriin okulda olmadigi giinlerden anliyyorum.

Nobet, ders giris ¢ikis vb. konularda suistimal olabilir. Tabi ki yine de isler yiiriir.

(8,11-1,0,K): “Ben Miidiiriim, ben yaparim tarzinda bir miidiir degil. Yaptigim isleri okul
miidiiriintin etkisiyle yaparim. Bazen okul miidiiriiniin iyi niyetli bir insan oldugum i¢in
olumsuz seylerini gérmedigim zamanlar olmustur. Iyi niyet 6nemlidir benim icin. Yetkiyle

’

calisma kisa siireli olur diye diistintiyorum.’

(11,24-3,0,E): “Evet, etkilendigim ¢ok olmustur. Bence once etki olmalidir. Eger bir
ogretmen okul miidiiriinden etkilenirse okulda cok ¢ok verimli calisir. Ogretmenin

calisma istegi artar. Yetki daha sonra gelir. Yetki bir 6gretmeni bir yere kadar ¢alistirir.”

(14,5-2,IHO,K): “Evet. Ogretmenler arasindaki diyalogu ve samimiyeti ile 6gretmenler
tarafindan sevilmektedir. Ogretmenlerin okul miidiiriiniin etkisiyle calismast okuldaki

)

verimi her yonden arttiracaktir.’

(15,9-4,1.K): “Evet oluyor zaman zaman. Alsilagelmis miidiirliik anlayisiyla degil, tesvik

edici, destekleyici ve azimle ¢alismaya istek uyandiran tutumlariyla etki saghyor.”
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(16,8-5,1.K): “Tabi ki calismalardan etkileniyoruz. Fakat kendi yetkimizi kullanarak
egitimimizi vermeye ¢alisiriz. Denetleyici fakat yaptirimcr bir miidiiriimiiz yoktur, 6zgiir

’

irademizle ¢calismalarimizi siirdiiriiyoruz.’

(19,16-9,.E): “Her insamn mutlaka éne ¢ikan yonii olacaktir. Dolayisiyla Okul
Miidiiriiniin de 6ne ¢ikan ozellikleri kesinlikle vardir. Yasadigimiz toplumun sosyolojisine
gore cevap verecek olursak etki daha agwr basacaktir. Fakat yetkisini yerine gore
kullanmayan, ayrica yerine gére tolerans gostermeyen, inisiyatif almayan insanlarin da

’

etkisi olmayacaktir.’

(20,19-2,LE): “Cok gayretli ve c¢aliskan olusundan etkilendim. Etkisiyle yonetmeye

calistyor ama olumsuz yaklasimlar nedeniyle yetkisine de basvuruyor.”

(22,10-5,0,K): “Elbette etkilendim; c¢iinkii her yoniiyle iyi bir idarecidir. Disarda
goriistiigtimiiz zamanlar arkadas gibi, okulda ise idareci kimligiyle karsimiza ¢ikiyor.

Hem etki, hem de yetkisiyle ¢calisiriz, ikisi de birbirini tamamlayict unsurlardwr.”

(23,9-4,0,E): “Evet, etkilendigimiz durumlar var. Gerektiginde etki gerektiginde de yetki
olmasi gerekiyor. Sonugta ¢alistigimiz mesai arkadaslarimiz farkli yapt ve ozellikte

’

olabiliyorlar.’

Bazi1 6gretmenler de okul miidiiriinden etkilenmediklerini ve okul miidiirii daha ¢ok yetkisini

kullanarak isleri yaptigini belirtmislerdir.

(7,8-3,L,E): “Hayir olmadi. Ogretmenler okul miidiiriiniin yetkisi ile calistyorlar.

Ogretmenler iizerindeki etkisini yetkilerini kullanarak gerceklestiriyor.”

(9,13-2,L,E): “Hayw. Okul miidiirii personeli ile bir sinerji iiretebilirse aktivite,
performans ve proaktif ogrenme ortamimin olusturulmasinda katilimci ogretmen
sayisimin arttigint gozlemlemekteyim. Okul miidiiriiniin etkisiyle kisa stireli motivasyon
olusturan ogretmenlerin uzun vadede kendine 6zgiin ¢alisma performansina dondiiklerini

’

gormekte ve diisiinmekteyim.’

(12,18-6,0,K): “Okul Miidiiriinden olumsuz etkileniyoruz tabi ki. Bazi 6gretmenler okul
miidiirlerinin yetkileri ile ¢alisiyorlar, ancak ben d&gretmenlerin ¢alisma hayatinda
miidiirlerin varliginin kesinlikle gerekli olmadigini diigiintiyorum. Sorumluluklarinin
bilincinde olan bir ogretmen zaten ¢alisiyor. Calismayan ya da ¢aligtyormus gibi gériinen
ogretmenler miidiiriin varhigina ragmen calismiyor zaten. Ogretmenler bir akademisyen
va da bilim insam gibi olmali, siirekli kendisiyle yarisarak c¢alismali ve kendisini

gelistirmeli memur olmamali.”
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(21,11-2,1.K): “Haywr, Okul Miidiiriinden olumlu yonde kesinlikle etkilenmedim. Okulda

calisan tiim ogretmenler Okul Miidiiriiniin yetkisi ile ¢alisiyor.”

(24,15-4,0,K): “Olmadi. Kesinlikle yetkisiyle. Miidiiriimiiz resmi olarak tizerine diisen
gorevleri yapmaktadir. Bizler de tizerimize diisen gorevleri ogretmenler olarak
yapmaktayiz. Miidiiriimiiziin etkisiyle de ¢alisabilmemiz icin bence miidiiriimiiziin
hitabimin giiglii olmasi, viicut dilini giizel kullanmasi, diksiyonunun daha giizel olmasi,
giizel sanatlardan herhangi biriyle ugrasmasi gerekir. Ornegin 6nemli giinler, bayramlar
gibi kutlama anma programlarinda okulumuzu daha iyi tanitma adina ogrencilerimizin
ve dahi velilerimizin zihinlerinde yer edebilmek onlara bir seyler ogretebilmek adina
ogretmenlerle istisare etmeli. Her seyden once programlarda ortamda bulunmali,
vapilan etkinliklerden dolayr ogretmenlere tesekkiir etmeli. Varsa eksikleri giizelce

uyarmali. Bir diger hususta bir miidiir her daim sik olmali.”

(25,18-2,0,E): “Okul Miidiiriinden etkilenmedim. Ogretmenler miidiiriin yetkisi ile
calisiyorlar.”

(26,3-2,0,E): “Bu giine kadar etkisi ile ¢alistigim miidiir maalesef olmadi. Genel
anlamda yapilan isler yetkiye dayali isler.”

Bazi 6gretmenler ise okul miidiirlerinden nadiren etkilendiklerini ancak bu durumun okul

miidiirlerinin yetkisi ile ilgili oldugunu belirttikleri goriilmiistiir.

(1,14-3,0,E): “Hem yetki hem etki var. Okul, miidiirii kadar okuldur mantigryla bakarsak
Okul Miidiiriiniin hem yetki hem de etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Okul Miidiiriinden

i)

etkilendigim olmustur.’

(10,13-9,0,E): “Miidiiriin ne etkisi ne yetkisi ile ¢alisirim. Gorevimi onlar olmadan
yvaparim. Okulda da gozlemledigim kadari ile 6gretmenler kendi bilingleri ile gorevierini
iyi yapma egilimindeler. Miidiir olmadigi zaman temel vazifesini yapacagi derse ge¢
giren erken c¢ikan ogretmenler de yok degil. Demek ki onlarda miidiiriin etkisini

’

gozlemleyebiliyoruz.’

(13,9-2,0,E): “Ogretmen olarak okul miidiiriiniin yonetim anlayisi elbette etkili oluyor.

’

Osretmenlerin tamami kendi yetkileri ile calismaktadir.”

(17,25-2,LE): “Isleri zamamnda takip ediyor. Usenmeden zamam geldiginde hemen

’

yapar. Ogretmenler kendi gorevleri bilinciyle calisiyor, miidiiriin etkisi yok diyebiliriz.’
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(18,10-4,/HO.K): “Ogretmenler miidiirden olumlu ve olumsuz sekillerde etkileniyor.
Kendi bransimda bazi projelerde aldigim destek sebebiyle miidiiriin ¢alismalarimda
etkisinin oldugunu séyleyebilirim. Ancak genel olarak kendisinden etkilendigimi

soyleyemem.”

Cesaretlendirme

Dagitimci liderligi olusturan davranislardan “cesaretlendirme” kavramu ile ilgili 6gretmenlere
“Okul Miudiirii 6gretmenlerin isini daha iyi yapmasi i¢in ve yeni uygulamalar i¢in dgretmenleri
cesaretlendiriyor mu? Siireci sessizce kontrol ediyor mu? sorusu yoneltildi. Okul miidiirlerinin ilgili
davranis1 ne diizeyde yaptiklari konusunda goriislerine bagvurulan 6gretmenler, kiigiik dokunuslar,
uygun ortam olusturma, siireci takip etme, sorumluluk veren, giiven, giidiileme, istisare eden, yol
gosteren kavramlarindan hareketle okul yoneticilerinin biiytlik bir cogunlugu yeni uygulamalar i¢in
ogretmenleri cesaretlendirdigi, miidiirin siirecin igerisinde yer alarak onlara cesaret verdigini ve

islerinin kolaylastigini belirtmislerdir. Asagida konu ile ilgili 6gretmen goriislerine yer verilmistir.

(1,14-3,0,E): “Evet. Ogretmenlerin basarili olmas: icin gerekli olan alt yapi
calismalarini yapryor ve siireci sessizce kontrol ediyor. Gerekli yerlerde kiiciik

1

dokunuslar yaparak diizeltiyor ve bu da bize cesaret veriyor.’

(2,18-9,LE): “Evet. Basariyi arttirmak icin okul miidiirii uygun ortam olusturuyor. Bu da
ogretmenleri daha iyi ¢alisma yapmaya cesaretlendiriyor. Calismalarimizi yakindan,

’

miidahale etmeden takip ediyor.’

(3,14-9,LE): “Okul miidiirii isimizi daha iyi yapmamiz icin dégretmenleri
cesaretlendirdigini soyleyebiliriz. En son yapilan ¢alismalarda bunu gordiik ve elbette

stireci sessizce takip ediyor. Bence de siireci takip etmeli.”

(4,10-3,IHO,E): “Evet, cesaretlendiriyor. Okul miidiirii her tiirlii uygulamalarda
vardimer olmakta ogretmenleri cesaretlendiriyor. Fakat yetki bende diyen okul
miidiirlerinin 6yle kaygilari olmamaktadir. Sadece 6gretmene sen bunu yapacaksin deyip
uygulamanmin  yapulipp  yapilmamasindaki  sorunlulugu  ogretmenlere  birakip

cekilmektedir.”

(5,13-2,LE): “Miidiir 6gretmenleri cesaretlendiriyor, cesaret olmazsa is ortaya ¢ikmaz.
Miidiiriin asil gérevi ogretmenleri cesaretlendirmektir. Sessizce ortami izlemek basariyi

’

getirmez, aksine basarisiz olunur.’

(8,11-1,0,K): “Evet. Ogretmenlerin kendisine getirdigi projeleri siizgecinden gecirerek

kafasina yattigini anladigi an, tamam destek veriyor ve size giiveniyorum diyerek
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ogretmenleri motive eden bir insan. Siireci de takip eden, sonu¢lanmasini isteyen bir

’

insan.’

(9,13-2,L,E): “Evet. Ogretmenin kendi brangiyla ilgili ya da okul genel ¢alismalar:
konusunda okul miidiirii her tiirlii destegi vermekte, ozellikle dogrudan ogrencinin ders
basarisint ilgilendiren ya da o6grencinin ders dist gelisimine katki olabilecek ya da
topluma uyum-saglikli sosyallesme konularinda dikkatle inceliyor ve c¢alismalarin

vapilmasi i¢in ¢aba gosteriyor, ¢alisma yapan ogretmenleri sik sik giindeme getiriyor.”

(11,24-3,0,E): “Daima bizi cesaretlendirir. Bir sorun varsa hemen miidahale eder ve
sorunun ¢oziimiinde bize yardimct olur. Ogrencilere konunun ogretilmesinde her yontemi

)

kullanmamaz gerektigini bize anlatir ve bu konuda bize yardimct olur.’

(13,9-2,0,E): “Ogretmenlerin igini daha iyi yapmasi icin yeni uygulamalari hayata
gecirmeleri konusunda Okul miidiirii gerekli ortam ve imkanlar: sunarak siirece katkida

bulunuyor. Siirecin sonuna kadar takipgisi oluyor.”

(14,5-2,IHO,K): ““Okul Miidiiriimiiz okuldaki disiplinin saglanmasinda, egitim kalitesinin
artmasinda, okulun egitim ogretim agisindan hazir hale gelmesinde ve ogretmenleri
glidiilemede etkin rol oynamaktadir. Biitiin bunlar &gretmenlerin igini daha iyi
vapmasinda 6gretmenleri cesaretlendirmektedir. Miidiiriimiiz  gérevlerini  yerine

getirirken ayni zamanda siireci takip etmektedir.”

(15,9-4,1K): “Ogretmenlerle sik sik toplantilar diizenleyerek sorunlar ve ¢éziim yollar
konusunda isbirligine girisir. Akilct ve uygulanabilir ¢oziim yollarimi uygulamada

’

dgretmenlere yol gosterici olur. Takibini mutlaka yapar. Istisareye cok onem verir.’

(16,8-5,1K): “Tabi Ki égretmenleri cesaretlendirici ve tesvik edici bir miidiiriimiiz var.
Denetimi ise calismalart kontrol altina alan degil, sadece denetleyici bir sekilde ve

)

gerektiginde destek veren kisidir.’

(17,25-2,LE): “Cesaretlendiriyor, 6retmenlere fiziki imkanlari sunuyor. Ogretmenlerin
iyi ahlakli olmasi ve islerini iyi yapmalarimi gerektigini séyliiyor. Siireci takip ediyor,
ancak iglerine karismadan, herhangi bir séylemde bulunmadan, ogretmenler kirmadan

’

uzaktan takip ediyor.’

(18,10-4,IHO,K): ““Miidiiriimiiz yeni uygulamalar icin 6gretmenleri cesaretlendiriyor, bu
konuda yeterli kolaylig1 saglyyor.”
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(19,16-9,1.E): “Bence bu sadece okul miidiirii ile ilgili degildir. S6z konusu kriterlere
hedef kitlenin de konsantre olmasi gerekir. Bu tiir yardima ihtiyact olan ogretmenlere

)

kesinlikle yardimci olunuyor diyebiliriz.’

(20,19-2,1.E): “Cesaretlendiriyor, bireysel ve toplu olarak cesitli énerilerde bulunuyor.

Istekleri olumlu karsiliyor ve yardimci oluyor.”

(22,10-5,0,K): “Evet, hem cesaretlendiriyor hem tegvik edici bir rol oynuyor. Siirece
gelince, kendisi de gerek fikirleriyle gerekse arag-gere¢ olanaklariyla siirecin icerisinde

aktif rol oynuyor.”

(23,9-4,0,E): “Her zaman yeni diistincelere ve uygulanabilir makul faaliyetlerde her
zaman destek goriiyoruz. En azindan destek olabilme c¢abasini imkanlar dahilinde
hissedebiliyoruz. Gerektiginde sessiz gerektiginde aktif olarak paylasim ve gorev dagilimi

ile olaylar1 ¢ozme ¢abasini birlikte veriyoruz.”

(25,18-2,0,E): “Okul Miidiirii égretmenleri cesaretlendiriyor ama yine de hi¢bir sey

olmuyor maalesef.”

Bazi Ggretmenlerin de okul miidiiriiniin kendilerine cesaret vermedigini ve siireci iyi

yonetemediklerini belirtmislerdir.

(6,16-3,LE): “Toplantilarda ekibine giivendigine benzer sézler séyler. Bu durumun
ogretmenleri cesaretlendirdigini séyleyemem. Bir konuda kiilfeti hep baskalari ¢ekip
nimeti baskalar: yiyorsa, yaptigin fedakdarlik gérevin olmaya doniisiip siirekli ayni
kisilerden fedakarlik bekleniyorsa; daha net ifadeyle herkesin yapmak isteyecegi isi
hep aymi kigiler; kimsenin yapmak istemeyecegi isi de hep aym kisiler yapiyorsa bu
durum &gretmenleri olumsuz etkiler. Insan iliskilerinde denge kurmak cok zor bir is
oldugundan miidiirlerin de ¢ogu bu konuda zorlamir. Bu yiizden miidiiriin ne

’

soylediginden ziyade ogretmenlerin ne algiladigi onemlidir diye diisiiniiyorum.’

(12,18-6,0,K): “Hayir, cesaretlendirmek yerine yetkileriyle korkutmay: ya da tehdit
etmeyi bazen de zorlamayr tercih ediyor ya da amact bu olmamasina ragmen
ogretmenlere boyle hissettiriyor. Siireci de sessizce kontrol edemiyor dikkatleri kendi
lizerine ¢ekme ¢abasi icinde ¢ogunlukla. Amact igin i\yi yapilmasindan ¢ok, baskalarin

etkilemek.”

(21,11-2,1.K): “Okul miidiirii 6gretmenlerin ¢alismalarint destekleme konusunda pasif.
Bazen yapilan ¢calismalarin ogretmenler tarafindan zoraki yapilmasi sonucunda verimli

calismalar ortaya koyulamryor. Motivasyon diistiriicii sekilde kontrolleri var.”
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(24,15-4,0,K): “Hayir. Sene basi toplantilarinda herkes iizerine diisen gérevieri not eder
ve yapmasi gerekenleri yapar. Olumlu veya olumsuz herhangi bir doniit almiyoruz. Evrak

’

eksigimiz olacak olursa sayet, miidiir yardimcilarimiz hatirlatir.’

(26,3-2,0,E): “Yeni uygulamalar icin o6gretmenleri tesvik etmek cesaret isidir. Bu
sistemde o kadar cesaretli miidiiriin isine devam etmesi pek miimkiin géziikmemektedir.

Haliyle miidiirlerimiz de tabiri caizse kelle koltukta gezdikleri i¢in bu cesarette degiller.”

(7,8-3,L,E): “TUBITAK, Avrupa Birligi, Genglik Bakanhg: gibi projeler konusunda
cesaretlendiriyor. Aslinda yapmak zorunda oldugumuzu diisiindiigii icin bu gsekilde

i)

davraniyor. Siireci kendisi kontrol etmiyor. Yardimcilar: kontrol ediyor.’

(10,13-9,0,E): “Sozel olarak cesaretlendirdigini soyleyebiliriz. Bu da bir babanin

¢ocuguna nasihati etkisinde ciliz kalryor. Model olmak gerekiyor.”

Imkan Saglama

Dagitimci liderligi olusturan davraniglardan “imkan saglama” kavramu ile ilgili 6gretmenlere
“Okul Miidiirii, Ogretmenlerin becerilerini gelistirmelerine ve okulun gelismesine imkan saglamakta
midir? sorusu yoneltildi. Okul miidiirlerinin ilgili davranisi ne diizeyde yaptiklari konusunda
goriiglerine bagvurulan Ogretmenler, imkan saglama, arkamizda durmasi, yetenege gore gorev
dagilimi, goriise bagvurma, zamanlama, ortam hazirlama kavramlariyla okul yoneticilerinin biyiik
cogunlugunun, 6gretmenlerin becerilerini gelistirmelerine ve okulun gelismesine imkan sagladigini

belirtmislerdir. Asagida konu ile ilgili 6gretmen goriislerine yer verilmistir.

(1,14-3,0,E): “Evet, 6gretmenlerin basarilarint artirmak i¢in imkdn saglyor. Yaptigimiz
islerde Okul Miidiiriiniin bizim arkamizda durmast bizim etki alanimizi gelistiriyor. Bu

)

da bize ¢ok rahat ¢calisma alanlart ve imkanlar: sunuyor.’

(2,18-9,LE): “Evet. Daha iyi seyler yapmak icin gerekli c¢alismalart yapiyor.

Osretmenlere uygun imkanlar saglamaktadir.”

(3,14-9,1.E): “Okul miidiirii 6gretmenlerin becerilerini gelistirmeleri konusunda istekli
ogretmenlere destek ve imkan saglamaktadir. Okul i¢in eksikliklerin giderilmesi
konusunda elinden gelen biitiin imkanlar: kullaniyor.”

(4,10-3,IHO,E): “Okul Miidiirii, 6gretmenlerin becerilerini gelistirmesi icin her tiirlii

’

imkani saglamaktadir. Katilabilecegi kurslari haber vermekte onlari yonlendirmektedir.’

Cilt:6 Sayi:1 Y11:2023 Sayfa / Page | 173



Okul Miidiirlerinin Ogretmen Gériislerine Gore Dagitimci Liderligi Gergeklestirme Diizeyleri

(5,13-2,LE): “Okul Miidiirii 6gretmenlerin yeteneklerine gore hareket eder. Ornegin
ogretmenin ront, koro vb. etkinliklere yatkinsa ulusal bayramlarda gérev verir. Sporla

1

ilgili ogretmene resmi yarismalarda gérev verir.’

(8,11-1,0,K): “Evet, Okulun gelisimi olsun, é6gretmenin kendini gelistirmesi konusunda
olsun tam destek veren bir insan. Imkdnlar dahilinde ogretmenine destek veren bir

miidiir.”

(9,13-2,L,E): “Okulun gelismesine calismakta, bunu c¢evre ile iyi iletisim kurmaya
calismakta, okulun fiziki donanimi artirmaya ¢alismakta, ogrencilerin disiplinize edilmis
bir yasam olusturmalarina, ders ¢alisma aliskanliklar: konusunda ogretmenlerle isbirligi
yapmaktadir. Bunun yaninda hem 6grenciler icin ders disi kurslar agmaya ¢alisarak hem
de c¢evredeki aileler i¢in kurslar a¢maya c¢alismaktadir. Ayrica okulun gelismesi

’

konusunda 6grenci ve ailelerin goriislerine onem vermektedir.’

(11,24-3,0,E):  “Okulun gelismesine daima imkdn saglamaktadir. Ornegin Fatih
projesi kapsaminda okula akilli tahtalar kurulmustur. Bilisim ogretmenlerini
gorevlendirerek bu tahtalart iyi kullanmamizi saglamistir. Fen laboratuvarinda eksik ne
varsa gidermistir. Béoylece deneyler yaparak konularin daha iyi anlasimasinda
miidiirtimiiziin - biiyiik katkilart olmugstur. Okul duvarimin iizerini metal saglarla
kapatarak digaridan gelen zararh kisilere karsi ogrencilerimizi korumustur. Okul aile
birligi toplantilar1 yaparak ogrenci veli ogretmen iliskisini ¢ok verimli hale
getirmigtir. Okulumuza giivenlik eleman: getirterek okulumuzun daha giiven/i hale
gelmesini saglamistir. Okulun rehber ogretmeniyle sik sik goriiserek ogretmenlerin
ogrenci ve velilerle arasindaki diyalogun saglanmasinda biiyiik katkilari olmugtur.”
(13,9-2,0,E):  “Ogretmenlerin becerilerini gelistirmelerine, okulun gelismesine,

’

zamanin ihtiyaglari dogrultusunda katki saglamaktadir.’

(14,5-2,IHO,K): “Miidiiriimiiz yaptig1 egitim toplantilart ile 6gretmenlerin becerilerini
gelistirmede ve okulun gelismesi icin gerekli imkanlart karsilamaktadir. Kalabalik
siiflarin ayrilmasi, akilli tahtalarin dizayn edilmesi, 6gretmenler odasinin diizenlenmesi,

’

kisaca okulun ihtiyaclarimin karsilanmasinda gereken destegi saglamaktadir.’

(15,9-4,1K): “Ust diizeyde saglamaktadir. Her firsati degerlendirir. Ogretmenleri de
degerlendirip gelismesi i¢in ¢ok ozel ¢aba sarf eder. Zamandan istifade eder. Cok kisitl

zamanlart bile yararli hale getirebilmenin ¢cabasindadir.”
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(16,8-5,1.K): “Calismalart maddi ve manevi her yonden destekleyen miidiiriimiiz vardir.
Calismalary biz sunariz, miidiirtimiiz ortami ve imkdanlar1 gelistirici destegi saglar. Bu

1

sayede okul ve ogretmenler de kendini gelistirmis olur.’

(18,10-4,/JHO,K): “Maddi-Manevi imkédnlarin saglandigim hissediyoruz. Ozellikle
okulun gelismesi ile ilgili fiziki ortamlarin diizenlenmesi, ogretmenlerin ihtiyaglarinin

giderilmesi konusunda miidiiriimiiz yardimci olmaktadir.”

(19,16-9,LE): “Elde bulunan imkanlar él¢iisiinde okul miidiirii katki saglamaktadir.
Lakin bu sadece okul miidiiriiyle saglanabilecek bir durum degildir. Ogretmenin, okul
idaresinin ve hatta bakanligin isbirligi ve koordinasyonu ile saglanabilir.”

(20,19-2,LE): “Daha énceki okullardaki calismalarinin etkisiyle tecriibelerini aktariyor,

1

Okulun ve dgretmenlerin gelismesi i¢in ugras vermektedir.’

(22,10-5,0,K): “Evet saglamaktadir. Her 6gretmene brangina gore gorevler vererek
kendilerini geligtirmelerine ve okula olumlu anlamda katkida bulunmalarina olanak
saglamaktadir. Mesela, Beden egitimi 6gretmenine okulda miisabakalar diizenlemesi i¢in

imkanlar saglamaktadr.”

(23,9-4,0,E): “Kendi bransim ile ilgili sunu soyleyebilirim. Gerek belirli giin ve
haftalarin hazirlanmasindaki yapilmak istenen projelerin desteklenmesinde gerek teknik
destek ihtiya¢larimizin ses sistemi bazinda giderilmesinde gerek giizel sanatlara égrenci
hazirlama konusunda hep destek olmus, imkanlar ddhilinde elinden geleni yapmugstir.
Ayrica okulumuzda bir proje olarak ortaya koydugumuz semazen yetistirme ve onlarin
kiyafet ve egitmen ihtiyaglarinda destek olmus ve okulumuzda bu sene 9 semazen yetigmis
cesitli etkinliklerde ogrenciler bunlart sergileme imkani bulmuslardr. Boylelikle

ogretmen de ogrenci de okul da gelismig oluyor.”

Bazi okul midirlerinin de o6gretmenlerin becerilerini gelistirmelerine ve okulun

gelismesine imkan saglamadigini belirtmislerdir.

(6,16-3,LE): “Okul miidiirii ders islenisi ile ilgili bir miidahalede bulunmaz. Okulun
gelismesi konusunda ise hep somut bir seyler yapmak ister. Bu sebeple boya, badana,
bahge duvari, bahge diizenlemesi, kiitiiphane vb. iglerle ilgilenir. Bu yoniiyle okul geligir.
Ama kanaatimce miidiirler soyut konularin gelisimiyle ilgili de formiil iiretmelidir.

Ogrenci davranislarinin gelistirilmesi, genel kiiltiir ve muhkeme bilinci verilmesi, ahlakly
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bireyler yetistirilebilmesi icin yapilabilecek ¢alismalar, kisaca él¢iilebilir durumlarin

disinda da ¢calismalar yapmalidir.’

’

(7,8-3,L,E): “Hayrr, saglamadigini diisiiniiyorum.’

(10,13-9,0,E): “Imkadn saglamiyor ama makro planda zaten Milli Egitim, Miidiiriin de
icerisinde oldugu bir sistemde ogretmen becerilerini gelistirme programi uyguluyor.
Okulun gelismesi i¢cin gayret etmeye c¢alistigint goriiyorum ama sartlarin kendisini

zorladigim soyleyebilirim.”

(12,18-6,0,K): “Hayw, dgretmenler becerilerini kendi ¢abalart ile gelistiriyorlar,
Miidiiriin okul gelisimine dolayli katkist oluyor, on planda, bir is yapiyormus gibi ya da
her isi kendisi yapryormus gibi, ¢ok yoruluyormus gibi gériinme ¢abalart var tatbiki.
Ayrica 6gretmenlerin yaptigi islerin, kendilerinin sayesinde yapildigini ima ediyor ¢ogu
zaman. Miidiiriin demorolize etmesine ragmen Jgretmenler bir seyler yapmaya
calisiyorlar oysaki.”

(17,25-2,LE): “Saghyor, daha cok okulun fiziki gelisimine ugrasiyor, égretmenlerin

1

gelisimi i¢in ¢ok fazla imkan sagladigr soylenemez.’
(21,11-2,LK): “Hayir, ogretmenlerin becerilerini gelistirmede hicbir etkisi yok. ”

(24,15-4,0,K): “Kismen. Okul Miidiirii okulun fiziki gelisimine katkida bulunmakta;

’

ancak ogretmenler becerilerini gelistirmesi agisinda bu ayni seyi séyleyemem.’

(25,18-2,0,E): “Okul Miidiiriiniin 6gretmenlerin gelismesine etkileri ¢ok az. Miidiirler

daha ¢ok insaat isleri ile ugrasiyorlar.”

(26,3-2,0,E): “Biraz karamsar bir yaklasim olacak ama bu miidiirden ziyade sistemin bir
sorunu. Miidiir desteklese de sistem buna bir yere kadar miisaade edecektir. Engel
olmadan ziyade destek verilmeyecektir sistem tarafindan. Bir Miizik Ogretmeni bir
orkestra olusturmak istedi. Miidiirden belli bir yetkiyi aldi. Sistemin bu orkestra icin
materyal saglayacagini ben hi¢ diistinemiyorum. Bilisim ogretmeni olarak 15 yillik

’

PC’lerle ¢calistyor olmanin verdigi bir duygu herhalde.’

Zorluklarla Basa Cikma

Dagitimcer liderligi olusturan davraniglardan “zorluklarla basa ¢ikma” kavramiyla ile ilgili
ogretmenlere “Zor durumda kaldiginiz oldu mu? Zorluklarla basa ¢ikarken okul miidiirii gerekli
destegi veriyor mu? seklindeki sorularla okul miidiirlerinin ilgili davranist ne diizeyde

gerceklestirdikleri konusunda goriislerine bagvurulan 6gretmenler, destek verme, karsilikli saygi,
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¢ozlim odakli, istisare eden, sorun ¢6zme kavramlarindan da anlasilacag tizere okul miidiirlerinin
biiyiik bir kisminin 6gretmenler zor durumda kaldigi zaman kendilerine destek oldugunu, zorluklarla
miicadele ederken yanimizda olmalarinin kendilerine giiven verdigini belirtmislerdir. Asagida konu

ile ilgili 6gretmen goriislerine yer verilmistir.

(6,16-3,L.E): “Zor bir durumla karsilastgim oldu. Velilerden biriyle ilgili bir yanls
anlasimadan kaynakly bir durumdu. Okul miidiirii beni bu konuda destekledi. Sorun

’

biiyiimeden ¢oziildii.’

(10,13-9,0,E): “Zor durumda kaldigimda miidiiriin destegini goriirtim. Karsilikly saygi

’

mevcuttur.’

(11,24-3,0,E): “Evet, bazen d&grencilerle ve velilerle sorunlarumiz oluyor. Evet, her

1

zaman verir. Sikintilarimizi dinler ve ¢o6zmeye daima gayret eder.’
(14,5-2,IHO,K): “Miidiiriimiiz her konuda gereken destegi vermektedir.”

(15,9-4,LK).' “Zor durumda kaldigim oldu. Veli-6gretmen yararina olduktan sonra
uygulanamaz hi¢bir sey yoktur anlayisiyla hareket eder. Bu nispetle hem o6gretmenin
magduriyetini ortadan kaldirmak, hem veli-ogrenci magduriyetini olusturmamak adina

gerekli ¢oziim yolunu istigsare yoluyla halletti.”

(16,8-5,LK).' “Zor durumda kaldigimiz oluyor. Veliler bazen bizim ¢alismalarimiza
katilmak istemeyebiliyorlar. Bunun disinda ¢calismalarimizi sergileyecek mekan sikintisi
yvasayabiliyoruz. Bunun gibi durumlarda miidiiriimiiz gerekirse velilerle konusabiliyor,

calismalarimizi daha sikintisiz uygulayabilmemiz i¢in uygun ortami hazirlayabiliyor.”

(18,10-4,IHO,K).' “Ders sayisi konusunda zorluk yasadim. Birka¢ tane okula ders
tamamlamaya gittim. Bu sorunun ortadan kalkmasi i¢in miidiiriimiiz bransimda se¢meli

2

ders koyup bu sorunu ortadan kaldirmaya ¢alisti.

(19,16-9,LE): “Bu tiir konularda okul miidiiriimiiz kesinlikle yapici rol oynamakta ve

)

elinden gelenin fazlasini yaparak yardimct olmaktadir.’

(20,19-2,1 E): “Okul miidiiriimiiziin tecriibeli olusu zorluklar: asmamda yardimct oluyor.

’

Gerekli destegi veriyor.’

(22,10-5,0,K): “Elbette zorluklarla karsilastik. Ozel hayatimla ilgili sikintilar
vasadigimiz bir donemde (kizimla ilgili) ders programini en giizel sekilde ayarlayip

cocugumla daha fazla vakit gecirmemi saglamigtir.”
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(23,9-4,0,E): “Zor durumda kaldigimiz oldu. Gerek mesleki gerek insani sorunlarimizda
gerekli yardimi ve destegi her zaman gordiik. Sadece ben degil tiim arkadaslarim bu

durumlarda idarecilerimizin hepsinin destegini hissetmislerdir.”

Ogretmenlerin bir kism1 zor durumda kalmadiklarini ancak zor durumda kalan dgretmenlere

okul miidiirlerinin gerekli destegi verdigini belirtmislerdir.

(1,14-3,0,E): “Zor durumda kaldigim olmadi. Ama diger ogretmen arkadagslar
zorlandiklarinda gerekli yardimi yapiyor.”

(2,18-9,LE): “Haywr, zor durumda kalmadim. Zor durumda kaldigim zaman Okul

1

Miidiiriiniin gerekli destegi verecegini diigiiniiyorum.’

(3,14-9,LE).' “Zor durumda kalmadim; fakat okul personelinin iginde zor durumda olan
kisilere karsi elinden gelen destegi verdigini gordiik ve bizleri de bu konuda tesvik ederek

gerekli destegi hep birlikte sagladik.”

(4,10-3,IHO,E): “Evet destek veriyor. Ornegin Ailelerin bir olayda éretmenin iizerine
yiirtimesinde ogretmeni su¢lama dilini kullandigi bir olayda okul miidiirii ogretmenin

’

yaninda yer alarak onu olayda korumaktadir.’

(8,11-1,0,K): “Zor durumda kaldigim bir durum olmad:. Fakat okulun genel havasina
baktigim zaman okul miidiiriiniin imkanlar dahilinde gerekli destegi verecegini

’

diigtiniiyorum.’

(13,9-2,0,E): “Meslek hayatimda beni zor durumda birakacak bir hadise ile

’

karsilagsmadim. Karsilastigim takdirde gerekli destegi gorecegime inaniyorum.’

Ogretmenlerin bir kismi da zor durumda kaldiklarmi ve okul miidiiriinden gerekli destegi

alamadiklarini belirtmislerdir.

(5,13-2,LE). “Zor durumda kaldigim oldu ashinda. Bir konuda destek bekledim ama
goremedim. Okul Miidiirii zor zamanda 6gretmenin yanminda olmalidwr. Liderlik zaten

bunu gerektirir.”

(7,8-3,L,E): “Zor durumda kaldigim olmadi. Fakat zor durumda kalan ogretmenler

’

arkadaslar icin yeterli destegi vermedigini diisiiniiyorum.’

(9,13-2,L,E): “Heniiz zor durumda kalmadim ama kaldigim takdirde destek verip

’

vermeyecegi konusunda emin degilim.’

(12,18-6,0,K): “Zor durumda kaldigim zamanlar oldu. Okul miidiirii kendi ¢ikarlarina

zarar vermeyecek yeterlilikte destek verdi.”
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(17,25-2,LE): “Zor durumda kaldigimiz oldu. Okulda gruplasmalar var, gruplasmalar

’

arasindaki sorunlarin ¢oziimii konusunda 6gretmenlere gerekli destegi veremiyor.’

(21,11-2,1.K): “Evet, zor durumda kaldim. Okul Miidiirii koltugunun geregini yapmadi ve
bana gerekli destegi vermedi. Isinin yiiriimesine bakti. Egitim-6gretim ve égretmenin o

anki durumunu ikinci plana atarak lider vasfini gésteremedi.”

(24,15-4,0,K): “Benim olmad:. Olan arkadaslarim oldu elbette; fakat bu konuda
serzeniste bulundular. Biz ogretmenler herhangi bir zorlukla karsilastigimiz zaman
miidiiriimiiziin her daim yanimizda olmasini isteriz. Her seyden once insaniz hatalarimiz
olabilir; fakat bu hatalar asla ve asla bir baskasinin yaninda hele hele ogrencilerin
oniinde azarlar tarzda uyarilmamall. Bence bazi miidiirler sadece idareci vasiflarin
tizerinde bulunduruyor, idare edemiyor. Somutlastirmam gerekirse dersine siirekli ge¢
giren bir meslektasim herhangi bir sekilde uyar: almazken bir baska arkadasim okula
gelirken hafif boyutta bir kazaya karisyyor ve 10 dakika derse ge¢ geliyor ve sebebi

’

ogrencilerin oniinde hesap soruluyor.’

(25,18-2,0,E): “Zor durumda kalmadim. Ogretmenler zorluklarla karsilasinca miidiir

adamina gére davraniyor.”

(26,3-2,0,E): “Maalesef miidiirlerimiz bu konuda sistemin yaninda oluyor. Bir iki defa
miidiiriimiin destegine ihtiya¢ duydugum zamanlarda hep bu islerden vazgegmem, devam

1

edersem iyi olmayacag yoniinde yorumlarla karsilastim.’

Arastirma bulgularina gore goriislerine basvurulan 6gretmenler, okul miidiirlerinin genel
olarak iyi bir model oldugu ve 6gretmenlerin miidiirlerinden ¢ok seyler 6grendiklerini belirttikleri
goriilmektedir. Ancak bazi 6gretmenlerin okul miidiiriiniin iyi bir model olmadigini ve midiirlerden
bir seyler 6grenmediklerini belirttikleri de goriisme verilerine yansimistir. Miidiirlerin dagitimer
liderligi olusturan davranislardan “etkileme” ile ilgili 6gretmenlerin ¢ogu kendilerini etkiledigini
belirtmislerdir. Baz1 6gretmenler de okul miidiiriinden etkilenmediklerini ve okul miidiirii daha ¢ok
yetkisini kullanarak isleri yaptigini belirtmislerdir. Bazi O6gretmenler ise okul miidiirlerinden
etkilendiklerini ancak okul miidiirlerinin yetkisini de kullandiklarini; bazi 6gretmenlerin ise ne etki
ne de yetki ile ¢alistiklarini sadece gorevi oldugu i¢in calistiklarini belirtmislerdir.

Dagitimci liderligi olusturan davraniglardan “cesaretlendirme” kavramu ile ilgili 6gretmenler,
okul yoneticilerinin biiyliik bir ¢ogunlugu yeni uygulamalar ig¢in &gretmenleri cesaretlendirdigi,
miidiirin slirecin igerisinde yer alarak onlara cesaret verdigini ve islerinin kolaylastigini

belirtmislerdir. Baz1 6gretmenlerin de okul miidiiriiniin kendilerine cesaret vermedigini ve siireci iyi
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yonetemediklerini belirtmiglerdir. Bazi okul miidiirlerinin de Ogretmenleri cesaretlendirmeye

calistigini ancak yetersiz kaldigini belirtmislerdir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde; siirekli gelistirme ve iyilestirmeye, verimliligi artirmaya,
egitim-6gretimde gelisme saglayan uygulamalar1 yayginlagtirmaya, desteklenmesi gereken alanlari
on plana ¢ikararak egitime katkida bulunacak caligmalara imkan saglamasina yonelik caligmalar
yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlari yonetmeliginin 78/m maddesinde de miidiiriin “egitim ve
ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmast, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi
icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yoOnelik projeler hazirlanmasint ve
uygulanmasini saglama” gorevleri vardir (Resmi Gazete, 2013) Bu amagla Dagitimct liderligi
olusturan davraniglardan “imkan saglama” kavramu ile ilgili 6gretmenler, okul yoneticilerinin biiyiik
cogunlugunun, 6gretmenlerin becerilerini gelistirmelerine ve okulun gelismesine imkan sagladigini
belirtmislerdir. Bazi okul miidiirlerinin de 6gretmenlerin becerilerini gelistirmelerine ve okulun
gelismesine imkan saglamadigini belirtmislerdir. Cok az okul miidiiric de daha ¢ok okulun fiziki

gelisimi i¢in ugrastigini, 6gretmenlerin gelisimi i¢cin ugragsmadiklarini belirtmislerdir.

Dagitimer liderligi olusturan davranislardan “zorluklarla basa ¢ikma” kavramiyla ile ilgili
ogretmenler, okul miidiirlerinin biiyiilk bir kisminin 6gretmenler zor durumda kaldigi zaman
kendilerine destek oldugunu, zorluklarla miicadele ederken yanimizda olmalarinin kendilerine giiven
verdigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi zor durumda kalmadiklarini ancak zor durumda
kalan dgretmenlere okul miidiirlerinin gerekli destegi verdigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bir

kism1 da zor durumda kaldiklarinda okul miidiiriinden gerekli destegi alamadiklarini belirtmislerdir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin ¢ogu, okul yoneticilerinin 6gretmenleri etkiledigini
ve 6gretmenler okul miidiiriiniin etkisi ile ¢alistiklarini1 belirtmislerdir. Buna gére ¢cogu okul midiirt
gelecekte olabilecek seyleri 6nceden tespit ederek, insanlarin gozleri 6niine serme ve bdylece herkesi
bir amag¢ dogrultusunda bulusturabilmeyi basarmaktadir. Okul miidiirlerinin biiyiik bir cogunlugu
yeni uygulamalar i¢in 6gretmenleri cesaretlendirdigi, siirecin igerisinde yer alarak onlara cesaret
verdigini ve islerinin kolaylastigini belirtmislerdir. Buna gore miidiirlerin biiyiik bir ¢ogunlugu
basartyr kutlayarak takipgilerini yiireklendirme davranislari gosterebilmeyi basarmaktadir. Okul
miidiirlerinin biiyiik cogunlugu, d6gretmenlerin becerilerini gelistirmelerine ve okulun gelismesine
imkan saglamaktadir. Benzer sekilde okul miidiirlerinin biiyiik bir kisminin 6gretmenler zor durumda
kaldig1 zaman onlara destek oldugu, zorluklarla miicadele ederken yanlarinda olmalarinin onlara
giiven verdigi ortaya ¢ikmustir. Aragtirma bulgular1 Akcay (2003) yiiriittiigli arastirma verileri ile

tutarli bulunmustur. Sonug¢ olarak, okul miidiirlerinin 6gretmenler tizerindeki olumlu etkileri ve
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liderlik becerileri agik¢a ortaya c¢ikmaktadir. Miidiirlerin 6gretmenlerin gelisimine ve okulun
basarisina katki saglama konusundaki rolii biiyiiktiir. Stratejik plana uygun hareket etmek, igbirligini
tesvik etmek, 0gretmenlere destek olmak ve giiven ortami saglamak gibi 6nemli gorevlerini yerine
getiren miidiirler, okulun basarili bir sekilde ilerlemesini saglayabilmektedirler. Ogretmenlerin
motivasyonunu artirmak, farkli bakis agilar1 sunmak ve 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimine katkida
bulunmak da miidiirlerin sorumluluklar1 arasindadir. Bu nedenle, midiirlerin liderlik rollerini etkili
bir sekilde yerine getirerek, okulun hedeflerine ulagsmasina ve basarili bir egitim ortaminin

olusturulmasina katkida bulunmalar1 onemlidir.
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