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Ozet

Bu ¢alismada, Konya ili Cumra ilcesinde tarim isletmelerinin risk kaynaklari ve risk yonetim stratejileri arastirilmigtir.
Arastrmada kullanilan veriler, Konya ili Cumra ilgesinde faaliyet gosteren 66 tarum isletmesinden anket yoluyla elde
edilmistir. Risk faktorleri ve risk yonetim stratejilerinin belirlenmesinde 5°li likert ol¢egi kullamilmistir. Risk faktorii olarak
36 ve risk yonetim stratejisi olarak 11 degisken iireticiler tarafindan degerlendirilmistir. Elde edilen verilere faktor analizi
uygulanmistir. Faktor analizi sonucunda one ¢ikan risk kaynaklari; iklim, isletmelerin kurulug yeri, hastalik ve zararllar,
sermaye, teknoloji, hayvan saghgi, piyasa, sosyal ve mali faktérlerdir. Risk yonetim stratejileri ise; yeniliklerin
benimsenmesi, hastalik ve zararlilarla miicadele, orgiitlenme, mali kontrol ve iiretim etkinliginin artirilmasi olarak
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Risk Kaynaklari, Risk Yonetim Stratejileri, Faktor Analizi
Risk Sources and Risk Strategies in Agricultural Production: A Case of Cumra

Abstract

In this study, the sources of risk and the perception level of risk strategies are investigated in the agricultural holdings of
Cumra. The data were used for this study has been acquired from 66 agricultural holdings by the face to face survey method.
According to 5-point likert scale method, risk was evaluated with 36 pieces of risk variables and 11 pieces of risk
management strategies variables by farmers. Factor analysis was applied to the data were obtained from research. As a
result of factor analysis, prominent sources of risk are climatic factors, farm location, social factors, diseases and pests,
capital, technology, animal health, market and financial factors. Risk management strategies were determined as the
adoption of innovations, the fight against diseases and pests, organization, financial control and increasing the efficiency of
production.
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Giris

Risk kelimesi genelde tehlike olarak anlasiimakla
birlikte kullanildig1 alana gore farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Tarim isletmelerinde yatirim ve
liretim i¢in yapilan planlarin ger¢ceklesmeme olasiligi
olarak  tamimlanabilir.  Tarimsal {retim doga
kosullarinda yapilmakla birlikte {iretim materyalleri
biyolojik o&zellikte olup, bircok faktoriin etkisinde
kalmaktadir. Biyolojik karakterde materyallerle iiretim
yapilmasindan dolay1 ekolojik faktorlerin etkisinin
tarimsal {iiretim iizerinde Onemli bir belirleyiciligi
vardir. Ancak ekonomik ve sosyal faktorlerin etkisi de
¢ok onemlidir. Nitekim tarimsal iiriinlerin depolanma
Ozelliklerine, isleme olanaklarina, temel besin
maddesi olmasina, iliretim siiresine vb. Ozelliklerine
gore piyasa yapilart da degiskenlik gosterebilmektedir.
Bu nedenle her iiriin igin karsilasilacak ekonomik
riskler farkli olabilmektedir. Sosyal riskler ise farkli
yapidaki isletmeler ve {iriinler igin genellestirilebilir.
Diger sektorlere gore daha cok risk altinda iiretimde

!Sorumlu Yazar: zbayramoglu@selcuk.edu.tr

bulunan tarimsal igletmeleri etkileyen riskler agagidaki
gibi siniflandirilabilir (Karahan 2002, Sahin 2008):

1. Uretim riski: Tklimsel faktorler, hastalik ve bo-
cek zararlilari, tiretim teknolojisindeki degismeler
iretim riski olarak adlandirilmaktadir.

2. Pazarlama Riski: Girdi ve iriin fiyatlarinda
meydana gelen degismeler pazarlama riski olarak
adlandirilmakta olup, gelirde degismelere neden
olmaktadir.

3. Finansman Riski: Isletmelerde iiretim ve yati-
rim i¢in gerekli finansmanimn saglanamamasi ve
borg- gelir dengesindeki bozulma finansman riski
olarak adlandirlabilir.

4. Teknolojik Risk: Teknoloji iiretimde kullanilan
kaynaklarin verimliligini artiran nemli bir faktor-
diir. Isletmenin sahip oldugu makine ve ekipman-
larin teknolojilerinin eskimesi yiliksek maliyetli
iiretim ve dolayisi ile rekabet agisindan dezavan-
tajl1 olup, teknolojik risk olarak adlandirilmaktadir.
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5. Insan kaynakli risk: Tarmm isletmelerinde cali-
san bireylerin sosyo-ekonomik ozellikleri ve yone-
tici kabiliyeti, liretim iizerinde etkili faktorlerdir.
Bunlarin iiretim iizerindeki olumsuz etkileri de in-
san kaynakli risk olarak adlandirilmaktadir.

6. Resmi ve sosyal riskler: Hiikiimet politikalari-
nin Uretim tlizerindeki olumsuz etkisi resmi ve sos-
yal risk olarak adlandirilmaktadir.

Tarim isletmelerinin karsilasacagi risklerin bir kismini
tamamen miidahale ederek engellemek miimkiin
oldugu halde, bir kismina kismi olarak miidahale
edilebilmektedir. Isletmelerin karsilastiklar1 riskler
acik ve net bir sekilde ortaya konuldugunda, riske
kargt onlem almak kolaylasacaktir. Bunun i¢in ¢ok

gesitli  risk  yOnetim  stratejileri  gelistirilmistir.
Isletmecinin  risk  gergceklesmeden  Once  ve
gerceklesmesi durumunda ne yapacagina karar

vererek uygulamaya koydugu tedbirler risk yénetim
stratejisi olarak adlandirilmaktadir. Risk ydnetimi
stratejileri, ireticinin karst karsiya oldugu riskin
derecesine ve meydana gelme ihtimallerine dayanarak
gelistirilmelidir. Riskin diizeyi ve meydana gelme
ihtimali net olarak ortaya konulmadan dnerilecek risk
stratejileri  saglikli  sonuglar  dogurmayacaktir.
Uygulamada en ¢ok uygulanan risk yonetim
stratejileri dort grup altinda toplanabilmektedir (Bauer
and Bushe, 1993; Hardaker, et. al. 1997, Bozoglu ve
ark, 2001, Giindiiz 2007). Bunlar:

1. Riski kontrol etme: Ilaclama ve hastaliklari
azaltma, riski azaltici kiiltiirel 6nlemler alma,
iiretim faaliyetini ¢esitlendirme, tarim dist is-
ler yapma, bor¢lanma oranim diislirme,

2. Riski transfer etme: Tarim sigortalari, sozles-
meli yetistiricilik, orgiitlenme, pazarlama soz-
lesmeleri ile riski bir baskasina, kurum ya da
kurulusa transfer etmek,

3. Riskten kaginma,
4. Riski kabul etme seklindedir.

Tarimsal isletmelerin risk ve belirsizlikten etkilendigi
bilinmektedir. Tarim isletmelerinde goriilen bu riskler
ve belirsizlikler nedeniyle optimum planlardan
sapmalar, karar almada giigliikler, ekonomik kayiplar,
iireticilerin rekabet giicinde ve gelir diizeylerinde
azalmalar meydana gelmektedir. Tarimsal isletmelerin
etkisi altinda oldugu risk ve belirsizlikler yalnizca
iireticileri degil, {iilke ekonomisini de olumsuz
etkilemektedir. Tarimsal risklerin olusturdugu zararlar
ve Ongorillemeyen belirsizlikler kaynaklarin etkin
kullanimim, siirdiiriilebilir tarimi ve siirdirilebilirlik
ilkesi  kapsaminda  kaliteye  dayali  {retimi
engellemektedir. Ayrica risk ve belirsizliklerin
gerceklesmesi isletmelerin siirdiiriilebilirligini tehdit
etmektedir. Bu durum, tarim isletmelerinde tiretimin
durmasma ve goge neden olabilmektedir. Gogiin
ortaya g¢ikardigr sehirlesme, egitim, giivenlik, saglik,

istihdam ve diger ekonomik problemler Tiirkiye
ekonomisini biitiinciil olarak ilgilendirmektedir.

Bu cercevede iireticilerin tarimsal isletmeler icin
algiladiklar riskler, karsilastiklart risk faktorleri ve

uyguladiklar1  risk  yOnetim  stratejileri  dnem
kazanmaktadir. Bu c¢aligma kapsaminda tarim
isletmesi yoneticilerinin tarimsal iiretimde

algiladiklar: risk faktorlerinin ve riski azaltmak igin
uyguladiklar risk yonetim stratejilerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Bu unsurlarin bilinmesi isletmecilerin
karar almasi, yoneticilerin politika gelistirmesi ve 6zel
sektoriin (sigorta sirketleri, bankalar, kooperatifler,
tarimsal sanayiler) strateji belirlemesi agisindan
onemlidir.

Materyal ve Yontem
Materyal

Calismanin verileri; Konya ili Cumra ilgesindeki
bitkisel ve hayvansal iiretimde bulunan 66 isletmeden
anket yoluyla elde edilen birincil kaynaklardan, ulusal
ve uluslararasi alanda yapilmig benzer ¢aligmalardan,

konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin rapor ve
kayitlarindan elde edilen ikincil kaynaklardan
olugmustur.

Yontem

Verilerin Toplanmast

Calismanin popiilasyonunu Konya ili Cumra ilgesinde
faaliyet gosteren tarim isletmeleri olusturmaktadir.
Tarim isletmelerine ait popiilasyonun
olusturulmasinda  igletmelerin  arazi  genislikleri
dikkate almmustir. Bu popiilasyona ait verilerden
olusan veri setinin varyasyon kaynagt % 75’in
iizerinde  hesaplandigt  i¢in  6rnek  sayisinin
belirlenmesinde tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullamlmugtir. Ornek belirlenmesinde % 5 hata pay1 ve
% 90 giiven sinirlart dikkate almmmistir. Bu oranlara
gore yapilan hesaplamalar sonucunda  anket
uygulamas1 yapilacak igletme sayis1 66 olarak
belirlenmistir. Tabakal tesadiifi drnekleme yontemine
ait esitlik asagidaki gibidir (Yamane, 1967).

Ty o - =
no Dl e

NEZDE 4+ E Ny SF ==
Formiilde;
n: Ornek sayisi,
N: Populasyondaki isletme sayisi,
Ni: h’inc1 tabakadaki isletme sayist,
S%: h'mer tabakanin varyanst,
d: Populasyon ortalamasindan izin verilen hata payi,

z: Hata oranma gore standart normal
tablosundaki z degerini ifade etmektedir.

dagilim

Risk Faktorlerinin ve Stratejilerinin Belirlenmesi
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Isletme yoneticilerinin risk faktorleri konusundaki
algilar1  ve risk yOnetim stratejileri hakkindaki
tercihleri besli likert 6lcegi ile belirlenmistir. Likert
Olgegi  “tamamen  katiliyorum”,  “katiliyorum”,
“kararsizim”, katilmiyorum” ve “kesinlikle
katilmiyorum” seklinde diizenlenmis olup (Karagdz
ve Ekici, 2004), isletme yoneticilerinin risk faktorleri
ve risk yonetim stratejileri konusunda tercihlerinin
belirlenmesinde kullanilmistir.  Likert 6l¢egi gerek
risk faktorlerinin algilanma diizeylerinin
belirlenmesinde (Ozsaymn ve Cetin 2004, Akcadz ve
ark. 2006) gerekse diger alanlarda tercih diizeylerinin
belirlenmesinde (Karagéz ve Ekici, 2004) yaygin
olarak kullanilmaktadir.

Verilerin Analiz Edilmesi

Tarim igletmecilerinin risk faktdrlerinin algilanma
diizeylerinin  ve risk  yOnetim stratejilerinin
belirlenmesinde ‘faktor analizi” yapilmistir. Faktor
analizi, degiskenler arasindaki karsilikli bagimliligin
nedenini ortaya koymaktadir. Faktdr analizinin baslica
varsayimlari, veri matrisinin analiz oncesi kriter ve
tahmin degiskenleri alt matrislerine boliistiirilmemesi
ve degiskenler arasindaki iligkinin = dogrusal
oldugudur. Tiiketicilerin davranislarinin tanimlanmasi
ve anlamlandirilmasi i¢in pazarlama alaninda yaygin
olarak kullanilan bir yontemdir (Ness 2002, Eroglu
2005, Akpmar ve ark. 2009). Bu &zelligi ile faktor
analizi davranig tutumlarmin belirlenmesi amaciyla
farkli alanlarda kullanilmakta olup (Manda ve Murat
2009, Atan ve Ark. 2002), risk analizi ¢caligmalarinda
da yaygin olarak kullanilmaktadir (Ozsayin ve Cetin
2004, Akcaoz ve Ozkan 2005, Akcadz ve ark. 2006,
Akgadz ve ark. 2009).

Faktor analizinin matematiksel modeli ise asagidaki
gibidir (Ness 2002).

Xi=bu fi +bi2 f2 +......... +bik fktum
X2=ba1 fitban frt......... +bak fk +uz
XP= byp1 f1 +bp2 2 +......tbpk fk + up
Burada;

fi= genel faktorler (k’inci faktoriin p’inci degiskeni
6lgmedeki 6nemi veya faktor agirligi)

bpk= faktor agirliklart (p’inci degisken ile k’inci faktor
arasindaki korelasyon derecesi)

Up=  Unique  faktorii = (faktorler
aciklanamayan tiim degismelerin kaynaklarr)

tarafindan

Arastirma Bulgular1
Incelenen Alamin Tarimsal Ozellikleri

Calisma, Konya ili Cumra ilcesinde
gerceklestirilmistir. Cumra ilgesi toplam 14100 ha
tarim arazisine sahip olup, bunun %64,44’{inii
ekilebilir tarla arazisi, %32,70’ini nadas alani,
%2,13’linli sebze bahgesi, %0,73’linii meyvelikler

olusturmaktadir. Konya’da iiretilen bugdayin %6,38’1,
arpanin %3,73"1, sekerpancarmin %22,70°1,
domatesin %7,03°1, fasulyenin %4,89’u ve kavunun
%19,37’si Cumra’da iretilmektedir. Ayrica 39.890
biiyiikbag ve 127.038 kiigiikbas hayvan
bulunmaktadir. Hayvancilik alanindaki bir diger
onemli faaliyet alan1 da yumurta tavukculugudur ve
yillik ortalama yumurta iiretimi 270 milyon adettir
(TUIK 2012).

Incelenen Tarum Isletmelerinin Genel Ozellikleri

Incelenen isletmelerde yoneticilerin ortalama yas1 43
ve ortalama tarimsal iiretimdeki deneyim stiresi 25 yil
olarak belirlenmistir. isletmecilerin %57’si ilkdgretim,
%29’u lise, %14°1 6n lisans veya lisans mezunu olup,
%30’u ciftgilikle birlikte ikinci bir ise sahiptirler.
Tarimsal iretimde bulunanlarin % 95’inin sosyal
giivenlik sigortasi varken, %5’inin ise higbir sosyal
giivencesi yoktur. Ayrica isletmecilerin %26’st {irlin
sigortas1 yaptirmakta, %81 ig¢i sigortast yaptirmakta,
%38’1 tarimsal tiretimin kayitlarini tutmakta ve % 67’si
sdzlesmeli {iretim yapmaktadir. Incelenen isletmelerde
ortalama parsel genisligi 20,26 dekardir. Arazi
varligmin %60’ 1n1 miilk, %40’mn1 kiraya tutulan arazi
olusturmaktadir. Tamamui bitkisel iretim yapan
isletmelerin orani1 %63,64 olup, bitkisel ve hayvansal
dretimin her ikisine yer veren isletmelerin orani
%36,36’dur.

Incelenen Tarum Isletmelerinde Algilanan Risk
Kaynaklar

Cumra ilgesinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin
kargilastiklar1 riskler isletme yoneticileri tarafindan
likert Olcegi kullanilarak belirlenmistir. Arastirma
bolgesine ait 36 olast risk faktoriiniin belirlenmesinde
literatiir taramasi ile birlikte bolgenin tiretim deseni,
ekolojik yapist ve tarimsal {iriin piyasalari dikkate
alinmistir. Tablo 1°de yer alan 36 adet risk
faktorinden  yagis  yetersizligi  (4,56), girdi
fiyatlarindaki artis (4,53), kuraklik (4,50), don (4,50),
tiriin fiyatlarindaki istikrarsizlik (4,42), dolu (4,39),
lriin zararhlar (4,33), hastalik veya olim (4,20),
teknolojik degismeler (4,05), iriin verimindeki
degismeler (4,03) vs. ireticiler tarafindan en fazla
algilanan risk faktorii olarak belirlenmistir. Risk
olarak algilanan faktorlerin tarimsal {iretim tizerinde
etkili oldugu bilinmektedir. Nitekim Cumra ilgesinde
yiiriitiilen tarimsal faaliyet entansif bir yapiya sahiptir.
Bu yapiya sahip isletmeler igin, iireticiler tarafindan
algilanan faktorler her zaman risk olusturabilmektedir.
Entansif yapiya sahip tarim isletmeleri genellikle
pazara doniik, piyasaya entegre olmus kisa ve orta
vadeli planlamalart olan igletmelerdir. Dogal risk
olarak tanimlanan dolu, don, yagis yetersizligi ve buna
paralel gerceklesen kuraklik nedeniyle verimdeki
dalgalanma, teknolojik degismeler, iiriin hastaligi /
zararlilar1 ve sosyal risk olarak tanimlanan ciftgilerin
hastalik ve oliimii, ekonomik risk olarak tanimlanan
girdi fiyatlarindaki dalgalanma, borgluluk bu
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isletmelerin planlarindan 6nemli sapmalara neden
olmaktadir. Bunun yaninda sel (1,14) ve deprem
(1,15) gibi faktorlerin 6nemli risk olusturmadiklar: da
tireticiler tarafindan algilanmaktadir. Genel olarak
tarimsal iiretim yapisi ile birlikte ¢alisma alani olan
Cumra ilgesinin  tarimsal  Ozellikleri  dikkate
alindiginda ireticiler tarafindan algilanan risk
faktorlerinin gercege uygun oldugu sdylenebilir. Bu
konuda  yapilmis  ¢alismalarda  bu  sonucu
desteklemektedir. ~ Nabradi ve ark  (2004),
calismalarinda en 6nemli risk faktoriiniin iiretim riski
oldugunu belirlemislerdir. Akcadz ve Ozkan (2005),

Cukurova bolgesinde 112 tarim isletmesinden elde
edilen verilerle yaptiklari ¢aligmalarinda, {reticilerin
karsilagtiklar1 risk faktorlerini cevresel, fiyat, dogal
afetler, girdi maliyetleri, iiretim ve teknolojik, vs.
olarak Dbelirlenmistir. Akgadz ve ark. (2006),
Antalya’da yaptiklart ¢aligmalarinda en onemli risk
faktoriiniin girdi maliyetlerindeki degigmeler ve {iriin
hastalik ve zararlilar1 oldugunu belirtmislerdir. Sahin
ve ark.(2008) calismalarinda ciftgilerin iiretimini en
fazla etkileyen risk faktorlerini tiretim teknigi, hastalik
ve zararlilar ve verimden kaynaklanan degiskenlik
olarak belirlemislerdir.

Tablo 1. Risk kaynaklarina iligkin faktor analizi sonuglari

Degiskenler Ort. F1 F2 F3 F4 F5 Fé F7 F8 F9 F10
Firtina 333 0,738 0076 0,074 0,039 0046 0147 0069 0075 0017 0,174
Riizgar 3,50 0,678 0008 0142 0081 0025 -0354 0,010 0050 -0,047 0313
Urlin verimindeki 403 0,634 0152 0012 0109  -0084 0290 0225 0176 -0,066 -0,115
degisiklikler

Kuraklik 450 0,607 0010 0154 0131 0229 0010 0282 -0392 0,189 -0224
Salgin olmayan hastalik 2,55 0,466 0,030 -0,042 0,226 0,141 0,401 -0,188 0,078 -0,086 0,200
Asirt yagis 2,50 0448 0257 0236 0037 0009 0042 0,172 -0003 0333  -0,302
isgi bulma giigliigii 383 0409 0065 0055 0151 0067 0323 0,155 0219 -0218 0252
Hirsizlik 3420386 0,186 0243 0337 0159 0,170 -0235 -0,090 0,179 0222
Girdiye olan uzaklik 183 0,133 0,780 0105 0097 0210 -0030 0018 -0,101 0047 0076
Satis yerine olanuzaklk 2,00 0,004 0,774 0,086 0227 0,171 0221 0019 0050 0042 0,128
Sel L14 0015 0718 0047 -0209 0052 0,105 0033 -0084 -0,005 -0,196
Deprem LI5S 0141 0551 0275 0019 0064 0452 0088 0110 0031  -0021
Yangmn 239 0,184 0459 0002 0453 0082 0,093 -0274 -0339 0,006 0010
Ciftginin hastalanmast 4 55 0020 0,005 0,763 0,025  -0038 0203 0,19 0205 0093 -0,089
veya Oliimil

Don 450 0082 0023 0665 0327 0373 0210 -0,182 0178 -0,083 -0,116
Destek ve tesviklerin 388 0327 0145 0,647 -0074 0085 0112 0081 -0008 -0326 -0,023
yetersizligi

Bannak kapasitesinin 591 0105 0313 0389 -0,115 0183 0070 0295 0049 0090 0216
yetersizligi

is kazalari 252 0121 0,108 0,087 0,699  -0,142 0009 0,120 0006 -0,002 0291
Salgin hastaliklar 327 0291 0160  -0,146 0,606 0017 0,112 -0,038 0,022 0106 -0,091
Zararlilar 423 0212 0,139 0,096 0,604 0257 0,047 -0,058 0144 0,024 0,197
Yetersiz yag1s 456 0,389 -0,033 0337 0495 0214 0151 0,193 -0302 0221 -0,162
Finansman yetersizligi 3,67 0,090 0,170 0,109  -0,031 0,803 0,087 0023 -0,l61 0236 0,104
Ciftlik sermayesinin 321 0070 0243 0016 0023 0773 0,108 0,117 -0037 -0,145 0,022
yetersizligi

Dolu 439 0,049 0,145 0039 0115 0390 0172 -0,164 0288 0373  -0,198
Teknolojik gelisime 405 0021 0122 0,134 0,148 0038 0,618 0235 0017 0067 0,132
yetisememe

is boliminin olmamas: 3,05 0,179 0330 0,373 0180 0057 0387 0,147 0276 0248  -0,066
Suni tohumlama 333 0158 0,122 0073 0,164 -0,060 0016 0,743 0041 0,028 0071
yapilmamasi

Hayvanlarm 6limi 371 0019 0,188  -0,082 0215 0,147 0081 0,733 0,180 -0,078 -0,101
Uriin gesitlendirmesinin 3 00 348 150 0288  -0,015 0372 0115 0381 0369 0,135 0,165
yapilmamasi

Urlin fiyatindaki 442 0143 0061 0,195 0099 0029 -0063 0,152 0,766 0,096 0,112
istikrarsizlik

Girdi fiyatlarndakiartis 4,53 0222 -0,114 0,187  -0,180 0,187 0384 0,152 0,600 -0,083 -0,162
Faiz oranindaki 218 -0,062  -0,009 0202 0,121 0051 0011 -0,053 0021 0,713 -0,055
degisiklikler

Borgluluk 359 0129 0041 0,187 0227 0,100 0062 0020 -0010 0565 0202
Arazi alaninin 330 0119 0380 0,125 0275 0,152 0109 0,186 -0,011 0552  -0,018
yetersizligi

Orgiitlenmenin 318 0073 0034 0,171  -0,004 0005 -0049 0,106 -0,134 0023 -0,616
olmamasi

Cifisialle nifusundaki =5 76 0147 0055 0,134 0022 0197 0145 0301 -0282 050 0557

degisim

Olgek.' 1: Hig¢ katilmiyorum, 2: Biraz katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Biraz katiliyorum, 5:

Tamamen katilyyorum
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Isletme yoneticileri tarafindan likert oOlcegi ile
degerlendirilen 36 olasi risk unsuru faktor analizine
tabi tutulmus ve sonucglar1 Tablo 1’de verilmistir.
Faktor analizi isletmelerin karsilasma ihtimali olan 36
risk faktoriinii temel bilesenler prensibine gore
gruplandirmaktadir (Kalayci 2010). Faktor analizinde
elde edilen sonuglarin iyilik derecesi KMO testi ile
belirlenmektedir. KMO test degerinin %350’nin
iizerinde olmasi istenen durumdur. Ayrica %50-60
aras1 kotii, %60-70 aras1 zayif ve %70-80 aras1 orta, %
80-90 aras1 iyi ve % 90 iizeri cok iyi olarak
nitelendirilmektedir (Leech et al. 2009, Cokluk et al.
2010). Yapilan bu caligmada KMO degeri % 65 olarak
belirlenmis  olup, wuyum iyiligi zayif diye
yorumlanabilir.

Faktor analizi sonucunda 6z degeri birden biiyiik olan
10 faktor belirlenmistir. Belirlenen faktorler toplam
varyansin = %63’linlii aciklamaktadir. Elde edilen
faktorlerin adlandirilmasinda  degiskenlerin  faktor
yiikii dikkate alinmistir. Birinci faktorde, faktor yiiki
yilksek olan degiskenler firtina, riizgar, iriin
verimindeki  degisiklikler ~ve  kurakliktir. Bu
degiskenler genel olarak “iklimsel faktorler” olarak
adlandirilabilir.  Nitekim dogal faktdrler {iriin
veriminin degismesinde en 6nemli faktorlerin basinda
gelmektedir. Ikinci faktdr igerisinde faktdr yiikii en
fazla olan degiskenler isletmelerin girdiye ve satis
yerine uzak olmasi, sel, yangin ve depremdir. Faktor
yiikkii yliksek olan degiskenler dikkate alindiginda
ikinci faktor “igletmelerin  kurulus yeri” olarak
adlandirilabilir. Ucgiincii faktor icerisinde
isletmecilerin hastalanmasi veya olimii en yiiksek
faktor yiikiine sahiptir. Bu nedenle tiglincii faktor
“sosyal faktor” olarak adlandirilabilir. Dordiincii
faktor igerisinde faktor yiikii en fazla olan degiskenler
salgin hastaliklar ve zararlilardir. Bu degiskenlerde
dogal risk faktorleri icerisinde yer almaktadirlar. Bu
faktorde “hastalik ve zararli” faktdri olarak
adlandirilabilir. Besinci faktor icerisinde en yiiksek
faktor yiikiine sahip degisken finansman ve
isletmelerin  sermaye yetersizligidir. Bu faktor
“sermaye faktérii” olarak adlandirilabilir. Finansman
yetersizligi isletmelerin siirdiiriilebilirligi agisindan
onemli olup, onemli risk faktorleri igerisinde yer
almaktadir (Musser 1998, Nabradi et al. 2004).

Altinc1 faktor icerisinde faktor yiikii en yiiksek
degisken teknolojik gelismelerdir. Bu faktér bu
nedenle “teknolojik faktorler” olarak adlandirilabilir.
Teknolojik degismeleri takip edemeyen isletmelerin
tiretim maliyetleri diger isletmelere gore daha yiliksek
olmaktadir. Bu durum isletmelerin rekabet giiciinii
zayiflatmakta ve Onemli risk faktorii olabilmektedir
(Martin and McLeay 1998, Kim and Chovas 2001,
Akg¢adz ve Ozkan 2005). Yedinci faktdr igerisinde
faktor yiikleri en yiiksek degiskenler suni tohumlama
ve hayvan oliimleridir. Bu faktorde “hayvan sagligi”
olarak adlandirilabilir. Sekizinci faktdr igerisinde
faktor yiikii yiiksek olan degisken iiriin ve girdi

fiyatlarindaki istikrarsizliktir. Bu faktorde “piyasa
faktorii” olarak adlandirilabilir. Nitekim piyasa
sartlarindaki degismeler en biiyiik risk faktoridiir.
Tarimsal {iretimin ger¢eklesmesi i¢in belirli bir siireye
ihtiyag vardir. Uriin fiyatlar1 hasat zamaninda
olusmakta ve Tlretici iiretim kararlarim1 alirken bir
onceki yilin fiyatlarin1 dikkate almaktadir. Hasat
zamant Urlin fiyatlarinda meydana gelen degisme,
isletme  gelirlerini  etkilemektedir. ~ Dolayisiyla
piyasada meydana gelen degismeler tarimsal {iretim
icin 6nemli risk faktoriidiir (Lasley 1997, Patrick ve
Musser 1999). Dokuzuncu faktor icerisinde faktor
yiikleri yiiksek olan degiskenler faiz oranlarinin
yiiksekligi ve yiiksek borgluluktur. Bu faktor “mali
faktérler” olarak adlandirilabilir.

Onuncu faktor igerisinde faktor yiikii en yiliksek
degisken ise orgiitlenmedir. Bu faktorde orgiitlenme
faktorii olarak adlandirilabilir. Ozellikle kiigiik 6lgekli
isletmelerin Orgiitsel bir yapida olmamasi énemli bir
risk kaynagidir. Orgiitlenme kiigiik 6lgekli isletmeler
icin girdi temini, Urlin pazarlanmast ve pahali
yatirnmlarin  gerceklestirilmesi acisindan 6nemlidir.
Zira Kkiiglik olgekli igletmeler tek baslarma piyasa
sartlarina gore hareket etmek zorundadirlar. Bu durum
onlarin iriin pazarlamasinda ve girdi temininde
pazarlik giiclerini azaltmaktadir (inan et al. 2000).

Incelenen Tarum Isletmelerinde Risk Yonetim
Stratejilerinin Belirlenmesi

Incelenen isletmelerin yoneticileri tarafindan 36 adet
risk degiskeni 10 baslik altinda siniflandirtlmastir.
Ureticiler tarafindan algilanan bu risk faktérleri igin
alinmast gereken Onlemler risk yoOnetim stratejisi
olarak 11 baglikla iireticiler tarafindan likert 6lcegi ile
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda
iireticiler en Onemli risk yOnetim stratejisi olarak
triinlerin ilaglanmasini (4,36) belirtmislerdir. Nitekim
iriin hastalik ver zararlilar1 ireticiler tarafindan
o6nemli risk faktorii oldugu belirlenmistir (Tablo 1).
Ikinci olarak onemli risk yonetim stratejisi iiretim
faaliyetlerinin  ¢esitlendirilmesidir  (4,26). Tarim
isletmelerinde uygulanan ve daha O&nce yapilan
bilimsel caligmalarin sonucunda Onerilen en Onemli
risk  yonetim  stratejisi  lretim  faaliyetlerinin
¢esitlendirilmesidir (Akc¢adz 2001, Miller et. al. 2004,
Nabradi et al. 2004, Ak¢adz ve Ozkan 2005, Hazneci
2009). Bir isletmede bir iretim doneminde birden
fazla {irlin  yetistirilmesi Uretim faaliyetlerinde
cesitlendirme olarak adlandirilmaktadir. Tarimsal
irtinlerin ekim zamani, ¢iceklenme ve hasat zamani
birbirinden farklidir. Ayrica piyasa yapilar1 da
farklihik arz etmektedir. Isletmede yer verilen herhangi
bir dretim faaliyetinin risk faktorii ile kargilagmasi
durumunda, diger fretim faaliyetlerinden elde
edilecek  gelir  isletmenin  siirdiiriilebilirligini
saglayacaktir. Bunun yaninda tiretim faaliyetlerindeki
cesitlendirme igletme gelirinin  yil igerisindeki
dagilimmi dengelemek ve isletmede var olan is
giicinden optimum diizeyde faydalanmak acisindan
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onemlidir (Isin 2001, Dernek ve Aktag 2002). Avrupa
Birligi iilkeleri ortak tarim politikalar1 kapsaminda
iiriin ¢esitlendirmesini igletmeler iizerindeki ¢ok yonli
etkisinden dolay1 destelemektedirler (Giirliikk 2001,
Olhan 2011). Ureticiler tarafindan belirlenen {igiincii
risk yoOnetim stratejisi yeni tarim tekniklerinin
uygulanmasidir.  Ozellikle iiretim  maliyetlerinin
diislirilmesi ve verimliligin artirilmas1 agisindan yeni
iretim tekniklerinin uygulanmast O6nemlidir. Bu
durum igletmelerin rekabet giiclinii artirmakla birlikte
piyasa sartlarinda meydana gelen dalgalanmalara karsi
dayanikliligt artirmaktadir (Ak¢adz 2001, Sahin et al.
2008). Dordiincii 6nemli risk yOnetim stratejisi
borclanma oraninin diisiiriilmesidir. Ureticiler mali
degiskenleri 6nemli bir risk faktorii olarak algilamakta
ve bunun i¢gin bor¢lanmanin kontroliinii risk yonetim
stratejisi olarak adlandirmaktadirlar. Nitekim tarim
isletmelerinde sermayenin devir hiz1 ve tasarruf orani
disiiktiir. Bu nedenle bor¢lanma planlar kisa, orta ve
uzun vadeli olarak isletmenin 6z kaynaklar: ve {iretim
potansiyeli dikkate alinarak yapilmalidir. Borglanma
planlarindaki tutarsizlik, isletmenin varligini tehdit
eden Onemli risk faktoriidir (Acar 2003). Besinci
O6nemli risk yOnetim stratejisi tarim sigortasi olarak
belirlenmistir. Nitekim yapilmig bilimsel ¢aligmalarda
en Onemli risk yOnetim stratejisi araci olarak tarim
sigortast Onerilmistir (Patrick and Musser 1999,
Vergara et al. 2001, Zeuli ve Skees 2001, Du and
Wang 2004, Ozsayin ve Cetin, 2004). Tiirkiye’de
tarum sigortasi, bitkisel tiretim igin; dolu, firtina,
hortum, yangin, deprem, heyelan, sel ve su baskini,
hayvansal iiretim i¢in; her tiirlii hayvan hastaliklar1 ve
gebelik, dogum veya cerrahi miidahale, her tiirlii
kazalardan, yilan ve bocek sokmasi, zehirli ¢ayir otlart
ve yeme bagli zehirlenmeler, her tiirlii dogal afetler ve
giines carpmalar;, yangin ve infilak sebebiyle
meydana gelen, 6liim ve mecburi kesim riskleri ile

teknik sartlar gercevesinde siit sigirlar1 igin yavru
atma, her tiirli kanatli hayvan hastaliklari, seralar
igin; dolu, firtina, hortum, yangm, deprem, tasit
carpmasi, heyelan ve kar riskine kars1 yaptirilmaktadir
(TARSIM 2012). Tarim sigortasimin iireticiler
tarafindan besinci sirada risk yonetim stratejisi araci
olarak goriilmesi, iireticilerin tarim sigortast hakkinda
fazla bilgiye sahip olmadigi anlammi tagimaktadir.
Nitekim en dnemli kuraklik, don, hastalik ve zararlilar
gibi dogal risk faktorleri {reticiler tarafindan
algilanmakta olup, devlet tarafindan desteklenen tarim
sigortalar1 kapsaminda yer almaktadir. En diisiik
maliyetli iretim, arazi genisliginin degistirilmesi,
tarim dist isler yapma, barinak kapasitesinin
degistirilmesi, Orgilitlenme, is¢i sigortast ireticiler
tarafindan belirlenen diger risk yOnetim stratejisi

araglar1 igerisindedir. Ureticiler girdi ve iiriin
fiyatlarindaki  degismelerle  birlikte  teknolojik
degismeleri onemli risk faktorii olarak

algilamaktadirlar (Tablo 1). Ancak girdi ve {iriin
fiyatlarindaki dalgalanmalarin isletme iizerindeki
etkisinin azaltilmas1 bakimindan en 6nemli ara¢ olan
orgiitlenmeyi (Inan et al. 2000, Saymn ve Sayin 2004)
risk yOnetim stratejisi olarak gérmemektedirler. Bu
durum {ireticilerin 6rgiitlenme hakkinda yeterli bilgiye
sahip  olmadiklarm1  veya  Orgiitlenme  igin
altyapilariin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Ureticilerin likert 6lgegine gore degerlendirdigi 11
risk yonetim stratejisi faktor analizi kullanilarak 5
baslik altinda siniflandirilmistir. Oz degeri 1 den
biiyiik olan faktorler ve degiskenlere ait faktor ytikleri
Tablo 2’de verilmistir. Ayrica 5 faktoriin varyansi
toplam  varyansin %64 tinti aciklamaktadir.
Faktorlerin uyum derecesini gosteren KMO test degeri
%61 olarak belirlenmis ve uyum derecesi zayif olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 2. Risk yonetim stratejilerine iliskin faktor analizi sonuglari

Degiskenler Ort. F1 F2 F3 F4 F5

Tarim sigortasi 3,71 0,820 0,090 0,051 -0,043 0,052
Yeni tarim tekniklerinin uygulanmasi 3,98 0,738 -0,078 0,122 0,075 0,170
Arazi genisligini degistirme 3,29 -0,548 0,428 0,297 0,171 0,381
Uretim faaliyetini ¢esitlendirme 4,26 0,009 0,674 -0,032 -0,026 0,111
flaglama 4,36 -0,082 0,660 -0,065 -0,095 0,000
Tarim dis1 igler yapma 3,14 0,317 0,470 -0,134 0,378 -0,213
Orgiitlenme 3,03 0,116 0,086 0,859 0,093 -0,165
Isci sigortasi 2,39 -0,003 -0,366 0,713 -0,105 0,155
Barinak kapasitesini degistirme 3,09 -0,101 -0,165 -0,126 0,772 -0,021
Borglanma oranini diisiirme 3,79 0,066 0,067 0,165 0,707 0,169
En diisiik maliyetle iiretim 3,41 0,172 0,066 -0,069 0,101 0,901

élqek: 1: Hig¢ katilmiyorum, 2: Biraz katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Biraz katulyyorum, 5: Tamamen katiltyyorum

Faktor analizi sonucunda belirlenen birinci faktorde
faktor yiikii en yiiksek degisken tarim sigortasi ve yeni
tarim tekniklerinin uygulanmasidir. Bu c¢aligmada
iireticilerin tarim sigortasi konusunda yeterli bilgiye
sahip olmadiklar1 veya tarim sigortasi yaptirmada

onemli ¢ekincelerinin oldugu sdylenebilir. Bu nedenle
her iki degisken dikkate alinarak birinci faktor
“veniliklerin benimsenmesi” olarak adlandirilabilir.
Nitekim bu konuda yapilmis calismalar yeniliklerin
benimsenmesinin igletmelerin  siirdiiriilebilirligine
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onemli katkisinin oldugunu vurgulamaktadirlar (Aktas
ve Ocal 2003). ikinci faktorde faktor yiikii yiiksek
olan degiskenler iiretim faaliyeti cesitlendirme ve
ilaglamadir. Nitekim ilaglama hastalik ve zararlilardan
kaynaklanan riski azaltmak i¢in onerilen risk yonetim
stratejisi aracidir. Uriin gesitlendirmenin birden fazla
amaci1 olmakla birlikte hastalik ve zararlilarin etkisinin
azaltilmasinda iyi bir aragtir. Nitekim tarimsal
driinlerin maruz kaldig1i hastalik ve zararhlar
birbirinden farklidir. Bu nedenle ikinci faktor
“hastalik  ve  zararliarla  miicadele”  olarak
adlandirilabilir. Ugiincii faktor icerisinde faktor yiikii
en yiksek degisken oOrgiitlenmedir. Bu faktor
“orgiitlenme” olarak adlandirilabilir. Dordiincii faktor
icerisinde faktor yiikii en yiiksek degisken barimnak
kapasitesinin diisiiriilmesi ve bor¢lanma oranidir.
Barinak kapasitesinin diigiiriilmesindeki temel amag
tiretimin etkinligini artirmaktir. Bu da girdi ve {iriin
fiyatlar ile agiklanabilir. Girdi fiyatlarinin gok yiiksek
oldugu bir dénemde iiretim kapasitesinin diisliriilmesi
iiretimin ekonomik etkinligini artirabilir. Bu nedenle
barmak kapasitesinin diisiiriilmesi ve bor¢ oraninin
diistiriilmesi degiskeninin yer aldigr dordiincii faktor
“mali kontrol” olarak adlandirilabilir. Besinci faktor
icerisinde yer alan faktor yiikii en yiiksek degisken en
diisik maliyetle Ttretimdir. Bu faktor “iiretim
etkinliginin  artirilmasi”  olarak  adlandirilabilir.
Nitekim {iretimin etkinliginin artirilmas1  piyasa
kaynakli risk faktdrlerinin yonetiminde en Onemli
aragtir (Glindiiz 2007, Sahin 2008).

Sonuc ve Oneriler

Konya ili Cumra ilgesinde yiiriitilen bu c¢alisma
kapsaminda 66 tarim igletmesi  yOneticisiyle
goriigiilmiistiir.  Ureticilere bdlgede  gerceklesme
olasiligt bulunan 36 adet risk faktorii ve 11 adet risk
yonetim stratejisi likert 6lgegi kullanilarak puanlama
yaptirtlmigtir. Bu verilerin analiz edilmesinde faktor
analizi kullanilmigtir. Faktor analizi sonuglarina gore
36  adet risk faktéri 10  baslik altinda
siniflandirilmagtir. Bunlar  iklimsel  faktorler,
isletmelerin kurulus yeri, sosyal faktorler, hastalik ve
zararlilar, sermaye faktorii, teknolojik faktorler,
hayvan sagligi, piyasa faktorii ve mali faktorlerdir.
Nitekim isletme yoneticilerinin belirledigi risk
faktorleri bolgenin oOzellikleri ve tarimsal {iretimin
yapist dikkate alindiginda gerceklesme olasiligi
bulunmaktadir. Bu durum bdlgede faaliyet gosteren
isletme yoneticilerinin karsilasma olasiliklar1 olan
risklerden haberdar olduklar1 anlamini tasimaktadir.
Isletme yoneticilerinin karsilasma ihtimali olan risk
faktorlerinin farkinda olmasi {iretim ve yatirim
planlamasi a¢isindan 6nemlidir. Bu risk faktorlerinin
olumsuz etkilerinin azaltilabilmesi i¢in alternatif risk
yonetim stratejileri de isletme yoneticilerine 11 baslik
altinda sorulmus ve faktor analizi ile 5 baslik olarak
siniflandirilmigtir. Bunlar yeniliklerin benimsenmesi,
hastalik ve zararlilarla miicadele, orgilitlenme, mali
kontrol ve tretim etkinliginin artirilmasi olarak

belirlenmistir. Incelenen isletmelerin yoneticilerinin
algiladiklari risk faktorleri i¢in gelistirdikleri alternatif
risk yOnetim stratejileri Ortiismektedir. Ancak en
Oonemli risk ydnetim strateji araci olarak bilinen
sigorta ve oOrgiitlenmenin skorlar1 diigiiktiir. Bu durum
tireticilerin  bu konuda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarm1 ortaya koymaktadir. Bu c¢alisma
kapsaminda risk olarak belirlenen faktdrlerden en
onemlileri (kuraklik, dolu, don, hastalik ve zararli)
Tiirkiye’de uygulanan devlet destekli tarim sigortalari
kapsaminda yer almaktadir. Ayrica Orgiitlenmenin
isletmenin ekonomik ve sosyal siirdiirtilebilirligi
acisindan  etkisi  bilinmektedir. Orgiitlenme,
pazarlama, tedarik, bilgiye ulagim, yatirim ve iiretim
acisindan isletmenin etkinligini ve rekabet giiciinii
artirmaktadir. Basta finansal kaynakli riskler olmak
lizere pazarlama ve teknolojik risklerin ydnetiminde
etkili bir aragtir. Bu nedenle isletme yoneticilerinin
tarim  sigortalar1 ve  Orgiitlenme  konusunda
bilgilendirilmesi, benimseme siirecinin hizlandirilmasi
icin  Ozendirici uygulamalarin  yayginlastirilmasi
gerekmektedir.
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