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Okul Kiiltiirii Olusturmada Kiiltiirel Liderligin Rolii ile Tlgili Ogretmen
Gorusleri

0z

Bu arastirma okul kiiltiirii olusturmada kiiltiirel liderligin roliikonusunda oégretmen gériislerini
tespit etmeyi amacglamaktadir. Arastirma, nitel aragtirma yéntemlerinden olgu bilim yontemi ile
desenlenmistir. Arastirmamn ¢alisma grubu Diyarbakir ili Kayapinar ilgesinde farkli kademelerde
gorev yapan 20 6gretmenden olusmaktadir. Orneklem secimi icin en uygun olarak maksimum cesitlilik
orneklem teknigi tercih edilmistiv. Veriler goriisme yontemi ile elde edilmis ve katilimcilara yonelik
goriis almak amaciyla yar: yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Arastirma 2022-2023 egitim
ve ogretim yilimin giiz doneminde yapilmistir. Goriisler okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik ozellikleri
ile kurum kiiltiirii arasindaki iliski, kiiltiivel liderlik ozelligi tastyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore

kiiltiivel liderlik davramglarimin farkhiik ya da benzerlik ozellikleri ve okul kiiltiiriiniin ogretmen
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davramslart iizerindeki etkileri olmak iizere ii¢ temel ¢ercevede sunulmustur. Yapilan arastirma
sonucunda okul kiiltiiriiniin olusmasinda kiiltiirel lider olarak okul yoneticilerinin kisilik ozellikleri ile
beraber okul yoneticisinin tutum ve davraniglarimin da okul kiiltiiriinii olusturmada 6nemli bir paya
sahip oldugu goriilmiistiir. Ayni zamanda kiiltiirel lider okul ydneticisinin rol model olmasi, yol
belirleyici, igbirlikci, degerleri on planda tutan, giidiileyici tutum ve davranislarimin kurum kiiltiiriini
olumlu yonde etkiledigi; asiri serbest ve rahat tutum gibi davranislardan kurum kiiltiiriiniin olumsuz

yonde etkilendigi saptanmigstir.

Anahtar Kelimeler: Lider, liderlik, orgiit kiiltiirii, kiiltiir ve kiiltiirel liderlik

Teachers' Opinions on the Role of Cultural Leadership in
Creating School Culture

Abstract

This study aims to identify teachers' views (opinions) on the role of cultural leadership in
creating school culture. The study was designed with phenomenology method, one of the qualitative
research methods. The study group consists of 20 teachers working at different levels in the Kayapinar
district of Diyarbakir province. The maximum variation sampling technique was preferred as the most
suitable for sample selection. The data were obtained by interview method and a semi-structured
interview form was used to get opinions about the participants. The study was carried out in the fall
semester of 2022-2023 academic year. The views (opinions) are presented in three basic frameworks:
The relationship between the cultural leadership characteristics of school administrators and corporate
culture, the differences or similarity characteristics of cultural leadership behaviors by the gender of
school administrators who have cultural leadership characteristics, and the effects of school culture on
teacher behaviors. As a result of the study it has been seen that the attitudes and behaviors belonging
to the school administrators, as well as their personality traits (as cultural leaders), have an important
share in the formation of the school culture. At the same time, the role model of the cultural leader
school administrator, path-setting, collaborative, prioritizing values, motivating attitudes and behaviors
affect the corporate culture positively; It has been determined that corporate culture was negatively

affected by behaviors such as excessive free and relaxed attitude.
Keywords: Leader, leadership, organizational culture, culture and cultural leadership.
Giris
Kiltlir, bir toplumun hayatin1 sekillendiren, onu Onemseyen degerlerle bunlar

degerlendiren normlarin biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Birey, yasamini devam ettirebilmek

icin kendi yasadigr toplumun kiiltiiriinii erken yasta ailesinden o6grenmektedir (Turan,
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Durceylan ve Sisman, 2005). Kiiltiir bir milleti diger milletten ayiran en belirgin 6zelligi ile
toplumsal kiiltiir kimligin olusmasina katki saglar. Orgiitlerin varligi aym topluma mensup
kisilerin igerisinde yasayan insanlarin kolektif gereksinimlerinden kaynaklanmaktadir (Aydin,
Erdag ve Sarier, 2010). Kisilerin bir araya gelmesiyle olusturulan orgiitler kendilerine 6zgii
kiiltiirel yapilar gelistirirler (Kaya ve Demirtag, 2009). Bu sekilde olusturulan orgiit kiiltiirt,
orgiitiin tiyelerini bir araya getirerek orgiitlerin kimliklerine ayirt edici bir 6zellik kazandirmistir

(Hoy ve Miskel, 2010).

Orgiit kiiltiirii, calisanlarina ve yapilan isin becerisine gére bicimlenir ve orgiite ait ortak
degerler olusturarak oOrgiitsel yasami sekillendirir. Birbirinden farkli 6zelliklere sahip
bireylerden olusan orgiit icin, orgiitlerin olusturmus oldugu kiiltiir de kendine 6zeldir ve
orgiitleri birbirinden ayirt edici dzellikler barindirmaktadir (Demirtas, 2010). Orgiitler kendi
icerisinde hedeflerini belirlerken; yasadigi toplumun kiiltiirtinden esinlenerek, kendine yakin
olan kiiltiirleri de benimseyerek hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in toplumsal kiiltiirden
degerli olan deger yargilarini, ait olduklar1 6rgiite tagirlar. Toplumsal 6rgiit olarak okullar, Milli
Egitim Bakanlig1’nin belirlemis oldugu 2023 egitim vizyonunda plan ve program cergevesinde,
onceden belirlenmis hedeflere ve kazanimlara ulagsmak amaciyla, 21.Y{izyilda artik yalnizca
beceri kazandirmaya yonelik ¢alismalar giinlilk yasam igin yeterli olmamaktadir. Asil olan
bireyin ait oldugu toplumca kabul géren milli, ahlaki, mesleki, maddi, manevi kistaslari igeren
tim degerleri kapsayan bir gelisme gostermesine firsat vermektir. Bu firsatlar sayesinde
ogrencilerimizin bireysel yetenekleri ve ilgileri 6n planda tutularak 6grencilerimize gelisme,
olgunlagma, ilerleme ve toplumsal degerler 1s18inda beceri ve aliskanliklar kazandirmak
hedeflenmektedir. Bir milletin, bir toplumun ve bireyin gelecegini etkileme giicli olan tiim
kademelerdeki okullarin farkli kiiltiire sahip olmasi gerekmektedir. Bu gereklilik, okulun
toplumun bir parcasi olan bireyleri tanimasi i¢in énemlidir. Genel anlamda bakilirsa tiim
okullarin isleri yiiriitmek, aksakliga mahal vermemek i¢in olusturmus oldugu farkl bir kiiltiir

vardir (Deal ve Peterson, 1999).

Okullarin da bireylerden olustugunu ve her bireyin biricik olup farkl 6zelliklere sahip
oldugu diisiiniirsek okulda olusmus olan kiiltiirel ortama yeni bireyler katildik¢a kurumdaki
iklim, yasanan yenilikler, teknolojik gelismeler, cagdaglagsma yoluna atilan adimlar da olumlu
ya da olumsuz etkilenecektir. Okulda olusan kiiltiiriin ileriki aktarimi tarihsel siire¢ i¢erisinde
iiyeleri etkilemistir. Okulun bulundugu ¢evrenin kiiltiirii cocuklara aktarilirken birey ve toplum
arasindaki uyum oldukga kolaylagsmaktadir. Egitimin amaglarindan biri olarak kabul edilen
kiiltiirel miras1 gelecek nesillere aktarma, orf ve adetlerini benimsetme, deger yargilarini

asilama biiylik bir 6nem ve titizlikle yapilmahdir. Kiiltiirimiizii ve farkli kiiltiirleri tanima
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firsatin1 giiclii ve dinamik bir kiiltiire sahip olan okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik 6zellik
tasimasi ile kiiltiirel degerler okullarda 6gretilmektedir. Okul yonetimi, Ogretmenlere, velilere
ve Ogrencilere dontlik bir egitim, 6gretim hizmeti vermekle birlikte kendi okul kiiltiiriinii de
iiretir, yenilestirir ve yasatir. Okul kiiltiirliniin olusturulmasinda, devaminin uygun bir sekilde
stirdiiriilmesinde, okul yoneticisinin donanimli, bilgi, beceri ve yetenege sahip olmasi ile
yaptig1 uygulamalar1 ve ¢calismalar1 gelistirmesi kiiltiirel lider 6zelligi sayesinde gerceklesebilir.
Kurum i¢inde okul miidiiriiniin davranigsal Ozellikleri, sahip oldugu degerler ile liderlik
tutumlarinin ¢alisanlar {izerinde biiyiik bir etkisi oldugu bilinmektedir (Celik, 2011). Okul
kiiltiiriinii kurmak, muhafaza etmek ve genisletmek acisindan okul idarecilerinin orgiitsel
degerlere sahip ¢ikmasi ve yonetim siirecinde degerlerle hareket etmesi olduk¢a onemlidir.
Degerlerden yoksun bir kurumun varolusunu devam ettirebilmesi miimkiin olamayacagi gibi
basarili calismalarda da onciiliik edemezler. Zamanla korelen bir kurum olur ve egitimin kalitesi

de diiser. Aranan nitelikli bir okul durumundan yoksun kalir.

Okul kiiltiiri 6ziinde okulun i¢inde bulundugu sosyal cevresi tarafindan aktarilan
normlar, inanglar, degerler, ritiieller, torenler, gelenekler ve mitolojileri kapsayan biitiin
yargilardan ve tutumlardan olusmaktadir (Celik, 2000; Demirtasg, 2010). Kiiltiir 6rgiitiin kalbini
olusturur (Posner, 2010), ancak diger unsurlarda kiiltiir icerisinde biiyilk yer edinmistir.
Arastirmalar, Ogrencilerin 6grenmesi iizerinde okul kiiltiiriin olumlu etki biraktigin1 séylemistir
(Barr,2011). Okul yoneticilerinin ve kurum ¢alisanlariin okul kiiltiirii ile ilgili algilar1 ile deger
sistemlerine dair algilar1 arasinda manali bir biitlinliik vardir (Firat, 2007). Okul yoneticisinin
benimseyip hayata gecirdigi degerlerin; okul kiiltliriiniin olusmast i¢in Orgiitsel acidan
diisiiniildiigii zaman kilit tas1 gorevi gordiigii sdylenebilmektedir. Orgiitsel kiiltiiriin
olusturulmasinda yalmizca kurum miidiiriiniin degil olusan kiltiiriin  korunmasi ve
gelistirilmesinde ayn1 zamanda 6gretmenlerin de benimsedigi degerler, tutum ve davraniglar
onemli bir rol oynamaktadir. Okul miidiirlerinin 6rgiit kiiltlirlinliin degerini iyi 6zlimsemesi,
anlamas1 ve yasatmasi gerekir. Okul kiiltiirlinii ic¢sellestirmelidir. Ciinkii bireylere, resmi
islemlerin yetersiz oldugu durumlarda neyin dogru neyin yanlis oldugunu anlatabilmek icin

kuvvetli bir orgiit kiiltlirliniin benimsenip gelistirilmesine ihtiyag¢ vardir.

Okul kiiltiirii okullarda yonetici ve calisanlarin kolektif davranislar1 ve ortak
anlayiglarini saglamada en 6nemli husus olarak goriilmektedir Cafoglu’nun (1995) da goriis
bildirdigi {iizere kurumdaki tiim personellerin aymi degerler ve inanglar c¢evresinde
bulunabilmesi igin, drgiitte herkesin istirak¢i ortak bir kiiltiirii var etmesi gerekir. Idarecilerin,
ogretmenlerin, 6grencilerin, personelin, veli ve ¢evre ile iletisimi sonucu ortaya ¢ikan etkilesim,

paylasim, yardimlasma ve isbirlik¢i olmasi kurum kiiltiiriiniin yap1 taslaridir. Ama burada okul
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yoneticisi en Onemli kisidir. YOneticinin tasimasi gereken en Onemli 6zelligi ise okul
yonetiminde kiiltiirel lider 6zelligi gosterebilmektir. Yapilan arastirmalar 6gretmenlerin ve
personellerin okul kiiltiiriinlin en degerli yasal kisisi olarak okul yoneticilerini oldugu
goriilmektedir (Celik, 2000). Bunun yani sira yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin
bildirisim becerileri ve ikna etme kabiliyetleri ile kurum kiiltiirii arasinda dogrudan bir baglanti
oldugunu da agiklamaktadir (Simsek, 2003). Oyle ki, Pehlivan’in (1998) da belirtigi gibi, okul
yoneticisinin tavirlar1 fazlaca énem teskil etmektedir. Bu husus, dncelikle egitim-0gretim
yikiinii sirtlamis ve istendik davranig agilamayi hedefleyen bir okulun en etkili kisisi
olmasindan, ardindan da hem o6grenciler hem de personeller i¢in rol model olacak tavirlar
sergilemeleri gerektiginden kaynaklanir. Arastirmacilara gore, okul kiiltiirii okullarin 6grenme

cevresinde ve 6grencilerin basarili olmasinda farkliliklarin olugsmasinda katki saglamaktadir.

Kiiltiirel liderlik kavramimin dogusu, 1980’11 yillarda Srgiitsel kiiltiirle ilgili yapilan
arastirmalara dayanmaktadir. Kiiltiirel liderlik, 6rgiit kiiltiiriinii koruyup gelistirmeye ugrasan
bir liderlik ¢esididir. Kiiltiirel liderlik, orgiitiin kuvvetli kiiltiirel yapisint meydana getirmek ve
gelistirilmesine yonelik ilerleyen zamanda sekillenir. Cagin 6zelliklerine uygun yeni bir kiiltiirii
meydana getirme var olan kiiltiirii miidafaa etme, onarma, yaratma, degistirme ve
bicimlendirme eski kiiltiirii zayiflatma yeni kiiltiirii giiclendirme ve canli tutma becerisine
sahiptir. Okul ise, yagsadigimiz toplumun geleceginin kuruldugu yapisal bir kurumdur. Egitim
kurumlari, bilgi, beceri ve aliskanliklarin 6nceden belirlenen amaclara gore planli ve programl
bir sekilde dgretildigi kurumlardir. Okul 6gretmenler, ¢alisanlar, 6grenciler ve idarecilerden
meydana gelen topluluktur. Okulun siiregleri ve amaglar1 toplumun gereksinimlerine yoneliktir
ve giliclinii toplumsal gerceklerden almaktadir. Okul toplumsal gereksinimleri ve beklentileri
karsilamak i¢in sorumluluklarini yerine getirir. Kiiltiirel lider okul miidiirii de 6gretmenlerin
okula baglhiligin1 artiracak etkin caligmalarda bulunmasi, O0gretmenlerin motivasyonunu,
yenilikleri, degisimleri 6grenebilen ve mesleki alanda geligmeleri takip ettirmeyi saglayandir.
Ogretmen kendini okulun bir pargasi oldugunu hissetmesi gerekir. Kiiltiirel liderlik tutumu
0ziinde, kurumda var olan orgiitsel kiiltiiriin basarili veya basarisiz olmasinda énemli bir rol
oynamaktadir (Basaran, 1986, s. 246). Okul yoneticilerinden kiiltiirel liderlik tutumlarini gok
fazla sergileyebilen okullarin bagarist da daha fazla artacaktir. Kurumlarin fazlaca
etkinlesebilmesi i¢in oldukea iyi bir sekilde egitilmis, profesyonel ¢alisabilen, kiiltiirel liderlik
ozellikleri sergileyebilen onderlere gereksinim duyulmaktadir. Ciinkii okular siirekli degisime
ugrayan kurumlardir. Saglam ve giiclii kiiltiire sahip olan bir okul ancak kiiltiirel liderlik
ozelligini tasiyan yoneticilerin becerilerine ve yeteneklerine baglidir. Bu yoneticiler sayesinde

basariy1 doruga tasirlar. Kiiltiirel liderlik; kiiltiirel davranis ve tutumlar sergilenerek orgiitsel
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kiiltiirii olusturmaya ve yiikseltmeye yonelik bir liderliktir. Kiiltiirel liderlik, orgiitiin giicli
kiiltiirel yapisim1 kurmak ve daha iyi gelistirmeye yonelik calismalarla bigcimlenir. Cagin
ozelliklerine uygun kiiltiir kurmak; var olan kiiltiiri muhafaza etmek, onarma, yaratma,
degistirme ve sekillendirme eski kiiltiirii zayiflatma, kiiltiirii giiclendirme ve canli tutma
becerisine sahiptir. Okul yoneticisi kiiltiirel liderlik becerisine sahip ise ¢agin gelisimine uygun
ve sahane bir okulun kurulmasinda rol oynayan anahtar kisidir. Yoneticinin takinacag kiiltiirel
liderlik becerisi okulu ve egitim 6gretimin verimliligi agisindan kritik bir onem arz etmektedir.
Bir okul degisime agiksa, 6grenci odakli bir 6gretimde miikemmeliyette sahipse, 6grenciler
becerilerinin en iyisini sergileye biliyorsa, okul yonetimini de kiiltiirel liderligin basarinin
anahtar1 olarak diisiinebiliriz. Her yoneticinin lider olamayacagi ama her liderin yoneticilik
vasiflarini tasimasi beklenir. Lider olan yonetici yolun sonunu géren ve yolda yiiriiyen kisidir.
Lider ydneticinin bir vizyonu vardir ve onu gerceklestirmek icin okuldaki biitiin bireyleri bir
arada tutup amacina ulagincaya kadar ¢alisandir. Her okulun bir kiiltiirii vardir ve bu kiiltiir
okullar arasindaki farki olusturmaktadir. Baz1 okullarin kiiltiirii stirekli degisir ve bu zayif bir
yonetimden kaynaklanir. Saglam ve giiglii bir kiiltiir olusturmak i¢in okul yonetiminde
liderligin etkisi biiyiiktiir. Okul yoneticilerin yetistirilmesinde ve egitilmesinde kiiltiirel liderlik
tarzlarini kazandirmak 6nemlidir. Giiniimiizde okul yoneticilerin sorumlulugu fazla ama yetkisi
az oldugu icin etkili bir idarecilikten s6z edilemez. Kapali kutu gibi duran ya da korelen bir
yoneticinin okul bagarisini ve egitimin kalitesini diisiirdiigli goriilmektedir. Okul yoneticileri,
okulun amagclarmi gergeklestirmek i¢in; hedeflenen egitim programini uygun olarak
yonetmede, gelistirmede ve programin degistirilmesinde Onemli rol almaktadirlar. Bu
caligmalar dogrultusunda elde edilecek bulgular okul yonetiminde kiiltiirel liderligin 6nemi ve
okul yoneticiligi konusunda yeni programlarin gelistirilmesi ve liderlik egitimlerinin
verilmesinde 6nemli ipuglar1 verebilir. Bu ¢aligmanin temel amaci okul yoneticisinin kiiltiirel
liderlik 6zelliklerinin kurum kiiltiirii olusturmada ogretmenler tarafindan nasil algilandigini
incelemektir. Calismada kurum kiiltiiriiniin temelinde degerlendirilen liderlik, yoneticilik, okul
kiilttirti, kiilttirel liderlik ve okul yonetim boyutlarii ele alip incelemek de amaglanmigstir.
Arastirmanin alt amaci ise okul yonetiminde kiiltiirel liderligin kurum kiiltiiriine yansimasina
iliskin ulasilan sonucglar1 kurum kiiltiirlerine aksettirmek ve bu alana rehberlik etmektir.
Ulkemizde de okul yéneticilerinin yonetimlerin de farkli bir bakis acisi ile farkl kiiltiirleri
barindiran, bu kiiltiirleri tantyip okulun kiiltiiriinii olusturmasi i¢in var olan kiiltlire yeni bir
kiiltiir katmas1 6gretmen, 6grenci ve velilerin iizerinde olumlu etki yaratmasinmi saglar. Okul
yoneticilerinin vizyonunu degistirmesi i¢in alacagi hizmet ici egitimler ile yeniligi takip eden,
onciiliik eden, kiilttirel liderlik 6zelligi tasiyan egitim yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Arastirmanin amaci; okul miidiirlerinin tutum ve davramiglarinda agikca gozlemlenebilen
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kiilttirel liderlik 6zelliklerinin, kurum kiiltiirii olusturmadaki roliiniin 6gretmenler tarafindan
nasil algilandigimi belirlemektir. Arastirma kapsaminda asagida belirtilen sorulara yanit

aranacaktir:

1. Okul yoneticilerinin tutum olarak kiiltiirel liderlik ozellikleri ile kurum kiltiirt

Arasindaki iligki nasildir?

2. Kiiltiirel liderlik 6zelligi tagiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik

davraniglar1 farklilik ya da benzerlik gosterir mi?

3. Okul kiiltiirii 6gretmen davraniglarin etkiler mi?
2. Yontem

2.1.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel aragtirma yontem ve tekniklerinden faydalanilarak yapilmistir. Nitel
arastirma yontemi, sosyal vakialarin bagli bulunduklar1 ortam igerisinde arastirma ve idrak
etmeyi esas alan bir yaklasimdir (Yildirnm ve Simsek,1999). Veriler agik uglu sorular ile
toplanmustir.

2.2. Katihmcilar
Arastirmanin katilime1 grubu Diyarbakir vilayeti Kayapinar ilgesinde fakli kademelerde

calisan dgretmenlerden olusmaktadir. Ornek secimi i¢in en uygun 6rnek tiirlerinden biri olan
maksimum gesitlilik 6rneklem teknigi kullanilmistir. Bu yontemin amaci, probleme dahil
olabilecek bireylerin gesitliligini  kii¢iikk bir drneklem grubuna yansitmaktir (Yildirim ve
Simgek, 2018). Maksimum gesitliligi saglamak igin, farkli kademelerden G6gretmenler

ornekleme dahil edilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik dagilimlar

Kod Cinsiyet Kideminiz Yasiniz  Gorev yaptiginiz Bransiniz Okul
Midiiriniin
Okul Kademesi Cinsiyeti

o1 Kadin 8 40 Lise Gorsel Sanatlar Erkek
02 Kadin 7 37 Okuléncesi Okul6ncesi Kadin
03 Erkek 21 46 ilkokul Sinif Ogretmeni Erkek
04 Kadin 8 29 Okuldncesi Rehberlik Kadin
05 Kadin 6 34 ilkokul Sinif Ogretmeni Erkek
06 Erkek 21 44 ilkokul Sinif Ogretmeni Erkek
o7 Kadin 16 40 Okuldncesi Okuldncesi Kadin
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08 Kadin 9 37 Okuldncesi Okuldncesi Kadin
09 Kadin 7 31 Okuldncesi Okuldncesi Erkek
010 Erkek 20 44 ilkokul Sinif Ogretmeni Erkek
011 Kadin 18 39 ilkokul Sinif Ogretmeni Erkek
012 Kadin 19 40 Lise Cocuk Gelisimi Kadin
013 Erkek 13 41 Ortaokul Matematik Erkek
014 Erkek 14 36 ilkokul Rehberlik Erkek
015 Kadin 9 32 Okuléncesi Okuldncesi Kadin
016 Kadin 13 47 Ortaokul Muzik Kadin
017 Kadin 14 41 Ortaokul Okuldncesi Kadin
018 Kadin 22 44 ilkokul Okuléncesi Kadin
019 Kadin 2 24 Lise ingilizce Erkek
020 Kadin 15 40 Okuléncesi Okuldncesi Kadin

Arastirmaya farkli kademelerde calisan 20 6gretmen katilmistir. Ogretmenlerin cinsiyet
dagilimina bakildiginda 15 kadin, 5 erkek 6gretmenin oldugu; kidem yillarina bakildiginda 1-
5 yil 1 6gretmen; 6-10 y11 7 6gretmen; 11-15 y1l 5 6gretmen; 16 yil ve iistii 7 6gretmen oldugu
goriilmektedir. Gorev yaptiklari okul kademesi agisindan da ele alindiginda ise 7 6gretmenin
okul oncesi egitim kurumunda, 7 6gretmenin ilkokul, 3 6gretmenin ortaokul, 3 6gretmenin de
lisede gorev yaptiklart goriilmektedir. Brans dagilimlarina bakildiginda 1 gorsel sanatlar, 1
matematik, 1 miizik, 1 Ingilizce, 1 cocuk gelisimi, 2 rehberlik, 5 siif 8gretmeni, 8 okuldncesi
ogretmeni oldugu goriilmektedir. Su anda gorev yaptiklart kurumlarin okul miidiirlerinin

cinsiyetlerine bakildiginda 10 kisinin erkek, 10 kisinin kadin miidiir ile ¢alistig1 goriilmektedir.
3.3 Gegerlilik ve Giivenilirlik Calismalari

Okul kiiltiirti olusturmada kiiltiirel liderlik davranislarinin rolii ile ilgili 6gretmenlerin
gorlislerini sorgulamak i¢in aragtirmaci tarafindan yari1 yapilandirilmis bir gériisme formu
hazirlanmigtir. Arastirmadan ortaya ¢ikan verilerin gecerlilik ile gilivenilirligi arastirmacilar
tarafindan teyit edilerek gercgeklestirilmistir. Bu arastirmada bilgilerin toplanmasi, tahlil
edilmesi, veri toplama aracinin olusturulmasi siireci gibi siirecler detayli bir bi¢imde
betimlenmis, verilerin ¢éziimlenmesi neticesinde ortaya ¢ikan temalar ve kategoriler dogrudan
alintilarla desteklenerek okuyucunun bilimsel genellemeler yapmasina olanak saglanmistir.
Ayrica maksimum g¢esitlilik 6rnekleme kullanilmis, cesitli okul tiirlerinde goérev yapan

ogretmenlerden bilgiler toplanmistir. Nitel arasgtirmalarda gegerlilik, arastirmanin kuvvetli
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yanlarindan biri olup sonuglarin gergekligini degerlendirme amaciyla arastirmaci tarafindan
yapilan bir tesebbiis iken, nitel giivenilirlik ise aragtirmacinin tutumunun ayni kalmasi ve
kararliligim1 gostermektedir. Bu bilgiler 1s18inda gériisme formu katilimcilardan toplanarak,

aragtirmaci tarafindan analiz edilmistir.

3.4. Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve olusturulmus, agik uclu
sorulardan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmustir. 11k olarak
katilimcilara e-mail yoluyla ulasilmaya calisilmis, goériismenin amaci ve igerigi hakkinda
bilgilendirilmistir. Katilimcilara bireysel bilgilerinin hicbir sekilde desifre edilmeyecegi,
bireysel bilgilerinin gizli kalacagi ilkesine saygi duyulacag bilgisi verilmistir. Yaklasik 37-46
dakika arasi siiren goriismeler 6gretmenler davet edilerek arastirmacinin ¢alistifi kurumda
yapilmistir. Miilakatlardan elde edilen ses kayitlar1 bilgisayar ortamina yazili olarak

gecirilmistir. Veriler kontrol edilerek analiz edilmek i¢in hazirlanmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada ¢ikan sonuglar icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Nitel arastirmada
toplanan veriler, tanimlayict ve igerik analizi olmak iizere iki sekilde analiz edilir. Igerik
analizinde veriler; kodlama, konular1 arastirma, ¢ikan sonuclar1 kodlara ve konulara gore
ayristirma ve sonuglart yorumlama seklinde yontemlerden gegirilerek yapilir (Yildirim ve

Simsek, 1999).
3. Bulgular ve Yorum

3.1. Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Ozellikleri ile Kurum Kiiltiirii
Arasindaki Iliski

Okul miidiirlerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik 6zelliklerinin, kurum kiiltiirii
olugturmadaki roliiniin 6gretmenler tarafindan nasil algilandig ile ilgili 6gretmen goriislerinin
degerlendirilmesini esas alan bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgular asagida sunulmustur.
Goriisler kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zellikleri ile kurum kiiltiirii arasindaki iliski,
kiiltiirel liderlik o6zelligi tasiyan okul yoOneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik
davraniglariin farklilik ya da benzerlik 6zellikleri ve okul kiiltiiriiniin 6gretmen davraniglari
tizerindeki etkileri olmak tizere ii¢ temel ¢ergevede sunulmustur. Okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik 6zellikleri ile kurum kiltiirii arasindaki iligskisi kategori ve kodlar ile tablo 2’te

gosterilmektedir.
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Tablo 2. Okul Yineticilerinin Kiiltiirel Liderlik Ozellikleri ile Kurum Kiiltiivii Arasindaki liski

Temalar Alt Temalar  Kod Ogretmen f
“Iyi Bir Dinleyici 02-03 2
Kiiltiirel Lider Demokratik 015-018-020 3
Olarak  Okul -
Yoneticisinin  “Saygili 08- 3
Okul S KiSilik 010-013
Yoneticilerinin  ¢y,eflikleri  “Giivenilir, Planlt 02-03-08 3
Kiiltiirel p =
Liderlik “Adaletli 018-020 2
Ozellikleri ile ijigiire] Lider Rol Model, Yol belirleyici, 015-017-019-020 4
Kurum Kiiltiir - ojarak  Okul
.A.ras'lndaki Yoneticisinin
Hiski Tutum ve Rahat ve Asiri, Serbest Tutum 012-013-015 3
Davranislar
Basar1 Odakli Personel Uyumu, Olumlu Hava, Aidiyet B51-610-012-015-018-
Kurum Duygusu - 6
e 019
Kiilttirt

Kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zellikleri ile kurum kiiltiirii arasindaki iliskiye
bakildiginda kiiltiirel lider okul yoneticisinin kisilik 6zellikleri ile tutum ve davraniglarinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica kiiltiirel lider olan okul yoneticisinin kisiligi ve sergiledigi
davranislara gore de basar1 odakli ve amaca doniik okul kiiltiirliniin ortaya ¢iktig1 ve olustugu
ogretmen goriislerinden anlagilmaktadir. Okul yoneticisinin kisilik 6zellikleri ile ilgili 6gretmen

gorisleri su sekildedir:

“Basart odakli bir okul kiiltiirii i¢in demokratik, herkesin kararina saygili, herkesi
dinleyen ve aktif bir rolii olmali okul miidiiriiniin” (O 20).

“Okulumuzda saygi ve karsilikli giivene dayali iliskiler soz konusudur. Okul yoneticisi
okul kiiltiiriinii inga ederken 6nceden planlama yapmali, gérevieri dagitmall, siireci temelinden
yonetmelidir” (O18).

“Tiim ¢alisanlarca kabul gérmiis bir kurum kiiltiiriimiiz var diyebiliriz. Degerlere ve
adalete yonelik yonetim anlayisi mevcut. Okul yoneticisi lider olarak biiyiik 6neme sahiptir.
Kendisinde var olan resmi giiciinii insani olarak ve etkileyici bir sekilde kullanmalidir. Liderin
yarattigi hava tiim kurumu etkilemektedir” (O15).

“Okul miidiirii okul kiiltiiriinii inga ederken liderlik rolii énemlidir” (O13).

“Basariya doniik bir okul kiiltiiriinde is birligi, paylasma, yardimlasma, ekip ruhu,
empati olmasi gereklidir” (O8).

“Kurum miidiirii de davramis olarak ogretmenleri ileri iter. Derse ge¢ giren bir
ogretmen ne kadar eksik bir model olursa yéneticinin de ogretmenleri ile iletisiminin eksik
olmast onun eksikligini gosterir” (0O3). “Okul miidiiriiniin, sosyal ozellikleri ikna kabiliyeti ve
adalet duygusu, okul kiiltiiriinii insa etmesinde olmazsa olmaz roliidiir” (O10).

“Okula alinan ihtiyag¢ malzeme listesinin ve gelen zarflarin ogretmen esliginde agilmasi
her seyin saydam seffaf olmasi, alinacak malzemelerde 6gretmenin fikvinin sorulmasi kurum
kiiltiiriiniin olusmasinda onemlidir” (O2).

Okul kiiltiiriiniin olugmasinda kiiltiirel lider olarak okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri
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ile beraber okul yoneticisinin tutum ve davraniglarinin da okul kiiltiirinii olusturmada 6nemli
bir paya sahip oldugu goriilmiistiir. Kiiltlirel lider okul yoneticisinin rol model olmasi, yol
belirleyici, isbirlik¢i, degerleri 6n planda tutan, gilidiileyici tutum ve davraniglarinin kurum
kiiltlirtinii olumlu yonde etkiledigi; asir1 serbest ve rahat tutum gibi davranislarda kurum
kiiltiiriiniin olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Kiiltiirel lider yoneticilerin kurum

kiiltiirlinii insa ederken ki tutum ve davraniglari ile ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Okulumuzda is birligi yapabilen, ¢oziim odakli bir okul yéneticisi oldugu igin

okulumuza 6zgii bir okul kiiltiirii oldugunu diisiiniiyorum” (O12).

“Basaril bir okul kiiltiiriinde yonetici is birligini on plana ¢ikarwr. Okul-aile iletisimini

artirtr. Ogretmenleri giidiiler” (O13).

“Is tamminiz ne olursa olsun muhatabimiz insanlar ve gelecegi sekillendiren égrenciler
oldugu icin olumlu insan iligkilerine yonelik bir tutum sergilenmesi ¢ok énemlidir. Bir okulda
sadece is ve kural odakli ¢alisilirsa insan ruhu yok sayimis olunur ki bu ¢ok yanhs bir
davranmistir. Bu yiizden ozellikle okullarda insanin o6ziine degecek ve bireylerin degerli

oldugunu hissettirecek tutumlarda bulunulmas: gerekir” (O15).

Oku! yoneticisinin kiiltiirel lider olmasi énemlidir. Ciinkii ¢alisanlarina drnek teskil

etmesi gerekir. (017)

“Okulumuzda aswr1 derecede serbest bir kiiltiir var. Kiiltiirel lider olarak okul
yoneticisinin ornek olmast 6nemli. Asir1 serbest, herkes kendi halinde bir okul kiiltiirii de basar

odakli ve amaca déniik olamaz bunun icin okul yoneticilerinin tutumu ¢ok énemli” (019).

Okul yoneticisinin kiiltiirel lider olmasi okuldaki motivasyonu artirma, okul kalitesini

yiikseltme i¢in onemli iken yol belirleyici ve yapici tutumu ile basari odakll bir okul kiiltiirii

olusturabilir (020).

Kiiltiirel lider okul yoneticisinin kisilik 6zellikleri, davranis ve tutumlar ile okulda
olusan kurum kiiltliriiniin de olumlu sekillendigi goriilmektedir. Personelin uyumlu oldugu,
degerlerin 6n planda tutuldugu, aidiyet duygusunun olustugu, olumlu ve giivenli bir kurum
kiiltiiriiniin insa edilebilecegi goriilmektedir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul

yoneticilerinin olusturdugu kurum kiiltiirline iliskin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Basart odakli kurum kiiltiirii olusmus bir kurumda ¢alistigimi diistiniiyorum ve bu

ogretmenler de aidiyet duygusu olusturuyor. Kurumu kendi evim gibi benimsiyorum” (O1).

“Tiim personellerin birbiri ile uyumu tam olursa basar: odakli ve amaca yénelik bir

kurum kiiltiirii olusmus diyebilirim” (O18).
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Okul kiiltiiriiniin amaca yonelik ve basarili olmast i¢in bir tatmin, kabul edis ve inancin
olmasi gerekmektedir. Bir kisiyi inandirabilmenizin tek yolu onu manevi olarak etkilemeniz ve

kurum icin énemli bir parca oldugunu hissettirmeniz gerekir” (O15).

“Oncelikle okuldaki tiim 6grenci, 6gretmen ve personelin kendini giivende ve huzurlu
hissetmesini onemsiyorum. Sonrast kendiliginden gelir. Huzurlu giiven veren bir ortam, o

okulda basarili bir kurum kiiltiirii oldugunu da gésterir” (0O12).

“Temel amag, okul kiiltiiriinii gelistirmek igin 6grenciler basta olmak iizere kiiltiirel
teknolojiyi, kapsayici tiim egitim anlayisini bir arada entegre etmek gerekir. Egitimi, degerleri

her yoniiyle korumak gerekir” (O19).

“Kiiltiirel bir lider ile yonetilen okulumda alan bilgisi, aidiyet duygusu ve fedakarlik
ozellikleriyle donanmuis ogretmen arkadaslar ile ¢alisiyorum. Bu durum da okulumuzda olumlu

ve pozitif bir hava yaratiyor” (O10).

3.2 Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore Kiiltiirel

liderlik davramslarinin farkhihik ya da benzerlik o6zellikleri

Arastirmanin bulgularindan bir digeri de kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul
yOneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davraniglarinin farklilik ya da benzerlik
ozellikleridir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel
liderlik davranislarinin farkliliklarin1 kadin yoneticinin kiiltiirel davraniglari, erkek yoneticinin
kiiltiirel davranislari olarak kategorilendirmek olanaklidir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi tastyan okul
yoneticisinin cinsiyetine gore kiltiirel liderlik davramiglarinin farklilik ya da benzerlik
ozelliklerine iliskin kategori ve kodlar tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo3. Kiiltiirel liderlik ézelligi tastyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik

davramslarimin farklihk ya da benzerlik ozellikleri

Temalar Alt Temalar  Kod Ogretmen f
Kuralc1, Dominant, Anag Tavir, Duygusal ve Esnek 04-07 2
Diizenli 08-010-015 3

Kiiltiirel Lider
Kiiltiirel liderlik Olarak

ozelligi tastyan g4 Duygusal ve Esnek 07-08-010 3
okul . Yoneticinin
yoneticisinin Kiiltiirel
cinsiyetine gore Davranislari Samimi 08-010-015 3
kiltiire | liderlik
davraniglarmin Empatik 010-015 2
farkli ve benzer
ozellikleri Kiiltiirel Lider Otoriter, Babacan 03-04-010- 015 4
Olarak
Erkek . . .
Yoneticinin  YOnetim Odakl 04-010- O15 3
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Kiiltiirel
Davraniglari

Kiiltiirel Lider Toplum Dogrulari, I¢sellestirilmis Toplum Kiiltiirii

Olarak Tecriibe, Bakis Agisi, Insan Odakl

Kadm ve

Erkek 06-09-011-012-013- 7
Ybneticinin 014-019

Benzer

Kiiltiirel

Davraniglari

Kiiltiirel liderlik 6zelligi tagiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik
davraniglariin farklilik ya da benzerlik 6zelliklerine bakildiginda; kadin ve erkeklerin genel
tavirlar1 disinda ¢ok farkli olmayacag goriisleri iizerinde durulurken, cinsiyetin kiiltiirel liderlik
davraniglarina ¢ok biiyiik etki etmeyecegini, asil olanin liderlik 6zelliginin oldugu goriisleri
Ogretmenler tarafindan belirtilmistir. Kadin davraniglar1 ve erkek davraniglarinin ayr
olmasindan kaynaklanan kiiciik farklar olsa da cinsiyetin kiiltiirel liderlik ile iligkili olmadig,
goriislerinde gorilmistiir. Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore
kiiltiirel liderlik davranislarinin farkli 6zelliklerine bakildiginda kiiltiirel lider olarak kadin

yOneticinin kiiltiirel liderlik davranislari ile ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Kadin liderlerin degerleri ve kurallart kurumunkilerle ters diismeyecek sekilde daha

¢ok esnetebileceklerini diistiniiyorum... ... " (015).

“Kadimin yaradilis ozellikleri olan uzlasiya ac¢ik olmast duygusallik gibi ozellikler,
kiiltiirel liderlikte kolaylastirict rol oynar ve avantajdir” (010).

“Kadin yoneticilerde genel iki tutum var: 1.si anag tavir ve duygusal bakis agisi ile taviz
verici tutum olabilirken,2. Tutum ise kadin oldugu icin duygusal bakis agisinin suistimal

edilebilecegi korkusu ve kaygisi ile eril ve dominant bir karakter sergilemeleri” (O4)

“Kadin yoneticilerin sosyal-duygusal olarak daha duyarli ve empatik oldugunu
diistiniiyorum” (07).
“Kiiltiirel liderlik bakimindan kadin veya erkek okul yéneticilerinin farkli davranis ve

rollerinin oldugunu diistiniiyorum. Kadin yoneticilerin daha kuralci oldugunu ancak ortam

olarak samimi bir ortam da olusturabildiklerini diisiiniiyorum.” (O8).

Kiiltiirel liderlik 6zelligi tastyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik
davraniglarinin farkli 6zelliklerine bakildiginda kiiltiirel lider olarak erkek yoneticinin kiiltiirel

liderlik davraniglari ile ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Erkek yonmetici ataerkil toplumdan kaynakli, kadin ogretmenlerin kendisine karsi

¢ekingen tutumu nedeni ile daha anlayish bir tavir sergileyebilir. Fakat bazen de erkegin
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varadilis ozelligi ile ofke-kontrol dengesini kaybedip keskin yaptirimlari olan bir yonetici
durusu da olabiliyor” (O4)

“Erkek yoneticilerin okulda babacan bir model olduklarini ve sorunlari da bu sekilde

daha rahat ¢ozdiiklerini diisiiniiyorum” (O3).

“Erkegin otoriter yapisimn kiiltiirel liderlik davramiglarina da yansidigini

diigiiniiyorum” (010).

“Erkek miidiirlerin sadece yonetim odakli olduklarini olaylara duygusal bakmayp

sadece sorunlari ¢ozme odakli olduklarim séyleyebilirim” (O15.)

Kiiltiirel liderlik 6zelligi tasiyan okul yoneticisinin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik
davraniglarinin benzer 6zelliklerine bakildiginda kiiltiirel lider olarak kadin yonetici ve erkek

yoneticinin kiiltiirel liderlik davraniglart ile ilgili 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Bana gore kiiltiirel liderlik kadin veya erkek olma o6zelliginden ¢ok bilgi, birikim, istek
ve gorevini askla yapmasi basari getirir. Roller icten iistlenilirse cinsiyetin 6nemi kalmaz. Insan

odakli olmak yeterli bence” (019).

“Erkek veya kadin kim olursa olsun toplum kiiltiiriinii i¢sellestirmisse ve kiiltiirel bir

lider olmay: kendi icin bir yol gormiisse kiiltiirel lider olur” (O6).

“Erkek ya da kadin olmak liderlikte énemli degil. Onemli olan disiplinli ve kararl
calismak” (09).

“Cinsiyeti fark etmez karakter, tecriibe ve bakis agisiyla ilgili bu biraz” (O11).

“Kadn veya erkek yonetici olmasinin bir farki yok bence. Olaylara bakis a¢ist ile ilgili.
Bir erkek miidiir de okulun temizligi diizeni bakimindan gayet iyi performans gosterebilir veya
bir kadin miidiir kriz yonetimini ¢ok iyi yapabilir. Cinsiyet ayrimini dogru bulmuyorum sadece

on yargilarimiz bizi yamltabilir” (012).

“Cinsiyet¢i yaklasimdan ziyade okul miidiiriiniin aktif liderligi onemlidir. Bu baglamda
cok farklilik cikacagini diisiinmiiyorum” (O13).

“Cinsiyetin okul liderligi agisindan bir onemi oldugunu diigiinmiiyorum. Kisiler arasi
iliskiler, okula aidiyet duygusunun artirtlmasinda okul miidiirii etkili olabiliyorsa ve okulda
alinacak kararlarda ogretmenler dahil ediliyorsa yéneticinin kadin veya erkek olmasinin

onemli olmadigini diisiiniiyorum” (O14).
4.3 Okul Kiiltiiriiniin Ogretmen Davramslar1 Uzerindeki Etkileri

Arastirmanin tigiincii ve son alt amacina yonelik bulgusu kiiltiirel liderin olusturdugu
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okul kiiltiiriiniin 6gretmen davramiglar1 lizerindeki etkileridir. Okul kiiltliriiniin 6gretmen
davranislar izerindeki etkisini 6gretmenin kisiligine yansimasi ve meslegine yansimasi olarak
ifade etmek olanaklidir. Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin davranislar1 lizerine etkilerine iliskin

kategori ve kodlar tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Okul Kiiltiiriiniin Ogretmen Davranislart Uzerindeki Etkileri

Temalar Alt Temalar  Kod Ogretmen f
Olumlu iletisim, Mutlu, Istekli 08-011 2
Diizenli 08-010-015 3
Ogretmenin ~ Azimli 07-08-010 3
Okul kisiligine
Kiiltiiriiniin yansimast
Ogretmen Keyifli 08-010-015 3
Davraniglari
Uze_rinfieki Saygih 010-015 2
Etkileri
Aidiyet Duygusu, Verimli ve Etkin, Motivasyon 07-09-010- 015 4
Ogretmenin
Meslegine
Yansimasi Performans Yiiksekligi, Meslek Sevgisi 09-010- 015 3
Bagsari

Kiiltiirel Liderin yonetimindeki okullarda olusturulan okul kiiltliriiniin 6gretmen
davranislart iizerindeki etkilerinin kisiligine yansimasi ile ilgili 6gretmen goriisleri su

sekildedir:

“Olumlu bir okul kiiltiiriiniin oldugu okulda gérev yapan ogretmenler daha istekli

,azimli ve mutlu bir sekilde siniflarina girer”  (O8).

“Ornegin ¢ifte standard: olan tutarli olmayan bir ortamda ogretmen kendini ozgiir ve

mutlu hissedemez. Anlayis ve sayginin oldugu yerde 6gretmen meslegini daha istekli ve kaliteli

yapar” (O11).

“Okul kiiltiirii oturmus pozitif bir ortamda ogretmenler okullarina keyifle gelir ve bu

durum ogrencilere de yansir. Aksi durumda da mutsuz, performansi diisiik 6gretmen profilleri

ortaya ¢ikar” (O12).

“Okul yoneticisinin saygi ve sevgi ile yeserttigi okul kiiltiiriinde ogretmende isini diizgiin

yapar ve saygi duyar herkese” (O13).

“Olumlu okul kiiltiirlerinde ogretmenler arasinda da olumlu iliskiler olusur, 6grencileri

de dahil olmak iizere meslektaglari ile olumlu iletigim gelistirir” (O14).

Kiltiirel] Liderin yonetimindeki okullarda olusturulan okul kiiltiiriinlin 6gretmen
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davranislari iizerindeki etkilerinin gretmenin meslegine yansimasi ile ilgili 6gretmen goriisleri

su sekildedir:

“Okul kiiltiirii 6gretmenin davramislarint olumlu yonde etkiler, 6gretmene meslegini

sevdirir goniil rahatligy ile okula gider” (O17).

“Ogretmenler okula daha fazla aidiyet hisseder. Okulda olumlu bir iklim olusur,

sorumluluk duygusu ile hareket ederler, okulun basarisinda aktif rol alirlar” (O14).
“Ogretmenler olumlu bir ortamda daha cok verimli olurlar ve etkili calisirlar” (09).
“Ogretmenin motivasyonu ve basarisi i¢in basarili bir okul kiiltiirii 6nemli” (O7).

“Okul kiiltiiriine gore ogretmenin egitim yontemi bile sekillenebilir, ornegin kiiltiirii
benimsetmis bir okul yoneticisi 6gretmenini de yonlendirebilir, 6gretmen de bu duruma gore

egitim planlarim ve yontemini giincelleyebilir” (019).

“Kendi degerlerinin ve varligimin degerli oldugunu, kendi inaniglarimin onemli
oldugunu hisseden her kisi kurumuna siki bir bagla baglanir. Bu da basariyi getirir. Olusan
kurum kiiltiiriine uyma ve kurumca kabul géren davraniglar: oziimseyen kisiler kendilerini ait
hissettikleri kurumun bir pargast olmaktan mutluluk duyarlar. Zaten iyi igler herkesin kendini

mutlu ve ait hissettigi ortamlarda gercgeklesir” (O15).

“Okul kiiltiirii  6gretmenin  okulu, hayatimin bir pargasi, ideallerinin hayata
gecirilmesini saglayan ya da bu firsati veren bir sahne olarak gérmesini saglar. Ogretmen

roliinii en iyi sekilde oynamaya performansinin zirveye ¢tkmasina gayret eder” (010).
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Sonu¢

Bu calismada 6gretmenlerin, kurum kiiltiirlinii olusturmada kiiltiirel liderligin rolii ile
ilgili goriislerini degerlendirmek amaclanmistir. Ug kategoride incelenen arastirmanin ilk
kategorisinde okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik 6zellikleri ile kurum kiiltiirii arasindaki iliski
Ogretmen goriislerine bagvurularak sorgulanmistir. Okul yonetiminde kiiltiirel liderlik, cagdas
yasamda Onemli yer almaktadir. Hayat yolculugumuz icinde etkili iletisime gegebilmek,
insanlar1 anlayabilmek ve kisilerin goziinden bakabilme becerisine sahip olabilmek,
kiiltiirimiizii i¢sellestirerek stirdiiriilebilir hale getirebilmek ic¢in kiiltiirel liderligin 6nemi
biiytiktiir. Kiiltiirel liderlik sayesinde kendi okul kiiltiirtimiizii, cevremizin kiiltliriinii ve bagka
iilkelerin kiiltiirlinii tanima firsati olusmaktadir. Kiiltiirel liderlik kisinin kendisini etkileyen her

seyi yani ¢evresini anlama ve anlamlandirma isidir.

Giiglii bir okul yonetimine sahip olan okul idarecilerinin, kurum yonetiminde rastlanan
sikintilar1 sezme, fark etme, anlama, yorumlama giicii kazanabilmesine, analiz yapma ve
degerlendirme yapabilmesine, sistematik diisiinebilme, duyussal ve bilissel yetenekler arasinda
mantiklt iligki kurabilmesine katki saglamasi beklenir. Sagban (2011) Okul Miidiirlerinin
Kiiltiirel Liderlik Rollerinin, Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyi Uzerine Etkisi
(Afyonkarahisar Ili Ornegi) galismasinda cinsiyet, medeni durum, gérev, hizmet yil, egitim
durumu ve okul tiiri degiskenlerinin, katilimcilarin orgiitsel baglilik ve kiiltiirel liderlik
diizeyine etkisini incelemistir. Calisma sonucunda 6gretmenlerin orglitsel baglilik seviyesinin
artirllmasinda kurum yoneticisinin davraniglarindan kiiltiirel liderlik rollerinin etkili oldugu
sonucuna varilmistir. Calismanin sonuglar1 neticesinde kurum miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda olumlu yonde bir iliski ortaya
cikmistir. Elde edilen bulgular neticesinde orgiitsel kiiltiir okulun basarili veya basarisiz
olmasinda onemli bir durumdur. Yoneticilerin kiiltiirel liderlik Ozelliklerini daha ¢ok

tanimastyla kurumlarin basaris1 da daha fazla olacaktir.

Kilingarslan (2013) Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghlik Diizeyleri Arasindaki [liski’yi incelemistir. Izmir vilayeti Karabaglar ilgesi
ornekleminde c¢alisgan Ogretmenlerin goriislerine gore, kurum yoneticilerinin liderlik
davranislart ile orgiitsel baglilik arasindaki iligki belirlenmistir. Calismada; 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligi, arastirmanin bagimhi degiskenidir. Bilgilerine bagvurulan 6gretmenlerin
cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kademeleri ise arastirmanin bagimsiz degiskenlerini
olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglara gore, kurum yoneticilerinin liderlik tarzlarinin alt
kategorilerinde dgretmenlerin cinsiyet, okul tiirli ve egitim durumlarina durumuna gére anlamli

460



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:10 / Say1:3
Karakuzu Giindiiz-Tas-Simik-Durmaz-Ay Cakmake¢i-Esmer/ 444-465 Nisan 2023

bir farklilik gostermedigi; yas, brans ve hizmet siiresine gore anlamli farkliliklar gosterdigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin orgiitsel baghilik seviyesi alt kategorilerine iliskin ayrintil
incelendiginde; bransa, hizmet siiresine ve okul tiirline gore anlamh farkliliklar gosterdigi;
cinsiyete, yas diizeyine ve egitim kademesine gore anlamli farkliliklar gostermedigi
goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.

Akgiil (2019) da yaptig1 Ogretmen Gériislerine Gore Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel
Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri ile Is Doyumu Arasindaki Iliski arastirmasinda
Tokat ili merkez ilgedeki ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerinin goriislerinden
yola ¢ikarak yoneticilerin kiiltiirel liderlik rolleri ile O6gretmenlerin is doyumu seviyesi
arasindaki iligskiyi ortaya koymustur. Arastirma da cinsiyet, yas, brans, kidem yili, egitim
durum, okul tiiri ve okulun bulundugu sosyo- ekonomik ¢evre degiskenlerinin katilimeilarin
kiiltiirel liderlik ve is doyumu diizeyine etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda kurum
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin alg1 diizeyi cinsiyet, egitim diizeyi, gorev tiiri,
yas ve kidem agisindan anlamli bir farklilik gdstermezken kurum tiirii ve kurumun bulundugu
sosyo-ekonomik c¢evre anlamli bir farklilik gostermektedir. Sonuglar dogrultusunda, 6zel
liselerde gorev yapan 6gretmenler kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarini yeterli
ve tesirli bulmaktadir. Ayrica, okulun oldugu cevrenin sosyo-ekonomik diizeyi arttik¢a,
ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algis1 diizeylerinin de arttigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
kiilttirel liderlik algi diizeyleri ve is tatmini diizeyleri arasinda pozitif bir iligki vardir. Buna
gore, okul yoneticileri kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyi arttik¢a, 6gretmenlerin
is doyum diizeyleri de artmaktadir. Verilere bakildiginda aragtirmamizin sonucu ile es deger
ozellikler tasidigr goriilmektedir. Kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislarini
gelistirmenin 6nemli oldugu ortaya koyulmus olup kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
davranislar ile kurum kiiltiirii arasinda is doyumu gibi olumlu hedefler i¢cin 6nemli baglanti
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sebeple, Milli Egitim Bakanlig1 ve Egitim Fakiilteleri
yonetici yetistirme programlarinda yoneticilerin liderlik rollerini gelistirici egitimlere ve

programlara dncelik vermelidir.

Okul yoneticileri, okulun devamli gelisimine destek olarak, okulu 6grenen bir orgiite
doniistiirme vizyonundan Once yoneticinin buna kendisi inanmali ve uygulamalidir. Okul
miidiirleri kiiltlirel liderlik davraniglarin1 6gretmenler dahil diger nihai yararlanicilarina ve
kurumlara Ornek teskil edecek sekilde kullanirlarsa; yonetici yetistirme programlarini

gelistirmede yeni diizenlemelere rehberlik edebileceklerdir.
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Arastirmanin ikinci kategorisinde kiiltiirel liderlik 6zelligi tastyan okul yoneticisinin
cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik davranislarinin farklilik ya da benzerlik 6zellikleri 6gretmen
gorlislerine bagvurularak sorgulanmistir. Kadin ve erkek cinsiyetinin cinsiyetinden
kaynaklanan farkli tutum, davranis ve kisilik 6zellikleri olsa da kiiltiirel liderlik davranislarina
bakildiginda cinsiyetin liderlik davranislarina etki etmedigi, asil olanin toplumun normlarina
uygun, tecriibeli, gorev bilincinde olan aktif liderlik oldugu goriilmektedir. Geylani (2013) Okul
Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik Yaklasimi ve Toplumsal Boyutu ¢alismasinda kiiltiir ve liderlik
kavramlarini tanimlayan kuramlar ¢ergevesinde okul yonetiminde kiiltiirel liderlik yaklagimini
incelemistir. Kiiltiir, liderlik, okul liderligi ve kiiltiirel liderlik kavramlarina iliskin alan yazin
taranarak var olan bilgiler elde edilmis ve kiiltiirel liderlik kavrami okul yonetimiyle
iliskilendirilmistir.

Okul yoneticileri sadece okullarindaki tekniksel konularla ilgili olan, ¢esitli resmi
yonetim siireglerini uygulamaya koyan ve mevcut olan1 koruyan bir anlayistan uzaklasarak,
okullarin1 daha donanimli yénetmek amaciyla, okulun basarisi i¢in degisimi hedefleyen ve
bunu olustururken de okul toplulugunu etkileme yontemiyle yonlendirmeyi amag¢lamaktadirlar.
Bunu bagarmak i¢in geleneksel yonetici profilinden, egitim liderine dogru bir yonelim
yapmalar1 gerekmektedir. Sonug itibariyle egitim oOrgiitlerinde liderlik tutum ve davranig

bicimleri kurumu etkilemesi gibi her acidan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Calismanin son kategorisinde kurum kiiltiiriiniin 6gretmenlerin davranislar1 iizerine
etkilerine iligkin 6gretmen goriislerine bakildiginda; 6gretmenlerin kisilik gelisimlerine de

mesleklerine de olumlu yonde katki sagladig goriilmektedir.

Akcekoce ve Bilgin (2016), Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogretmen
Performansi adli ¢aligmasinda; liderlik stillerinin, 6gretmenlerden iist seviyede basari elde
ederek kurumun kurulma amaglarim1 kanitlanmasinda piif noktasi oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Arastirma sonucuna gore, okul yoneticilerinin tek tip liderlik big¢imine sahip
olmasi, 6gretmenlerden yiliksek seviyede performans sergilemeleri i¢in yeterli degildir. Okul
miidiiriiniin, 6gretmenlerden iist diizey performansi elde edebilmek icin kendisinde olmasi
gereken en Onemli liderlik 6zelligi, “Giliven” dir. Bu sonug, liderlik taniminin “gliven”
faktoriinden yoksun olamayacagimi gostermektedir. Kiiltiirel liderlik ¢agimizda okullarimizin
ihtiya¢ duydugu bir liderlik bi¢imidir. Okul yoneticileri, okulun kiiltiiriinii tanimasi ve yeni
kiiltiirleri aktarirken Ogrencilerini, 6gretmenlerini, ¢alisanlarii ve velilerine daha faydali
olacak caligmalar1 takip ederek okulu daha kaliteli bir egitim ve ¢agin sartlarina uygun
donatilmis smiflar ile basariya gotiiren yollar1 bilen anahtar kigidir. Okul yonetiminde kiiltiirel

liderlik uygulandiginda; okul yoneticisi Orgiit liyelerine uygun davraniglar sergiler ve
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demokrasinin hakim olacagi bir okul iklimini olusturur. Olumlu bir okul ikliminde orgiit

iiyelerinin motivasyonu gii¢lii ve dinamiktir. Bu amacla, ulagilan sonuclara dayali olarak su

oneriler gelistirilmistir:

1.

Okullara belli kalitede ve kalifiyeli yonetici kazandirmak adina, Milli Egitim Bakanligi

ve Universiteler tarafindan 6gretmen yetistirme programi gelistirilmelidir.

Okul miidiirleri iletisim ve etkilesim yontemlerini basarili sekilde uygulayabilecek

yeterlilige kavusturulmali. Ciinkii kiiltiirel liderlik olumlu insan iliskileri gerektirir.

Kurum miidiirleri ve 6gretmenlerin i doyumunu arttirmaya yonelik tesvik ve ddenek

politikasi getirilmeli ve bunlar adaletli sekilde uygulanmalidir.

Arastirmada konu edilen kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin kurum
kiiltiirtinii olusturmadaki roliine iliskin 6gretmen goriislerine bagli olarak kiiltiirel
liderlik ile Ogretmenlerin motivasyon, tiikenmislik, performans ve okul etkililigi

izerinde arastirmalar yapilabilir.

Okul miidiirleri, calistiklar1 kurumun tarihi ve toplumdaki yeri hakkinda bilgi sahibi

olmal1 ve bunlar1 68renci, 6gretmen ve okulun yakin ¢evresine dogru aktarabilmelidir.

leriki yillarda uygulamaya konulacak olan yeni egitim sisteminin kiiltiirel liderlik ve

is tatmini kavramlarini nasil etkileyecegi lizerine kapsamli bir ¢alisma yapilabilir.

Kiilttirel liderlik {lizerine yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis arastirmalar incelenerek

karsilastirmali bir ¢alisma yapilabilir.

Kiiltiirel liderlik is birligine, dayanismaya ve toplum bilincine dayanmaktadir. Bu
nedenle okul miidiirleri farkli zaman dilimlerinde okulun yakin ¢evresini goniilliiliik

esasina bagl olarak bir araya getirerek okul i¢i ve dis1 faaliyetler diizenlemelidir.

Kiiltiirel liderligi yalnizca egitimciler ve kurum yoneticisi ile sinirlandirmayip tiim

kurum paydaslarini i¢ine dahil edecek bicimde arastirma yapilabilir.
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