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Okul Miidiirlerinin Yasam Doyumunun is Performansina Etkisi
Oz

Bu arastirmanmin amaci, ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerin yasam doyumu ile is
performanst arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmamn evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Diyarbakir ili Yenisehir ve Sur merkez ilcelerinde gorev yapan 401 miidiirden olusmaktadir.
Arastirmamin drneklemi ise evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla belirlenen 137 okul miidiiriinden
olusmaktadir. Arastirmanin veri toplama araci ti¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliim, cinsiyet,
mesleki yil/kidem ve gorev yapilan okul tiirii sorularim iceren demografik bilgiler béliimiidiir. Ikinci
béliim 1999 yilinda Kirkman ve Rosen tarafindan gelistirilen, “is Performans Olcegi” ve son olarak
tictincii boliimde 1985 yiulinda Diener ve arkadaslar: tarafindan gelistirilen ve Koker tarafindan 1991

yilinda Tiirkceye uyarlanmis olan “Yasam Doyumu Olcegi” kullamilmistir. Arastirma verilerinin
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analizinde; aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri, t-testi ve ANOVA
hesaplanmistir. Ayrica korelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda;
okul miidiirlerinin yagsam doyumu ile is performansimin cinsiyet, yas ve kadro degiskenlerine gére
anlamly diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Ayni zamanda miidiirlerin yasam doyum ile 6gretmen
performansi arasinda 0,02 seviyesinde pozitif yonlii (0,664) kuvvetli bir iliski oldugu saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Yasam Doyumu, Miidiir, Is performansi, Ortadgretim

The Effect of School Principals' Life Satisfaction on Job Performance

Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between life satisfaction and job
performance of school principals working in secondary education institutions. The population of the
study consists of 401 principals working in the central districts of Yenisehir and Sur in Diyarbakir
province in the 2021-2022 academic year. The sample of the study consists of 137 school principals
determined by random sampling from the universe. The data collection tool of the study consists of three
parts. The first part is the demographic information section which includes the questions of gender,
professional years/seniority and type of school. The second part is the "Job Performance Scale"
developed by Kirkman and Rosen in 1999 and the third part is the "Life Satisfaction Scale" developed
by Diener et al. in 1985 and adapted into Turkish by Koker in 1991. In the analysis of the research data;
arithmetic mean, standard deviation, frequency, percentage values, t-test and ANOVA were calculated.
Correlation and regression analyses were also used. As a result of the analyses, it was seen that life
satisfaction and job performance of school principals differed significantly according to gender, age
and tenure variables. At the same time, it was found that there was a strong positive relationship (0,664)
between principals' life satisfaction and teacher performance at 0,02 level.

Keywords: School, Life Satisfaction, Principal, Job Performance, Secondary Education

Giris

Tiirk Dil Kurumuna gore “Bir kiiltiir icerisinde ve toplum halinde yasayan, diisiinme,
konusma yetenegi olan, evreni biitlin olarak kavrayabilen, bulgular1 degistirebilen ve bulgular
bi¢imlendirebilen canli” (TDK) seklinde tanimlanan insanin sosyal bir varlik olmasi g6z oniine
alindiginda toplu halde yasamaya ihtiya¢c duyan varliktir. Toplumsal hayat 6nceleri barinma,
beslenme ve savunma gibi temel ihtiyaglarin karsilamak amacini giitmiistiir. Ancak insan
topluluklarinin artmasi ve farklilasmasi daha genis ve amacina uygun érgiitsel yapilanmalar
bir ihtiya¢ haline getirmistir. Gliniimiizde kiiresellesmenin bir sonucu olarak, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler nedeniyle toplumsal yasamin hemen her evresinde Onemli

degisimler yasanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak toplum yasaminda 6rgiitsel yapilar ve bu

576



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:10 / Say1:3
Bagir-Karasin-Ozdemir-Karadag-Bala-Ugur/ 575-587 Nisan 2023

yapilara etki eden faktorler de hizla de8isim gostermektedir. Degisen diinya diizeni ve buna
bagl olarak egitim sistemindeki yenilikler, okullagma sayisindan ¢ok Ogrenci basarisina
odaklanmaktadir (Kilig, 2006).

Girdisi insan olan egitim sistemi, toplumsal dinamiklerden etkilenen dongiisel bir
stirectir (Celik, 2019). Egitim sisteminin saglikli toplumlar ve gelismis iilkeler tizerindeki
etkisinin fark edilmesinde en 6nemli faktér 6gretmenlerdir (Hatipoglu ve Kavas, 2016). Egitim
orgiitlerinin yap1 tasi olan O0gretmenlerin bilgi toplumunda meydana gelen bu ve benzeri
cevredeki gelismelere kayitsiz kalmasi s6z konusu degildir. Orgiitlerin varligini devam
ettirebilmesi, verimliligini ve etkinligini arttirabilmesi i¢in tiim kaynaklarindan maksimum
diizeyde yararlanabilmesi gerekmektedir. Bu kaynaklar igerisinde 6nemli yeri olan insan
kaynaklarini orgiit icindeki diger kaynaklardan ayiran ¢ok biiytik 6zellikleri vardir; ¢linkii insan
kaynag orgiitlere siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii saglayarak varliklarin1 idame etmelerinde
inovasyon ve yenilik gibi alanlarda basat bir rol oynamaktadir. Orgiitlerdeki basarmin bas
faktorlerinden biri olan insan kaynaginin, yasam doyum diizeyinin belirlenmesi ve arttirilma
cabalar1 bu sebeple ¢ok dnemlidir (Aytas, 2020).

Dolayisiyla kigilerin basarili bir hayat siirdiirmeleri ve yasamlarimin anlam
kazanabilmesi i¢in yagam doyumu kavraminin dnemi biiyiiktiir (Yigit, Dilmag ve Deniz, 2011).
Kisilerin hayatlarinda basarili olabilmeleri ve hayatta basarili bir performans sergileyebilmeleri
icin is yasamlarinda belirli bir doyum diizeyine ulagmalar1 gerekmektedir (Saldamli, 2008).
Kisilerin performans diizeylerinin artabilmesi i¢in is doyum diizeylerinin de ayni oranda
artmasi gerekmektedir (Keser, 2005).

1920’1 yillarda tartisilmaya baslanan yagam doyum kavramu, is disindaki yasantiya etki
etmesi sebebiyle ¢alisma performansimi da etkileyen bir unsurdur (Koroglu, 2012). Yasam
doyumu yasamin tamamindan duyulan mutluluk ya da mutsuzlugu ifade etmektedir. Kisi belirli
bir yastan sonra hayatinin biiyiik bir ¢ogunlugunu is yerinde ge¢irmektedir. Calisan bireylerin
is veriminin artmasini saglamakta bu da yasam doyumu ile dogrudan yonde etki etmektedir
(Uygug, Arbak, Duygulu ve Ciraklar, 1998).

1.1. Yasam Doyumu ile is Performansi Arasindaki fliski

Yasam doyumu kavrami, alan yazinda cogunlukla “6znel 1yi olma hali” yapisinin
altindaki biligsel bilesen olarak incelenmektedir (Uludag, 2019). Oznel iyi olma, bilissel
diizeyde kisinin isinden, evliliginden ve diger alanlardan yani tiim yasamindan genel anlamda
doyum almast durumudur. Yiiksek diizeyde 6znel 1yi olus duygusu yasayan bireyler olaylara

pozitif bir bakis agis1 sergilediklerinden tatminkar duygular tasirlar ancak diisiik diizeyde 6znel
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iyi olma duygusuna sahip kimseler yasam sartlarindan memnun olmayan, kaygi, depresyon ve
ofke gibi duygular1 yasamaktadirlar. Oznel iyi olma ii¢ kategoride ele alman bir yapidir.
Bunlarin ilki duygusal tepkiler (haz, iyimserlik, {iziintli, 6fke), ikincisi alansal tatminler (is
memnuniyeti, iligkisel anlamda doyum ) ve son olarak daha genis ¢apli olan yagsam doyumudur
(Deiner, Suh, Lucas, & Smith, 1999). Diener ve Suh’a (1997) gore, yasam doyumu hali hazir
yasamdan doyum, yasami degistirme iste8i, ge¢misten doyum, gelecekten doyum ve kisinin
yakinlarinin o kiginin yagami hakkindaki goriislerini kapsamaktadir. Doyum alanlart ise is, aile,
serbest zaman, saglik, para, benlik ve kisinin yakin ¢evresi olabilmektedir. Yasam doyumu
kisinin kendi yagaminin kavramsal bir degerlendirmesi ya da yargisin1 gosterir. Bu agidan
degerlendirildiginde de yasam doyumu bir tutum olarak goriilebilir. Kisinin kendi hayatinin
hoslandig1 ya da hoslanmadig1 yonlerinin 6zet bir degerlendirmesidir (Saldamli, 2008). Yasam
doyumu, olumlu psikoloji igerisinde de 6nemli bir yap1 tasidir (Izgar, 2008). Ciinkii giiclii
yonlerin iizerinde odaklanan ve bu yonlerin gelistirilmesiyle ilgilenen bu alan psikopatolojik
durumlarin gelisimine karsi tampon gorevi yapmaktadir (Dikmen, 1995).

Bir orgiitiin veya kurumun verimliligini ve tiretkenligini artirmak amaci ile hedefe
kitlenen siire¢ performans olarak tanimlanabilir (Harris, 2011). Bir baska tanima gore ise;
caligsanlarin nitelik ve nicelik agisindan ana hatlar1 net bir c¢alisma standardina uygun
caligmasidir (Jayus, 2021). Egitimciler ¢ocuklara, aileye dolayisiyla tiim topluma hitap eden,
gelismeyi ve dinamizmi saglayan en Onemli insan giicii kaynagidir. Bu nedenle egitim
kurumlarin ana hedefleri arasinda yiiksek nitelikli egitimcilere sahip olmak gelmektedir.
(Harris, 2011).

Insanlarin yasamlarinda doyuma ulasmalari olduk¢a &nemlidir. Nitekim normal
yasami igerisinde mutsuz, huzursuz, stres igerisindeki insanlarin herhangi bir ise konsantre
olmalarmin zor olacag: diisiiniiliir. Isgérenlerin performans: iizerinde etki eden ¢ok sayida unsur
bulunmaktadir. Turnali (2013) bunlari; kisisel faktorler, orgiitsel faktorler, ¢evresel faktorler
olarak ti¢e ayirmaktadir. Bu faktorler incelendigi zaman yagam doyumu kavramiyla baglantilt
oldugu goriilmektedir. Ozellikle kisisel faktdrlerin yasam doyumu ile i¢e ige oldugu
goriilecektir. Insanlarin bir isi yerine getirirken o anki ruh hali, stres diizeyi, zihninden
atamadig1 bir ailevi sorunu, huzursuzlugu ve mutsuz olmasi yasam doyumunu etkileyen ve ayni
zamanda performansit da etkileyen unsurlardir. Bu nedenle yasam doyumu ile isgdren
performansinin belirli degiskenler dogrusunda birlikte artarak birlikte azalacag diisiiniilebilir.

Insanlar duygulari dogrultusunda hareket eden ve duygulari tarafindan harekete gegirilen
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varliklardir. Bireyin hayatinin her alanindaki tatmini veya tatminsizliginin alt yapisinda
duygular 6nemli bir yer oynamaktadir (Cinar ve Ozyilmaz, 2019).

Bu dogrultuda Insanlarin sahip olduklar1 duygulari itibariyle bir biitiin olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle is disinda karsilagilan travmatik durumlarin ise
yansitilmamasi oldukca zordur. Onemli olan bu durumlarin seviyesinin diisiiriilerek kisinin
isine yansitmamasinin saglanmasidir. Bu da yasam doyumu ile ilgilidir. Tiim bunlardan
hareketle bu arastirmanin amaci, ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerin yagam
doyumu ile is performansi arasindaki iligkiyi belirlemektir.

Bu amagla yasam doyumu ile is performansi ile ilgili litaratiirde ¢calismalar mevcuttur
(Ozkul ve Comert, 2020; Ozgenel 2019; Celik ve Okcu ve 2019). Fakat ilgili literatiirde
iilkemizde okul miidiirlerinin yasam doyumu ile is performansi {izerine yapilan ¢alismanin
olmamasi bu ¢alismay1 gerekli ve 6nemli kilmistir. Bu arastirmanin problem ctimlesi “Okul
miidlirlerin  yasam doyumu ile performanslar1 arasinda iliski var midir?” sorusu
olusturmaktadir. Aragtirmanin alt problemleri;

- Miidiirlerin yasam doyum diizeylerinin; cinsiyet, yas ve kadro durum degiskenlerine
gore farklilik géstermekte midir?

- Miidiirlerin is performans diizeylerinin; cinsiyet, yas ve kadro durum degiskenlerine
gore farklilik gdstermekte midir?

- Miidiirlerin yasam doyum diizeylerinin is performans diizeyleri iizerinde bir etkisi var
midir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Deseni

Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan miidiirlerin yasam doyum ile is performans arasindaki
iligkiyi ve her iki degiskenin sosyo-demografik ozelliklere gore farklilik gosterip
gostermedigini ortaya koymayr amagclayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli”
kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimidir. Arastirmanin konusu olan olaylar, bireyler veya nesneler
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme veya etkileme ¢abasi
icine girilmez (Biytikoztirk, 2007).

2.2.Veri Toplama Araglar

a. Demografik Bilgiler Formu: Miidiirlere ait demografik bilgileri toplamaya yonelik

olan bu formda; cinsiyet, yas ve kadro durumu gibi 6zellikler yer almaktadir.
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b. Yasam Doyumu Ol¢egi: 1985 yilinda Diener ve Arkadaslari tarafindan gelistirilen ve
Koker tarafindan 1991 yilinda Tiirkgeye uyarlanmis olan yasam doyumu 6l¢egi kullanilmastir.
Bes maddeden olusan olgek, likert tipidir ve 7’li degerlendirmeden olusmustur. Koker
tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda Test tekrar test tutarlilik katsayisi 0,85 olarak tespit
edilmis olup, maddelerin i¢ tutarligin1 gdsteren Cronbach Alpha katsayisi ise 0,88 olarak
hesaplanmistir. Boylece elde edilen deger oOlgegin yiiksek bir giivenirlik katsayisina sahip
oldugunu gostermektedir.

c. Is Performansi Olgegi: Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan takim performansini
O0lecmek amaciyla gelistirilen ve Sigler ve Pearson (2000) tarafindan is performansin1 6lgmek
icin adapte edilen 8 maddelik 6lgegin 4 maddelik kisa versiyonundan yararlanilmistir.
Alanyazinda 6lgegin kisa versiyonunu kullanan calismalara rastlanmaktadir. Olgekte sorular

2

“Gorevlerimi tam zamaninda tamamlarim.” ve “Bir problem giindeme geldiginde en hizli
sekilde ¢oziim {iretirim.” seklindedir. Col (2008) akademisyenler iizerinde kullandig1 6l¢egin
Cronbach alfa katsayisini .82 olarak tespit etmistir.

2.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ili Yenisehir ve Sur

merkez ilgelerinde gorev yapan 401 miidiirden olugmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, evrenden

tesadiifi 6rnekleme yoluyla ile belirlenen 137 miidiirden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgiler

Degisken Gruplar n %
Kadin 91 66,4
Cinsiyet Erkek 46 33,6
20-34 83 60,6
Ya 35-49 44 32,1
} 50-65 10 07,3
Kadrolu (657) 100 72,9
Kadro Durumu So6zlesmeli 37 27,1

2.4. Verilerin Analizi
Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmistir. (George ve Mallery, 2010) Verilerin normal dagilim gdsterdikleri

kanaatine varilmistir. Arastirma verilerinin analizinde_aritmetik ortalama, standart sapma,
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frekans, ylizde degerleri, t-testi ve ANOVA hesaplanmistir. Ayrica korelasyon analizi ve
regresyon analizi kullanilmistir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada, “Dokiiman Inceleme Yontemi” kullamlmustir. Bu ydntem, arastirilmasi
planlanan konular hakkinda bilgi iceren yazili ve sozlii materyallerin analizini kapsamaktadir.
Dokiiman inceleme yontemi ile yapilan bu ¢alisma, arastirilmasi planlanan konular hakkinda
bilgi iceren yazili materyallerin incelenmesi ile ger¢eklesmektedir.

2.2. Smirhhklar

Aragtirmaya dahil edilen ¢alismalar 2002-2022 yillar1 arasinda yapilmis Yiiksekdgretim
Kurulu tez merkezinde erisime agik lisansiistii tezlerle sinirlidir. Arastirma tarama yapilirken
kullanilan anahtar kelimelerle ve kullanilan arama motorlariyla sinirhdir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi lizerine yapilan caligmalar
cercevesinde 2002-2022 yillar1 arasinda yayinlanan tezlerden alinarak olusturulmustur.
Tezlerden tespitinde “Ulusal Tez Merkezi” veri tabani ilizerinde tespit edilmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda 106 lisansiistii teze ulasilmistir. Tezleri incelemek lizere arastirmacilar
tarafindan bir tezler ile ilgili bilgiler “Tez Bilgileri Toplama Formu” gelistirilmistir. Daha sonra
incelemeye dahil edilen tezler 4 arastirmaciya paylastirilmis ve her arastirmaci makaleyi
inceledikten sonra elde ettigi bilgileri bu forma yazmistir. Lisansiistii ¢aligmalarin bilgilerini
toplama islemi tamamlandiktan sonra her aragtirmaci diger arastirmacilarin yaptigi caligmalari
da kontrol ederek olasi hatalarin 6niine gegilmistir.

2.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma literatiirtinde kullanilan inandiricilik, aktarilabilirlik, glivenirlik ve
dogrulanabilirlik kavramlari, nicel arastirmalarda kullanilan i¢ gecerlik, dis gecerlik, glivenirlik
ve nesnellik kavramlarma karsilik gelmektedir. Gegerlik saglanmasinda ve giivenirlik
hesaplamalarinda degerlendirmeye alinan tezlerin aragtirmacilarin goriis birligine dayali olarak
analiz edilmesine dikkat edilmistir. Bu noktada egitim bilimleri alaninda doktora derecesine
sahip bir alan uzmanindan yardim alinmistir. Arastirmacilar tarafindan analiz edilen tezler;
calismanin yillarina, veri tiirlerine, arastirma yontemlerine, Orneklem tiirline gore, okul
yoneticilerin kiiltiirel liderligi ile ilgili temalarinda kategorilendirilmistir. Islemler siirecinde
aragtirmacilar inceledikleri tez ile ilgili genel bir degerlendirmede bulunmustur. Daha sonra,

tezlerin belirlenen kategorilerde dikkatli bir sekilde incelenerek veri girisi yapilmistir. Tezler
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arastirmaya uygun bir sekilde smiflandirilip temalar, alt temalara ayrilip kodlanarak analiz
edilmistir. Nitel arastirmalarda arastirma sonuclarinin toplanan verilerle tutarli oldugunu
(glivenilirlik) ortaya ¢ikarmak i¢in uzman analizi, arastirmacinin konumu ve denetim stratejileri
kullanilmaktadir.

3. Bulgular, Yorum ve Tartisma

Bu boliimde aragtirmada sonucun elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Bu boliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

Tablo 2. Miidiirlerin Yasam Doyumun ve Is Performansimin Cinsiyet Degiskenleri Bagimsiz T-Testi

Cinsiyet N X S t sd p
Y D Olgegi Kad 91 318 57
asam Doyum Olgegi adm 0.755 276 002*
Erkek 46 3,12 ,70
Is performansi Olgegi Kadin 91 4,38 73
-,799 251 ,003
Erkek 46 4,35 ,68

Tablo 2 incelendiginde bagimsiz 6rneklem t testi, erkek ve kadin katilimeilarin yagam
doyumu ile is performansi diizeylerinin farklarini ortaya koyabilmek adina yapilmis olup,
yasam doyumu ile is performansi diizeylerinin cinsiyet degiskeni ile arasindaki iligkinin
incelenmesi neticesinde, yasam doyumu ile is performansi diizeylerinin cinsiyet arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmekle birlikte kadin katilimcilarin yasam
doyum ile is performansi 6l¢egi tutumlarinin erkek katilimcilara oranla daha olumlu oldugu

gorilmiistiir.

Tablo 3. Miidiirlerin Yas Degiskenine Gore, Yasam Doyumu Tte Iy Performansina Tliskin Anova Testi

= Varyansin Kareler Kareler

Boyutlar Yas N X ss kaynag1 toplami sd ort. F p Anlamh fark
A)20-34 83 3,22 59 Gruplar aras: ,628 2,304

Yasam Doyum Olgegi B)35-49 44 3,24 54 Gruplar ici 91,455 367 ,252 1206 032 --
C)50-65 10 3,33 ,58 Toplam 90,111 369
A)20-34 83 3,20 ,62 Gruplar arasi 12,373 2 5,687

Is performansi Olgegi B)35-49 44 331 ,62 Gruplar ici 202,920 367 ,553 10,284 ,002% *B>A

*A>C
C)50-65 10 3,50 ,60 Toplam 210,305 369
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Tablo 3 incelendiginde yasam doyumu ile is performansi diizeylerinin, miidiirlerin
yasina gdre anlaml sekilde farkliik gosterdigi goriilmiistiir. “Yasam Doyum Olgegi”
ortalamalarmin yaslari 34 yas ve alt1 olan miidiirlerin X=3,22, 35-49 yas aras1 olan miidiirlerin
X=3,24, 50-65 yas aras1 olan miidiirlerin X=3,33 ortalamalarina karsilik geldigi belirlenmistir.
“Is performans1 Olgegi” nde ise 34 yas ve alt1 olan yoneticilerin X=3,20, 35-49 yas aras1 olan
miidiirlerin X=3,31, 50-65 yas aras1 olan miidiirlerin X=3,50 ortalamalarina karsilik geldigi

belirlenmistir.

Tablo 4. Miidiirlerin Yasam Doyumu Ile Is Performansinin Kadro Durum Degiskenleri Bagimsiz T-Testi

Boyut Kadro Durumu N X S t sd p
.. . Kadrolu (657 100 3,25 41
Yasam Doyum Olgegi . ( ] ) 1,378 274 ,162
Sozlesmeli 37 3,18 45
. . Kadrolu (657) 100 3,24 ,66
[s performansi Olgegi ] -3,211 289 ,004*
Sozlesmeli 37 3,19 ,68

Tablo 4 incelendiginde yasam doyumu ile is performansi diizeylerinin, miidiirlerin
kadro durumuna gére anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. “Yasam Doyum Olgegi”
puan ortalamalarinin  kadrolu miidiirlerin  X=3,25, sozlesmeli miidiirlerin X=3,18
ortalamalarina karsihk geldigi belirlenmistir. “Is performans: Olcegi” nde ise kadrolu
miidiirlerin  X=3,24, sozlesmeli miidiirlerin X=3,19 ortalamalarma karsihk geldigi
goriilmektedir.

Tablo 5. Yasam Doyumu ve Is Performansi Arasindaki Korelasyon Analizi

Korelasyon Analizi

Is Tatmini Olgegi Yasam Doyumu Olgegi
Pearson Correlation 0,02 ,664**

Yasam Doyum Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi

N 137 137

Pearson Correlation ,664** 0,02
Is

performansi Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi
N 137 137

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 5’te goriildiigii iizere katilimcilarin yasam doyumu ile is performansi diizeyleri
arasinda dogrusal bir iliski goriilmistiir. Yukaridaki tabloda (5) goriilebilecegi tizere
miidiirlerin yasam doyumu ile is performansi arasinda 0,02 seviyesinde pozitif yonlii (0,664)
kuvvetli bir iligki bulunmaktadir. Farkli bir deyisle, miidiirlerin yasam doyumu seviyelerinde

artis gerceklestikge is performanslari seviyelerinde de gozle goriiliir bir artis gergeklesmektedir.
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Arastirmada yasam doyum Olgegi ile is performansi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu

saptanmistir.

Tablo 6. Yasam Doyumu ve Is Performanst Arasindaki Regresyon Analizi

Korelasyon Belirleme Diizeltilmis Belirleme Standart

Katsayisi Katsayisi Katsayisi Sapma
(9] (R?) (Adjusted R?)

0,664 0,343 0,340 1,06785

Tablo 6’da goriildiigii lizere yasam doyumu ve is performansi degiskenleri arasindaki
iligkinin fonksiyonel sekli agiklanmak istendiginde regresyon analizi yapilmasi gerekmektedir.
Farkli bir sekilde ifade edilmek istenirse, bagimsiz bir degiskenin, bagimli degiskeni hangi
seviyede agiklayabilecegini istatistiksel yoldan ifade edilmesidir (Bayram, 2004).

Calisma dikkate alindiginda yasam doyumu bagimli degiskeni ile is performansi
degiskenleri regresyon analizi ile analiz edilmis, yasam doyumu degiskeninin is performansi
degiskenini etkileme diizeyi incelenmistir. Yasam doyumunun is performansi agiklama diizeyi
(Diizeltilmis R?=0,3540) olarak tespit edilmistir.

Sonuc¢
Bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda calisan miidiirlerin yasam doyumu ile is

performansi arasindaki iliskinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Arastirmaya toplamda 137
kisi katilim gostermistir. Arastirmada yasam doyumu ile is performansi diizeylerinin cinsiyet
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ayni1 zamanda kadin
katilimcilarin yagam doyumu ile is performanst dlgegi tutumlariin erkek katilimeilara oranla
daha pozitif oldugu gortilmiistiir.

Negiz vd. (2011) tarafindan yapilan ve Isparta’da kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin
yasam doyum diizeyleri analiz edilerek, cinsiyet degiskeninin yasam doyum {izerindeki etkileri
arastirilmis olup, ¢alisma sonucunda da cinsiyetin genel anlamda bir farklilik olusturdugu 6zel
sektorde ¢alisan kadinlarin yasam doyum diizeylerinin erkek calisanlardan fazla oldugu tespit
edilmistir. Keser (2005) tarafindan yapilan ve Bursa’da hizmet sektoriinde calisanlarin is
tatmini diizeyleri ile yasam doyumu diizeylerinin arasindaki iligskinin incelendigi ¢alisma
sonucunda kadinlarin yasam doyumu diizeylerinin erkeklere oranla daha yiliksek oldugu tespit
edilmistir. Georgellis ve Lange (2012); Tait, Padgett ve Baldwin ise (1989) yilinda yaptiklar
bir ¢aligmada yasam doyumu ve is performansi arasinda bir iliski oldugunu ve bu iliskinin

cinsiyete gore farklilik gosterdigini tespit etmislerdir.
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Rathi ve Rastogi ise (2008) yilinda is memnuniyeti, psikolojik iyilik ve kisisel
degiskenler arasindaki iliskiyi agiklamaya calistiklar1 bir ¢aligmalarinda is performansi ve
yagsam doyum degiskenlerinin cinsiyete gore farklilastigi gorilmustiir. Bu sonuglar ise
calismanin sonuglariyla Ortlismektedir. Arastirmada yasam doyumu ile is performansi
diizeylerinin yag ortalamalarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilik gosterdigi
gorlilmiistiir. 50-65 yasina sahip okul miidiirleri 20-34 yas aras1 yasa sahip okul miidiirlerine
gore yasam doyum ile is performansi ortalamalarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Karaman (2018), tarafindan yapilan ve Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde
bulunan meslek yiiksekokullarinda gérev yapan akademik ve idari personelin yasam doyum
diizeyleri arastirilmis olup ¢alisma sonucunda yasam doyum diizeyinin yas faktoriine gore
farklilastig1 ve geng yastaki calisanlarin yasam doyum diizeylerinin orta ve yiiksek yas sinifinda
yer alan c¢alisanlarin yasam doyum diizeylerinden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu
sonugclar ise ¢aligmanin sonuglariyla ortiismektedir.

Isik (2021), tarafindan yapilan iiniversitedeki idari personellerin yasam doyumlarinin
incelendigi calisma sonucunda personellerin yasam doyum diizeylerinin yas gruplarina gore
farklilik  gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuglar ise c¢alismanin sonuglartyla
farklilagmaktadir. Katilimc1 miidiirlerin yasam doyumu ve ig performansi diizeylerinin, kadro
durumuna gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Kadrolu 6gretmenlerin
sozlesmeli 6gretmenlere gore ortalamalarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Miidiirlerin
yasam doyumu ve is performansi arasinda 0,02 seviyesinde pozitif yonlii (0,664) kuvvetli bir
iliski oldugu goriilmiistiir.

Miidiirlerin yasam doyumu ve is performansi arasindaki anlamli iliskinin gerek orgiit
gerekse calisanlar agisindan maddi ve manevi kazanimlar saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu
durum c¢aligma hayatinda yasam doyumu yiiksek bireylerin is performanslarinin yiiksek oldugu
ifade edilebilir. Ayni1 zamanda calisanlarin yagsam doyum diizeylerinin yiiksekligi, ¢alisanlarin
is performans diizeylerini arttiracak bir unsur oldugunu da gostermektedir.

Bu sonuglar dinamik bir yapiya sahip olan okullarin miidiir kadrosunda ¢aligan
midiirlerin yagamdan aldigi doyum diizeyinin arttirilmasiyla performans diizeyinin de
arttirilabilecegini-demografik degiskenlerden bagimsiz olarak- gostermistir. Yani is hayatini
sosyal yasamdan veya calisanlarin duygusal durumlarindan tamamiyla ayr1 tutmak yoneticileri
biiyiikk yanilgilara siirlikleyerek, kisilerin yasam doyumunu arttirmaya yonelik caligmalara

verecekleri onemin derecesini kestirememelerine yol acar.
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Bu durumda yasamdan her anlamda doyum alabilen miidiirlerin daha basaril1 ¢alisanlar
oldugunu bilmek, miidiirler i¢in yasam doyumu diisiik olan ¢alisanlar i¢in gerekli hassasiyetin
gosterilmesi ve destek saglanmasi anlamima gelebilir. Bu ¢alisma sadece okul miidiirleri
iizerinde gerceklestirilmigtir. Ancak yasam doyumu ve performans iligkisinin egitim alaninda,
farkli calisanlar iizerinde de arastirilmasi literatiire biiyiik katkilar saglayarak yoneticilere yol
gosterecektir.
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