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Ozet:

Bu ¢aligmanin temel amaci, lider ve liderlik kavramlarina iliskin genel
bir bilgi sunmak ve otoriter ve demokratik liderlik tarzlarinin temel
Ozelliklerinden yola ¢ikarak, Atatiirk' tin liderligini analiz etmektir.
Sonugta Atatiirk'iin hem demokratik hem de otoriter lider &zellikleri
gosterdigi, ancak demokratik liderligin ©onde gelen vasfi oldugu
belirlenmistir.

Abstract:

Evaluation of Atatiirk' s Leadership Styles on The Base Of
Autocratic And Democratic Leadership Behaviors

The main purpose of this study is to explain the concepts of leader and
leadership and then analyze the leadership styles of Mustafa Kemal
Atatiirk. Conclusively, it was found out that Atatiirck was a leader,who
displayed both autocratic and democratic leadership behaviors whereby
his democratic leadership attitudes were distinctively predominating.
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1. GIRIS

Gunimiiz toplumlarinda sosyal, siyasal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda
siirekli degismeler olmaktadir. Ac¢ik birer sistem olarak kabul edilen isletmeler
de gevreleri ile siirekli etkilesim halinde olduklarindan, yasanan degisimlerden
biiyiik 6l¢iide etkilenmektedirler. Toplumlarda ve isletmelerde meydana gelen
bu degismeler, liderlere duyulan ihtiyaci daha da arttirmaktadir. Siirekli bir
degisme ve gelisme icinde olan toplumlar ve isletmeler i¢in liderlik konusunun
bu derece Onem kazanmasi, arastirmacilarin bilimsel yontemlerle konuya
yaklagmalarini zorunlu hale getirmistir.

Liderlik, 20. Yiizyil'da {izerinde en fazla arastirma yapilan konulardan
birisi olmustur. Bu yiizyillda degisik alanlarda hem teorisyenler hem de
uygulayicilar liderligi ¢oziimlemek igin yogun cabalar sarfetmislerdir. Bu
cabalar, liderlik yazinina yaklagik 5000' den fazla ¢alisma ve 350' den fazla da
tanim kazandirmistir (Ergetin 2000: 3).

2. LIDER VE LIDERLIiK KAVRAMLARI

Lider, grubun veya Orgiitiin amaclarma ulagsmasinda, gruptaki veya
orgiitteki diger insanlan etkileyen kisi olarak tanimlanabilecegi gibi (George ve
Jones 1999: 404), grup iiyelerini saptanan amaglar dogrultusunda basarili
kilmaya yonelten, onlarin ¢aligmalarini koordine ve kontrol eden, bu cabalari
gerceklestirmek icin yeterli 6zellik ve yeteneklere sahip olan kisi olarak da
tamimlanabilir (Nalbant, Ozdil ve Ecevit 1997: 18).

Cok genel cizgileriyle liderlik, insanlarin planlarin1 ve alinan kararlar
eyleme doniistiirmelerini saglayan bir sanat, bir insan becerisidir (Ergun 1981:
7).

Liderlik, belirli sartlar altinda grubun amaclarin1 gerceklestirmek igin
baskalarinin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme siirecidir (Deitzer, Shilliff
ve Jucius 1989: 115).

Liderlik, hedeflenen amaclara ulagsmak icin orgiitiin diger elemanlarini
etkileme, motive etme ve yonlendirme yetenegidir (Hellriegel ve Slocum 1992:
467).

Bu tamimlardan da anlasilacag: iizere liderlik bir siireci, lider ise bu
stirecte insanlar etkileyebilen ve yonetsel bir otoriteye sahibolan bir kisiyi ifade
etmektedir (Robbins ve De Cenzo 1998: 389). Arastirmacilar, liderligi
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tanimlayan Ozelliklerin ¢ogunda birbirinden farkli yaklasimlar sergiledikleri
halde, liderligin su iki boyutu iizerinde goriis birligine varmslardir:

a. Liderlik, gruptaki ve ya orgiitteki insanlar tizerinde bir etki yaratir.
b. Liderlik, gruplara veya orgiitlere, amaglarina ulagmalar1 konusunda
yardim saglamaya iliskin bir siirectir.

Bir orgiitteki liderler, bigimsel olan ve bigimsel olmayan liderler olarak
iki grupta disiiniilebilir. Bicimsel liderler, orgiitteki iiyeleri etkileme
konusunda, orgiit tarafindan kendilerine verilen yetkiyi kullanan kisileri ifade
ederken, bi¢cimsel olmayan liderler, ellerinde bigimsel bir yetki olmadigi halde,
insanlar1, sahip olduklar 6zel yetenek ve becerilerle biiyiik 6lgiide etkileyebilen
kisileri tanimlar (George ve Jones 1999: 404).

Liderler, ellerinde bulunan cesitli gii¢ kaynaklarim1 kullanarak orgiitsel
amaglar1 gergeklestirme dogrultusunda astlarini, baska bir ifade ile izleyenlerini
etkilerler. Giig, baskalarini etkileyebilme yetenegidir.Baska bir deyisle, gii¢, bir
kimsenin bagkalarini, kendi istedigi yonde davramisa sevkedebilme
yetenegidir.Dolayisiyle giic, iliskisel bir kavramdir ve daima kisiler arasindaki
iligkileri ifade eder (Kogel 1998: 384).

Giig tiirleri konusunda cesitli ayrimlar yapilabilir. Ornegin gii¢ kavramini,
orgiitsel giic ve Kkisisel gii¢ olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. Bunlardan
orgiitsel gii¢, Orgiitiin bigimsel yapisi iginde yer alan bir pozisyonun kisiye
sagladigi giicii ifade eder. Kisisel gii¢ ise, bireyin kendisinden kaynaklanan ve
diger kisileri etkileme ve onlara is yaptirabilme yetenegi olarak agiklanabilir
(Mullins 1999: 784).

Yukarida da ifade edildigi iizere, gii¢ kaynaklar ile ilgili olarak ¢ok
sayida siniflama yapilmistir. Bu siniflamalar arasinda belki de en ¢ok bilinen ve
kullanilani, French ve Raven tarafindan yapilan siniflamadir. Yazarlara gore bir
liderin astlarmi etkilemekte kullandigi baslica gii¢ tiirleri, su sekilde ifade
edilebilir (Daft 1991. 373 ve Hitt, Middlemist, Mathis 1986:356) :

a) Bicimsel Gii¢: Bir liderin orgiitteki bigimsel giiclinden, yani sahip
oldugu pozisyondan dolay1 elde ettigi giic tiirlidiir. Astlar bigimsel giicii mesru
olarak kabul ettiklerinden, bu giig tiiriinden etkilenirler.

b) Odiillendirme Giicii: Lider elindeki cesitli odiilleri kullanarak
astlarii etkileyebilir. Bu odiiller, ticret artigi, terfi, taninma, vb olarak
orneklendirilebilir.
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¢) Cezalandirma Giicii: Odiillendirme giiciiniin tam tersi olan bir gii¢
tiriidiir. Liderler, elestirme, {icret artis1 uygulamama ve tenzili riitbe vb. sekilde
orneklendirilebilecek olan uygulamalarla, cezalandirma giiciinii kullanirlar.

d) Uzmanhk Giicii: Liderin goreve iliskin belirli bir bilgi veya
becerisinin olmast sonucunda ortaya c¢ikan gii¢ tlriidlir. Liderin gorev
konusunda gergek bir uzman olmasi, astlarini etkileyebilmesini biiyiik 6lgiide
kolaylastirir. Liderin koordinasyon becerisi, gérev-tasarim becerisi vb. bu tiir
giiciin 6rnekleri arasinda sayilabilir.

e) Begeniye Dayanan Gii¢: Liderin kisilik 6zellikleri ile ilgili bir gii¢
tiriidiir. Astlar, saygi duyup begendikleri liderlerin emirlerini daha kolay yerine
getirecektir. Bu gii¢ tiiriinde bi¢imsel bir linvan veya pozisyondan ¢ok, liderin
kisilik 6zellikleri 6nem kazanmaktadir.

Liderler, bu gii¢ tiirlerini kullanma yolu ile astlarim, orgiitsel amaglar
gerceklestirme dogrultusunda etkiler ve yonlendirirler. Iyi bir lider olmanin bazi
kisilik 6zelliklerini gerektirdigi bilinen bir gercektir. Gergekten de, etkili bir
lider olma, gii¢ kullaniminin yanisira, "dogru bazi 6zellikler" e sahip olmay1 da
gerekli kilmaktadir. Bu &zelliklerin belirlenmesi, Ozellikler Teorisi’nin bir
amacidir (Dessler 1998: 335).

Ozellikler Teorisi’ne gére bazi kisiler, dogustan bazi 6zelliklere sahip
olarak dogarlar ve bu o6zelikler, onlarin lider olarak ortaya ¢ikmalarina neden
olur. Bu teorinin temel amaci, basarili liderleri miimkiin oldugunca agik bir
bicimde tanimlamaktir. Yapilan aragtirmalarin sonuglarma gore, basarili
liderlerde bulunmasi gereken 6zelliklerden 6nemli olan bazilart su sekilde ifade
edilebilir (Certo 1997: 351):

1. Yargilama ve sozlii iletisim yetenegini kapsayan zeka,
2. Gegmis basarilar,

3. Duygusal olgunluk ve tutarlilik,

4. Giivenilirlik, sebat ve siirekli basar1 giidiisii,

5. Degisik gruplara katilma ve uyum saglama becerisi,
6. Statii arzusu,

Stogdill tarafindan ilki 1948 yilinda yapilan arastirmanin bulgularina gore
liderlerin sozkonusu oOzelliklerden bazilarina sahip olmalarina ragmen, bu
ozelliklerin tiimiinlin bir insanin liderlik potansiyeline, liderlik yapabilecegine
iligkin kesin gostergeler olmadigi sonucuna ulasilmigtir. 1974 yilinda yapilan
ikinci bir arastirma ile daha 6nce gruplandirilan 6zellikler sinanarak, basaril
liderlerde en sik gozlenen nitelikler, 6zellik ve beceri olmak iizere yeniden



H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 235

gruplandirilmistir. Bu gruplandirma asagida sunulmaktadir (Ergetin 2000: 28-
29):
Tablo 1: Basarih Liderlerde En Sik Go6zlenen Nitelikler

OZELLIKLER BECERILER
e  Durumlara uyum saglayabilme e Zeka
e Sosyal ¢evreye duyarlilik e Kavramsal diisiinme
e  Hirs ve basar1 gereksinimi e  Yaraticilik
e Iddiacilik e Incelik ve diplomatlik
o Kararlilik e Etkileyici konusma
e Bagimsizlik e  Grubun goreviyle ilgili bilgi
e Digerlerini etkileme istegi e Orgiitleme
e Israrcihik o Tkna edebilme giicii
e Caliskanlik e Sosyal beceriler
e Kendine giiven
e  Stresle basa ¢gikabilme
e  Sorumluluk iistlenmeye goniilliiliik

Yukarida da ifade edildigi gibi, Ozellikler Teorisi'ne katkida bulunan
pekcok yazar, bir liderde olmasi gereken ozellikleri belirlemeye ¢aligmisg, ancak
calismalarin ¢ogu sonugsuz kalmistir. Yapilan arastirmalarda bazen etkin
liderlerin ayn1 6zellikleri tasimadiklart belirlenmis, bazen grup iiyeleri arasinda
liderin ozelliklerinden daha fazlasina sahibolanlar bulundugu halde bunlarin
lider olarak ortaya ¢ikmadiklart gdzlenmistir. Bu sonuglar, liderlik siirecinin
tam olarak anlasilmasi i¢in baska degiskenlere de bakilmasini zorunlu kilmistir.
Ozellikler Teorisi’nin liderlik siirecini agiklamakta yetersiz kalmasi {izerine,
aragtirmacilar dikkatlerini liderlige konu olan gruplarin yapisina ve isleyisine
cevirmislerdir. Liderin sahiboldugu 6zellikler yerine, izleyenlerin &zelliklerine
ve liderin nasil davrandigina bakmaya caligsmislardir (Kogel 1988: 399).

3. DAVRANISSAL LIDERLIK TEORISI

1940’larin sonlarina dogru bazi arastirmacilar liderlige, gozlemlenebilen
siiregler veya faaliyetler olarak bakmiglar ve oOzellikler yaklagimindan
uzaklasmaya baglamislardir. Liderlikteki davramigsal yaklasim, o6zellikler
yaklasimimin ¢ok verimli ve etkin olmamasi nedeniyle gelistirilen bir diger
perspektiftir (Kegecioglu 1998: 117).

Liderlik siirecini agiklamaya calisan bu teorinin ana fikri, liderleri basaril
ve etkin kilan unsurun, liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken
gosterdigi davranislar oldugudur. Liderin astlari ile haberlesme sekli, yetki
devredip devretmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglar1 belirleme sekli vs.
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gibi davraniglar, liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele
almmustir (Kogel 1998: 400).

Davranigsal ~ Liderlik  Teorisi  kapsaminda  ¢esitli ~ modeller
gelistirilmistir.Bu modellerin en 6nemlilerinden birisi Ohio Eyalet Universitesi
calismalaridir. Ohio Eyalet Universitesi Isletme Arastirmalari Biirosu, 1945
yilinda, askeri ve sivil pek¢ok ydnetici iizerinde lider davranisina iligkin
calismalar yapmaya baglamig ve bu caligmalarda asagida tanimi yapilmig olan
"anlayis" ve ‘"yapiy1 harekete gegirme" olarak adlandirilan iki boyut
belirlenmigtir:

Anlayis (A) : Liderin astlara duyarlilik gosterme diizeyi ve karsilikli
giiven olusturma derecesidir. Anlayis boyutu yiiksek olan liderler, arkadasga bir
yaklasim igerisindedir. Agik iletisime ve astlarin refahina 6nem verirler.

Yapiy1 harekete gecirme (YHG) : Liderin goreve doniikliik derecesi ve
astlarinin ama¢ basarimina yonelik faaliyetlerini yonlendirme diizeyidir. Bu
tarzdaki liderler emir verirler, planlama i¢in zaman harcarlar ve ise iligkin
faaliyetler i¢in kesin programlar yaparlar.

Bu iki boyut birbirinden bagimsizdir. Ornegin, anlayis boyutu yiiksek
olan bir liderin yapiy1 harekete gecirme boyutu diisiik ve ya yiiksek olabilir. Bu
modele gore lider, asagida yer alan dort tiir liderlik tarzindan herhangi birini
sergileyebilir:

1. Yiiksek YHG- Diisiik Anlayis
2. Yiikksek YHG- Yiiksek Anlayis
3. Dusiik YHG- Diisiik Anlay1s
4. Diisiik YHG- Yiiksek Anlayis

Ohio Eyalet Universitesi calismalar;, Yiiksek Yapiyr Harekete
Gegirme-Yiiksek Anlayis tarzinin, sozi edilen diger liderlik tarzlarma gore
daha iyi performans ve daha fazla tatmin sagladigini ifade ederken, bu konuda
yapilan yeni bir c¢alisma, bu tarzin daima en iyi tarz olmadigini ortaya
koymustur (Daft 1991: 378).

Ohio Eyalet Universitesi calismalarina benzeyen diger bir model, asag1
yukar1 aym doneme rastlayan Michigan Universitesi Calismalarr’dir.
Aragtirmacilar, lider davraniglarinin boyutlarindan ¢ok, liderin etkililigine
iligkin objektif kriterler belirlemeye ¢alisarak Ohio' lulardan farklilagsmiglardir
(Ergeneli 1992: 22).



H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 237

Bu c¢aligmalarin amact da grup iyelerinin tatminine ve grubun
verimliligine katkida bulunana faktorleri belirlemek olmustur. Bu ¢aligmalarda
verimlilik, is tatmini, personel devir hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve
motivasyon gibi kriterler kullanilmigtir. Cesitli endiistri dallarinda ve gesitli
kademelerde calisan personel iizerinde yapilan bu c¢alismalar sonunda, lider
davranislarinin, Ohio Eyalet Universitesi galismalarinda oldugu gibi iki faktor
etrafinda toplandigi gorilmiistir.

Bu iki faktor kisiye yonelik davrams ve ise yonelik davramis olarak
ifade edilmistir.Bu ¢alismaya gore ise yonelik lider, grup iiyelerinin dnceden
belirlenen ilke ve yontemlere gore calisip ¢alismadiklarini yakindan kontrol
eden, biiylilk Olciide cezalandirma ve mevkiye dayanan resmi otoritesini
kullanan bir davranis gosterir. Buna karsilik kisiye yonelik lider, yetki devrini
esas alan, grup dyelerinin tatminini artiracak c¢alisma kosullarinin
gelistirilmesine ¢alisan ve izleyicilerin kisisel gelisme ve ilerlemeleri ile
yakindan ilgilenen bir davranig gosterir. Bu c¢alismalarin ulastig1 genel sonug,
kisiye yonelik bir liderlik davranisinin daha etkin oldugudur (Kogel 1998: 401-
402).

Davranigsal liderlik kuramlari igerisinde yer alan bir diger model, Robert
Blake ve Jane Mouton tarafindan gelistirilen, Ohio ve Michigan
Universitesi'nde yapilan arastirmalarin  sonuglarina dayandirilarak —ortaya
konulan ve "Yonetsel Olcek" veya "Yonetsel Diyagram" olarak adlandirilan
bir modeldir. Bu modelde, liderin etlililigini belirleyen iki temel boyut
saptanmistir. Bu iki boyut "iiretime ilgi" ve "insana ilgi" boyutlaridir. Bu iki
boyut 1 ' den 9'a kadar uzanan bir 6lcek {izerinde yer alir ve 1 en diisiik ilgiyi, 9
ise en yiiksek ilgiyi ifade eder. Yazarlara gore bu iki boyutun birlesimi
sonucunda Ciliz Liderlik(1/1), Sehir Kliibii Liderligi (1/9), Gérev Liderligi
(9/1), Orta Yolcu Liderlik (5/5) ve Ekip Liderligi (9/9) seklinde ifade edilen bes
tiir liderlik tarzi1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu tarzlarda hem tiretime hem de insana en
ist diizeyde 6nem veren (9/9) ekip liderligi, en etkili liderlik tarzi olarak ifade
edilmistir (Arikan 1997:12-13).

Michigan Universitesi Sosyal Arastirma Merkezi' nden Rensis Likert,
"Likert Kurami" olarak bilinen bir diger davranigsal modelde dort temel
yonetim tarzindan sozeder. Bunlardan, somiiriicii-otoriter yonetim, biitiin
kararlarin yoneticiler tarafindan verildigi, kimin, ne zaman ve nasil bir ig
yapacaginin yoneticiler tarafindan belirlendigi, basarisizligin cezalandirildigi ve
yonetimin calisanlara ¢ok az giiven duydugu bir yonetim tarzini ifade eder.
Babacan otoriter yonetim ise, kararlarin yine yoneticiler tarafindan verildigi,
ancak isi yapmak bakimindan, astlara bir 6l¢iide 6zgiirliikk ve esneklik tanindigs,
otoriter amirin ayn1 zamanda babacan bir tavir sergiledigi bir tarzdir. Damismal
yonetim, yoneticilerin amaglar1 saptamadan ve karar vermeden Once astlarina
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danistiklari, islerin nasil basarilacagi konusunda bir karar vermekte astlarin
oldukca fazla oOzgiirlige sahip olduklar1 ve cezalardan c¢ok d&diillendirmeye
agirlik verilen bir tarzi tanimlar. Bu kuramda son olarak tanimlanan ydnetim
tarzi olan katilmali yonetim ise, Likert tarafindan onerilen ve sistemdeki tiim
calisanlarin amagclarin belirlenmesi ve ise iliskin kararlarin verilmesine tam
olarak katildiklar1 ve karar vermenin, orgiitsel aileler yolu ile tiim orgiitsel
kademelere yayildig1 bir tarzi anlatir. Bu dort tipi 6lgmek i¢in kendine 6zgi
anket gelistiren yazar, liderlerin ise ya da isciye yonelik egilimlerini
degerlendirerek, en iyi is bagarisi gosteren liderlerin, astlarinin sorunlarinin
insan yonlerine agirlik veren ve yliksek is bagarimini amag edinen, etkili gruplar
kurabilen liderler oldugunu bulmustur (Can 1999: 196).

Davranigsal Liderlik kuramlarinin agiklanmasi bakimindan 6nemli olan
ve Ozellikle de bu ¢alismanin temel konusunu olusturan otoriter ve demokratik
liderlik davranislarinin en iyi sekilde anlasilmasini saglayacak yaklagimlardan
bir digeri de, DouglasMc Gregor tarafindan ortaya konmus olan X ve Y
Kuramlari'dir. McGregor'a gore bir lider X ve Y kuramlarindan hangisinin
varsayimlarini benimsemisse onun liderlik davraniglart da bu varsayima gore
sekillenecektir. X ve Y Kuramlar1 birbirlerinin tamamen aksi olan bir dizi
varsayimdan olusur. Bu varsayimlari su sekilde ifade etmek miimkiindiir
(Dratke, Kossen 1998: 372- 373):

X Kuram1' na Gore:

1. Insanlarin ¢ogu calismaktan hoslanmazlar ve firsat bulurlarsa
¢aligmaktan kaginirlar.

2. Insanlar calismaktan hoslanmadiklar1 i¢in zorlanmali, yakindan
denetlenmeli ve Orgiitsel amaglar1 bagarmalarini saglamak igin tehdit bile
edilmelidirler.

3. Insanlarin ¢ogu, dziinde, tembeldir. Yeterince hirsli olmadiklar
gibi sorumluluk almaktan kaginirlar ve temel bir amag¢ olarak giivenlik
ihtiyacin tercih ederler.

4. Siradan bir isgdren ben-merkezlidir ve orgiitsel amaglara fazla
ilgi duymaz.

Y Kuram1' na Gore:

1. Insanlarin ¢ogu igin calismak, eglenmek ve dinlenmek kadar
dogaldir.

2. Insanlarin 6rgiitsel amaglari basarmalarim saglamak igin ceza ile
tehdit edilmelerine gerek yoktur. Insanlar, drgiitsel amaclar1 gerceklestirme
dogrultusunda kendi kendilerini yonlendirebilirler.
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3. Olumlu bir 6rgiit ikliminde ortalama bir insan, sorumluluk almay1
ogrenir.
4. Isgorenlerin ¢cogu islerinde yaratici olma yetenegine sahiptirler.

McGregor' a gore klasik yonetimciler, insan1 X kuraminin 15181 altinda
goriir ve onlart giidiillemek i¢in planlama, orgiitleme, korkutma ve kontrol gibi
teknikleri gelistirir ve ekonomik araglara agirlik verirler. Yonetici insanlari Y
kurami 15181 altinda goriiyorsa, emrinde ¢alisanlarin yeteneklerine biiyiik 6l¢iide
giivenir. Onlara esnek is saatleri uygulayarak, islerinden tatmin olmalarim
saglayacak bir ortam yaratir ve astlarmi karara katilma yoniinde tesvik eder.
Yani kisaca yonetici, astlarini klasikler gibi korkutma ve kontrol yontemleriyle
ise yoneltmek yerine, onlarin yeteneklerini kullanabilecekleri bir is ortami
yaratmaya calisir (Can 1999: 175).

Daha agik bir ifadeyle, X Teorisi inancindaki yoneticiler daha g¢ok
otoriter ve miidahaleci bir davramig gosterirken, Y Teorisinin varsayimlarim
benimseyenler daha ¢ok demokratik ve katilimci bir davramig gosterirler
(Kogel 1998: 404).

Bu ¢aligmanin temel amaci Atatiirk' {in liderlik davraniglarini, otoriter ve
demokratik liderlik temelinde analiz etmek olduguna gore, ¢alismanin bundan
sonraki boliimiinde, X ve Y Teorileri araciligi ile agiklanmaya baslanilan
otoriter ve demokratik liderlik tarzlarini ve bu tarzlan sergileyen liderlerin neler
yaptiklarint ve nasil davrandiklarini, daha ayrintili bir bigimde agiklamak
yerinde olacaktir!

4. OTORITER LIDERLIK

Liderlerin tarzlarim gruplandirmakta kullanilabilecek en temel
yaklasimlardan birisi, onlar1 otoriter veya demokratik liderler olarak
tanimlamaktir. Otoriter lideri tammmlamadan ve 6zelliklerini belirtmeden 6nce,
bu anlamda lider davranisini etkileyen bir kisilik 6zelliginden yani otoriterlikten
(authoritarianism) s6z etmek ve bu kavrami tanimlamak anlamli olacaktir. En
basit tanimiyla otoriterlik, organizasyon icinde statii farkliliklarinin olmasi
gerektigine ve bu tiir farkliliklarin 6rgiitiin etkili bir sekilde ¢aligmasina katkida
bulunacagina iliskin bir inangtir (Wallace ve Szilagyi 1982: 36). Kahn ve Katz
ise otoriteyi, orgiit icinde bir makama bagl gii¢ olarak tanimlamaktadir (Katz
ve Kahn 1977: 167).

Adorno ve Altemeyer, otoriter bir kisiligin 6zelliklerini betimleyen
calismalar yapmistir. Bu ¢aligmalarin sonuglarina gore otoriter kisiler, yliksek
diizeyde yetki kullanma ihtiyacinda olan, geleneksel davranis kaliplarina kati bir
bicimde baglilik gosteren ve geleneksel davranisa aykiri davraniglart siddetle
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cezalandirma egilimi gdsteren bireylerdir(Taylor, Peplau ve Sears 1997: 183).
Bu tiir kisiler, otoriteye itaat eden, kati, glic kullanmaya egilimli ve siibjektif
duygularin kullanilmasina karsi olan bireylerdir (Schermerhon, Hunt ve Osborn
1995: 56).

Otoriter (otokratik-yetkeci) lider, yetkiyi merkezi hale getiren, bigimsel
giicii, odiillendirme giiciinii ve cezalandirma giiciinii kullanan liderdir (Daft
1991: 375). Otoriter liderleri "soyleyen" (tellers) liderler olarak ifade etmek
miimkiindiir. Bu tiir liderler, isgorenler tarafindan yapilacak isi yapilandirirlar.
Kararlar1 genelde kendileri verir ve astlarin1 yakindan kontrol ederler (Drafke ve
Kossen 1998: 377).

Otoriter liderlerin ¢ogu, orgiitsel amagclar1 basarma konusunda basarilidir.
Bununla birlikte, bu tiir liderlerin bagarili olabilmeleri i¢in iyi bir altyapilarinin
olmas1 ve kendilerine emir verilmesini isteyen ve bekleyen isgérenlerinin
olmasi gerekir. Genelde itaatkar olan, planlama ve karar verme siireclerine
katkida bulunmay1 tercih etmeyen astlar ve iggdrenler i¢in bu tiir bir liderlik
tarzi, bliyiik dlglide ilgi goriir.

Otoriter liderlik tarzi, liderin fazla se¢eneginin olmadigi durumlar igin de
son derece uygun bir tarzdir. Ornegin acil bir durum veya kriz sirasinda
yOneticinin insanlar1 toplaylp onlara fikir damisacak zamani olmayacaktir.
Boylesine bir durumda otoriter liderlik, uygun bir yonetsel davranis olacaktir
(Dratke ve Kossen 1998: 377).

Gilidiileme sekli olumlu olan otoriter bir lider, genellikle
yardimsever(benevolent) otoriter adin1 alir. Bu tiir bir lider, baz1 durumlarda,
verimlilik ve is doyumu saglamay: basarabilir. Insanlarin olgunlagmasi, ana-
baba, 6gretmen ve hiikiimet biirokratlar1 gibi ¢ok sayida yetkenin bulundugu
kiiltiirel bir ortamda gergeklestiginden, bazi isgorenlerde otoriter Onderlik
bekleyisi vardir; bu nedenle, otoriter bir liderle ¢alismakta gilivenlik ve doyum
bulurlar. Liderler, otoriter olduklar1 zamanlar kendilerini daha rahat ve etkili
hissedebilirler, ¢iinkii bu, onlara bagimsiz hareket edebilmeleri hususunda daha
fazla giivenlik ve inang saglar (Davis 1988: 151).

Buraya kadar ifade edilmeye calisilan otoriter liderlik oOzelliklerini
asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Giiney 1999: 128- 129):

1. Otoriter lider, grubun amaglarim1 ve politikalarim biitlinliyle
kendisi belirler.

2. Otoriter lider, hangi islerin yapilacagini ve bu islerin nasil yerine
getirilecegini bizzat kendisi belirler.

3. Otoriter lider kendisini grup faaliyetlerinden ayr tutar.
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4. Otoriter lider, astlar1 hakkinda yaptigi olumlu veya olumsuz
degerlendirmelerde kisisel bir tutum takinir.

5. Otoriter lider, yalnizca emir verir ve bu emirlerin grup iiyelerince
yerine getirilmesini ister. Emirlerine gore hareket edenleri Odiillendirir,
etmeyenleri ise cezalandirir.

6. Otoriter liderin otoritesi, sahip oldugu giic ve kuvvete dayanir.
Verdigi emirler i¢in hi¢bir neden gostermez ve kendisine getirilen Onerileri
de kabul etmez.

7. Otoriter lider, 6diil dagitiminda tamamen sahsi davranir, sebep
gostermeden grup tyelerini elestirir. Bu tip lider, aktif grup katilimindan
uzak kalir.

Otoriter liderligin baslica yarari, lider i¢in gii¢li bir giidii ve o6dil ve
ayrica hizli karar vermeye olanak saglamasidir. Otoriter liderligin temel
sakincast ise, Ozellikle asirtya kagtigi ve giidilleme tarzinin olumsuz oldugu
durumlarda insanlarin nefretine hedef olmasidir. Psikolojik doyumsuzluk, diisiik
moral ve ¢atisma otoriter ortamlarda kolayca gelisir. Diirtii ve yaraticiliga izin
verilmediginden " yarim tempo" ¢aligma egilimi goriiliir (Davis 1988: 151-152).

Otoriter liderligin kat1 bigiminde lider, siirekli olarak lretimi denetler,
buyruklar1 verir ve bunlarin hemen kabuliinii bekler. Kat1 bir disiplincidir.
Merhametin insanlar1 simartacagina inanir, statii diisiincesindedir, calisanlarin
inisiyatifine glivenmez. Bdyle bir liderin baginda bulundugu grupta sorumlulugu
baskasina yiiklemek, dedikodu, iftira yaygindir. Grup giivensiz, gerilimli,
saldirgan bir egilime sahiptir ve i¢ine kapaniktir (Ergun 1981: 18-19).

Kisacas1 otoriter lider, X kuramuna doniik bir liderdir. Astlarin
yeteneklerine giivenmez. Uzun donemde gerek moral, gerekse iiretime iligkin
problem yaratma konusunda potansiyel sahibidir. Astlarmn  Orgiite
baglanmalarin1 engeller. Otoriter bir Orgiitte, kisisel biiylime ve gelismeyi
saglamak kolay degildir (Drafke ve Kossen 1998: 377).

Otoriter liderlik icin, Blake ve Mouton'un Yonetsel Diyagram
Modeli'ndeki (9/1), yani gorev liderligi Ornek verilebilir. Ayrica Likert'in
Kurami' ndaki Sistem 1, somiiriicii otoriter yonetimi, Sistem 2 ise babacan
otoriter yonetimi ifade eder.

5. DEMOKRATIK LIDERLIK

Demokratik bir lider, digerlerine yetki devreden, katilimi tegvik eden ve
astlarimi etkilemek i¢in uzmanlik giicii ile begeniye dayanan giicii kullanan
liderdir (Daft 1991: 375). Demokratik liderlik sdzkonusu oldugu zaman, bir
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grupta birarada ¢alisan ve bir sorunu ¢ézmeye ugrasan kimseler akla gelmelidir.
Demokratik lider gruba hizmet eder, grubun normlarmi ve degerlerini toplayip
Ozetler, grubun olas1 hareketlerinin yoniinii anlayip, gruptan 6nce o hareket eder
(Ergun 1981: 19).

Demokratik bir lider problemi, astlar1 ile bir grup halinde paylasir. Lider
ve astlar alternatifleri birlikte olusturur ve degerlendirir ve sonugta ¢6ziim igin
goriigbirligine varilir (Dessler 1998: 341).

Demokratik liderligin 6zelliklerini, 6zet olarak ve maddeler halinde sdyle
siralamak miimkiindiir (Giiney 1999: 121- 127):

1. Grup politikasi, liderin grup iyelerini tartismaya tesvik etmesi
sonucunda belirlenir.

2. Demokratik lider, tartisma Oncesi grup iiyelerine konu hakkinda
genel bilgiler verir. Teknik bilgi i¢in lider en az iki segcenek sunar ve se¢im
isini grup iyelerine birakir.

3. Sorumlulugun dagitimi ve isbdliimiiniin olusturulmasi gruba
birakilmistir.

4. Demokratik lider, yargilama ve elestirilerinde nesnel olmaya
calisir.

5. Demokratik lider, biitiin konularda grup tiyelerine giivenir.

6. Grup iiyeleri her konuda kendilerini tamamen serbest hisseder.

Demokratik liderlik, olumlu bir 6rgiit ikliminin yaratilmasi ve astlarin
karara katilmalarinin saglanmasi ile motive edilmelerinden dolayr olumlu bir
liderlik tarzi olarak kabul goérmektedir. Demokratik liderler, astlarina yetki
verme yoluyla, onlarm ilgi ve sevklerini artiir ve bdylelikle tecriibe
kazanmalarimi saglar. Bu tiir bir lider, bir anlamda astlarinin egitimine de katki
vermis olur ve astlara yetki verip onlar1 karar siirecine katarak, kendisine, temel
konulara daha fazla zaman ayirma sansi verir.

Bununla birlikte astlarin yeterince kalifiye olmadigi orgiitler icin
demokratik liderlik uygulamalarinda bir siirlihk yasamr. Ozelikle hizh
kararlarin verilmesi geregi ortaya ciktiginda, demokratik liderlik uygulamasi
avantajlarin1 kaybedebilir. Ornegin batan bir gemide, kaptanin demokratik
davranmasi zaman kaybi yaratacagindan, uygun bir tarz olmayacaktir.

Demokratik liderlik uygulamalari, Y kuramimin varsayimlarindan
kaynaklanir ve demokratik lider, astlara tatmin duyabilecekleri bir is ortami
yaratacak uygulamalara agirlik verir. Demokratik lider insanlara gilivenir ve
onlar1 destekler.
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Demokratik liderlik i¢in, Blake ve Mouton'un Yonetsel Diyagram
Modeli'ndeki (9/9), yani ekip liderligi 6rnek verilebilir (Wallace ve Szilagyi
1982: 158). Ayrica Likert'in Kurami' ndaki Sistem 4, yani katilmah yonetim,
demokratik liderlik tiirliniin 6zelliklerini kapsamaktadir (Giiney 1999: 127).

6. OTORITER VE pEMQKRATiK LIDERLIK TARZLARI
ACISINDAN ATATURK' UN LIDERLIiK DAVRANISLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Atatlirk'lin en 6nemli liderlik 6zelliklerinden birisi, yonettigi insanlara
onem vermesi ve onlarla iligkilerini hep yumusak, sicak ve igten tutmus
olmasidir. Atatiirk, yonettigi bireyler arasindaki iligkilerin uyumlu ve olumlu
olmasini her zaman arzulamistir. Yonettigi insanlarin kisiligine énem vermesi,
O'nun yiiksek karakterli kisiliginden kaynaklanmaktadir.

Atatiirk'iin kalbinde, millet agki, arkadas sevgisi, zor durumda olanlara
acima hissi, etrafindakilerin sikintilarin1 ve hastaliklarini kendi hastaligi ve
kendi sikintilar1 gibi gérme duygusu hi¢ eksik olmamustir (Demirkan 1972:
100).

Atatlirk'lin yonettigi insanlarin kisiligine verdigi 6nemi daha iyi anlamak
igin su olay1r ornek verebiliriz: Kurtulus Savasinin ilk yillarinda, Meclis'te
yaptig1 tartigmalarla Atatiirk'lin canin1 ¢ok sikan bir mebus varmis ve bu zat
Kegioren'de oturuyormus. Atatiirk, bir giin Kecioren'deki Tarim Okulu’nu
ziyarete gitmis. O'nu goren geng bir subay: "Pagsam Meclis'te size zorluk ¢ikaran
o adam Kegioren'de oturuyor. Cok defa ge¢ vakit eve doner, izin verirseniz
temizleyiverelim" der. Atatiirk, genc subaya yiiksek ses tonuyla aynen sdyle
seslenir (Izdemir 1982: 83) :

"Sakin ha! Boyle bir diisiincenin kafalarinizdan ge¢cmesini bile istemem.
Ben karsitlarimi zorla degil, tartigarak, ikna ederek yola getirmek isterim".

Atatiirk, yonettigi insanlara 6nem verdigini her firsatta dile getirirdi. Bu
konuda sunlar1 sdylemistir (Ozbudun 1986: 53) :

"Insanlar1 mesut edecegim diye onlar1 birbirlerine bogazlatmak gayri
insani ve son derece iiziicii bir sistemdir. Insanlar1 mesut edecek yegane vasita,
onlar1 birbirlerine yaklastirarak, onlara birbirlerini sevdirerek, karsilikli maddi
ve manevi ihtiyaglarini temine yarayan hareket ve enerjidir. Cihan sulhii i¢inde,
beseriyetin hakiki saadeti, ancak bu yiiksek ideal yolcularinin ¢ogalmasi ve
muvaffak olmasiyla miimkiin olacaktir".Aslinda Atatiirk'iin insanlarla ilgili
diistinceleri evrenseldir. O, yalmiz kendi toplumunun insanlarma degil,
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diinyadaki tiim insanlara énem veren bir liderdir. Zaten O'nu tarihteki diger
liderlerden ayiran en 6nemli 6zelliklerden biri de budur.

Tiirk Tarih Kurumu fahri iiyesi J. G. Blanca Villalta, Atatiirk i¢in bu
konuda sunlar1 sOylemistir: Atatiirk'iin insanlarla olan iliskisinde daima bir
yiicelik ve ayn1 zamanda bir sadelik vardir. O'nun yiiregi, derin bir insani hisle
doludur. Mustafa Kemal'in sadece kendi kisisel basarisi ve iktidari igin
calistigim sOyleyenlere hemen sunu hatirlatmak gerekir! Mustafa Kemal,
demokrat bir liderdir (Villata 1982: 88-90). Atatiirk'e gore, millet mutlu ve
huzurlu ise, onu yoneten lider de huzurlu ve mutludur. O halde temel amag,
milletin mutlulugunu saglamaktir. Gergekten de Atatiirk biiyiik bir demokrat
liderdi. Ciinkii hi¢cbir zaman kendisi i¢in degil, daima milleti i¢in ¢aligmistir.

Atatiirk'lin basarilarinin temelinde, yonettigi insanlarin ruhlarinda sakli
olan duygular1 bilmesi yatmaktadir. Ciinkii O, yonetecegi insanlarin kalplerini
kazanmasini ve yeni bir miicadele ruhunun nasil yaratilacagimi ¢ok iyi bilirdi.
Atatiirk, yonetecegi insanlarin kalplerini fethetmeyi ve giivenlerini kazanmayi
kendisine gorev saymistir. Bu gorev ile ilgili olarak sunlar1 soylemistir (Karal
1982: 50) :

"Simdi bizim yonetecegimiz insanlarin emelleri, fikirleri ve ruhlarinda
sakli duygular1 nedir? Biz, komuta edecegimiz insanlarim hangi emellerini
kendimize yansitarak onlarin kalplerini kazanacagiz ve onlara giiven
kazandiracagiz? Ve onlara moral, kuvvet yaratacak araclari tayin edecegiz?
Herhalde askerlerimizin ruhunu kazanmak, bizim i¢in bir vazife gibi; onlarda
bir ruh, bir emel, bir seciye yaratmak da.bize diigiiyor".

Atatiirk'in su s6zleri yonettigi insanlara ve onlarimn kisiliklerine ¢gok 6nem
verdigini acikca gostermektedir (Karal 1982: 108) :

"Milletin evlatlart bir siiri gibi degil, sanli, serefli insanlar olarak san ve
serefle yonetilebilirler ".

"Bir orduyu olusturan, genellikle her iki kisi canli bir makinenin canlt
organlari, parcalaridir. Bu makineyi isleten, her organ, her parcasini harekete
geciren arag, buharla isleyen bir motor degildir. O hareket ettirici arag¢, ordu
makinesini meydana getiren canli organlarin dimaglarindaki kuvvet ve
kanlarindaki ruhtur. Bu dimaglarda ve bu kanlarda gerekli olan kuvvet ve hizl
akim bulunmazsa makine durur ve baska hi¢bir kuvvet onu isletemez."

Askeri bir dahi olan Atatiirk, her zaman subaylarindan, erlerinde mevcut
olan insancil ve ulusal duyguyu islemelerini istemistir. Bundan dolay1 Atatiirk,
kiglay1 yalniz bir savas sanatin1 6grenme yeri olarak kabul etmemis, kiglanin
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ayn1 zamanda bir kiiltiir gelistirme ve bir sanat edinme yeri olmasini istemistir
(Karal 1982: 100) .

Atatiirk, astlarinin goriislerine ve kararlarina 6nem verirdi. O, herkesin
Onerilerini dinler, dinlediklerinin bir sentezini yapar ve sonugta en dogru karar
verirdi. Atatiirk, bu konudaki diisiincelerini sdyle dile getirmistir (Askeri
Yoniiyle Atatiirk 1981: 133) :

"Yalmiz bu noktada bir gercegi agiklamak i¢in arz edeyim ki, benim
ordularimizi yonelttigim hedefler, esasen ordularimin her erinin, biitiin
subaylarinin ve komutanlarmin goriislerinin, vicdanlarinin, azimlerinin,
iilkiilerinin yonelmis oldugu hedefler idi. Bilingli, iilkiilii, harekatta basarili olan
ordularimizi, burada tazimle anmayi vazife sayarim".

Atatlirk'lin sentezci bir yetenegi vardi. Bu nedenle yalmz kendi
diistindiiklerini herkese anlatmak degil, herkesin ne diisiindiigiinii de kendisi
anlamak isterdi. Yani Atatiirk, bilmediklerinden 6grenirdi. Sevdiklerinin ve
birlikte bir seye inandiklarinin tenkitlerine, itirazlarina ve tartigsmalarina
inanilmaz bir katlanisi ve hosgoriirliiliigii vardi. Birkag saatlik daginik ve
sigramali sohbetlerden sonra bir derleme ve toparlama yapar, mantikli agik ve
etraflica bir agiklama yapardi (Demirkan 1972: 131).

Atatlirk, hicbir zaman kendini, toplumu olusturan bireylerden ve
arkadaslarindan ayri1 tutmamustir. Her firsatta onlarla konusmus, bilgi ve fikir
alis veriginde bulunmustur. Tiim insanlarm kisiligine saygi duyan bir karakteri
vardi. Bu nedenle arkadaslarina, daha dogrusu biitiin insanlara deger verirdi.
Her firsatta da sozleri ve davranisiyla bunu ispatlardi. Cumhurbagkani
secildikten sonra yaptigr konusma, bu agidan ¢ok énemlidir. Konugma soyle idi
(Joschke 1975: 15) :

"Daima muhterem arkadaglarimin ellerine ¢ok samimi ve siki bir surette
yapigarak, onlarin sahislarindan kendimi bir an bile farkli gormeyerek
calisacagim, milletin tevecciihiinii daima dayanak noktasit kabul ederek hep
beraber ileriye gidecegiz".

Atatiirk, insana ve insanliga ¢ok 6nem verirdi; bu nedenle, millet hayati
tehlikeye girmedikge savasi tam bir cinayet olarak kabul ederdi.

Atatiirk, tiim yasami boyunca askerle, halkla topluca veya tek tek
konugmustur. Amaci, toplumu olusturan bireylerin istek ve ihtiyaglarini
belirlemek ve bunlarin giderilmesini saglamakt.
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Toplumu ve onu olusturan bireylerin destegini almadan hicbir faaliyete
girismemistir. Her zaman Tiirk Milleti’nin istek ve arzulari dogrultusunda
hareket etmistir. Tiirk Milleti’ne ters gelen hicbir faaliyette bulunmamustir.
Halkin goriis ve destegini aldigin1 su soézleri ispatlamaktadir (Cevizoglu 1980:
50) :

"Ben, simdiye kadar ulus ve iilke iyiligine ne gibi atilimlar; devrimler
yapmig isem, hep bdyle halkimla goriiserek, onlarin ilgi ve sevgilerinden,
gosterdikleri igtenlikten gili¢ ve ilham alarak yaptim".

Atatiirk'e gore, yonetilen insanlarin genel durumdan haberdar olmalari
son derece dnemlidir. Ciinkii her sey dogru ve agik sdylendigi zaman, insanlarin
kafasi, o konuda iyi isler, iyi seyler yapar; ulusun zararina olan seyleri ise
reddeder. Sunun ya da bunun arkasindan gitmez (inan 1983: 283). Iste Atatiirk,
bu yoniiyle demokratik bir lider oldugunu ispatlamaktadir.

Atatiirk'tin Tiirk toplumunu olusturan bireylere giiveni sonsuzdu. Zaten
bu giiven sayesinde Istiklal Savasi’na ve Inkilap hareketlerine girmistir. Her
inkilaptan 6nce uzun uzun diisiiniirdii. Bunun nedeni, "milletin ne diyecegi veya
yapacagi isin gercek ve yararli bir is olup olmayacagi"dir. Yenilik konusundaki
disiincelerini defalarca mantik siizgecinden gegirir ve zamani gelince, hig
tereddiit etmeden yenilikleri yapardi. Vatandaslarin1 her zaman harekette tutar
ve onlarla inkilaplar arasinda daima bir birlik kurardi (Ariburun 1975: 68).

Atatiirk, yOnettigi insanlarin, refah ve mutluluk icinde calismalarim
isterdi. O'na gore, insanlar mutlu oldugunda, calismak i¢in kendilerinde daha
cok kuvvet ve kudret bulabilirler. O halde yapilmasi gereken sey; toplumu
olusturan bireylerin mutlulugunu saglamaktir. Atatiirk, hayat1 boyunca,
insanlarin mutlulugunu saglamayi bir gorev olarak kabul etmistir.

Iyi bir liderin gdrevi; insanlar1 mutlu kilmak ve onlarin ¢alisma sevkini
artirmaktir. Bunun yolu ise grup iiyelerinin sorunlarma egilmek, onlarin maddi
ve manevi ihtiyaglarini temin etmektir. Iyi ve basarili bir lider olan Atatiirk, bu
gorevi fazlasiyla yerine getirmistir.

Bir lider olarak Atatiirk, insanlar1 mutlu etmenin yolunu biliyordu. O'na
gore insanlart mutlu etmek igin, onlart birbirine sevdirmek, karsilikli maddi ve
manevi ihtiyaglarini temine yarayan faaliyetlerde bulunmak gerekir (Inan 1975:
445).

Atatiirk'tin kadinlar hakkinda sdyledigi sozlerden, O'nun insanlara ve
onlarin kisiligine dnem verdigini rahatlikla anlayabiliyoruz. O'nun bu konudaki
diisiinceleri de soyledir ( Sonmez 1975: 390):
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"Memleketin varlik sebeplerini hazirlayan kadmlarimiz olmus ve
kadinlarimiz olmaktadir. Kimse inkar edemez ki, bu harpte ve ondan evvelki
harplerde milletin hayati kabiliyetini tutan hep kadinlarimizdir. Cift siiren,
tarlay1r eken, ormandan odunu, keresteyi getiren, {irlinlerini pazara gotiirerek
paraya ceviren, aile ocaklarinin dumanim tiittliren, biitiin bunlarla beraber sirt1
ile yagmur demeyip, kis demeyip, sicak demeyip cephanenin mithimmatin
tasityan, hep onlar, hep o ulvi, o fedakar, o ilahi Anadolu kadinlar1 olmustur.
Bundan dolay1, hepimiz bu biiyiik ruhlu ve biiyiik duygulu kadinlarimizi siikran
ve minnetle ebediyen taziz ve takdis edelim" .

Yine Atatiirk, 18 Mart 1923'de Tarsus'ta Kurtulus Savasi gazilerinden
Kara Adile Cavus'a hitaben sunlar soylemistir (Sehsuvaroglu 1975: 421) :

"Kahraman Tirk kadini; sen yerde siiriinmeye degil, omuzlar iistiinde
goklere yiikselmeye layiksin".

Iste Atatiirk'iin ydnettigi insanlarmn kisiligine dnem verdigini ispatlayan
bu sozlerden daha iyi bir gosterge olamaz. Yukaridaki agiklamalardan da
anlagilmaktadir ki, Atatiirk, tipki bir sosyolog, bir psikolog gibi diisiinerek ve
hareket ederek, toplumu ve onu olusturan bireyleri objektif bir sekilde
degerlendirmistir. O'na gore insan, yalniz maddi yonii olan bir varlik degildir.
Insanin bir de manevi yénii vardir. O halde insanlar1 manevi yonden doyuma
ulagtirmak gerekir. Bdylece insanlar kendiliklerinden gorevlerini yapmaya
yoneleceklerdir.

Atatiirk, insana ve onun kisiligine 6nem vererek basariya ulasmis olan bir
liderdir. Eger yalmiz gorevi diigiiniip insanlart ihmal etseydi, tarihteki bazi
liderler gibi basarili olamazdi. Fakat O, hem insani, hem de gorevi bir arada
diisiinmiis ve insanlar1 basarili bir sekilde gorev yapmaya sevk etmistir.

Atatiirk, yonettigi insanlar1 takdir ederken ve yargilarken tamamen
tarafsiz ve gercekci olarak hareket etmistir. Bu ozelligi ile demokratik bir
liderlik yapisina sahiptir. Ornegin, Atatiirk 30 Agustos Zaferi icin T.B.M.M.
ilyelerine bilgi verirken, tamamen tarafsiz davranarak, isin bagarilmasinda rolii
olanlari ¢ok acik bir sekilde takdir edip tesekkiirlerini sunmustur.

Atatiirk, meclis liyelerine soyle hitap etmistir (Demirkan 1972: 96- 97) :

"En karanlik ve en bedbaht giinlerimizde Meclisimiz’in sarp ve yal¢in bir
kaya gibi azim ve imani, talihin bu parlak inkisafina erismek i¢in lazim gelen
imkani daima mahfuz tuttu. Milli meselelerde sasmaz bir akli selimle daima
dogruyu kesif ve temyiz eden meclisimizin bu neticelere ermekten dolayi
duydugu saadet kadar istihkak kazanabilecek ne tasavvur olunabilir? Milletin
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mukadderatin1 dogrudan dogruya deruhte ederek yeis yerine iimid, perisanlik
yerine intizam, tereddiit yerine azim ve imkan koyan ve yokluktan koskoca bir
varlik ¢ikaran meclisimizin civanmert ve kahraman ordularinin basinda bir
asker sadakat1 ve itaatiyle emirlerinizi yerine getirmis oldugumdan dolay1 bir
insan kalbinin nadiren duyabilecegi bir memnuniyet i¢indeyim. (siddetli ve
stirekli alkiglar). Kalbim bu meserretle dolu olarak, pek aziz ve muhterem
arkadaslarimi, biitlin diinyaya kars1 temsil ettikleri hiirriyet ve istiklal zaferinden
dolay1 tebrik ediyorum (siirekli alkiglar)".

Atatiirk, her riitbede, yonettigi insanlarin ruhlarina nifuz etmesini
bilmigtir. Basar1 gosterenleri daima en istiin sekilde takdir ve taltif etmistir.
Hem de bunu ¢ok giizel kelimelerle ifade etmistir, ki bu bir demokratik liderlik
ozelligidir. Ornegin; Birinci Indnii Zaferinden sonra Ismet Pasa'ya "Milletin
makus talihini yendiniz" seklindeki s6zleri sdylemesi gibi.

Atatlirk, her zaferin yalniz milli kuvvetler ile kazanilacagina inanir, milli
kuvvete giivenirdi. Bagka bir deyisle, isin basarilmasinda gruba olan inanci ve
giiveni sonsuzdu. Bu da bir demokratik liderlik 6zelligidir.

Atatiirk, toplum igindeki sosyal dayanisma ve Dbiitiinlesmeyi
giiclendirmeye ¢aligsmis, bunun igin devletin, planlayici, diizenleyici ve emredici
roliinii 6n planda tutmayir daima amag¢ edinmistir. Toplum i¢i gerilim ve
catigsmalar1 azaltmaya calisan bir kisi olarak Atatiirk, demokratik bir liderlik
yapisina sahiptir.

Atatlirk, hi¢cbir zaman "Ben bdyle istiyorum, bdyle olacak", dememistir.
O, her zaman "millet bdyle istiyor, bdyle yapacagiz", demistir. Ciinkil
Atatiirk'in yaptig1 yenilik hareketleri kaynaklarini onlarin, T.B.M.M. tarafindan
kabul edilmesinden almistir. Atatiirk, yetki ve sorumlulugu kendisinde toplayan
bir liderden ¢ok onlari yaymaya c¢alisan demokratik bir liderdir. O'na gore
"Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir."

Atatiirk'in  kisiliginde somutlasan demokratik liderlik, c¢aligma
arkadaglarinin yonetime katkilarimi saglayacak "birlikte ¢alisma" 6zelligini de
tasimaktaydi. Yapacagi islerde gevresindeki insanlarin goriislerini alma ve bu
yolla bizzat onlarin yonetime katilmalarim saglama, O'nun demokratik liderlik
tavrini On plana ¢ikarmistir. Atatiirk'{iin su sézleri, onun bu yoniinii agikca ortaya
koymaktadir (Atatiirk 1981:112):

" .....Tek ¢ikar yol, bizim yiirekten gelen sarsilmaz bir dayanisma ile
kutsal amacimiza yiirimekte bir an duraksama gostermemekliligimizdir. .....
kamu yararina ve genis kapsamli olan islerimizde kendi goriislerimize gore
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degil, biitiin degerli arkadaslarimin candan ve goniilden birligi ile ¢alismay1
yegledigimi, siz kardesim de kabul edersiniz".

Atatiirk, diinyaya bir lider olarak gelmistir. Clinkli O, insanlar1 idare etme
sanatin1 dogrudan dogruya kitaplardan 6grenmemistir. Bu sanatin gerektirdigi
bilgi ve yetenege dogustan sahipti. Bu nedenle yaptig1 tiim yenilikleri, kan
dokmeden, baski kurmadan, yakip yikmadan, yasal kurallar ¢ergevesinde;
daima bir devlet adami otoritesi, bir devlet adami sorumlulugu ile hareket
ederek yapmustir (Karaosmanoglu 1971: 74).

Atatiirk, yapilacak olan goreve Onem vermistir, ama higbir zaman
insanlarin gorevlerini yerine getirmede asir1 baski, ayrintili kural ve siki
denetime miiracaat etmemistir. O, insanlar1 hi¢cbir zaman bir makine, bir robot
gibi gérmemistir ve onlarin sorunlariyla ilgilenmis, dertlerini dinlemis,
sorunlarina ¢6ziim aramustir.

Atatiirk, memleket meselelerinde hi¢cbir zaman taviz vermemistir.
Memleket meseleleri s6z konusu oldugu zaman gerektiginde otoriter de
davranirdi. Atatiirk, gergekten otoriter bir gilice sahiptir ama, bu giicii zorla ve
baskiyla elde etmemistir. O, sahip oldugu bu giici milletinden almis olmaya
0zen gostermistir. Otoriter bir giice sahip olmasinda kisiliginin de 6énemli rolii
vardir. Atatiirk, insanlarin basarili olmalar i¢in higbir zaman ceza yonteminden
yararlanmamustir.

Atatlirk'lin bu otoriter yapisindan dolayi, O'nun ¢ok giiclii oldugunu
sOyleyenler olmustur. Atatiirk'iin bunlara cevabi soyledir (Atatiirk' iin Soylev ve
Demegleri 1961: 100):

"Benim gii¢lii oldugumu sdyliiyorlar; evet bu dogrudur. Benim arzu edip
de yapamayacagim hicbir sey yoktur. Ciinkii ben zoraki ve insafsizca hareket
etmesini bilmem... Ben kalbleri kirarak degil, kalbleri kazanarak hitkmetmek
isterim" .

Atatiirk'in yonettigi insanlar, O'nun otoritesine karsi bir korku iginde
degildirler. Ciinkii O'nun otoritesi korkuya, baskiya dayali degildir. Atatiirk,
korku ve baskiyla insanlar {izerinde uzun siire hakimiyet kurulamayacagini
bilen bir liderdir. O, kisisel istekleri dogrultusunda degil, milletin istekleri
dogrultusunda hareket eden otoriter bir liderdir.

Atatiirk, hicbir zaman siirekli emirler veren ve bu emirlerin yerine
getirilmesinde zor kullanan bir lider degildir. Arkadaslariyla aralarinda bir
anlagsmazlik oldugu zaman, herhangi bir giic ve yetki kullanmadan bu
anlagsmazlig1 tartisma yoluyla gidermeye calisirdi. Bu konuda kimin hatasi



250 Semra ARIKAN

varsa, bizzat ona hatasim1 tasdik ettirirdi. Hatalarin1 kendilerine tasdik
ettiremedigi muhalifleri oldugunda, onlar1 hi¢cbir zaman maglup kabul etmez,
onlarla yeniden tartisma ortami arardi. Bu durum, kendi fikirlerinin kabul
edildigini goriinceye kadar devam ederdi (Karaosmanoglu 1971: 118). Atatiirk,
"Dil ve Giines" teorisi konusunda bir gece arkadaslarini ¢calismaya davet etmis.
Bu caligmada herkesi inandirmig, ama Hikmet Bayur'u inandiramamis, vakit
epey ge¢ olunca, digerleri Atatiirk ile Hikmet Bayur'u bas basa birakarak
yatmaya gitmisler. Ertesi glin uyandiklarinda, Atatiirk ile Hikmet Bayur'un hala
calismakta olduklarimi gormiisler. Yiizleri kipkirmizi olmus, Atatiirk, hala
Hikmet Bayur'u inandirmaya calistyormus. Bir siire sonra galigmalari bitmis ve
Hikmet Bey miisaadelerini alarak ¢ekilmis. Bu sirada Salih Bozok, Atatiirk'e
sOyle demis : Pagam, ni¢in bu kadar yoruldunuz? Hikmet Bey yabanciniz mi1 ?
Size bagli bir arkadasimiz ! "Bdyle olacaktir,” demeniz yeterli degil mi?
Sabahlara kadar onu inandirmak i¢in kendinizi nigin iiziyorsunuz?" Atatiirk,
aynen soyle cevap vermistir. "Ha...iste bu ¢ok yanlis bir diisiince. Bilirsiniz ki
Hikmet Bayur inat¢idir. Onu inandirmak lazimdir. O bir kere inand1 mi, isi
benimser" (Kongar 1984: 239-240).

Bu olaydan da anlasiliyor ki Atatiirk, zorla, baskiyla fikirlerini kabul
ettiren otokratik bir liderlik yapisina sahip degildir. O, daha ¢ok Kkisisel
yapisindan kaynaklanan otoritesini kullanir. Mesela, yukarida anlatilan olayda
biiyiik ikna giiciinii kullanarak karsisindakini inandirmistir.

Atatiirk'iin yaptig1 isler bir insanin Omriine sigmaz. Cok cesitli is ve
olaylar iizerinde durmustur. Atatiirk, yapacag isleri birdenbire yapmaz; 6nce o
is hakkinda gerekli bilgileri toplar, yetkili olan makam veya kisilerle konusur;
onlar1 ikna ettikten sonra, o isin uygulanmasina gecerdi. O'nun bdyle
davranmasinin nedeni; gérev ve sorumluluklara cok énem vermesidir. Ornegin;
Harf inkilabr'm yapmadan c¢ok once, bu konuyla ilgili olarak herkesle
konugsmus ve toplumdaki aydin kesimi buna ikna ettikten sonra kendi
fikirlerinin uygulamasina gegmistir

Atatiirk, yiiklendigi tim gorev ve sorumluluklari, sahip oldugu
olaganiistii liderlik nitelikleri ve davraniglari sayesinde basariyla tamamlamigtir.
Ornegin; “savas sirasinda sol kaburga kemiklerinden birinin kirilmasina
ragmen, Ustlendigi gorevi birakmamis ve tam bir sorumluluk icerisinde
basartyla gérevini tamamlamigtir™!!

Atatiirk, biitiin yapic1 ve yaratici faaliyetlerinde en biiyiik giicii, dmriiniin
sonuna kadar dahi ihmal etmedigi “vazife” duygusundan almistir. Ayrica
yaptiklariyla da hi¢ bir zaman dviinmemistir (Demirkan 1972: 545). Gorev O'na
gbre insanin birakamayacagi, kendinden bir tutkudur. Atatiirk, is canlisi ve
hareketli bir yapiya sahiptir. Atatiirk, alinan gorevin kutsalligina inanan bir



H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 251

liderdi. O'na gore, herkes kendisine diisen gorevi yerine getirmeli ve bundan
mutluluk duymalidir. Meslegi ne olursa olsun, her insan mutlaka fayda
saglayacak bir gdrevi, yerine getirmelidir. Insan, vazifesini biiyiik bir cesaret,
baglilik ve namusluluk duygusu i¢inde yaparsa, elinden gelen her seyi yapmis
olur. Baska bir deyisle, insan tam bir sorumluluk bilinci i¢ginde gorevini
yapmalidir (Inan 1969: 542).

Atatlirk, son derece derin ve giiclii bir gorev bilincine sahip olan bir
liderdir. Calismalar i¢in zaman, mekan ve imkansizliklar engelleyici faktorler
degildir. Ciinkii, O nerede ve hangi sartlar altinda olursa olsun, bir gérevle karsi
karsiya geldiginde, hi¢ zaman kaybetmeden, gbrev neyi gerektiriyorsa onu
yapardi. Atatlirk, Cumhurbagkan1 olduktan sonra bile kirda, piknikte,
otomobilde, memleket meseleleri ile ilgili evraklar getirildiginde hemen onlar
inceler ve imzalardi. Eglenirken dahi bir gorev ¢ikti mi, hemen eglencesini
yarida keser ve gorevin gereklerini yerine getirirdi. Atatlirk, hayat1 boyunca
verilen gorevleri ihmal etmemis ve isine ge¢ kalmamistir. Gorevlerine Oyle
bagliydi ki, ¢ok acil ve 6nemli isler oldugunda, gecenin hangi saati olursa olsun,
mutlaka uyandirilmas: gerektigini yetkililere emretmisti (Demirkan 1972: 126-
127).

Atatiirk, Tiirk Milletinin bagimsizligini elde etmesini hem kendisi igin,
hem de Tiirk halki i¢in vazgegilmez bir gorev olarak kabul etmistir. Bu gorevi
yerine getirmek i¢in oliimil bile goze almistir. O'na gore millet icin {stlenilen
gorev, sonunda Oliim dahi olsa mutlaka yerine getirilmelidir. Bu nedenle,
milletin bagimsizligini elde etmedeki parolast; “ya istiklal, ya 6liim!” olmustur.

Atatiirk, gorev ve sorumluluklara verdigi onemi, Genglige Hitabesi'nde
acikea belirtmistir. Genglige Hitabesi'nde soyle demistir (Atatiirk 1981: 898).

"Ulus yoksulluk ve sikint1 i¢inde yorgun ve bitkin dismiis olabilir. Ey
Tirk geleceginin gengligi ! Iste bu ortam ve sartlar iginde bile ddevin, Tiirk
bagimsizligini ve Cumhuriyetini kurtarmaktir".

Demek ki, Atatiirk'e gore imkanlar ve sartlar ne olursa olsun, bunlar1 hig
diisiinmeden bagimsizlik i¢in miicadele gorevinin mutlaka yerine getirilmesi
gerekir.

O'na gore verilen bir goérevin veya emrin basariyla yerine getirilmesini
saglamak i¢in, emir veya gorevi bastan gerceklesinceye kadar takip etmek
gerekir. Bu diisiincede olan Atatiirk, her zaman cephede bulunmus ve yapilan
isleri bizzat yakindan izlemistir. Zaten cephe gerisinde bulunmayi hi¢bir zaman
diisiinmemistir. Askeri bir lider olarak Atatiirk, goérev ve sorumluluklara 6nem
verdigini su sozlerle ifade etmistir (Asker Yoniiyle Atatiirk 1981: 131):
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"Komutanlik vazife ve sorumlulugunu yiiklenecek kadar omuzlarinda ve
ozellikle dimaglarinda gili¢ bulamayanlarin acikli sonuglarla karsilagmalar
kaginilmazdir”.

Atatiirk'e gore, sorumluluk bir isin bagarilmasi i¢in gerekli olan ilk sarttir.
Sorumluluktan yoksun olan bir gérev anlayisi, daima eksik ve sakattir. Atatiirk,
giristigi her iste mutlaka sorumlulugu tizerine almistir. O'na gore, bir iste
sorumlulugu {izerine alan kimse mutlaka basarili olur. Ciinkii bir isin
basarilmasi1 i¢in gerekli olan en oOnemli sey; sorumluluktur. Sorumluluk
duygusuna sahip olan bir kimse, aile, toplum ve is hayatinda daima basarili olur.
Medeniyet diinyasinda alacagimiz mevki de, ancak bu sorumluluk duygusu
sayesinde elde edilebilir. Atatiirk, sorumlulugun o6nemini su sekilde ifade
etmistir (Inan 1969: 317-318):

"Mesuliyeti iizerine almak cesaret ve hevesi, her iste en ¢ok lazim olan
bir haslettir. Bircok insanlar, mesuliyetin bagkalarinda oldugunu bildikleri
zaman, en cesur ve clretkar olurlar, fakat eger mesuliyet kendilerinde olursa, bu
cesaret ve ciiretin azaldig1 ve ¢ekingen olduklar1 goriiliir. Halbuki mesuliyeti
bilerek, hesaplayarak iizerine alan insanlar, kiiclik ve biiyiik aldiklar1 islerde
basar1 gosterirler.

....Atatlirk, en miiskiil sartlar icinde mesuliyeti lizerine aldig1 vakit, daima
milletin umumi menfaatine hizmet etmek i¢in ugrastigindan muvaffakiyetli isler
gormiigtlir".

Atatiirk'iin bu konudaki 6zlii s6zii sudur :
Mesuliyet yiikii her seyden, 6liimden de agirdir.

Atatiirk'iin, yaptig1 isler agisindan degerlendirdigimizde, baska bir deyisle
toplumsal islev acgisindan degerlendirdigimizde onun "goreve" yonelik bir
liderlik tarzim benimsedigini goriiriiz. Ama O'nun goreve yonelik bir lider
olmasi1 yoOnettigi insanlar1 ihmal etmesi anlamina gelmez. Yonettigi insanlarin
gorevlerini yerine getirmelerinde higbir zaman baskiya, zora ve cezaya
bagvurmamistir. O, yOnettigi insanlari her zaman goniillerini fethederek
gorevlerini yapmalarimi saglamistir.

Netice olarak, “gorev ve sorumluluklara 6nem veren” liderlik bigimi ile
“yonetilen bireylerin kisiligine énem veren” liderlik bi¢imi olaylar karsisinda
durum ve sartlara ve kisilik yapisina bagli olarak ayni derecede basarili olabilir.
Bazi insanlarda bu her iki liderlik kabiliyeti beraberce mevcut olabilir. Iste
Atatlirk, bu nadir kisilerden biridir. Atatiirk her iki liderlik tarzin1 da, kendisinde
mevcut olan giic sayesinde yerine gore kullanmistir. Insanlarla olumlu
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iliskilerini basar1 ile sirdirmesinin yaninda Tiirk Milletinin amacini
gerceklestirebilmek icin de otoritenin biitiin bigimlerini kullanmis, ama hig¢ bir
zaman baski kurma yolunu se¢memis, amaca mesru yoldan ulasmaya ve her
zaman insanlara dogru sdylemeyi tercih etmistir. Kisaca Atatiirk’de “gdreve
yonelik liderlik” ile “insana yonelik liderlik” birlikte mevcuttur. Atatiirk,
kimlerle birlikte olduguna, cevresinin ve durumun sartlarina gore tutum
degistirebilen, farkli karar mekanizmalar1 ve bigimlerini kullanabilen bir
liderdir. Atatiirk, demokratik ile otokratik liderlik mekanizmalarm degisik
sartlarda ve durumlarda kullanmis, fakat davraniglarinda demokratik liderlik
tarzi, cogu kez daha agirlikli olmustur. Atatiirk'iin hi¢bir zaman basvurmadigi
ve kabul etmedigi liderlik tipi ise, Liberal Liderlik’tir. Ciinkii O hig¢bir zaman
"birakiniz yapsinlar" yontemini benimsememistir (Kongar 1984: 238). Kisaca
belirtmek gerekirse Atatiirk, yerine gore demokratik, katilimc1 ve destekleyici
liderlik tiplerini, yerine gore de otoriter liderlik tipini benimsemistir.

7. SONUC

Bilindigi {izere liderlik, oOrgiitsel amaclar1 basarma dogrultusunda
calisanlar1 yonlendiren ve harekete geciren bir siiregtir. Hazirlanan planlarin
herseyi kapsayamamasi, orgiitlerin iginde yasadigi ¢evrenin son derece dinamik
ve degisken olmasi, orgiitlerin bliylime egiliminde olmasi ve belki de hepsinden
onemlisi, Orgiitlerdeki insan unsurunun degisken, dngdriillemeyen ve karmagsik
bir yapiya sahip olmasi seklinde Ozetlenebilecek nedenlerden dolay1 orgiitler,
etkili bir liderlige gereksinim duyarlar.

Liderlik, sahip oldugu bu 6nemden dolayi, yonetim alaninda en ¢ok
arastirtlan ve analiz edilen konulardan birisi haline gelmistir. Bu konuyu
inceleyen bazi arastirmacilar, liderlerin bazi Ozelliklere sahip olarak
dogduklarin1 ve bu Ozelliklerin, onlart her yerde ve her durumda lider
konumuna getirdigini ileri siirmiis ve etkili bir liderin 6zelliklerini belirlemeye
yonelik uzun listeler olusturmuslardir. Ancak bu 6zellikler konusunda tam bir
gorlis birligine varilamamis olmasi, arastirmacilar1 lider 6zelliklerinin
incelenmesinden  uzaklastirarak, onlar1 lider davramisint  incelemeye
yonlendirmistir. Lider davranisini inceleyen arastirmacilar, liderlerin ne
yaptiklar1 ve nasil davrandiklari ile ilgilenmis ve insana ilgi-iiretime ilgi olarak
ifade edilebilinecek olan iki boyutun cesitli bilesimlerinin, farkli liderlik
tarzlarini ifade ettigini belirtmislerdir. Davranigsal Kuram teorisyenleri, ortaya
c¢ikan bu liderlik tarzlarindan bazilarimin digerlerinden daha iyi ve etkili
oldugunu iddia etmis, bagka bir deyisle, her durum i¢in gecerli, "tek bir en iyi"
liderlik tarzinin mevcut oldugunu ileri siirmiiglerdir. Davranigsal kuramcilar, Y
teorisinin varsayimlarini benimseyen ve bir anlamda demokratik liderlik
anlamina gelen uygulamalari, X kuraminin varsayimlarini kapsayan ve otoriter
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liderlik olarak ifade edilen liderlik uygulamalarindan daha etkili liderlik tarzlar
olarak kabul etmislerdir.

Liderlik alaninda daha sonradan yapilan arastirmalar ise, yonetimde
sadece tek bir en iyinin olamayacagim ileri slirmiis ve yeri geldiginde otoriter
liderlik tarzlarinin da demokratik tarzlar kadar bagar1 getirecegini ve hatta aym
liderin, bazi durumlarda demokratik, bazi durumlar da ise otoriter tarzlari
sergileyerek oOrgiitsel amacglara ulagsma basarisin1 gosterebileceklerini ortaya
koymustur. Bu t¢lincii yaklasimda, bagka bir deyisle durumsal yaklasimlarda
liderin etkililigi, sergiledigi davranisa degil, i¢inde olunan duruma, yani
kosullara baglanmistir.

Bu caligmada Tiirk Ulusu'nun kurtaricis1 Atatiirk'iin sergiledigi liderlik
davraniglart otoriter ve demokratik liderlik anlaminda analiz edilmis ve yapilan
literatiir arastirmasi sonucunda, Atatiirk' iin yeri geldiginde demokratik ancak
mutlaka gerekiyorsa otoriter liderlik davraniglar sergiledigi ortaya konmustur.

Atatiirk, kendisine 6zgii bir liderlik tarz1 ile biiyiik basarilara imza atmis
ve "etkili bir lider" olarak hem Tiirkiye'de hem de tiim diinyada, yonetim
alaninda aragtirma yapan kisilere mitkemmel bir 6rnek olusturmustur.

Atatlirk'tin, bir lider olarak demokratik ve otoriter tarzlar sergiledigi
yukarida ifade edilmisti. Ancak yapilan literatiir arastirmas1 Mustafa Kemal'in
daha ¢ok Y kuraminin varsayimlarini benimsedigini ve daha ¢ok demokratik bir
liderlik tarz1 sergiledigini ortaya koymustur. Fakat insan unsuruna verdigi deger
ve demokratik davraniglari, hicbir zaman goreve verdigi 6nemi azaltmamis ve
Atatiirk, yeri geldiginde otoriter bir lider olarak da karsimiza ¢ikmustir.

Mustafa Kemal Atatiirk'iin hicbir zaman taviz vermedigi ve yeri
geldiginde otoriter davranmaktan ¢ekinmedigi tek konu, lilke meseleleri
olmustur. Atatiirk’iin otoriter bir giice sahip olmakla birlikte bu giicii zorla ve
baskiyla elde etmek istemedigi ortaya ¢ikmaktadir.. O, sahip oldugu giicti, giiclii
kisiliginin yanisira, Tiirk milletinin desteginden almis olmay1 hedeflemistir.

Demokratik uygulamalar sozkonusu oldugunda Atatiirk'iin insanlara
Oonem veren ve onlarla iligkilerini sicak ve i¢ten tutmaya 6zen gdsteren bir lider
oldugu kolaylikla anlasilmaktadir. Mustafa Kemal Atatiirk yonettigi insanlarin
kisiligine énem vermis ve bunu her firsatta dile getirmistir. Insanlara verdigi
onem kendi iilkesi ile sinirli kalmamis ve tiim diinya insanlarini kapsayan bir
nitelik kazanmistir. Atatiirk, astlarinin goriislerini dinleyen, bunlarin sentezini
yaparak en dogruya ulagmayi hedefleyen bir lider olmustur. Higbir zaman tek
tarafli bir bicimde kendi fikirlerini aciklama ile yetinmemis ve herkesin ne
diisiindiigilinii anlamaya da ¢aba gostermistir.
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Mustafa Kemal Atatiirk, kendisini toplumdan soyutlamamis ve her
firsatta toplumu olusturan bireyler ve arkadaslar1 ile bilgi aligveriginde
bulunmustur. Bunun yanisira, tiim hayati1 boynca hem askerlerle hem de halkla
birebir konusmaya zaman ayirmis ve boylelikle, toplumu olusturan bireylerin
istek ve ihtiyaglarini iyice anlama firsat1 yaratmstir. YOnettigi insanlarin genel
durumdan haberdar olmasina biiylik 6nem veren Mustafa Kemal, Tiirk
toplumunu olusturan bireylere igtenlikle gliven duymustur. Atatiirk, yonettigi
insanlar1 hem takdir ederken ve hem de yargilarken objektif davranmaya 6zen
gostermistir.

Yetki ve sorumlulugu kendisinde toplama yerine yaymay1 tercih eden
Mustafa Kemal Atatiirk, ekip caligmasina da ayrica 6nem veren bir lider
olmustur. Toplum i¢inde sosyal dayanisma ve biitiinlesmeyi giiclendirmeye
calismig, toplum i¢i gerilim ve ¢atigmalar1 azaltmaya 6zen gostermistir.

Ozetle, Mustafa Kemal Atatiirk, yeri geldiginde otoriter davranmasini da
bilen bir lider olmakla birlikte daha ¢ok, Y kurami dogrultusunda demokratik ve
katilimei bir lider olarak Tiirk toplumuna ¢ok degerli hizmetler vermis olan bir
devlet adamudir.

Bu ¢alismada Mustafa Kemal Atatiirk'lin liderligi, ¢ok sinirli bir
yaklasimla ele almmustir. Atatiirk'in  liderligi, Ozellikler Yaklasim,
Durumsallik Yaklasimi ve Modern Liderlik Yaklasimlari'ndan o6zellikle
doniisiimsel ve karizmatik liderlik temelinde de incelenebilir. Bu tiir inceleme
ve analizler, daha sonrada yapilacak bir arastirmanin konusunu
olugtirabilecektir.
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