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Ozet

Gec¢misi asirlar 6ncesine dayanan futbol oyunu, tarihsel siireg icerisinde siirekli degiserek kendisini
biiyiik bir fenomen haline getirmistir. Kuskusuz bu durumun yasanmasinda televizyon gibi teknolojik
aygitlarin yayginlasmasi ve futbolun televizyon ile girmis oldugu iliski ¢ok énemli bir yer tutmaktadir.
Ozellikle futbolun modernlesmesiyle birlikte basta reklam sektérii olmak iizere diger sektérlerle kurmus
oldugu iliski geliserek futbolu kiiresel sermayenin dnemli bir pargasi haline getirmistir. Gelisen TV
endiistrisi ile futbolun kurmus oldugu yakin iligki futbol oyununa ciddi paralarin girmesine neden olmustur.
Bu durum futbolun 6ziinii yavas yavas degistirirken saha disinda da futbolun izleyicisi olan taraftarlari,
izleyici durumundan c¢ikararak adeta bir miisteri haline getirmistir. Bu noktada futbolun ticari meta haline
gelmesi biz arastirmacilari oyunun disina odaklanmaya itmistir. Bu calismada temel amacimiz; futbola
sadece bir oyun olarak bakmak yerine modern futbolun icinde barindirdigl nitelik bakimindan,
McDonaldlasma kavrami ile benzer 6zellikler tasidigini ortaya koymaktir. Bu calismada McDonaldlasma'’y1
var eden; verimlilik, hesaplanabilirlik, 6ngorilebilirlik, denetim ve rasyonelligin irrasyonelligi
kavramlarinin giinlimiiz modern futbolunu sekillendirdigi, 6rneklerle desteklenerek ortaya konulmasi
amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, McDonaldlasma, Televizyon
Abstract

The game of football, which dates back centuries, has constantly evolved throughout history and
has become a huge phenomenon. Undoubtedly, the widespread use of technological devices such as
television and the relationship that football has established with television are of great importance in this
process. Especially with the modernization of football, the relationship it has established with other sectors,
particularly the advertising industry, has developed, making football an important part of global capital.
The close relationship between the developing TV industry and football has led to serious money entering
the football game. While this situation gradually changes the essence of football, it has also turned the fans
who are the viewers of football into customers, taking them out of the audience situation. At this point, the
commercialization of football has pushed us researchers to focus on the outside of the game. In this study,
our main aim is to demonstrate that modern football has similar features to the concept of
"McDonaldization" in terms of the qualities it contains, rather than just looking at football as a game. In this
study, it is aimed to be demonstrated with examples that the concepts of efficiency, calculability,
predictability, control, and the irrationality of rationality, which constitute McDonaldization, shape today's
modern football.

Keywords: Football, McDonaldization, Television
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Giris

Futbol, kuskusuz modern diinyanin en
biiylik fenomenlerinin basinda gelmektedir.
Gilinlimiizde insanlarin hayat ddénglisiinde
onemli bir yer tutan futbol oyunu, Kkendi
dinamiklerini, insanlara kabul ettirmis ve
adeta onlarin ‘futbol zamani’ iginde hareket
etmelerini ve planlarini ‘futbol zaman1’ icinde

yapmalarini  saglamaktadir. Bu durum
tamamen rizaya dayali bir sekilde
olugmaktadir.

Modern futbol dinamiklerini

degerlendirmeden 6nce futbolun ortaya cikisi
ve tarihsel gelisimini incelemek kuskusuz
futbolun nasil bu kadar biiytk bir fenomene
doniistiginii saptamamiza yardimcl
olacaktir. Futbol oyunun ortaya c¢ikis
nedenlerine baktigimizda, bir grup ya da
toplum icerisinde yasayan insanlarin giindelik
hayatlarin1 etkileyebilecek bir takim insani
unsurlarla miicadele edebilmek icin ortaya
ciktigl gorilmektedir. Bu unsurlar toplum
icinde yasayan gruplarin kendini
gerceklestirmesiyle ortaya c¢ikabilecegi gibi
aynt zamanda gruplar ve genis toplumsal
yapilar arasindaki var olan veya olmasi
muhtemel olan iligkileri karsilamak icin de
ortaya c¢ikmis olabilir. Toplumsal yapi
icerisinde bir basariy1 kutlama, yeni ilisikler
kurma, var olan savasi sonlandirma ve
metafizik ritlieller gerceklestirme  gibi
unsurlar futbolun ortaya ¢ikmasinda etkili
olabilir (Erdogan,2008: 10).

Glindelik yasantimizda 6nemli bir yere
sahip olan futbolun ilk olarak hangi tarihte ve
nerede ortaya c¢ktifi  tam  olarak
bilinmemektedir. Ancak yapilan arastirmalara
gore ilk olarak Asya’da milattan énce 2000’li
yillarinda Cin’de devaminda ise Japonya'da
Zu-Qiu ismiyle oynandig1 bilinmektedir. Arik’a
gore futbol efsanevi kral Huang Di’ye ithaf
edilerek Zu (ayak vurmak) ile Qiu (top)
kelimelerinin birlesmesinden olusmaktadir
(Arik, 2004:29).

Futbolun Avrupa kitasindaki
serliivenine baktigimizda, ilk olarak orta ¢ag
déneminde ortaya ¢iktig1 yaygin olarak kabul
gormektedir. Futbolla ilgili kaynaklarda 12.
ylzyildan itibaren ozellikle de “La Soule” adi
verilen elle oynamanin serbest oldugu
glinimiizdeki rugby’e benzeyen kanh ve
siddette dayali ilkel bir futbolun oynandigi
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anlatilmaktadir. 12. Yiizyillda Fransa’'dan
Ingiltere’ye gectigi séylenen “la Soule” oyunu
Ingilizlerin en énemli giinliik aktivitelerinden
biri haline gelmistir. Hicbir kurala dayali
olmadan oynanan bu oyun ¢ok sayida insanin
bir topun pesinden kosarak rastgele vurdugu
ve karmasanin hakim oldugu bir eglence
araciydi (Arik, 2004:129-130-131). Futbolun
gliniimiiz modern futboluna benzer bir sekilde
oynanmasi  17.  Yiizyl Ingiltere’sinde
gerceklesmistir. 1857 yilinda Ingiltere’nin
kuzeyinde yer alan Sheffield sehrinde
Nathaniel Creswick ve William Perst
tarafindan Sheffield FC kurulmustur. Kuliip
yoOneticileri ilk defa bir futbol kuliibii
tarafindan olusturulan Sheffield Kurallar1 adi
verilen futbol oyun kurallarim1 hayata
gecirmislerdir (Sheffield, 2023).

Gilintimiiz profesyonel futbolu ise tam
olarak 19. Yizyillin sonlarina dogru
Ingiltere’de ortaya cikmustir. 1888 yilinda
Ingiltere'de 12 futbol kuliibiiniin bir araya
gelmesiyle profesyonel futbol ligi kurulurken
ilerleyen siirecte Avrupa’daki diger tilkelerin
de katilimiyla 21 Mayis 1904 tarihinde FIFA
(Uluslararas1 Birlik Futbolu Federasyonu)
organizasyonunun temelleri atilmistir. 1906
yilinda ise kuliiplerin uluslararasi
karsilasmalar yapmasina onay verilmistir
(Erdogan, 2008: 14). 1908 yilina geldigimizde
Londra’da diizenlenen yaz olimpiyatlarinda
futbol, ilk kez resmi bir miisabaka olarak kabul
edilmistir  (FIFA, 2023). Ikinci diinya
savasindan sonraki siirecte futbol, kitle
iletisim araclarinin yayginlasmasi ve ozellikle
televizyonun evlere girmesiyle genis kitlelerin
takip ettigi en 6nemli aktivitelerden biri haline
gelmistir.

Futbol, o6zellikle 1980°’li yillardan
itibaren televizyon sektdriniin radarina
girerken futbol karsilasmalarinin ytiksek kar
potansiyeli tasimasi televizyon yayinciliginin
istahini kabartmistir. Bu durumun
yasanmasindaki en biliyiikk etken futbol
yayinlarinin genis kitleler tarafindan talep
edilmesi, izleyici garantili olmasi ve biiytlik
gelir getiren bir program tiirii olmasi 6nemli
etkendir (Seker ve Golcii, 2008: 116).

Futbolun televizyon ile kurdugu iliski,
oyunun gittikce daha fazla ticarilesmesine yol
acarken kuliipleri yeni ortakliklara ve yeni
stratejiler izlemeye yoOnlendirmistir. Bu
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durum futbolun, dogalligim1 ve 06ziini
kaybetmesine neden olurken kuliipleri ticari
sirketlere doniistiirmiistiir. Oyundan haz ve
mutluluk almak yerini, daha fazla para
kazanmaya birakmis ve oyunun Onemli
aktorlerinden biri olan taraftarlarin roliini
degistirerek onlar1 forma alan “miisteri”
taraftarlara doniistiirmiistiir.

Futbolun medya ile hareket etmesi

kuliipleri daha profesyonel sirketlere
doniistiriirken  bu  donlsiim  kiiresel
sermayenin taleplerine gore
gerceklesmektedir.  Futbol  kultiplerinin

profesyonellesmesiyle ortaya c¢ikan tabloya
bakildiginda George Ritzer'in McDonaldlasma
tezinde bahsettigi temel unsurlarla benzer
ozellikler tasimaktadir.

Ritzer, McDonaldlasma kavramini
aciklarken onu var eden dort temel unsurun
oldugunu belirtmektedir. Bunlar; verimlilik,
hesaplanabilirlik, 6ngoriilebilirlik ve denetim
unsurlaridir. Ayrica besinci bir unsur olarak
Rasyonelligin irrasyonelligi kavrami ile
McDonaldlasmis toplumlarda ortaya cikan
sorunlari ele almaktadir.

Calismada, profesyonellesen futbolun
Ritzer''n McDonaldlasma tezinde ortaya
koydugu temel unsurlar1 barindirdig1 ortaya
konulmak istenirken bu profesyonellesmede
televizyonun rolii dikkate alinmaktadir.
Ayrica McDonaldlasma tezinin gelismesinde
onemli bir role sahip olan diinyanin en biiytik
fast food zincirlerinden McDonald’s ile futbol

tablo halinde karsilastirilarak, modern
futbolun tasidigr o6zellikler bakimindan
McDonaldlastigi ortaya konulmak
istenmektedir.

Literatiire bakildiginda

McDonaldlasma tezi iizerine sinirli sayida
calismalar yapildigi goriilmektedir. Ozellikle
Tiirkiye’de yapilan c¢alismalara bakildiginda
yapilan calismalar farkl alanlara
odaklanmaktadir. Futbolun McDonaldlasmasi
adli calisma 6zelinde, spor ve medya merkezli
calismalar dikkate alindiginda: Ebru Melis
Tumbul ve Cumhur Aslan, “Spor Medyasinda
McDonaldlasma: Sokrates Dergi Uzerine Bir
Inceleme” isimli calisma ile spor yaynlar

1 Tumbul, E., & Aslan,C. Spor Medyasinda
Mcdonaldlasma: Sokrates dergi Gizerine bir inceleme.
Journal of Awareness, 4(4), 467-474.
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yapan Sokrates Dergisi ve Sokrates youtube
kanali tizeninden futbol ile McDonaldlasmanin
uyumlu oldugunu igerik analizi ile ortaya
koymak istemektedirler. Ulastiklar1 sonug
bakimindan McDonaldlasmanin genellikle
olumsuz 6rnekleri icerdiginden bahsedilse de
bu durumun heniliz Sokrates Dergisi icin
gecerli olmadigl ifade etmektedirler.

Arda Umut Saygin tarafindan yapilan
bir baska c¢alismada ise  “Futbolun
McDonaldlasmasina Katki: Passolig™ isimli
calismada McDonaldlasmanin temel
unsurlarindan  biri olan  rasyonelligin
irrasyonelligi lizerinden futbolda akilc1 bir
sistem olarak yer alan Passolig (e- bilet)
sisteminin beklenenin aksine irrasyonel
sonuglar dogurduguna odaklanarak, Passolig
ile ilgile c¢ikan haberlerin arsiv analizin
yapmaktadir. Calismasinda yeni sistem ile
rasyonellesme adimlari atilirken taraftarlarin
ise futboldan uzaklastigini ortaya koyarak

irrasyonel  sonuglar  oldugunu ortaya
koymaktadir.

1. Futbol ve Medya

Beyaz ekranin evlere girmesiyle

birlikte o6zellikle 1960’larin ortalarindan
itibaren TV ile futbol arasindaki iliski yavas
yavas gorulmeye baslamaktadir. Bu iligki,
futbol oyunun 6ziinde birtakim degisiklikler
gerceklestirirken glinlimiiz modern futbolunu
ortaya c¢ikarmistir. Kitle iletisim araclarinin
yayginlasmasiyla birlikte futbol oyununda
profesyonellesme kacinilmaz olarak
baslamistir. Bu durumun altinda yatan temel
etmen, televizyonun yayginlasmasiyla birlikte
miisabakalarin televizyon ekranlarina
tasinmasidir. Futbol oyununun televizyona
tasinmasiyla, milyonlarca kisinin beyaz
ekranin  bilyiisiine kapilmasi kuskusuz
kapitalist sermayenin istahini1 kabartmistir.

Ozellikle 1980’li yillarda hizla yayilan
neoliberal politikalarla  birlikte futbol,
degismis ve kacinilmaz olarak futbolun
endiistrinin bir urini olmasini
hizlandirmistir. Yani kiiltiir ve ekonominin
birlestigi zamanlarda, kiiltlir sanayileri olarak
adlandirdigimiz kitle iletisim araclari, turizm,
bos zaman faaliyetleri ve spor, ekonomik

2Saygin, A. U. (2016). Futbolun Mcdonaldlasmasina
Katki: Passolig. Global Media Journal TR Edition.
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acisindan vaz gecilmez araglar olarak

gorilmektedir (Talimciler, 2008: 91).

Bir baska agidan bakildiginda futbol ile
televizyonun kurmus oldugu simbiyotik iliski
sayesinde televizyon Kkanallari, futbol
maclarim ekrana tasiyarak ciddi reklam
gelirleri elde etmektedir. Elde edilen yayin
gelirlerinin ~ bir kismin1t  da  kuliiplere
aktarmaktadir. Kurulan bu iliski carklari,
karsilikli kazang saglamaya dayanirken futbol
miisabakalari televizyon formatina uygun hale
getirilmektedir (Seker ve Golcii, 2008; 116).
Yeni formatiyla seyirci karsisina ¢ikan futbol
oyunu, kapitalist sermayenin istek ve
arzularina gore siirekli giincellenerek giiniin
sartlarina uygun olarak daha genis kitlelere
ulasmay1 hedeflemektedir.

Futbol, ilk zamanlarda insanlarin
enformasyona ulasabilmesi adina
televizyonda kisith siirelerde yer bulurken
genis kitlelere hitap etmesi ve insanlar1 ekran
basina gecirmesi, medya sirketlerinin istahini
kabarmistir. Futbolun ciddi gelir kaynagi
olabileceginin fark edilmesi, sermaye
sahiplerinin futbola bakis agisini degistirmis
ve futbol ile kurduklari iliskiyi farkli boyutlara
tasimistir (Arik, 2004: 268). Oyunun genis
kitlelere ulasmasi, televizyonun kullanimin
yayginlastirirken  televizyonda  iiretilen
iceriklerin de futboldan etkilenmesine neden
olmustur. Futbolun, toplumun her
unsurundan insani bir araya getirebilme giicti,
medya sahiplerine yiiksek reklam potansiyeli
vadettiginden, televizyon yayincilari i¢in cazip
gelir kaynagi haline gelmistir. Bu dogrultuda
futbol, televizyon icerikleri arasinda 6nemli
bir konum elde etmistir (Seker ve Golcii, 2008;
120).

Miisabakalarin televizyonda
yayinlanmasiyla birlikte, reklam endiistrisinin
sunmus oldugu cazip olanaklar, kuskusuz
ciddi gelir kaynagina ihtiya¢ duyan futbol
kuliiplerin istahini kabartmistir. Kuliiplerin
kisith olan gelir kaynaklari, takim masraflari,
altyap1 yatirimlari ve oyuncu maaslar1 gibi
ciddi harcamalar1 bir sekilde doéndiirmesi
gerekiyordu. Tim bu durum futbolu TV’nin bir
araclt haline getirmistir. Daha fazla mag
yapmak daha fazla organizasyon diizenlemek
daha fazla gelir anlamim tasiyordu. Tim
yasanan bu durum futbolcularin fiziksel ve
psikolojik gelisimlerinden, beslenme
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aliskanliklarina, yasam standartlarindan
taraftarla kurmus oldugu iliskiye kadar pek
¢ok unsuru kokiinden etkilemistir (Arik,
2004:147).

Kapitalist sermayenin, futbol ve
televizyonu tek cat1 altinda toplamasinda hig
sliphesiz kitleye kolay ulasilabilmesi 6nemli

bir yer tutmaktadir. Futbolun, amatér
ruhundan ariarak daha fazla
profesyonellesmesi daha fazla Kkazang

anlamina gelmektedir. Bu durum, futbolu
kapitalist sistemin bir araci haline getirmistir.
Futbolun profesyonellesme slirecinde,
futbolcular, takimlar, oynanan sahalar, takim
yonetim sekilleri teker teker degisirken
sermaye On plana c¢ikmaktadir. Bu siirecte
yasamin her alaninda goriinir olan
metalasma, futbola ait biitliin degerlerin
yeniden tasarlanmasina yol agmustir.
Kuliipler, artik biiyiik holdingler gibi yonetilen
borsada islem goren sirketlere doniismistir
(Talimciler, 2008: 104). Bu sirketlesme, diger
ticari isletmelerde goriinen tekellesme
hareketlerinin futbolda da goriin olmasina
neden olmustur. Kuliiplerin tekellesme yoluna
gitmesinde, pazari elinde tutabilmek adina
drliin Uretimini kontrol etmek, rekabeti
ortadan kaldirarak pazari ele gecirmek ve
kendi tiriiniin degerini artirmak gibi birtakim
unsurlar etkili olmaktadir (Erdogan, 2008:
29).

Futbolun insanlarda tiiketim hazzin
uyandirmast ve diinyanin bir¢ok yerinde
birbirinden  haberdar olmayan, farkl
kiiltiirdeki ve farkl statiilerdeki insanlar1 bir
araya getirebilmesi ve onlar1 ekranin
karsisinda 90 dakika boyunca esir almasi
futbolu kacginilmaz olarak kapitalizmin
gozdesi haline getirmektedir. Futbolun
kiiresel olcekte bu kadar biiylimesinde ve
genis Kkitlelere ulasmasinda kuskusuz kitle
iletisim araclarinin rolii ¢ok biiytiktiir. Futbol
ile Televizyon birlikteligi, futbolu oynanan
sahadan c¢ikarak binlerce kilometre uzaktaki
insanlarin oturma odasina tasimistir. Bu
durum, yeni seyirci Kkitlesi olustururken
izleyiciler canli yaymlanan maglarin bir
pargasi haline gelmektedir (Talimciler, 2016:
177). Ozellikle televizyonda yayinlanan
maclarin milyonlarca insani1 ekran karsisina
gecirmesi sermaye sahipleri ve futbol
kultipleri icin daha fazla reklam ve daha fazla
gelir kaynag1 anlamina gelmektedir. Futbolun

61



Tiirkiye Politik Calismalar Dergisi/Turkish Journal of Policy Studies
Cilt /Volume 3 eSayi/Issue 1 ¢Y1l/Year 2023

ekrana tasinmasi, televizyon sektorii icin daha
fazla seyirci anlamina gelirken ayni zamanda
reklam endiistrisine pazarlanarak maddi
kaynaklara donistiiriilebilecek 6nemli bir
sermaye potansiyeli olarak goriilmektedir
(Arik, 2008: 203). Kuskusuz futbol
miisabakalarinin yiiksek izlenme oranlarina
sahip olmasi bu durumun olusmasinda biiytiik
pay sahibidir.

Futbol kuliiplerinin en biytk gelir
kaynagi olan reklam ve sponsorluk
anlasmalari, biiyitk  kuliiplerin  ayakta
kalmasini  saglamaktadir.  Reklam  ve
sponsorluk saglayan firmalarin futbola bu
kadar yatirnm yapmalarindaki en biiyiik
etmenlerden birisi de televizyonda yayinlanan
futbol miisabakalarinin milyonlarca insana
aynt anda ulasabilmesi ve oyunun tim
aktorlerinin artik televizyonda siirekli olarak
yer almasidir (Arik, 2004: 199).

1.1. Futbol ve Reklam Birlikteligi ile
Degisen Futbol

Degisen futbol anlayisiyla birlikte
biiyiik sirketlere doéniisen kuliipler; yayin
gelirleri, reklam ve sponsorluk anlasmalari,
forma satislari, loca satiglari ve naklen yayin
gelirlerindeki  pastadan  biiylilk  paylar
alabilmek icin daha fazla kitleye ulasmak
zorundadirlar. Ozellikle Avrupa’'nmin dev
kuliipleri diinyanin pek ¢ok yerinden taraftar
kazanmak icin projeler ylriitmektedir.
Kuliipler; altyapi okullar kurarak, hedef pazar
secilen iilkelerden popiiler bir futbolcu
transfer ederek, o tilkenin biiyiik kuliipleriyle
hazirlk mac¢1 yaparak ya da yurt disi
kamplarin1 o iilkelerde gerceklestirerek
insanlarda sempati uyandirip, onlar1 kendi
takimlarinin  takipgisi ve taraftar1 haline
getirmektedir.

Televizyonun futbol endistrisi ile
kurdugu iliski kuskusuz futbolun
doniismesinde biiytik bir oneme sahiptir.
Futbolun genis kitlelere ulasmasinda, oyunun
kiuresel bir giic haline gelmesinde ve diger
pazarlarla etkilesime girmesinde televizyonun
biiylik bir etkisi vardir (Hatipoglu ve Aydin,
2007:128). Kuskusuz “Futbolun televizyon ile
kurmus oldugu iliski onu Kkiiltiir endiistrisinin
en Onemli aracit yapmis ve kitlelerin ideolojik,
ekonomik anlamda harekete gecmesini
saglamistir” (Arik, 2004: 196). Futbolun
amator  ruhundan  uzaklasarak  daha
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profesyonel daha ticari bir yapiya gecmesinde
diger sektorlerle girdigi ekonomik iliskiler
biiylik bir etken olarak goéze carpmaktadir.
Futbolun televizyon araciign ile gercek
anlamda reklam ve sponsorlukla tanismasi
60’yillardan itibaren goriiniir olmaktadir.
Futbol kuliipleri, reklam verenler ve
televizyon sirketleri ile ticari iliskiler kurmaya
sicak bakmaktadir. Fakat yapilan sponsorluk
anlagsmalar1 geregi elde edilen gelirler
kuliiplere esit sekilde dagitilmaktadir
(Hatipoglu ve Aydin, 2007: 128). Zamanla bu
esitlik bozularak biiytik kuliiplerin daha fazla
kazandigi, kiiciik kuliiplerin ise daha az
kazandig1 bir stlirece everilmistir.

Beyaz ekranin, futbolu genis kitlelere
mesafe fark etmeksizin ulastirabilmesi onu;
televizyon, reklam ve sponsorluk aglarn
icerisinde  hareket eden bir oyuna
doéniismesine neden olmaktadir. Bu durum
futbolun televizyondan bagimsiz hareket
edebilmesini neredeyse olanaksiz hale
getirmektedir (Demir, 2020: 362).

Yeni futbol anlayisla  birlikte
sermayenin 6n plana ¢ikmasi, futbol
kuliiplerinin sahiplik yapisinda bir takim
degisiklige gidilmesine neden olmustur.
Dernek, vakif gibi cesitli sekillerde 6rgiitlenen
kuliip yonetimleri daha profesyonel yapiya
biiriinerek sirketlesme yoluna gitmislerdir.
Boylece kendi kuliiplerine daha fazla ek gelir
kaynag1 saglamanin  esnekligine sahip
olmuslardir. Sirketlesmeyle Birlikte farkh
alanda faaliyet gostermeye baslayan kuliipler,
daha fazla gelir elde etmeye baslamistir. Sonug
olarak kultiplerin yaptig1 is, diger is kollar ile
benzerdir. Kultpler eglence olarak
tanimlanan bir iirtinii satmaktadir, maliyetler,
kazanglar, kar ve =zarar gibi sirketlerde
gorillen tiim unsurlara sahiptir (Erdogan,
2008: 29).

2. Futbol ve McDonaldlagsmasi

Diinyada futbol kuliiplerinin
sirketlesmeye gitmesi ilk olarak ingiltere’de
90’lh yillarda baslamistir. Manchester United,
Arsenal, Tottenham, gibi ingiliz futbolunun
kokli takimlar sirketlesmeye yoluna giderek
yayin gelirlerini ve hisselerini halka arz
ederek, diger kuliiplerinde sirketlesmeye
gitmesinde 6ncii olmuslardir (Sunay, 2004:
73). Futbol kuliiplerinin daha fazla kar elde
etmek icin izledikleri yol ve yoOntemler
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sosyolog Gerorge Ritzer'in ortaya koydugu
McDonaldlasma kavramiyla benzer ozellikler
tasimaktadir.

McDonaldlasma, temel olarak fast food
restoranlarinda  goriilen hizhh  tiiketim
ilkelerinin Amerikan kiiltiiric ile smirh
kalmayarak diinyanin geri kalaninda da
kendini gostermesine ve egemen olmasina
aracilik eden siire¢ olarak ifade edilmektedir
(Ritzer ve Stepnisky, 2014: 591). Ritzer,
¢alismanin temelinde Weber’in
rasyonalizasyon kuramindan yola ¢ikarak
McDonaldlasma tezini insa etmistir (Karhan,
2018:407).

George Ritzer, McDonaldlasma
kavraminin  basarisini  tanimlarken bu
basarinin altinda yatan birtakim unsurlarin
oldugunu soylemektedir. Bu unsurlar, isgilere,
miisterilere ve yoneticilere; verimlilik,
hesaplanabilirlik, 6ngoriilebilirlik ve denetim

saglayan McDonaldlasmanin temel yapi
taslaridir (Ritzer, 2020: 46). Ayrica bu temel
maddelerin yaninda rasyonelligin

irrasyonelligi olarak ifade ettigi besinci bir
boyuta da dikkat cekmektedir.

Bu bes temel boyut lizerinden modern
futbola baktigimizda Amerika’nin en biiytk
fastfood zinciri McDonald's'in Amerika'dan
¢ikararak kiiresel bir ikon haline gelmesiyle
futbolun kiiresellesme siireci benzer 6zellikler
tasimaktadir. McDonald's sirketine
odaklandigimizda belirli standartlar1 olan bir
isletme  politikas1  izliyor olsa da
misterilerinin sadakati belirli bir noktaya
kadar duygusaldir. Bu duygusal baghhk
sirketin olumsuz yanlarin1 gérmezden gelip
McDonaldlasma’nin daha da artmasina neden
olmaktadir (Ritzer, 2020: 96, 97). Bu
baglamda futbola baktigimizda, kuliip
taraftarlarinin takimlar1 ile kurdugu bag
McDonald’s’'in miisterileri ile kurdugu bag ile
benzer ozellikler tasimaktadir. Modern
futbolun hakim oldugu bu dénemde kuliipler
sirket gibi yonetilirken, kuliip idaresi
profesyonel kadrolara emanet edilmektedir.
Taraftarlar ise bu rasyonellikten en ¢ok
etkilenen wunsurlardir. Modern futbol ile
yonetenler, oynayanlar, oynattiranlar
degisime ugrarken kuskusuz taraftarlarin ayni
kalmasi beklenemezdi. Futbolun
endtstriyellesmesiyle birlikte taraftarlar
futbol idarecilerinin koymus oldugu kurallara
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gore hareket eden, stadyumda nasil oturmasi
gerektigine, nasil davranmasi gerektigine
karisilan ve yeri geldiginde cezalandirilan
kitleler haline donlismiistiir (Aydin, Hatipoglu
ve Ceyhan 2008: 299). Taraftar ise tim bu
degisime ragmen Ritzer'in tanimladigl
McDonald’s miisterileri gibi takimlarina olan
duygusal baglarim1 organik olarak devam
ettirmektedir. Tuttuklar1 takimlarin basari ya
da basarisizligina endeksli olmadan kuliipleri
ile kurdugu duygusal baglar1 devam
ettirmektedir.  Kuliip  yoOneticileri  ise
taraftarlik olayina daha rasyonel bakarak,
onlar1 miisteri gibi géormekte ve stadyumlari
doldurmasi1 gereken, kombine almalari
gereken ve forma almalari icin tesvik edilmesi
gereken insan yiginlari olarak goriilmektedir.

2.1. Verimlilik ve Futbol

McDonaldlasma’'nin doért boyutundan
ilki olan verimlilik kavrami; George Ritzer’a
gore, McDonaldlasma’'nin basarisinda yatan
en onemli unsurlarin basinda gelmektedir.
Verimliligi “bir noktadan oOtekine gitmenin
optimum yo6ntemi” olarak ifade ederken
aslinda bir degisimden bahsetmektedir. Bu
degisim tiliketicilerin ihtiya¢ duydugu bir seye,
en hizli ve verimli bir sekilde ulasmasi olarak
ifade edilebilir. McDonald's'in miisterilerine
sundugu hazir paket trtnler, araglara servis
gibi oOzellikler verimliligi artiran O6nemli
unsurlar olarak gorilmektedir (Ritzer, 2020:
43). Verimlilik boyutu iizerinden futbola
baktigimizda, kuliipler verimliligi saglamak
icin pek ¢ok farkli yontemler izlemektedir.
Biiylik stadyumlar insa edip daha fazla seyirci
cekmek, miisabaka biletlerinin satislarinda
olusan kuyruklar1 6nlemek icin e-bilet ve
kombine satislar1 yapmak, taraftar triinleri
icin internetten satis yapmak, maga
gelemeyen diinyanin pek ¢ok yerindeki
taraftarlara naklen ma¢ yaymlann ile
ulasabilmek, futbol kuliipleri i¢in verimlilik
saglamada énemli yer tutmaktadir. Ozellikle
de gliniimiiz modern futbolunda verimliligi
saglama noktasinda oyuna siirekli yeni

kurallar getirerek verimsizligin ortadan
kaldirllmast1 ya da en aza indirmesi
amaclanmaktadir. Bu baglamda futbol

endiistrisinin treticileri konumunda yer alan
futbolculara odaklandigimizda, futbolcularin

gostermis olduklari performanslar
kuliiplerinin ve futbol liglerinin varhigini
onemli derecede etkilemektedir.
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Futbolcularin gosterecekleri yuksek
performans, kuliiplerin diizenli gelir elde
etmesine olanak saglayacaktir (Giingor, 2014:
18).

2.2. Hesaplanabilirlik ve Futbol

McDonaldlasma’nin, hesaplanabilirlik
boyutu pek ¢ok farkli seyin sayilmas;i,
sayisallastirilmasi, hesap edilebilmesini igerir.
Sayisal standartlar hem bir iriiniin iretim
stirecini hem de g¢iktilar yani {riin icin
kullanilmaktadir. Ornegin McDonald’s gibi
fast-food zincirleri “biiyiik iyidir” anlayisiyla
hareket ederek nicelige vurgu yapmaktadir.
Bu durum o6zellikle McDonald’s’1n iirtinlerine
koydugu isimlerle cok belirgin olmaktadir.
Ornegin “Big Mac” menii ile miisterilerin daha
az para Odeyerek daha c¢ok yiyecek
alacaklarina inandirilmasi amaglanir (Ritzer,
2020: 44).

Hesaplanabilirlik boyutu 6zellikle
futbol i¢in cok 6dnemli bir yere sahiptir. Futbol
kuliipleri ekonomik anlamda daha fazla kar
elde edebilmesi icin taraftarlarin1 para
harcamaya tesvik etmesi gerekir. Burada
McDonald’s’in “Big mac” iiriiniinde oldugu gibi
kultipler de yildiz futbolcular1 kadrolarina
katarak, Uriin satislarini artirmayi ve yildiz
futbolcunun popiilerliginden faydalanarak
diinyanin pek cok yerinden yeni taraftarlar
kazanma yoluna gitmeyi hedeflemektedir.
Ornegin; 2018 yilinda Cristiano Ronaldo’yu
Real Madrid kuliiblinden 340 milyon dolar
bonservis bedeliyle transfer eden Juventus, 24
saat icinde 60 milyon dolarlik forma satisi
yaparak biiylik bir kir elde etmistir (BBC,
2018). Juventus kuliibti, diinyanin en popiiler
futbolcularindan biri olan Ronaldo’yu transfer
ederken ayni zamanda onun hayrani olan
diinyanin pek c¢ok yerindeki insanlar1 da
taraftar olarak transfer etmistir.

Ozellikle futbol kuliiplerinin en biiyiik
gelir kaynaklarina baktigimizda, mag¢ giinii
elde edilen hasilatlar, ticari faaliyetler ve
naklen yayin gelirleri basta gelmektedir.

Naklen yayin gelirleri 6zelinde; Deloitte
Futbol  Para  Ligi 2021 raporunu
inceledigimizde = 2019-2020 sezonunda

Avrupa'nin en buyik 20 kulibiinin gelir
kaynaklarinin dagilimi; mag¢ gini hasilati
ylzde 15, naklen yayin gelirleri yiizde 39 ve
ticari gelirler ise yilizde 46 oranindadir.
Ozellikle diinyada kiiresel olcekte krize yol
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acan covid-19 viriisli nedeniyle ge¢mis yillara
gore naklen yayin gelirlerinde ciddi oranda
diisiis goriilmektedir (Sezgin, 2021: 12).

2.3. Teknoloji ve Hesaplanabilirlik

Teknolojik  gelismelerin ~ modern
futbolun icine dahil olmasiyla birlikte futbol
kuliipleri nitelikten daha ¢ok nicelige
yoOnelerek her seyi sayisal veriler lizerinden
okumaya baslamistir. Kullip ve futbolcu
performanslari belirli programlar vasitasiyla
Olcllerek analiz edilmektedir. Bdylece
McDonaldlasma’nin hesaplanabilirlik unsuru
ile verimlilik saglamak amac¢lanmaktadir.

Ciddi paralarin déndigii  futbol
endiistrisinde mag¢ icinde yasanabilecek
hakem hatalarinin kuliipler acisindan ciddi
kayiplara yol agmasini 6nlemek icin teknolojik
unsurlar daha etkin bir sekilde kullanilmaya
baslanmigtir.  Ozellikle Giliney Afrika'da
gerceklesen 2010 Diinya Kupasr'nda Ingiltere
ve Almanya arasinda oynanan karsilasmada
topun ¢izginin icerisine degmesine ragmen,
hakem tarafindan gol olarak sayilmamasi
tartismalar yaratmistir. Bu noktada uzun
yillardir tenis maclarinda kullanilan “Sahin
Gozil” teknolojisinin futbolda da kullanilmasi
giindeme gelmis ve ilk olarak Ingiltere’nin
Euro 2012 oncesinde Belcika ile oynadigi
hazirlik karsilagsmasinda denenmistir (Demir,
2019: 63,364). Yine aym sekilde hakem
hatalarinin en aza indirilmesi noktasinda
Video Yardimci Hakem (VAR) Sisteminin
uygulamaya gecilmesiyle birlikte
karsilasmanin ~ skorunu  etkileyebilecek
tartismali durumlarda hakemler pozisyonu
tekrar izleyerek verdigi yanls kararlarim
degistirmesine de olanak saglamaktadir (BBC,
2018).

Futbol kultpleri daha c¢cok kar elde
etmek amaciyla taraftarlarla iletisime
gecmenin yollarim1 aramaktadir. Ozellikle
internet ile hayatimiza giren Twitter,
Facebook Instagram gibi sosyal medya
araclar1 sayesinde diinyanin herhangi bir
yerindeki taraftara ulasarak etkilesime
girilebilmektedir. Kultipler farkh iilkelerdeki
potansiyel miisteri taraftarlarina kolay
ulasabilmek amaciyla o iilkelerin yerel
dillerinde hesaplar agarak taraftar sayisini

artirmayi amaclamaktadir. Ornegin;
Avrupa'nin  en  biiyiilk  kuliiplerinden
Barcelona, resmi Twitter hesabinm1 47
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milyondan fazla kullanici takip etmektedir
ayrica Barcelona farkl dillerde actig1 hesaplar
ile diinyanin pek cok farkli yerindeki taraftara
ulasabilmeyi amac¢lamaktadir (@FCBarcelona,
28 Nisan 2023). Ayn1 6rnekten devam edecek
olursak Barcelona'nin Twitter'daki Tirkce
paylasim yapan hesabini 400 binden fazla
kullanici takip etmektedir (@fcbarcelona_tr,
28 Nisan 2023). Bir baska Avrupa devi olan
Real Madrid kuliibiiniin resmi Twitter takipci
sayisina baktigimizda 47 milyondan fazla
hesap takip etmektedir. Ozellikle Real Madrid
kuliibii Twitter’'da; ingilizce, Fransizca, Arapca
ve Japonca dillerinde Twitter hesaplari agarak
o bolgelerden daha ¢cok miisteri taraftar ve
sponsor cekmeyi amaclamaktadir
(@realmadrid,28 Nisan 2023). Hatta Real
Madrid Kuliibii reklam ve sponsor gelirleri
elde edebilmek icin o tilkelerin dini kiiltiirel
degerlerine uygun hareket etmektedir.
Ornegin; 2014 yilinda Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde sponsorluk anlasmasi yapan
Real Madrid, resmi logosunda bulunan hag
isaretini o boélgedeki insanlarin dini ve
kiltiirel inanglart dolayisiyla kaldirmistir
(Sabah, 2017). Yine ayni sekilde 2017 yilinda
Real Madrid, Birlesik Arap Emirlikleri'nden
bir firma ile yaptig1 anlasma geregi Korfez
tilkelerini kapsayan pazarlama anlasmasiyla
birlikte forma ve iirtin satislarinda resmi
amblemindeki ha¢ semboliinii kaldirmistir
(Milliyet, 2017).

2.4. Ongoriilebilirlik ve Futbol

McDonaldlagsmanin  6ngoriilebilirlik
unsuru ile modern futbol iliskisine
baktigimizda Mc sirketler gibi futbol
kulliplerinin de o©ngorilebilirligi saglama
noktasinda  onemli stratejiler izledigi
goriilmektedir. George Ritzer, 6ngoriilebilirlik
unsurunun miisteri, calisan ve yoneticiler icin
ciddi avantajlar sagladigin1 belirtmektedir.
Ritzer, miisterilerin yeni  siirprizlerle
karsilasmaktan hoslanmadigini bugiin yemis
oldugu bir Mac meniinin din yedigi ve
gelecekte de yiyecekleri hamburgerle ayni
lezzette olmasini beklediklerini soyliiyor. Yine
aynt sekilde “Mc” sirket calisanlarinin
ongoriilebilirlik unsuru sayesinde isgilerin
tistlendikleri isleri kolaylastirdigin belirtiyor.
Ongoriilebilirligin “Mc” sirket yoneticileri icin
hem miisterileri hem de ¢alisanlar1 yonetmede
yardimcl oldugunu vurgulamaktadir (Ritzer,
2020:150). Bu baglamda futbolda
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ongoriilebilirlige baktigimizda futbol
kuliipleri sistemli bir program izleyerek
ortaya cikabilecek 6ngoriilemezlikleri ortadan
kaldirmayr amaclamaktadir. Genis  bir
perspektiften baktigimizda futbol ve futbolu
besleyen bircok unsurun aksamadan sistemli
bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in belirli rutinlerin
izlenmesi gerekmektedir.

Kuliip c¢alisam1 olan futbolcular,
taraftarlar, yoneticiler, yaymci kurulus ve
reklam veren ticari kuruluslara kadar pek ¢ok
unsuru bir araya getiren futbol endiistrisi, bu
iliskinin devamliligini saglama noktasinda
ongoriilebilirlie ihtiyac duymaktadir. Ilk
olarak futbolculara odaklanildiginda, sahaya
cikan 11 futbolcunun hangi bolgede
oynayacagl ve hangi mevkilerde daha verimli
olacag teknik ekip tarafindan analiz edilerek
ona gore bir sistem yaratilmaktadir. Boylece
yapilan analizlerle elde edilen veriler
sayesinde taraftar, yoneticiler ve reklam
verenler belirli bir 0Ongoériiye sahip
olabilmektedir. Oyuncu kadrosu veya teknik
kadronun yarattig1 bir 6ngoériilemezlik olmasi
durumunda probleme neden olan Kisiler
sistem icerisinden ¢ikarilarak yerine daha
verimli olacak Kkisiler yerlestirilmektedir.
Genelde transfer donemleri zaman olarak
aksayan yerlerin diizeltilmesi agisindan
onemlidir. Ornegin; Avrupa'min en biiyiik
liglerinden Ispanya La Liga ve Ingiltere
Premier Lig'in 2020-2021 sezonu ara transfer
doneminde gelen giden futbolculara
baktigimizda Ispanya La Liga’da 49 futbolcu
ayrilirken 44 futbolcu transfer edilmistir.
Ingiltere Premier Lig’'de ise 86 futbolu
gonderilirken 46 futbolcu transfer edilmistir
(transfermarkt, 2023).

Futbolun ongorulebilirliklerinden
birisi de ligler baslamadan o6nce c¢ekilen
fikstiirler ile tiim sezon boyunca hangi hafta
hangi takimlarin karsilasacaginin
belirlenmesidir. Bu durum kuliiplere, rakip
takimlar1 analiz etmede zaman kazandirmak
gibi avantajlar sunmaktadir. Ozellikle biiyiik
kuliiplerin  birbirleri ile karsilasacaklar
haftalarda maglar, insanlarin daha bos
zamanlarinin oldu giinlere ve saatlere gore
secilmektedir. Boylece ciddi oranda Kitleyi
televizyon karsisinda oturtmak
hedeflenmektedir. Temelde bakildig1 zaman
bir futbol oyununun sonucu ii¢ ihtimali de
icermektedir. Bu durum her ne kadar
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ongoriilemezlige yol acsa da kuliipler bu
durum ile basa ¢ikabilmek icin taktik ve teknik
stratejiler tiretmektedir.

Ritzer, alisveris merkezlerinin
Ongoriilebilirlik sagladigini bunun nedeni
olarak da magazalarda dolasan insanlarin
sehrin sokaklarini cevrelemis tehlikelerden
kendilerini korunduklarini séyliiyor (Ritzer,
2020:162). Bu baglamda futbola baktigimizda
futbol  Kkarsilasmalarini  izlemek  icin
stadyumlara giden binlerce insan 90 dakika
boyunca hi¢ tanmimadiklar1 6ngoérilemez
insanlarin  oldugu stadyumlarda vakit
gecirmektedir. Ozellikle bu durum biiyiik
problemlere yol a¢maktadir. Bu problemi
ortadan kaldirmak icin Futbol Federasyonlari

cesitli  onlemler gelistirmistir.  Ornegin;
Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun 14 Nisan
2014 tarihinde wuygulanmaya koydugu

“Passolig” uygulamasiyla kagit biletler yerini
Passolig Kartlarina birakmistir. Bu uygulama
ile  Ongorilemezlik  ortadan  kalkarak
taraftarlarin giivenli bir sekilde stadyumlara
gidebilmelerini ve miisabakalar1 rahat bir
sekilde izleyebilmelerine olanak
saglamaktadir (Passolig, 2023).

2.5. Denetim ve Futbol

McDonaldlasmanin dérdiincii boyutu
olan denetim unsuru ile futbolun iligkisine
odaklandigimizda ozellikle teknolojik
gelismeler 6nemli bir yer tutmaktadir. Ritzer,
McDonaldlasmain dérdiincii  boyutu olan
denetim unsurunu gayri insani teknolojilerin
kullanilmasiyla insanlar iizerinde denetimin
artirllmas1 olarak tanimlamaktadir. Ritzer
teknolojinin sadece makinalar1 kapsamadigini
ayni zamanda bilgiyi, beceriyi, kurallar,
diizenlemeleri ve prosediirleri de kapsadigini
belirtmektedir (Ritzer,2020:166). Bu
baglamda denetim unsurunu modern futbolun
her alaninda goérmek mimkiindiir. Gerek
futbolcularin denetlenmesinde gerek
kuliiplerin denetlenmesinde gerekse
taraftarlarin denetlenmesinde bariz sekilde
goriilmektedir. Denetim unsurunun
futbolcular lizerindeki etkisine baktigimizda
ozellikle oyun kurallarm1 burada dikkat
cekmektedir. Evrensel olarak tim diinyada
gecerli olan bu kurallarin disina ¢ikildiginda
futbolcular ¢esitli yaptirimlarla kars1 karsiya
kalmaktadir. Futbolun tarihinde, 1896
yilindan itibaren yayimlanan futbol kurallar
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ile ortak bir ydnetim tarzinin saglanmasi
amaclanmistir. Futbol kurallar1 yayimladig ilk
glinden bu yana neredeyse her yil yeni
diizenlemeler yapilarak tiim diinyaya
yayllmast amaclanmistir (Orta, 2020:497).
Ozellikle var olan bu kurallarin disina ¢ikan
futbolcular hakem tarafindan sar1 kart veya
kirmizi kart ile cezalandirilarak oyun disi

kalabilmektedir. Bu gibi  durumlarin
yasanmasini onlemek  icin kultipler
futbolculari mental olarak hazirlayarak

disiplin altina almaktadir. Futbolcu kaynakli
bir disiplinsizlik oldugunda futbolcular, kendi
kuliipleri tarafindan da maddi ve manevi
yaptirimlara maruz birakilabilmektedir.

Futbolcularin denetimi konusunda
ylksek performans alabilmek i¢in diizenli ve
sistemli antrenmanlar yapilarak oyuncular
ma¢ icin hazir hale getirilmektedir. Bu
noktada cesitli teknolojik aletler kullanilarak
futbolcularin performanslar1 olc¢iilmektedir.
Denetim unsurunun saha dis1 etkilerine
baktigimizda naklen yayinlanan maglarda
yayinci  kurulus tarafindan  kullanilan
teknolojik cihazlar ile biitiin stadyum denetim
altina alinmak istenmektedir. Maglarin naklen
yaymnl ve ardindan da spor programlarinda
mag Ozetleri gosterilerek medyanin futbol
tizerindeki kontrolleri macgin ardindan da
devam etmesine olanak saglamaktadir (Arik;
2008: 217).

Temelde bakildig1 zaman medya ve
reklam sponsorlarinin oyun lizerinde ciddi bir
denetime sahip oldugu goriilmektedir. 2011
yilinda BBC ile roportaj yapan Manchester
United takiminin eski teknik direktori Sir Alex
Ferguson roportajinda, yayinci kurulusun
gliclinden sikayetci olarak "Futbolun ruhunu
televizyon seytanina sattigin1” sdylemis,
"televizyon tanrilastirildi, bizler de bedelini
odiiyoruz" ifadelerini kullanmisti. Yayinci
kuruluslarin istedigi maglari istedigi saatlerde
oynatmasindan sikayetci olan Ferguson
"Seytanla el sikistiginizda bunun bedelini de
odersiniz" ifadelerini kullanmist1 (Diinya,
2011).

Kuliiplerin “para harcayan miisteri”
olarak gordiigi taraftarlarin denetimine
baktigimizda mag izlemeye gelen seyirciler,
stadyuma  alinmadan  o6nce  giivenlik
kontrollerinden gecirilmektedir. Daha sonra
seyircilerin, belirli gostergeleri ve tabelalari
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takip ederek 6nceden belirlenmis koltuklarina

gecmesi  beklenmektedir. Taraftarlarin
denetimi insanlar stadyumlar1 terk edene
kadar devam etmektedir. Ozellikle

taraftarlarin c¢ikarabilecegi olaylar1 onlemek
icin emniyet giicleri ve o6zel gilivenlikler
taraftarlari  siki bir  denetime tabii
tutmaktadir.

2.6. Rasyonelligin irrasyonelligi ve
Futbol

Ritzer, McDonaldlasmay1 meydana
getiren belirli temel unsurlarin oldugunu
belirtirken bunlara ek olarak rasyonelligin
irrasyonelligi dedigi besinci bir boyutun daha
oldugunu ifade etmektedir. Weber’in
rasyonellesme teorisinden yola ¢ikan Ritzer,
tnli fastfood zinciri McDonald’s
calismalarinin ~ merkezine  koyarak  bu
isletmenin kurmus oldugu sistemin toplumun
tamamina ulasabilen bir érgiitlenme modeli
oldugunu iddia etmektedir. McDonald’s‘in
kurmus oldugu orgiitli sistem ve calisma

prensipleri akilct bir yontem izlenerek
olusturuldugundan McDonaldlasma ile
rasyonellesme ortak bir payda da

bulusmaktadir (Cesmeci ve Poyraz, 2019:
3320).

Ritzer, McDonaldlasmanin toplumun
her alanina yayildigini bunun nedeni olarak da
daha fazla verimlilik, o©ngoriilebilirlik,
hesaplanabilirlik ve denetim sunmasindan
kaynaklandigin1 ifade etmektedir. Rasyonel
sistemlerin bir takim ciddi dezavantajlar

oldugunu  soyleyen  Ritzer, rasyonel
sistemlerin bu rasyonelligini riske atan,
sinirlayan irrasyonellikler Urettigini

vurgulamaktadir (Ritzer; 2020: 236). Bu
noktada modern futbol ve onunla i¢ ice gecen
unsurlara baktifimizda Ritzer'in bahsettigi
rasyonelligin irrasyonelligi kavrami bariz
sekilde gorilmektedir.

Tarihsel silire¢ icerisinde siirekli
degiserek endiistrinin bir pargasi haline gelen
futbol, glinlimiizde tiim diinyada spor
olgusunun 6ntine gecerek acitmasiz bir rekabet
ortaminin yaratildifi sadece oyundan zevk
almanin degil hirsin, kazanmanin 6ne ¢iktigi
bir siirece donilismiistiir (Talimciler, 2008:
90).

Halkin oyunu olarak ortaya c¢ikan
futbolun  endiistriyellesmesiyle  birlikte
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kuliiplerin zengin is insanlar1 tarafindan ele
gecirilmesi pek fazla zaman almamist.
Futbolun kiiresellesmesi kuliipleri oyundan
ziyade maddi, ekonomik kaygilar giliden
sirketlere dontistirmiistir. Kuliiplerin
sirketlesmesi profesyonellige giden yolu
acarken rasyonel bir isletme yapisi, futbolun
aktorlerini bu rasyonaliteye baglhh hale
getirmektedir (Arik, 2008: 220). Futboldaki
rasyonellesme ile oyun o6ziinden koparak
maddi ¢ikara dayali biiylik bir endiistrinin
parcasi olmustur. Yasanan bu durum Ritzer’'in
bahsettigi rasyonelligin irrasyonelligi soylemi
ile paralel gitmektedir. Ozellikle saha disi
etkenlere bakildiginda kuliipler icin taraftar

kavrami  degiserek  “miisteri” olarak
nitelendirilmeye baslanmistir. Kuliiplerin
taraftarlardan  beklentisi; maga  gelip

tribiinlerde yerlerini almalar1 yine kuliiplerin
ticari isletmelerinden forma ya da kombine
alarak takimlarina maddi destek olmalari,
borsaya acilan kuliiplerine yatim yapmalari
gibi temelinde maddi kazang¢ yatan unsurlari
gerceklestirmesidir.

Biiylik paralarin dondiigi futbol
endiistrisi icin taraftar kitlesinin biytkligi
cok 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle
kuliipler ic¢in taraftarlarin niteliginden cok
niceligi daha 6n plana ¢ikmaktadir. Kuliipler,
eskiden aile gelenegi olarak ya da sehrin
takimiyla biitiinleserek bir kuliibe goniil veren
insanlardan olusmasi yerine, diinyanin farkl
cografyalarinda yasayan insanlara ulasarak
kendi kuliiplerin taraftar1 olmasi ig¢in
calismalar  yapmaktadir. Ozellikle dev
kuliipler bu dogrultuda diinyanin her
yerinden taraftar ve sponsor ¢ekebilmek icin
stratejiler yiiriitmektedir. Ornegin; 2010-211
futbol sezonuna hazirlik icin diinyay1 dolasan
Real Madrid kuliibii, ABD ve Cin gibi tlilkelerde
hazirlik maglar1 yaparak o tlkelerde yasayan
insanlari taraftar “miisteri” olarak kazanmay1
amaglamistir (NTV spor, 2011).

2.6.1. Kuliiplerin Rasyonelliginin
irrasyonelligi

Biiyiik paralarin  dondiigii  futbol
endiistrisinde kuliipler daha fazla kar elde
edebilmek i¢in cesitli ortakliklar ve stratejiler
gelistirmektedir. Bu ortakliklar ve stratejiler
gerek sponsorluk anlagmalar1 gerekse yayin
gelirleri ile saglanmaktadir. Futbol kuliiplerini
bu unsurlarla bir araya getiren ara¢ kuskusuz
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televizyondur. Televizyon ve futbol iliskisi,
mutlak ve kesin vazgecilemez bir kapitalist is
birligidir; televizyon ve futbol arasindaki bu
bag dylesine kuvvetlidir ki modern diinyada
televizyon olmadan futbolun var olabilmesi
neredeyse miimkiin degildir (Arik, 2008: 202).
Bu noktada daha rasyonel diisiinen sirketler
daha fazla kar elde edebilmek ic¢in futbola
miidahale etmektedir. Bu durum futbol
kuliiplerini de daha rasyonel hale getirerek
sirketlesmeye gotiirmiistiir. Daha fazla kar
elde etmekicin rasyonel adimlar atan kuliipler
sampiyonluklar ve kupalar kazanabilmek icin
ciddi paralar Odeyerek yiiksek bonservis
bedelleriyle futbolcu transferleri
gerceklestirmektedir. Kuskusuz bu yiiksek
paralarin 6denmesinde yayinci kuruluslarin
sampiyon takimlara odedigi {cretler ve
yapilabilecek yeni reklam anlasmalarindan
biiyiik paralar kazanmak amaglanmaktadir.
Ancak izlenen bu yontem cogu kuliibiin iflas
etmesine ve bor¢larini 6deyemez hale
gelmesine neden olmustur. Ornegin; 23 Ocak
2021 tarihi itibariyle Turkiye Stiper Lig'inde
yer alan ti¢ biiyiik kuliiblin toplam borcu 10
milyar 218 milyon 790 bin TL bulmus
durumdadir (NTV spor, 2021). Bakildig:
zaman bu kadar borca ragmen Siiper Lig'de
yer alan kullipler 2020-2021 sezonunun ara
transfer doneminde 24 milyon 198 bin 870
Euro transfer iicreti Odemistir. Toplam
bilangoya bakildiginda ise 5 milyon 555 bin
500 Euro zarar elde ettigi goriilmektedir
(transfermark, 2023). Kuskusuz bu durum
Ritzer'in vurguladigi rasyonelligin
irrasyonelligi unsurunun futbolda;
kulliplerinin sampiyonluk kazanarak elde
edecekleri buyiik gelirler icin yiiksek fiyath
transferler yapmalar1 onlar1 daha biiyiik
borglarin altina sokmasi rasyonelligin
irrasyonelligi adina onemli bir 6rnek tegkil
etmektedir.

2.6.2. Futbolcularin Rasyonelliginin
irrasyonelligi

Rasyonelligin irrasyonelligi
unsurunun gorinir oldugu futbolculara
odaklandigimizda daha ilging sonuclar

karsimiza ¢ikmaktadir. Profesyonel futbolun
gelisim siirecinde oyuncular, kuliipleriyle olan
sozlesmeleri bitse dahi eski kuliipleri izin
vermeden baska takimlarla  anlasma
yapamamaktadir. Kuliibiin mali  olarak
goriilen futbolcular gerekirse kadro disi
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birakilarak cezalandirilmaktadir. Bu durum
15 Aralik 1995 tarihinde Belcikali futbolcu
Jean-Marc Bosman’in hem Kkendi Kkuliibiine
hem de UEFA, FiFA gibi futbolun patronlarina
karsi  baslattigt =~ hukuk  miicadelesini
kazanmasina kadar devam etmistir (Ozcan,
2010: 22). Avrupa Adalet Divani’'nda goriilen
davanin futbolcunun lehine sonuglanmasiyla
birlikte  futbolcular  "kuliiplerin ~ mal1"
olmaktan kurtulmustur. Bosman Kanunlari
olarak literatiire gecen yeni kanunla transfer
piyasasi tamamen degismistir.

Bosman kanunlar;; eski Belgikal
futbolcu Jean-Marc Bosman'in baslattigl
hukuki miicadelenin sonucunda, sézlesmesi
biten futbolcularin,  bonservis bedeli
6demeden kuliipten ayrilmalarinin 6ntini
acan bir kanundur (NTV spor, 2020). Bosman
kanunlary; eski Belgikali futbolcu Jean-Marc
Bosman'in baglattigi  hukuki miicadelenin
sonucunda, sozlesmesi biten futbolcularin,
bonservis bedeli ddemeden kuliipten
ayrilmalarinin 6niinii agan bir kanundu (NTV
spor, 2020). Bosman kanunlarinin ytriirlige
girmesiyle birlikte futbolcularin serbest
dolasim hakki kazanmasi futbolcularin piyasa
degerlerinde ciddi artislara neden olmustur.
lyi futbolcu iyi para eder anlayisi yavas yavas
futbol diinyasinda yerini almaya baslamisti.
Bu anlayisla biiyiik kuliipler ciddi bonservis
bedelleri 6deyerek yildiz  futbolculan
kadrolarina katmistir. Ornegin 1992-1993
sezonunda italyan futbolcu Gianluca Vialli i¢in
Juventus kuliibii, Sampdoria’ ya 16 milyon 500
bin Euro bonservis bedeli 6deyerek donemin
en yiikksek bonservis fiyatini 6demistir. 2000’li
ylllara geldigimizde Barcelona’dan ezeli rakibi
Real Madrid’e 60 milyon Euro bonservis
bedeliyle transfer olan Luis Figo ile yeni bir
bonservis rekoruna imza atilmisti.
Giliniimiizdeki futbolcularin piyasa degerine
baktigimizda 180 milyon Euro ile Kylian
Mbappé ilk sirada yer almaktadur. Ikinci sirada
ise 170 milyon Euro deger ile Manchester
City’'nin y1ldiz1 Erling Haaland yer almaktadir
(transfermark, 2023).

Temelde bakildiginda gittikce yiiksek
meblaglar kazanan futbolcularin,yillik
kazanglar1 neredeyse bir¢cok futbol takiminin
yillik gelirlerini gegmis durumdadir. Ornegin;
Forbes Dergisinin 4 Haziran 2020 tarihinde
yayimladigi habere gore Cristiano
Ronaldo’nun serveti 1 milyar dolar1 gecerek
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en fazla kazanan Uglncli sporcu olmustur
(TRT spor, 2020).

Futbol kuliiplerinin rasyonel adimlar
izleyerek daha fazla gelir elde etmek amaciyla
gelistirdikleri stratejiler kendi ¢alisanlari olan
futbolcular1 daha zengin ederken kuliipleri de
kendi futbolcularina karsi bor¢lu hale
getirmistir. Yasanan bu durumlar Ritzer'in
bahsetmis oldu rasyonelligin irrasyonelligi
kavramu ile paralellik gostererek kendi icinde
biiylik bir irrasyonellik tasimaktadir.

2.6.3. Taraftar Rasyonelliginin
irrasyonelligi

Ritzer, rasyonel sistemlerin vaat
ettiklerinin  aksine, misterilere oldukca

verimsiz ve etkisiz sonuglar yarattigini ifade
etmektedir (Ritzer, 2020: 237). Ozellikle bu
soylemden yola ¢gikarak futbol endiistrisini bir
araya getiren bircok unsur icerisinde miisteri
olarak  goriilen taraftar  kitlesi icin
rasyonellesmenin yarattifl bircok olumsuz
etmen net bir sekilde goriilmektedir.
Kuliiplerin rasyonellesmek amaciyla atmis
oldugu adimlar taraftarlar icin irrasyonel
sonuglar dogurmaktadir. Ornegin; futbol
kullipleri daha profesyonel adimlar ve
stratejiler izlerken taraftarlar ise olaya daha
duygusal yaklasmaktadir. Kultplerin,
taraftarlarini para harcayacak miisteri olarak
gormesi, yiksek fiyatlara mag biletleri
satmasi, forma gibi kullip irilnlerinin
satilmasi yine kuliiplerin ekonomik krizlerle
bogustugu donemlerde taraftarlardan maddi
destek istenmesi gibi durumlar, duygusal
yaklasan taraftarlar icin irrasyonel sonuglar
dogurmaktadir. Milyon dolarlar kazanan
futbolcularin iicretlerini 6deyebilmek i¢in dar
gelirli  insanlardan paralar toplanmasi
kuskusuz buytik bir irrasyonellik
tasimaktadir.

Tiirkiye Stper Ligi'ni inceledigimizde
ciddi bor¢ yiikii altinda olan kuliipler,
taraftarlarinin  hayalini  kurdugu yildiz
futbolculari kadrolarina katabilmek i¢in ¢esitli
maddi kazang elde edebilecegi kampanyalar
yuriitmektedir. Ornegin; Galatasaray
kuliibiiniin “AslanGibiSponsor”, Fenerbahce
kuliibliniin “Fener Ol”, Besiktas kuliibiiniin
“Birakmam Seni” kampanyasi gibi c¢esitli
kampanyalar ile taraftarlardan kuliiplerine
baghliklarini  gostermeleri ve  maddi
yardimlarda  bulunmasi  beklenmektedir.
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Sonu¢ olarak futbol endiistrisi icerisinde
bulunan bircok unsurun kendi icinde
rasyonelligin irrasyonelligini tasidigi
gorilmektedir.

3. Futbol ve McDonaldlasma
Teorisinin Karsilastirmali Analizi

Amerikali Sosyolog George Ritzer,
McDonaldlasmanin  bir  bosluk  iginde
dogmadigin1  vurgularken ona  temel
ozelliklerini kazandiran birtakim unsurlarin
var oldugunu ifade ediyor. Bahsettigi bu
seylerin toplumsal ve ekonomik gelismelere
baghh olarak ortaya ciktigim1 soylemektedir
(Ritzer, 2020: 68). Ritzer, calismasinda 6nemli
bir yer tutan Alman Sosyolog Max Weber’in
Rasyonellesme teorisine 6nemli bir yer
ayirmaktadir. Bu boélimde Max Weber'in
Rasyonellesme teorinden bahsedilerek ayni
zamanda ¢alismanin ana unsuru olan Futbol
ve McDonaldlasma teorisinin karsilastirmal
analizinin yapilmasi amac¢lanmaktadir.

3.1. Weber'in
Teorisi

Rasyonellesme

Calismada, modern futbol ile
Amerikal1 sosyolog George Ritzer'in ortaya
koydugu McDonaldlasma kavramini teorik bir
zeminde tartisabilmek adina, Alman diisiiniir
Max Weber'in Rasyonellesme teorisi bize
onemli bir kap1 aralamaktadir.
Rasyonellesmenin bir¢ok tanimi oldugu gibi
genel bir ifadeyle, bireylerin kisisel cikarlar
dogrultusunda, rasyonel adimlar izleyerek
hedeflenen amaca kolay ve en az maliyetle
ulasabilmesi olarak tanimlanmaktadir (Duran

ve Caml, 2019: 13). Weber'e gore
rasyonellesme, “modernligin ayirt edici
ozelliklerinin gercekgei bir bicimde

anlasilmasini saglayan uzun vadeli tarihsel ve

toplumsal bir siireci ifade etmektedir”.
Rasyonellesme, insanlarin sosyal
yasamlarinin amag¢- ara¢ hesaplarnt ve

verimlilik dogrultusunda bi¢imlendigi batida

meydana  gelen  bir  siirec olarak
tanimlanmaktadir. Bu silire¢ geleneksel,
alisagelmis kaliplarin disinda, yani tam

karsisinda olan bir siiregtir (Giddens ve
Sutton, 2014: 40-41).

Weber, bat1 toplumlarina odaklanarak
kapitalist toplum i¢in yasayan bireylerin
anlam kaybi ve 6zgtirliik kayb1 yasadigini ifade
etmektedir. Bu anlam kaybi bireylerin manevi
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olarak ¢okiisiine zemin hazirlarken bireylerin
de bu durumu sessizce Kkabullenisine yol
acmaktadir. Kapitalizmin yikic1 etkilerine
maruz kalan insanlar iginde yasadigl
toplumda  insani  varlifimi  unutarak
metalagsmaktadir. Bu insanlar artik kapitalist
sistem icinde dlizene ayak uyduran ona
verilmis gorevleri yasayan, o6zglrligiinden
yoksun olan, kendi iirettigi tiriinde bile soz
hakki olmayan, adeta bir fabrikadan ¢ikmis bir
insana doéniismektedir. Insan bir amag
olmaktan ara¢ olmaya donilismektedir. Politik
sistem icerisinde var olan biirokrasi, hayatin
her alaninda goriilen kapitalizmin unsurlan
sosyal yasami etkileyerek modern yasami
Weber'in ortaya koydugu demir kafeslere
¢evirir (Camli, 202: 15). Weber’in biirokrasiye
bakisi rasyonellesme teorisine bakisinin bir
parcasidir. Weber, bati diinyasinin nasil
rasyonellestigini  yani  hesaplanabilirlik,
denetim, verimlilik ve ongorulebilirlik
ilkelerinin boyundurugu altina girdigini tarif
etmistir (Ritzer, 2020: 70). McDonaldlasma
kavrami Ritzer’e gore Weber’in rasyonellesme

teorisinin tiikketim ortamim kapsayacak
sekilde yayginlasmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Mcdondlasma kavrami, yeme-igme

sektoriinde goriilen rasyonellesme adimlarina
dikkat  ¢ekmektedir. Bu dogrultuda
modernlesen futbol endiistrisi de rasyonel
adimlan takip eden ve onun o6zelliklerini
tasiyan akilci bir oyun olarak tanimlanabilir.
Yeme-igme sektoriinde yer alan fast food
zincirleri, sirketleri daha verimli hale
getirebilmek adina  belirli  standartlar
getirerek daha az maliyetle daha ¢ok kazang
elde etmeyi amacglamaktadir. Kiiresel
sermayenin goz bebegi olan futbol ise fast food
zincirlerinin degisim ve dontlisiimiine benzer
stireglerden gecmektedir.

Futbol, kiiresel sermaye ile kurdugu
iliskinin akabinde sermayenin ihtiya¢larina

gore belirli standartlara kavusmustur.
Futbolun ulastigi bu standartlar
70

McDonaldlasmanin, verimlilik,
hesaplanabilirlik, 6ngoriilebilirlik, denetim ve
besinci maddesi olan rasyonelligin
irrasyonelligi ile ortiisen standartlardir. Bu
benzerligi ortaya koyma noktasinda Weber’in
Rasyonel Teorisi 6nemli bir 1s1k olmaktadir.

3.2. Rasyonelligin Goéruniirligii

Biirokrasinin temelde neler
sunduguna baktigimizda ilk olarak sistematik
bir yapiya sahip oldugu i¢in cok fazla sayidaki
evrak isleriyle basa cikmanin kolay yontemini
sunmaktadir. Ikinci olarak bir¢cok seyin
sayisallastirilmasina  vurgu yapmaktadir.
Gergeklestirilen performanslar sayisal
verilere indirgenerek performanslar
Olciilebilir. Son olarak biirokrasi kati kurallara
tabi oldugu icin attigt adimlar c¢ok
ongorilebilirdir. Biirokraside hizmet verenler
ne tiir hizmet verecegini hizmet alanlar ise ne
tir hizmetler alabilecegini bilebilmektedir
(Ritzer, 2020: 71-72).

Asagidaki tablolarda
McDonaldlagmanin ortaya ¢ikmasinda 6nemli
bir etken olan tlinlii fastfood zinciri McDonald's
ile futbol karsilastirilmistir. Futbol kurallar
itibariyle evrensel normlara sahip oldugu icin
herhangi bir futbol kulibiinii kullanmak
yerine genel olarak futbol oyunu tabloya
secilmistir.
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Tablo 1: McDonald’s ve Futbol karsilastirmasi

Ozellikler McDonald's Futbol
Uriinler Fast food tiriinleri Futbol oyunu
Futbol ekipmanlari
Kurallar Sirket kurallari, Futbol kurallari,
Calisan disiplin kurallari Futbol disiplin kurullari
Standartlar Uriin kalitesi, Futbolun kurallar,
Fiyat istikrari Oyuncu kadrolari,
Saha olciileri,
Hiz ve zaman | Hizli servis, Dinamik bir oyun,
kullanimi Her an ulasilabilir olmasi Sahaya c¢ikan oyuncu sayisi, Oyunda 90
dakika sinir1 olmasi
Rekabet Diger restoranlarla rekabet Diger takimlarla miicadele
Maliyet Calisan iicretleri, Futbolcu ticretleri,
Uretim giderleri. Stadyum ve altyapi giderleri.
izlenirlik Sirketin verdigi reklamlar, TV naklen yayinlar, kuliiplerin sosyal
Sponsorluklar, medya hesaplari
Sosyal medya hesaplari
Cazibesi Diinyanin her yerinde taninir olmasi Diinyanin en popiiler sporu,
Marka tanimirhigi Aidiyet duygusu
Kuliip bilinirligi

Tablo 2: McDonald’s ve futbolun McDonaldlasma kavramlari tizerinden karsilastirilmasi

Ozellikler McDonald's Futbol
Verimlilik Hizli servis, Futbolcu performansi
Kalite standartlari
Hesaplanabilirdik Uriin fiyatlarinda istikrar Futbol kurallari,
Futbol istatistikleri,
Puanlama sistemi
Denetim Kalite kontrolleri, Hakemler,
Miisteri ile iletisim, Medya,
Miisteri anketleri Taraftarlar,
Idari yoneticiler
Ongériilebilirlik Standart mentiiler, Futbol miisabaka stireleri,
Uriin fiyatlar, Futbolcu performanslari
Hizmet kalitesi
Rasyonelligin Kasa 6niinde uzun siralar, Yiiksek bonservis 6denen futbolcunun-
Irrasyonelligi Miisterinin ¢alistirilmasi, Beklentiyi karsilayamamasi,
Teknolojik sistem arizalari, Futbolcularin sakatlanmasi,
Onceden belirlenmis standart | Gorece zayif takimlara yenilmek,
meniilerin disina ¢ikilmamasi, Futbolcularin cezali duruma diismesi.
Taraftar protestolari
Stadyuma girislerde asir1 yogunluk

McDonaldlasma ile futbol arasindaki
yapilan Kkarsilastirmali analiz sonucunda;
Futbol oyunu ile McDonaldlagmanin 5 temel
O0znesi arasinda bir paralellik oldugu
belirlenmistir. Tablo 1 ve 2’de Ritzer’in ortaya
koydugu McDonaldlasma kavrami ile futbol
iliskisi sonu¢ kisminda daha kapsamh
aciklanmistir.
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Sonug

Futbol karsilasmalarinin televizyonda
yayinlanmasiyla birlikte genis Kkitlelere
ulasmasi kolaylasirken bu durum hem oyunun
popiilerlesmesine hem de kiiresel sermayenin
bu oyuna dahil olmasina neden olmustur.
Oyunun ticarilesmesiyle birlikte futbol,
ozlinden koparken kuliipler ticari sirketlere
benzer bir yapiya biirlinmiistiir. Bu benzerlik
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futbolu ele gecirerek oyunun
McDonaldlasmasina neden olmustur.
Futbolun McDonaldlasmasindaki kritik esik
televizyon ile kurmus oldugu bagdan
kaynaklanmaktadir. Maclarin televizyonda
yayinlanmasiyla birlikte futbol kuliipleri ciddi
reklam ve sponsorluk gelirleri elde etmeye
baglamistirr. Bu durum oyunun ticari
boyutunun daha fazla 6ne ¢ikmasina neden
olurken reklam ve sponsorluk sirketlerinin
oyuna daha fazla miidahale etmesine neden
olmustur. Ayni sekilde futbolun Naklen
yayinlanmasi oyunu standartlastirirken mag
aralari reklam kusaklari ile doldurulmaktadir.
Tilim bu slire¢ sonunda televizyonun etkisiyle
futbol, kiiresel Olcekte biyiik bir enddistri
haline gelirken McDonaldlasma siireci, futbola
dair birtakim elestirileri de beraberinde
getirmistir. Ozellikle futbolun amacinin disina
ciktigina iliskin elestiriler vurgulanmaktadir.

Ticarilesen futbolun 6zlni
kaybetmesinin temel nedeni reklam ve
sponsorlugun etkisiyle kiiresel sermayenin
oyuna dahil olmasindan kaynaklanmaktadir.
Futbolun, stadyumlardan cikarak insanlarin
oturma odasina tasinmasi, onu televizyon

formatina uygun bir program haline
getirilmistir.  Oyunun  genis  Kkitlelere
ulastirilma cabasi futbolunun
standartlastirilmasina yol agmistir.
Calismada, futbolun

McDonaldlasma’nin unsurlarina sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Bu noktada futbol ile
Amerika'nin en nli fastfood zincirlerinden
biri olan McDonald’s karsilastirilmaktadir. Bu
karsilastirmanin ana nedeni Ritzer'in ortaya
koydugu McDonaldlasma tezinin en 6nemli
ornegini yansitmasindan kaynaklanmaktadir.
Karsilastirmanin sonuglarina bakildiginda,
McDonald’s gibi sirketleri basariya gotiiren
McDonaldlasmanin temel boyutlarinin Futbol
oyununda da goriiniir oldugu sodylenebilir. Bu

gorunurlik, saha icinde, oyunun
kurallarindan, futbolcularin antrenman
sistemlerine, oyunun taktiklerinden,

stadyumlarin tasarimina kadar birgok faktorii
icerir. Saha disinda ise taraftarlardan, mag
yayinlarina, reklamlardan, sosyal medya
kullanimina kadar genis bir yelpazede
goriinmektedir. He ne kadar ¢alismada futbol
oyununun McDonaldlastig1 ifade edilse de bu
durum tam anlamiyla yiizde yiz uyumlu
oldugu anlamina gelmemektedir. Futbol

72

oyunu 0zl itibariyle miicadelenin rekabetin,
stratejinin daha ¢ok 6n planda oldugu bir
oyundur. McDonaldlasma ise genel itibariyle
daha ¢ok hizli ve hazir tiiketime, biiyiik olan
iyidir anlayisina ve en onemlisi de ticari
amaclar tlizerine odaklana bir siiregtir.
McDonaldlasmanin futbolda gorinirligi
oyunun isleyisi ve sergilenen performansa
gore belirgin olurken McDonald’s gibi fastfood
zincirlerinde triin ve hizmetlerin sunumunda
goriiniir olmaktadir.

Her iki 6rnek grubu, yiiksek kazang
elde edebilmek adina basar1 ve rekabet
unsurlarina  endeksli  olarak  hareket
etmektedir. Bu ylizden belirli standartlara
ulasmak zorundalardir. Bu durum
sayisallasmanin daha fazla 6n plana ¢ikmasina
neden olurken hemen hemen her siireg
rakamlar i(izerinden okunmaktadir. Futbol

dogas1 geregi rekabet, adrenalin ve
bilinmezlik gibi unsurlari icinde
barindirmaktadir. McDonaldlasmada ise,

bilinmezlik problem ile esdegerdir. Maca
gelen taraftar 90 dakika boyunca adrenalin ve
heyecan icinde takimlarinin miisabakalarini
izlerken gecen her siire bilinmezlik vaat
etmektedir. Bu durum izleyicileri oyun icinde
tutmaktadir. McDonaldlasmis sirketlerde ise
bu durum tam tersidir. Isletmeye giren
misteri neyle karsilasacagini bilmek ister,
Beklenmeyen durumlar, miisterinin isletmeye
olan sadakatine zarar verir. Futbolda ise
takima baghlik kolay kolay
zedelenmemektedir.

Ozellikle McDonaldlasmis sistemlerde,
calisanlardan yiiksek yetenek ya da vasifli
olmasi beklenmemektedir. Fakat futbolcular
icin bu gecerli degildir, Futbolculardan
beklenen hem yetenek hem de iyi bir alt yap1
egitimi almasidir. Bu durum Futbolun
beklentilerinin McDonaldlasmanin
kavramlar ile yeterince uyumlu olmadigini
gostermektedir. Ayrica profesyonellesen
futbol, McDonaldlasma yolunda rasyonel
adimlar izleme c¢abasindayken bu durum
irrasyonel sonuclara neden olmaktadir.
Ozellikle futbolcular noktasinda bakilirsa,
futbolcularin aldiklar1 maas gittik¢e artarken,
kuliip idarecilerinden daha zengin konuma
gelmislerdir. Hatta star kategorisindeki
futbolcular ~ kendi  kuliiplerinin  yillik
kazanclarindan daha fazla gelir elde
etmektedir. Turkiye gibi liglerde yildiz
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futbolcularin yillik maast lig sampiyonluk
gelirlerinden daha fazladir. Tiim bu 6rnekler,
futbolda atilan rasyonel adimlarin irrasyonel
sonuglar dogurdugunu géstermektedir.

Sonug olarak Futbolun
McDonaldlasmast ile ilgili yapilan calismada,
McDonaldlasmanin izleri ac¢ik bir sekilde
goriilirken bu durum tam olarak Futbolun
McDonaldlastigina dair  kesin  kanit
sunmamaktadir ve birtakim celiskileri de
icinde barindirmaktadir. Futbolda
McDonaldlasma hareketleri oyunun heyecan
ve estetik yonlerini azaltirken, tek diize taklit
edilen bir formata déniistiirmektedir. Ileriki
streclerde Futbol ve McDonaldlasma iizerine
yapilacak calismalarda futbolun
McDonaldlasmasinda reklam ve sponsorlugun
etkileri,  futbolun McDonaldlasmasinda
kiilttirel etkiler, futbolun McDonaldlasmasi ile
degisen taraftar profilleri gibi alana katki
saglayabilecek calismalar yapilabilir.
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