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Ozet — Bu calismada, Tokat ili Merkez ilcede domates iiretimi yapan isletmeler
icin karar destek sistemi gelistirilmesi amaclanmigtir. Arastirmada anket
calismasi yoluyla saglanan orjinal nitelikli verilerden yararlanilmistir. Tokat ili
Merkez ilgede domates {iretimi yapan isletmelerden tabakali &rnekleme
yontemine gore belirlenen 84 isletme ile anket galisilmasi yapilmistir. Verilerin
analizinde Analitik Hiyerarsi Siireci yontemi kullanilmis bunun iginde Expert
Choice programindan yararlanilmigtir. Calismada domates iireticileri igin uygun
iretim sisteminin belirlenmesi problem olarak se¢ilmis ve problemin ¢oziimii
icin hiyerarsik yap1 olusturulmustur. Alternatifler sirtk domates ve yer domatesi,
kriterler ise fiyat, verim, pazarlama, maliyet ve siirdiiriilebilirlik olarak ele
almmistir. Aragtirma bulgularia goére Tokat ili domates iireticileri i¢in, uygun

Anahtar Kelimeler —
Karar Verme, Cok
Kriterli Karar Verme,

. . - y N Analitik Hiyerarsik
iiretim sisteminin %61’ lik degerle sirtk domates oldugu sonucuna ulasilmistir. .. verarsty
. . . ) . . . Stire¢, Domates, Uretici
Fiyat, verim ve pazarlama kriterleri agisindan daha 6nemli olarak belirlenen sirtk Kararlart

domates, maliyet ve siirdiiriilebilirlik kriterleri agisindan ise daha az dneme sahip
olarak belirlenmistir. Ureticilerin sirtk domates iiretiminde yiiksek verime
ulastig1, daha ¢ok kar elde ettigi ve pazarlama imkanlarmin daha kolay oldugu
belirlenmistir. Maliyet ve siirdiirtilebilirlik yoniinden ise desteklenmesi gerektigi
sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle, iireticiler sirik domates {iretimine
yonlendirilmeli, iireticiye tesvik ve destekler saglanmalidir. Kaynaklarin gelecek
nesillere en etkin sekilde aktarilmasi igin ise, bilingli girdi kullanim1 konusunda
iireticilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢calismalara agirlik verilmelidir.

1Sorumlu Yazar
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The Analysis of Grower Decisions with the Analytic Hierarchy Process
Method (The Case of Tomato Growers in Tokat Province)

Abstract — This study aimed at developing a decision support system for the

farms growing tomato in the Central County of Tokat Province. The research

used data of original quality obtained through a survey. The survey was applied

to 84 farms determined by the stratified sampling method among the farms

growing tomato in the Central County of Tokat Province. The Analytic

Hierarchy Process method was employed in data analysis. To do this, the Expert

Choice software was used. The determination of an appropriate growing system

for tomato growers was chosen as the problem in the study and a hierarchical Keywords —
structure was formed for the solution. Alternatives were stake-tomato and Decision-Making, Multi-
determinate tomato and the criteria were price, yield, marketing, cost and Criteria Decision
sustainability. According to the research findings, it was concluded that the Making, Analytic
appropriate growing system for the tomato growers in Tokat Province was stake- Hierarchical Process,
tomato with a result of 61 %. While stake-tomato was found significant with Tomato, Grower
respect to price, yield and marketing criteria, it was found to be less significant Decisions
regarding cost and sustainability. It was determined that growers obtained high

yield and made more profit, and the marketing possibilities were easier with

stake-tomato. It was concluded that stake tomato should be supported with

respect to cost and sustainability. Therefore, growers should be oriented towards

stake-tomato growing and they should be supplied with subsidy and support. In

order to transfer resources to future generations in the most effective way,

studies are needed to inform the growers on effective input use.
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1. Giris

Hayat, kisisel ya da is yasaminda olsun, verilen kararlarla yon bulmaktadir. Genellikle,
hangi kararin verildigi kadar, ne zaman karar verildigi de énemlidir. Insan, yasam, diinya
ve tarih, her zaman bu kritik zamanlarin farkina varilmasma yardim eden dersler ile
doludur. Bu hayat dersleri ise deneyerek ve 6rnekler ile 6grenilir. Cok ¢abuk karar vermek
zararli olabilir, ancak karar1 ¢ok fazla geciktirmek de kagirilan firsatlar anlamina
gelebilmektedir. Onemli olan nokta, karar vermeye sistematik ve kapsamli bir yaklagimdir.

Karar verme yasam kalitesini arttirmaya ve hayatin amacina ulagmaya bir temel olusturur
(Saaty, 2001).

Tokat ili ekonomisi genis Ol¢lide tarima dayanmaktadir. 2010 yili verilerine gore 384671
hektar tarim arazisine sahip Tokat’ta, bitkisel ve hayvansal iiretim faaliyetleri yogun olarak
gergeklestirilmektedir (Anonim, 2010).

Bitkisel {iretim dalinda bugday, sekerpancar1 ve domates ile seftali, elma gibi meyveler,
hayvansal iiretimde ise sigir besiciligi ve siit sigirciligi dnemli tGretim faaliyetlerdir. Tokat
ili Tiirkiye domates talebinin 6nemli oranlarda karsilandig: illerden biridir. Tokat ilinde,
tarla trilinleri islenebilir tarim arazisinin yaklasik %68,36” sini, sebzeler ise %4,42° sini
kaplamaktadir. Sebze liretim faaliyeti igerisinde ise, domates 2010 yili verilerine gore

71255 da tiretim alani ve 456025 ton tiretim miktar ile ilk sirada yer almaktadir (Anonim,
2010).
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Tarimsal iiretim karmasik bir yapiya sahiptir. Cift¢ilerin hangi iiriinleri, hangi yontemle ve
ne miktarda iireteceklerine boylesi karmasik yap1 i¢inde karar vermeleri gerekmektedir. Bu
kararlar, tarimin teknik konularini, tarimsal liretim planlamasini ve bunun gerektirdigi
tarimsal faaliyetlerin kayit altina alinmasin1 kapsamaktadir. Bu baglamda, ¢iftgilerin karar
onceliklerinin belirlenmesi 6nem arz etmektedir (Giinden ve Miran, 2008).

Her alanda oldugu gibi tarim sektoriinde de karar verme ile karsi karsiya kalinmaktadir.
Hangi iiriin, ne miktarda, hangi yontemlerle {iretilecek gibi bir¢ok konuda karar verme ile
karsilagilmaktadir. Bu kararlar1 alirken en uygun olani secebilmek 6nemlidir. Bu bakis
agisindan hareketle, arastirmanin, treticilerin karar verme Onceliklerinin belirlenmesinde
ve daha sonra yorede yapilacak calismalarda yardimei olacag diisiiniilmektedir.

Tiirkiye domates talebinin biiyiik oranlarda karsilandigi illerden birisi Tokat ilidir. Tokat
ilinde sebze iiretiminde domates ilk sirayr alirken, bunun %17° si merkez il¢eden
karsilanmaktadir.

Bu ¢alismada karar verme, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) ve CKKV yontemlerinden
ve modern karar destek yontemlerinden biri olan AHS yontemi incelenmistir. Analitik
Hiyerarsik Siire¢ (AHS) yoOnteminin ¢alisma konusu olarak segilmesindeki amag karar
vericilere pek cok karmasik karar probleminin ¢dziimiinde yardimci olacak, anlasilmasi ve
uygulanmas1 kolay bir yontem sunmaktir. Ureticilerin temel isletmecilik kararlarina
ciftgilerin verdigi oncelik diizeyini ve bu kararlarin alinmasindaki etkili olan kriterlert AHS
kullanarak belirlemektir.

AHS’ de belirlenen problem ig¢in kriterler, alt kriterler ve alternatifler belirlenerek bir
hiyerarsik yapt olusturulur. Amag¢ karmasik goriinen problemi hiyerarsik yapiya
doniistiirerek  ¢oziilmesini  kolaylastirmaktir. AHS’ de sonuglarin tutarsiz  ¢ikmasi
durumunda hiyerarsik yapinin yeniden diizenlenmesi, kriterlerin degistirilebilmesi
miimkiindiir. Calismada ¢ok kriterli karar verme siireci gelistirilmesi ve tarim sektorii i¢in
bir karar destek sistemi uygulamasina yer verilmeye caligilmistir. Domates iiretimi yapan
isletmelerin sirik domatesini mi, yer domatesini mi tercih edeceklerini belirlemede bazi
kriterler kullanilmigtir. Bu kriterler fiyat, verim, pazarlama, maliyet ve siirdiiriilebilirliktir.
Bu olgiitlere gore uygun tiretim sisteminin belirlenmesi amaglanmastir.

2. Materyal ve Yontem

Caligmanin ana materyalini, Tokat ili Merkez ilcede domates yetistiriciligi yapan
isletmelerin, 2010 yili tretim donemine ait bitkisel iiretim verileri olusturmaktadir.
Caligmada, amaca uygun olarak hazirlanan anket formu yardimiyla, domates iireticileriyle
yapilan goriismelerden elde edilen veriler kullanilmigtir.

Popiilasyonu olusturan toplam kdy sayisinin % 25’ i ile ¢alisilmasi yeterli bulunarak, 11
kdy ile anket yapilmasina karar verilmistir. 11 kdyde toplam 235 adet isletmeden, 84 tanesi
ile calisilmast Neyman Yontemi ile belirlenmistir. Arastirmada % 95 giiven aralig1 ve % 5
sapma dikkate alinmistir.

Verilerin analizi siirecinde ise AHS yontemi kullanilmistir. AHS, karmagsik problemlerin
¢Oziimiinde dogal karar verme siireclerini basitlestirerek ve hizlandirarak, daha etkin karar
almamizi saglar. Karmagik durumlarda karar verirken hiyerarsi kullanmak biiylik yarar
saglar, ayrica karar alma siireci kisalmis olur. AHS, karmasik bir durumu bilesenlerine
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ayirir, bu bilesen veya degiskenleri hiyerarsik bir diizende siralar. Her bir degiskenin
goreceli Onem diizeyine iliskin kigisel yargilara rakamsal degerler atar ve hangi
degiskenlerin daha yiiksek Onceligi oldugunu, kararin sonucunu etkileyecek olan
degiskenlerin oncelik diizeyini ortaya koymak i¢in sdz konusu yargilari sentezler (Saaty,
1999).

AHS ile karar verme siirecinde ilk asama problemin olusturulmasidir. Oncelikle karmasik
ve diizensiz olan problem pargalara (alt 6gelere) ayrilir, yani problemin temel 6gelerini ve
bu 6geler arasindaki iliskiyi gdsteren bir model olusturulur. Daha sonra ilgili alt 6geler
diizenlenerek hiyerarsik bir yapi olusturulur. Burada olusturulan hiyerarsik yap1 6geler
arasindaki fonksiyonel bagimlilik iligkisini yansitacak sekilde olmalidir. Bu iliskileri
olustururken degerlendirmeler probleme iligskin olarak elde edilen bilgileri ve karar
vericinin duygularini da yansitmalidir. Sekil 1’ de hiyerarsi Oorneginde goriildigii gibi
hiyerarsinin en listiinde amag, ikinci basamakta kriterler, en alt basamakta ise alternatifler
yer almaktadir.

AMAC
kKriterl Kriter 2 Kriter 3
Alternatif 1 Alternatif 2 Alternatif 3

Sekil 1. Bir Hiyerarsi Ornegi

AHS’ de bir sonraki asama kriterlerin ve alt kriterlerin kendi aralarindaki ©Onem
derecelerinin belirlenmesi icin ikili karsilasttrma matrislerinin olusturulmasidir. Ikili
karsilastirma, iki se¢enegin birbirleriyle karsilastirilmasi anlamina gelir ve karar vericinin
yargisina dayanir. Kriterlerin birbirine gore dnem derecelerini belirlemede Tablo 1’ de
verilen 1-9 puanh tercih Slgeginden yararlanilmaktadir. ikili karsilastirma matrisi, nxn
boyutlu bir kare matristir. ikili karsilastirma matrisinin kdsegeni iizerindeki bilesenler 1
degerini alir. Bu durumda ilgili kriter kendisi ile karsilagtirilmaktadir.
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Tablo 1. AHS’ de kullanilan 1-9 temel dl¢egi

(:)NEM
DEGERLERI

(3 ) TANIM ACIKLAMA

iki aktivite de amaca esit olarak katkida
1 bulunmaktadir.

Zayif derecede Snem Tecriibe ve yargi ¢cok az bir sekilde bir aktiviteyi

3 digerine kars1 daha ¢ok favori tutar.
. e Tecriibe ve yargi giiclii bir sekilde bir aktiviteyi
5 Giglii Gnem digerine kars1 daha ¢ok favori tutar.
Cok giiclii veya Bir ?kt1V}t§ dlg?rll’.l.e kaf$1 g:ok' gug{u bir sekilde
- tercih edilir ve iistiinliigli pratikte 6rneklerle
7 kanitlanmis 6nem
kanitlanmustir.
Bir aktiviteyi digerine gére segmenin en yliksek
Kesin énem sekilde oldugu durumdur ve bu istiinligi
9 gosteren kanit ¢ok biiyiik bir giivenilirlige
sahiptir.
oy st dgts s ke Kl e
2,4,6,8 arasindaki ara degerler S1¢ yarg & ;

degerleri birbirine ¢ok yakin ise kullanilir.

Eger i aktivitest j
aktivitesi ile
karsilastirildiginda
yukaridaki "0" olmayan |Mantikli tahmin
degerlerden biri tayin
ediliyorsa, j ile 1 karsilik
degerine sahiptir.

Sifir olmayan
karsiliklar

Kaynak: Saaty, 1990

Bir sonraki asama sentezleme asamasidir. Sentezleme asamasi, karsilastirilan her elemanin
goreli oneminin hesaplanmasidir. Sentezleme asamasi normalizasyonu igcermektedir. En
yaygin olarak kullanilan normalizasyon yonteminde, her siitunun elemanlari, o siitunun
toplamina boélliniir. Elde edilen degerlerin satir ortalamasi alinir ve ayni islem tiim
karsilastirmalar i¢in tekrarlanir (Giinden ve Miran, 2008). Elde edilen satir ortalamalari
bize kriterlerin ve alternatiflerin kendi i¢indeki O6nem oOnceliklerini sayisal olarak
vermektedir.

Sentezleme isleminden sonra, agirliklar birlestirilerek sonuca ulasilmasi ve tutarliligin
hesaplanmas1 son asamadir. Her bir kriterin agirligi, her bir alternatifin agirhigr ile
carpilarak, bulundugu satirin toplami alinir. Boylece alternatiflerin kendi aralarindaki 6nem
oncelikleri belirlenir. Daha fazla bulunan sonu¢ 6ncelikli 6neme sahip olarak belirlenir.
Ikili karsilastirmalar matrisleri yapildiktan sonra karsilastirmalarda tutarli davramilip
davranilmadigini 6l¢mek i¢in tutarlilik kontrolii yapilabilmektedir Tutarlilik oraninin %10’
un altinda ¢ikmasi istenmektedir. Tutarlilik oraninin %10’ un istiinde ¢ikmasi durumunda
matris tutarsiz demektir ve karar vericinin karsilastirmalarini yeniden gdzden gegirmesi
gerekmektedir (Saat, 2000).
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3. Arastirma Bulgular: ve Tartisma

Domates iiretimi gerek Tokat ili i¢in gerekse Tiirkiye’ nin domates talebini karsilamaya
yonelik olarak dnemli bir yere sahiptir.

Bu c¢alismada domates iiretiminde cift¢ilerin karar Oncelikleri belirlenerek, ¢ok kriterli
karar verme siireci gelistirilmesi ve tarim sektorii igin bir karar destek sistemi
uygulamasima yer verilmeye c¢alisilmis, AHS yoOntemi ile uygun {iretim sisteminin
belirlenmesi amaglanmustir.

Sekil 2’ de hiyerarsik aga¢c modelinde de goriildiigii gibi uygun {iretim sisteminin
belirlenmesi problemin amacini olustururken, fiyat, verim, pazarlama, maliyet ve
stirdiiriilebilirlik kriterleri, sirik domates ve yer domatesi ise alternatifleri olugturmaktadir.

UYGUN
URETIM
SISTEMI
FIYAT VERIM PAZARLAMA MALIYET SURDURULEBILIRLIK
SIRIK YER
DOMATES DOMATESI

Sekil 2. Problem igin hiyerarsik aga¢c modeli

Ornekleme sonucu belirledigimiz 84 isletme ile yapilan anket ¢alismasindan elde edilen
veriler sonucunda ikili karsilastirmalar matrisleri olusturulmustur. ikili karsilastirmalar
belirlenirken Thomas L. Saaty tarafindan 6nerilen 1-9 temel dlcegi dikkate alinmigtir.

Elde edilen karar matrisleri Expert Choice 11 programina aktarilmistir. Oncelikle kriterler,
daha sonrada her bir kriter igin alternatifler karsilastirilmistir. Tablolarda siyah renkle
belirtilen degerler satir elemanlari lehine, kirmizi renkle belirtilen degerler ise siitun
elemanlari lehine iistiinliik oldugunu gostermektedir.

Tablo 2’ de fiyat ve verim karsilastirmasina bakildiginda fiyat kriterinin verim Kriterine
gore 1,39 kat daha Onemli oldugu anlasilmaktadir. Fiyat ve pazarlama kriterinin
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karsilastirilmasinda, fiyat Kriteri pazarlama kriterinden 4,27 kat daha onemlidir. Fiyat ve
stirdiiriilebilirlik karsilastirmasinda da fiyat kriteri siirdiiriilebilirlikten 4,02 kat daha 6nemli
olarak bulunmustur.

Verim kriterine baktigimizda verim kriteri, pazarlama kriterine gore 4,71; stirdiiriilebilirlik
kriterine gore ise 3,92 kat daha Onemlidir. Maliyet ve pazarlama karsilagtirmasi
incelendiginde ise maliyet kriteri pazarlama kriterine gore 3,75; siirdiiriilebilirlik kriterine
gore ise 3,62 kat daha dnemlidir.

Tablo 2’ de ki matrise bakildiginda kdsegenlerin 1 degerini aldigini gérmekteyiz. Bunun
sebebi, her bir kriter kendisi ile karsilagtirildiginda esit 6neme sahip olacagi i¢in 1 ile
gosterilmektedir. Kosegenlerin altinda kalan degerler ise karsilastirmanin tersi olan
degerlerdir. Ornegin, 1. satir 2. siitun da ki fiyat-verim karsilastirmasinda 1,39 iken; 2. satir
1. slitun verim-fiyat karsilagtirmasi 1/1,39 yani 0,72 olmaktadir. Her bir kriter i¢cin ayni
islem yapilmistir ve matriste gosterilmistir.

Tablo 2. Kriterlerin karsilastirma matrisi

Fiyat | Verim | Pazarlama | Maliyet | Siirdiiriilebilirlik
Fiyat 1 1,39 4,27 11 4,02
Verim 0,72 1 4,71 1,19 3,92
Pazarlama 0,23 | 0,21 1 3,75 1,81
Maliyet 0,91 | 0,84 0,27 1 3,62
Siirdiiriilebilirlik | 0,25 | 0,26 0,55 0,28 1

Tutarlilik Orani: 0,02

Dikkat edilmesi gereken en Onemli deger tutarlilik oranmidir. Tutarlilhik orani ikili
karsilastirma degerleri matrise girilirken Expert Choice programi tarafindan otomatik
olarak hesaplanmaktadir. Tutarlilik oranmni 0,10’ un altinda olmasi gerekmektedir.
Kriterlerin karsilastirilmasi matrisinde tutarlilik orant 0,02 ¢ikmistir. Bu oran 0,10’ un
altinda oldugu icin kriterler icin karsilagtirma matrisi tutarlidir karar1 verilir. Tutarlilik
oraninin 0,10° dan biiyiik ¢ikmasi durumunda karar vericinin kriterlerini yeniden gozden
gecirmesi gerekmektedir.

Tablo 3. Kriterlerin goreli 6nem degerleri

Kriterler Agirhiklar
Fiyat 0,313
Verim 0,284
Pazarlama 0,079
Maliyet 0,259
Siirdiiriilebilirlik 0,065

Kriterlerin goreli onemleri Tablo 3’ de verilmistir. Buna gore en 6nemli kriter 0,313 degeri
ile fiyat kriteridir. Fiyattan sonra verim(0,284), maliyet(0,259), pazarlama(0,079) ve
stirdiiriilebilirlik(0,065) gelmektedir.
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Kriterlerin karsilagtirmasi sonra her bir

karsilastirmasi yapilmastir.

yapildiktan kritere gore alternatiflerin

Tablo 4’ de fiyat kriterine gore alternatiflerin karsilastirilmas1 ve oncelikli agirliklar
verilmigtir. Fiyat kriteri i¢in sirik domates yer domatesinden 4,85 kat daha Onemli
bulunmustur. Sirik domates 0,829 puan 6ncelik agirligina sahiptir. Tutarlilik orani1 0,10° un
altinda oldugu i¢in matrisin tutarl oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. Fiyat kriterine gore alternatiflerin kargilastirilmasi matrisi ve goreli 6nem degerleri

Sirik Domates | Yer Domatesi | Agirhk
Sirik Domates 1 4,85 0,829
Yer Domatesi 0,21 1 0,171

Tutarlilik Orani: 0,00

Tablo 5’ de ise verim kriterine gore alternatiflerin karsilastirilmasi ve 6ncelikli agirliklar
goriilmektedir. Verim kriteri i¢in sirik domates yer domatesinden 4,48 kat daha onemli
bulunmustur. Sirik domates 0,818 puan dncelik agirligina sahiptir. Tutarlilik orant 0,10” un
altinda oldugu i¢in matrisin tutarli oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5. Verim kriterine gore alternatiflerin karsilastirilmasi matrisi ve goreli 6nem degerleri

Sirik Domates | Yer Domatesi | Agirhk
Sirik Domates 1 4,48 0,818
Yer Domatesi 0,22 1 0,182

Tutarlilik Orani: 0,00

Tablo 6’ da ise pazarlama kriterine gore alternatiflerin karsilagtirilmasit ve oncelikli
agirliklar goriilmektedir. Pazarlama kriteri i¢in sirik domates yer domatesinden 3,68 kat
daha 6nemli bulunmustur. Sirik domates 0,786 puan Oncelik agirligina sahiptir. Tutarlilik
orant 0,10” un altinda oldugu i¢in matrisin tutarli oldugu goriilmiistiir. Sirik domates raf
Omrii uzun olmasi, yola dayanikli olmasi gibi sebeplerle pazarlamada daha ¢ok tercih
edilmektedir.

Tablo 6. Pazarlama kriterine gore alternatiflerin karsilastirilmasi matrisi ve goreli 6nem degerleri

Sirik Domates | Yer Domatesi | Agirhk
Sirik Domates 1 3,68 0,786
Yer Domatesi 0,27 1 0,214

Tutarlilik Orani: 0,00

Tablo 7° de ise maliyet kriterine gore alternatiflerin karsilagtirilmasi ve oncelikli agirliklar
goriilmektedir. Sirik domateste girdi kullanimi daha fazladir. Giibreleme, ilaglama, sulama
ve bakim sirik domateste yogun olarak yapildigindan girdi maliyetleri artmaktadir.
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Maliyet kriteri i¢in yer domatesi sirik domatesten 4,67 kat daha 6nemli bulunmustur. Siitun
eleman1 lehine 6nemli oldugu icin bu deger kirmizi renkle gosterilmistir. Yer domatesi
0,823 puan oncelik agirligina sahiptir. Tutarlilik oran1 0,10’ un altinda oldugu i¢in matrisin
tutarli oldugu goriilmiistiir. Maliyet kriterinde yer domatesi daha 6nemli bulunmustur.

Tablo 7. Maliyet kriterine gore alternatiflerin karsilastirilmas: matrisi ve goreli nem degerleri

Sirik Domates | Yer Domatesi | Agirhk
Sirik Domates 1 4,67 0,177
Yer Domatesi 0,22 1 0,823

Tutarlilik Orani: 0,00

Tablo 8’ de ise siirdiiriilebilirlik kriterine gore alternatiflerin karsilastirilmasi ve oncelikli
agirliklart  goriilmektedir. Siirdiirtilebilir tarim, uzun donemde dogal kaynaklarin
korunmasinin yanisira ¢evreye zarar vermeyen tarimsal teknolojilerin kullanildigi bir
tarimsal yapinin olusturulmasidir (Turhan, 2005).

Tablo 8. Siirdiiriilebilirlik kriterine gore alternatiflerin karsilastirillmasi matrisi ve goreli 6nem degerleri

Sirik Domates | Yer Domatesi | Agirhk
Sirik Domates 1 5,21 0,161
Yer Domatesi 0,19 1 0,839

Tutarlilik Orani: 0,00

Stirdiiriilebilirlik kriteri i¢in yer domatesi sirik domatesten 5,21 kat daha Onemli
bulunmustur. Siitun elemani lehine Onemli oldugu i¢in bu deger kirmizi renkle
gosterilmistir. Yer domatesi 0,839 puan oncelik agirligina sahiptir. Tutarlilik oran1 0,10” un
altinda oldugu i¢in matrisin tutarli oldugu goriilmiistiir (Tablo 8).

Domates Treticileri sirik domates mi yoksa yer domatesimi lreteceklerini belirlerken
maliyet ve siirdiiriilebilirlikten ¢ok fiyat, verim ve pazarlama unsurlarini dikkate
almaktadir. Fiyat (0,829), verim (0,818) ve pazarlama (0,786) kriterleri agisindan sirik
domates oldukg¢a kuvvetli 6nem agirligina sahiptir. Maliyet (0,823) ve siirdiiriilebilirlik
(0,839) kriterlerinde ise yer domatesi oncelikli 6neme sahiptir.

AHS yontemi ile uygun iiretim sistemi belirlenirken 6nce kriterlerin karsilastirmasi, sonra
her bir kritere gore alternatiflerin karsilagtirilmasi yapilmistir.

Kriterlere gore alternatiflerin goreli 6nem degerleri ve kriterlerin goreli d6nem degerlerinin
birlestirilmesiyle alternatiflerin goreli onem degerleri elde edilir. Yani nihai sonuca varilir.
Alternatiflerin goreli dnem degerleri, kriterlerin goreli 6nem degerlerindeki ilgili agirlikla
carpilarak bulundugu satirin toplami alinir. Bdylece alternatiflerin kendi aralarinda
agirliklar belirlenir. Alternatiflerin goreli 6nem degerleri Tablo 9” da verilmistir.
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Tablo 9. Alternatiflerin goreli onem degerleri

Puan
Sirik Domates 0,611
Yer Domatesi 0,389

Nihai kararda ise, sirik domates (0,611) puan 6nceligiyle, yer domatesine (0,389) gore daha
kuvvetli 6nem agirligina sahip olarak belirlenmistir.

4. Sonuc¢

Bir¢ok alanda oldugu gibi tarim sektoriinde de dnemli bir yere sahip olan karar verme,
tireticiler agisindan da oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Bu ¢alismada, Analitik Hiyerarsi
Siireci yontemi kullanilarak, iireticilerin temel isletmecilik kararlarina, ¢ift¢ilerin verdigi
oncelik diizeyini ve bu kararlarin alinmasinda etkili olan kriterleri belirlemek i¢in karar
destek sistemi gelistirilmistir. Bu sistemde Tokat ili domates lireticileri i¢in uygun {liretim
sisteminin belirlenmesi amaglanmaistir.

Sirik domateste girdi kullanimi fazladir. Yiiksek verim elde edebilmek i¢in fazla giibre
kullanimi, bitki koruma amaciyla kimyasal ila¢ kullanimi, sulama ve bakim sirik domates
tiretiminde daha yogun yapilmaktadir. Bu da girdi maliyetlerini artirmaktadir. Bu noktada
stirdiiriilebilirlik kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, ¢evreye zarar vermeden
kaynaklarin en etkin sekilde gelecek nesillere aktarilmasi oldugundan, fazla giibre veya
kimyasal kullanim1 vb. gibi girdiler ¢evreye zarar verebilir. Bunun igin giibreleme veya
ilaglamada, kullanimin sekline ve miktarma dikkat edilmelidir. Dogru sekilde ve dogru
miktarda kullanim yapilmalidir. Bu konularda ¢iftgiler bilgilendirilmeli, yanhs girdi
kullanimi yerine bilingli kullanima tegvik edilmelidir.

Yer domatesinde ise daha az girdi kullanimi s6z konusudur. Az girdi kullanimi daha az
maliyet demektir. Uriin verimliligi az olmasma ragmen yer domatesi, maliyetinin
disiikliigii ve geleneksel bir iiretim tarzinin benimsenmesinden dolayr halen tercih
edilmektedir. Yer domatesinde yogun iiretim teknigi s6z konusu degildir. Yani ¢ift¢i daha
az girdi kullanimi ile daha az maliyet ile ne kadar iirlin elde ederse ona razi1 olmaktadir.

Tiirkiye’ de oldugu kadar Tokat ili ekonomisinde de 6nemli bir yere sahip olan domates
ciftgiler icin 6nemli bir gelir kaynagidir. Domates tiretiminde sirik domates yer domatesine
gore daha cok tercih edilmektedir. Yiiksek verim, daha c¢ok kar, pazarlama kolayligi, raf
omrii daha uzun ve yola daha dayanikli olmasi, gibi bazi sebepler cift¢iyi sirik domates
iiretmeye yoneltmektedir.

Sirik domates fiyat, verim ve pazarlama kriterlerinde oncelikli 6neme sahiptir. Ayrica
kriterlerin karsilastirilmasinda oncelikli 6neme sahip olan fiyat ve verim sirik domates
icinde ilk iki sirada yer almaktadir. Alternatiflerin karsilastirilmasinda ise sirik domates
%61 puan ile oncelikli 6neme sahiptir.

Sonug¢ olarak Tokat ili domates ireticileri i¢cin uygun iiretim sisteminin sirik domates
oldugu goriilmektedir. Sirik domates fiyat, verim ve pazarlama kriterleri agisindan daha
onemli bulunmustur. Maliyet ve siirdiiriilebilirlik kriterleri agisindan ise, desteklenmesi
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gerekmektedir. Bundan dolayu, iireticiler sirik domates iiretimine yonlendirilmeli, iireticiye
tesvik ve destekler saglanmalidir. Kaynaklarin gelecek nesillere en etkin sekilde aktarilmasi
icin ise, bilingli girdi kullanimi konusunda fiireticilerin bilgilendirilmesine yonelik
calismalara agirlik verilmelidir.
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