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Amag: Bu aragtirmanin amac1; Rize, Trabzon ve Artvin illerindeki Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii catist
altinda goérev yapan antrendrlerin, ¢esitli degiskenlere gore mesleki tiikenmislik diizeylerini
belirlemektir. Gere¢ ve Yontem: Arastirmanin evrenini Rize, Trabzon ve Artvin Spor Hizmetleri Genel
Midiirliigii merkez ve tagra teskilatinda ¢alisan 175 antrendr olustururken, arastirmanin 6rneklemini 134
antrendr olusturmustur. Arastirmada veriler; antrendrlere kisisel bilgi formu ve mesleki tilkenmislik
Olcegi olmak tizere iki boliimden olusan anket uygulanarak toplanmistir. Aragtirmanin verileri SPSS
26.0 paket programu aracilifi ile analiz edildi. Verilerin normallik dagilimi g6z 6niinde bulundurularak
analizlerde; T-Testi, Mann-Whitney-U, Tek Yo6nlii Anova, Kruskal Wallis-H ve Tukey’s HSD/Tamhane
testleri uygulandi. Veriler o= 0.05 anlamlilik diizeyinde sinandi. Bulgular: Arastirma bulgularina gore
daha yiiksek yasa sahip olan antrendrlerin duygusal tikenme diizeyleri, daha diisiik yasa sahip olan
antrendrlere gore yiiksek bulundu. Egitim diizeyi orta 6gretim ve lise olan antrendrlerin, egitim durumu
lisans olan antrendrlere gore daha fazla duyarsizlasma yasadiklar1 goriildii. Hizmet yili nispeten daha
yiiksek olan antrendrlerin duygusal tilkenme diizeyleri daha yiiksek bulundu. Benzer sekilde, 11 yil ve
iizeri ¢alisan antrendrlerin, 1-5 ve 6-10 yil ¢alisan antrenorlere gore daha fazla duyarsizlastiklar: goriildii.
Milli olan antrenérlerin milli olmayan antrendrlere gore daha fazla duyarsizlasma yasadiklar: saptandi.
Caligma siireleri daha yiiksek olan antrendrlerin kisisel basart hissi daha yiliksek bulundu. Sonug:
Aragtirma bulgularindan hareketle; deneyimli antrenorlerin daha g¢ok tiikenmislik yasamalari bu
deneyimlerin etkili bir bicimde sporculara aktarilmasini olumsuz etkileyecektir. Ayrica diisiik egitim
diizeyi duyarsizlasmay1 beraberinde getirdiginden, bir egitimci olan antrendrlerin duyarsizlagma
yasamast sporcular1 da olumsuz etkileyecektir. Son olarak, spor yetenege bagli olsa dahi, siki ¢alismanin
basariy1 getirdigi ve basarinin da tiikenmislik duygusunu azalttig1 s6ylenebilir.
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Aim: The aim of this research; The aim of this study is to determine the professional burnout levels of
the trainers working under the roof of Provincial Directorate of Youth and Sports in Rize, Trabzon and
Artvin provinces according to various variables. Method: The population of the research consisted of
175 trainers working in the central and provincial organizations of the General Directorate of Sports
Services in Rize, Trabzon and Artvin, while the sample of the research consisted of 134 trainers. In the
research, the data were collected by applying a questionnaire consisting of two parts: a personal
information form and an occupational burnout scale to the coaches. The data of the research were
analyzed with the SPSS 26.0 package program. Considering the normality distribution of the data, in the
analyzes; T-Test, Mann-Whitney-U, One Way Anova, Kruskal Wallis-H and Tukey's HSD/Tamhane
tests were applied. Data were tested at o= 0.05 significance level. Results: According to the research
findings, the emotional exhaustion levels of the coaches with a higher age were found to be higher than
the coaches with a lower age. It was observed that the coaches with secondary education and high school
education experienced more depersonalization than the coaches with undergraduate education. The
emotional exhaustion levels of the coaches with relatively longer years of service were found to be
higher. Similarly, it was seen that the coaches who worked for 11 years or more became more
desensitized than the coaches who worked for 1-5 and 6-10 years. It was determined that national
coaches experienced more depersonalization than non-national coaches. Coaches with longer working
hours were found to have a higher sense of personal accomplishment. Conclusion: Based on the research
findings, the fact that experienced coaches experience more burnout will negatively affect the effective
transfer of these experiences to athletes. In addition, since a low level of education leads to
desensitization, the desensitization of coaches who are educators will also negatively affect athletes.
Finally, even if sports depends on talent, it can be said that hard work brings success and success reduces
the feeling of burnout.

'Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Rize/Tiirkiye, kavasoglu@yahoo.com, ORCID: 0000-0003-3442-7291
?Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rize/Tiirkiye, cengiz.bayraktar@erdogan.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4518-3715
*Bu makale “Rize, Trabzon ve Artvin Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde Gérev Yapan Antrenérlerin Tiikenmislik Diizeylerinin incelenmesi” baslikh tez ¢alismasindan

tiretilmistir.
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Giris

Gelisen ekonomik sartlar, agir1 kentlesme ve sanayilesmenin hizla ¢ogalmasi sonucunda insanlarin
daha fazla bos zamana ihtiya¢ duymasi ve hareketsizligin dogurdugu saglik problemleri nedeniyle her gegen
giin 6nem kazanan sportif etkinlikler; ekseriyetle profesyonel bir hedef ugruna yapilsa da saglik ve yasam
kalitesini arttirmay1 amaclayan rekreatif egzersizleri de kapsamaktadir (Korug¢ ve Bayar, 2004). Modern
cagda spor, tiim iilkelerde ortak bir deger kazanmis, uluslarin toplumsal hayatina niifuz etmis ve toplumsal
yapiya uygun olarak sekillenmis bir olgudur (Bayraktar, 2003). Tanimindan da anlasilacagi gibi sporun
insanlarin hayatlarinda siradan bir aktivite olmanin tesinde birgok islevi bulunmaktadir (Ozdemir ve Giiner,
2021).

Spor bireyler i¢in bir aktiviteden 6te oldugundan igerisinde bir ¢ok duygu durumunu barindirir.
Bireylerin yaptiklar spor ile ilgili yasadiklar1 duygu durumlarindan biri de “tiikkenmislik” olarak karsmiza
cikmaktadir. Tiikkenmislik, Green tarafindan “ileri derecede yorgunluk, kisinin 6tke kalibindan ¢ikamayip
hedeflerini ve hayallerini yitirmesi” olarak tanimlanmistir. Tiikenmislik; zihin ve viicudun maruz kaldig: bir
erozyon olarak goriilmektedir (Kalkavan ve Ozdemir, 2022). Ayrica tiikenmislik, kisiyi meslekten soguma,
bunalima girme, yogun stres altinda hissetme gibi durumlarla karsi karsiya birakir (Maslach, Schaufeli,
Leiter, 2001; Ergin, Cakir ve Isik, 2023).

Spor igerisindeki meslek gruplarina bakildiginda, tiikkenmislik duygusunu en ¢ok yasayabilecek
gruplardan birinin antrendrler oldugunu soyleyebiliriz. Antrendrliik, sporcunun sportif basarisinda, iyi
aligkanliklar edinmesinde, kiigiik yastaki sporcularin kisilik 6zelliklerinin sekillenmesinde miihim pay sahibi
mesleklerdendir. Antrendrlerin bir diger mithim &zelligi de sporculariyla antrenmanlarda uzun vakitler
gegirmeleri, sportif yarigmalara katilmak i¢in uzun siiren yolculuklar yapmalar1 yani bir mesai kavrami
olmadan ¢aligmalaridir. Bu denli bir aktiflik, antrendrlerin sporcularint pek ¢ok yonden tanimasia olanak
saglar. Sporcusunun artilarini ve eksilerini iyi analiz eden bir antrendr, zamaninda ve dogru bir strateji ile
onlarin pek ¢ok yonden gelismesine destek olacaktir. Tiim bu siiregler, antrendriin duygusal bir emek
harcamasiyla meydana gelir. Antrenorler, bu siiregclerde zaman gegtikce birtakim mental zorluklar
yasayabilir. Siirece bagli ortaya ¢ikan mental zorluklardan birisi de antrenodrlerin tiikenmislik yasama
olasiligidir (Giillii ve Sahin, 2019). Bu dogrultuda aragtirmamizin amaci; Rize, Trabzon ve Artvin illerindeki
Genglik ve Spor il Miidiirliigii catis1 altinda gérev yapan antrendrlerin, gesitli degiskenlere gore mesleki
titkenmislik diizeylerini belirlemektir.

Gilinliimiizde spor egitiminin temel tas1 olarak nitelendirilen antrendrlerin, daha iyi hizmet vermesi,
Tiirk sporunun daha ileri bir noktaya tasinmasina olanak saglayabilir. Antrendrlerin, ¢alisma verimini
diisliren tiikenmislik sendromunu azaltan veya tamamen ortadan kaldiran faaliyetlerde bulunmasi gerekebilir.
Bu aragtirmayla edinilen bilgi ve verilerle, tespit edilen bulgu ve yorumlamalarla Genglik ve Spor Il
Midiirliiklerinde ¢aligan antrendrlerin mesleki titkenmislik diizeylerinin sebepleri belirlenecek, tiikenmisligi
onleyici tedbirlerin alinmasina yonelik bilgiler verilecektir. Bu bilgiler 1s181nda, antrendrlerin ruhsal sagligim
ve motivasyonunu koruyabilecegi, bunun sonucunda da daha verimli bir spor egitimi verebilecegi

diistiniilmektedir.
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Materyal ve Yontem
Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada ge¢miste veya su anda mevcut bir olay var oldugu sekliyle betimleyen (Islamoglu ve

Alniacik, 2019), nicel arastirma yaklagimlar1 kapsaminda tarama modelinden faydalanilmistir

Arastirma Grubu
Bu arastirmanin evrenini Rize, Trabzon ve Artvin Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii biinyelerinde gérev
yapan toplam 175 antrenor olusturmaktadir. Bu arastirmada tam sayim yontemi kullanilmistir, bu kapsamda

aragtirmaya goniillii olarak katilan 134 (%76) antrenor arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Arastirma Teknigi ve Protokol

Aragtirmanin uygulanmasi asamasinda Oncelikli olarak etik kurallar gergevesinde kisi ve
kurumlardan gerekli izinler alinmistir. Bu kapsamda Recep Tayyip Erdogan Universitesi Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Baskanligi’ndan 31.07.2019 tarihli ve 40465587-050.01.04-189 sayili etik
kurul raporu alinmigtir. Tam sayim ydntemi ¢ergevesinde belirlenen illerdeki antrenorlere arastirmanin
amac1 ve Onemi anlatilarak yiliz yiize uygulama yapilmistir. Anketlerin uygulama asamasindan dnce pilot
uygulama ile 15 antrendre anket doldurtulmus ve yaklagik 7-8 dakikada anketlerin doldurulabilecegi
saptanmis ve antrendrler bu hususta bilgilendirilmistir. Ayrica, antrendrlere ¢alismanin anonim bir sekilde
yiiriitiilecegi ve is ile alakali tutumlarinin incelenecegi, bu nedenle anketlerin doldurulmasi siirecinde hassas
davranmalarinin gerektigi, tiim bunlarin 6l¢iimlerin gecerlilik ve glivenilirligi acisindan 6nemli oldugu

aktarilmigtir.

Veri Toplama Araglart
Bu aragtirmada veri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan sosyo-demografik bilgileri
iceren kisisel bilgi formu ve tiikenmislik diizeyinin 6lciilmesinde Maslach Tiikenmislik Olgegi (MBI)

kullanilmigtir.

Maslach Tiikenmislik ﬁlg:egi (MBI)

Bu arastirmada, Maslach ve Jakson (1986) tarafindan gelistirilen Maslach Burnout Inventory (MBI)
kullanilmustir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi Ergin (1993) tarafindan yapilmustir. Olgek, goniilliilere birer birer
ya da toplu sekilde uygulanabilir ancak kimi maddelerin hassas niteliklerinden 6tiirii anonim olarak
uygulanmasi elzemdir. Ek olarak, katilimeilara 6l¢egin tiikenmislik hakkinda oldugu sdylenmemeli, bunun
yerine ig ile ilgili davraniglarin 6lgiildiigii bir arastirma oldugu ifade edilmelidir. Uygulama esnasinda,
goniilliilerin amiri konumunda olan herhangi bir kimsenin yanitlara ulasamayacagi hususunda giiven insa
edilmelidir. Puanlama, olgegin her alt boyutu icin ayr1 ayn uygulanmalidir. Duygusal tikenme ve
duyarsizlagma boyutlar1 olumsuz, kisisel basar1 boyutu olumlu ifadelerden olusmaktadir. Eger istenirse, bu
boyutlardan edinilen puanlar i¢in bazi ayiraclar konularak “diisiik, orta, yiiksek” seklinde bir gruplama
yontemi kullanilabilir (Ergin, 1996). Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasi esnasinda, orijinal formunda olan 7
basamakli yanitlarin Tiirk kiiltiirii ile uyumsuz oldugu saptanmis ve basamak sayist 5’e indirilmistir. Olgegin

i¢ tutarlik katsayisi, duygusal tiikenme .83, duyarsizlasma .65 ve kisisel basar1 .72’ dir.
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Verilerin Analizi

Bu arastirmada toplanan verilerin diizenlenilmesi ve grafiklerin yapilmasinda MS Office Word
(2016) ve MS Office Excel (2016) yazilimlar kullanilmas, istatiktiki testler ise SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences) 26 yazilimi araciligiyla analiz edilmistir. Antrendrlerin sosyo-demografik 6zellikleri ve
mesleki tiikenmiglik diizeylerinin tespiti i¢in tanimlayici istatistikler (frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve
standart sapma) kullanildi. Verilerin analizine gegmeden dnce verilere normallik testi uygulandi. Normallik
test sonuglar1 goéz oniinde bulundurularak ikili karsilagtirmalarda parametrik dagilima sahip veriler igin
bagimsiz iki grup t-testi, non-parametrik veriler i¢in ise Mann-Whitney-U testi uygulandi. Bu duruma karsin
3 ve lizeri grup karsilagtirmalarinda parametrik verilere tek yonlii Anova, non-parametrik verilere ise Kruskal
Wallis-H testi uygulandi. Ayrica anlamli bulunan gruplar arasindaki farkliliklarin hangi gruptan
kaynaklandigini tespit etmek amaciyla Post Hoc testler olarak Tukey’s HSD/Tamhane testleri uygulandi.

Veriler o= 0.05 anlamlilik diizeyinde siandi.

Bulgular

Tablo 1. Antrendrlerin duyarsizlasma ve duygusal tilkenme diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore Mann
Whitney U-testi sonuglari

Alt Boyut Cinsiyet N Sira Ort. Sira Toplam U P
Kadin 43 62,88 2704

Duyarsizlasma Erkek 91 69.68 6341 1758 0,337
Kadin 43 72,52 3118,50

Duygusal Tiikenme 1740 0,302

Erkek 91 65,13 5926,50

#p<0.05

Antrendrlerin cinsiyetlerine gore duyarsizlasma ve duygusal tiikkenme alt boyut puanlar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in a=0.05 anlamlilik diizeyinde Mann Whitney U testi
uygulandi. Antrendrlerin cinsiyetlerine gore duyarsizlasma ve duygusal tikenme alt boyut puanlari

arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi goriildii (Zo.s; 1,758; p>0.05; Zo.0s; 1,740; p>0.05).

Tablo 2. Antrendrlerin kisisel basar diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglari

Alt Boyut Cinsiyet N Ort. SS T P
.. Erkek 91 23,82 5,30
Kisisel Basari Kadin 3 25.06 321 -1,680 0,096

#p<0.05

Antrendrlerin cinsiyetlerine bagli olarak kisisel bagar1 alt boyut puanlar arasinda anlaml bir fark
olup olmadigini belirlemek i¢in ¢=0.05 anlamlilik diizeyinde bagimsiz 6rneklem T testi uygulandi. Test
sonuglari, antrendrlerin cinsiyetlerine gore kisisel basar1 alt boyut puanlar arasindaki farkin istatistiksel

olarak anlamli olmadigimi gosterdi (t.os (132); -1.680; p>0.05).

Tablo 3. Antrendrlerin yaslarina gore mesleki tiikenmislik diizeyleri alt boyutlar1 Kruskal Wallis-H testi

sonugclari
Alt Boyutlar Yas N Sira Ort. Xz Df P Fark
25-30 Yas 69 61,99
Duyarsizlasma 31-36 Yas 37 70,99 3,275 2 0,194
37 Yas ve Uzeri 28 76,46
25-30 Yas 69 58,88
Duygusal Tiikenme 31-36 Yas 37 72,59 7,980 2 0,018 3>1
37 Yas ve Uzeri 28 82,02
*p<0.05
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Antrendrlerin yaslarma gore mesleki tikkenmislik diizeyleri alt boyut puanlar1 arasinda anlamli bir
fark olup olmadiginmi belirlemek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Kruskal Wallis testi uygulandi.
Antrendrlerin yaslarma gore duygusal tiikenme alt boyut puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu gorildi (X, (2)=7.980; p<0.05). Duygusal tiikkenme alt boyutunda gruplar arasi
farklilagsmanin kaynagmin tespiti i¢in yapilan 2. Seviye Bonferroni test sonuglarina gore, 37 yas ve iizeri

antrendrlerin sira ortalamalarinin 25-30 yas antrendrlere gore daha yiiksek oldugu goriildii.

Tablo 4. Antrendrlerin yaglarina gore kisisel bagari alt boyutu One-Way Anova test sonuglari

Alt Boyutlar Yas N Ort. SS F P
25-30 Yas 69 23,73 5,48
Kisisel Basar1 31-36 Yas 37 25,37 3,68 1,527 0,221
37 Yas ve Uzeri 28 23,89 3,87
*p<0.05

Antrendrlerin yaglarina gore kisisel basari alt boyut puanlar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini
belirlemek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Tek Yonlii Anova testi uygulandi. Test sonuglar1 antrendrlerin
yasglarma gore kisisel basar1 alt boyut puanlar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini

gosterdi (Fa,131; 1.527; p>0.05).

Tablo 5. Antrendrlerin kisisel basar1 ve duygusal titkenme diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore
One-Way Anova testi sonuglari

Alt Boyutlar Egitim Durumu N Ort. SS F P
Ortadgretim-Lise 17 14,47 6,05
Duygusal Tiikenme Lisans 104 11,47 6,02 2,776 0,066
Yiiksek Lisans 13 14,30 5,67
Ortadgretim-Lise 17 25,64 4,31
Kisisel Basari Lisans 104 24,00 4,93 0,875 0,419
Yiksek Lisans 13 24,15 3,69

#p<0.05
Antrendrlerin egitim durumuna gore duygusal tiikkenme ve kisisel basar1 alt boyut puanlar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Tek Yonlii (One-Way) Anova
testi uygulandi. Test sonuglar1 antrendrlerin egitim durumuna goére duygusal tiikkenme ve kisisel basar alt
boyut puanlar1 puanlan arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigim gosterdi (Fz131; 2.776;

p>0.05; F2.131; 0.875; p>0.05).

Tablo 6. Antrendrlerin egitim durumuna gore duyarsizlagsma diizeylerinin Kruskal Wallis-H testi sonuglari

Alt Boyutlar Egitim Durumu N Sira Ort. Xz Df P Fark
Ortadgretim-Lise 17 84,00
Duyarsizlasma Lisans 104 63,12 6,148 2 0,046 1>2
Yiiksek Lisans 13 81,00
#p<0.05

Antrendrlerin egitim durumuna gore duyarsizlasma alt boyut puanlar arasinda anlamli bir fark olup
olmadigimi belirlemek i¢in a=0.05 anlamlilik diizeyinde Kruskal Wallis testi uygulandi. Antrendrlerin egitim
durumlarina gore duyarsizlagsma alt boyutu puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriildii (X2 (2)=6.148; p<0.05). Farklilasmanin kaynaginin tespiti i¢in yapilan 2. Seviye Bonferroni test
sonuglarina gore egitim durumu, ortadgretim-lise olan antrendrlerin sira ortalamalarinin egitim durumu lisans

olan antrenoérlere gore daha yiiksek oldugu goriildii.
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Tablo 7. Antrenorlerin kisisel basar1 ve duygusal tilkenme diizeylerinin hizmet yili degiskenine gére One-
Way Anova testi sonuglari

Alt Boyutlar Hizmet Yili N Ort. SS F P Fark
1-5 Y1l 45 9,91 5,24
Duygusal Tiikenme 6-10 Y1l 42 11,73 6,23 7,643 0,001 3>1
11 Yil ve Uzeri 47 14,59 5,89
1-5 Y1l 45 23,44 6,13
Kisisel Basar1 6-10 Y1l 42 23,97 3,84 1,648 0,196
11 Y1l ve Uzeri 47 25,19 3,83
*p<0.05

Antrenodrlerin hizmet yillarma bagl olarak kisisel basar1 ve duygusal tiikkenme alt boyut puanlari
arasinda anlaml bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde One-Way Anova testi
uygulandi. Test sonuglari, antrendrlerin hizmet yilina gore duygusal tilkenme alt boyutunda istatistiksel
olarak anlaml farkliliklar oldugunu gosterdi (F2,131; 7.643; p<0.05). Gruplar aras: farklilasmanin kaynaginin
tespiti i¢in yapilan 2. Seviye Tukey test sonuglarina gore, hizmet yili 11 yil ve {izerinde olan antrenérlerin
puan ortalamalarinin, 1-5 yil ¢aligsan antrenorlere gore daha yiiksek oldugu goriildii. Kisisel basar alt boyut

puanlart arasindaki farkin ise istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriildii (F2,131; 1.648; p>0.05).

Tablo 8. Antrendrlerin hizmet yillarina gore duyarsizlagma diizeylerinin Kruskal Wallis-H test sonuglar

Alt Boyutlar Hizmet Yih N Sira Ort. Xz Df P Fark
1-5 Y1l 45 57,49
Duyarsizlasma 6-10 Y1l 42 60,88 12,056 2 0,002 3>1-2
11 Y1l ve Uzeri 47 83,00
*p<0.05

Antrenodrlerin hizmet yillarina bagl olarak duyarsizlagma alt boyut puanlari arasinda anlamli bir fark
olup olmadigini belirlemek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Kruskal Wallis testi uygulandi. Antrendrlerin
hizmet yillarina gore duyarsizlasma alt boyutu puanlar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorlildii (X2 (2)=12.056; p<0.05). Duyarsizlagma alt boyutunda gruplar arasi farklilasmanin kaynaginin
tespiti icin yapilan 2. Seviye Bonferroni test sonuglarina gore, 11 yil ve lizeri galisan antrendrlerin sira

ortalamalarinin 1-5 yil ve 6-10 yil ¢alisan antrenorlere gore daha yiiksek oldugu goriildii.

Tablo 9. Antrendrlerin antrendrliik kademelerine gore mesleki tikkenmislik diizeyleri alt boyutlarinin Kruskal
Wallis-H test sonuglari

Alt Boyutlar Antrenorliik Kademesi N Sira Ort. X2 Df P
1.Kademe 8 57,31
2. Kademe 60 65,61

Kisisel Basar1 3.Kademe 53 69,75 3,171 4 0,530
4 Kademe 8 61,31
5.Kademe 5 92,50
1.Kademe 8 50,38
2. Kademe 60 69,53

Duyarsizlasma 3.Kademe 53 65,99 2,617 4 0,624
4 Kademe 8 70,31
5.Kademe 5 82,00
1.Kademe 8 53,38
2. Kademe 60 67,79

Duygusal Tiikenme 3. Kademe 53 65,91 2,941 4 0,568
4. Kademe 8 84,38
5.Kademe 5 76,50

#p<0.05

Antrenorlerin antrenorliik kademelerine bagli olarak mesleki tiikenmislik diizeyleri alt boyut puanlart
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in ¢=0.05 anlamlilik diizeyinde Kruskal Wallis testi

uygulandi. Test sonuglarina gore antrenorlerin antrendrlilk kademelerine goére tiim alt boyut puanlar
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arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig: goriildii (X, (4)=3.171; p>0.05; X (4)=2.617; p>0.05;
X5 (4)=2.941; p>0.05).

Tablo 10 Antrendrlerin ¢aligtirdiklar1 spor dali tiirii degiskenine gdre mesleki tiikenmislik diizeyleri alt
boyutlarinin Mann Whitney U-testi sonuglari

Alt Boyut Spor Dah Tiirii N Sira Ort.  Sira Toplam U P
- S A S ST
Duyarszlasmna ToomSponan 47 esa8 o 9% o6
Duygusal Tiikenme ?;E’;flsigfgf i; gzﬁg gggg:gg 1892,50 0,478

#p<0.05

Antrendrlerin ¢alistiklar spor dali tiiriine bagl olarak mesleki titkenmislik diizeyleri alt boyut puanlar
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Mann Whitney U testi
uygulandi. Test sonuglari, antrendrlerin ¢alistiklart spor dali tiiriine gore tiim alt boyut puanlar1 arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigini gosterdi (Zoos; 1632,50; p>0.05; Zoos; 1940; p>0.05; Zo.os;
1892,50; p>0.05).

Tablo 11. Antrendrlerin haftalik ¢alisma siirelerine gére mesleki tiikenmislik diizeyleri alt boyutlarinin
Kruskal Wallis-H test sonuglari

Alt Boyutlar Haftalik Caliyma Siiresi N Sira Ort. Xz Df P
15-29 Saat 35 74,09
Duyarsizlasma 30-44 Saat 72 65,13 1,405 2 0,495
45 Saat ve Ustii 27 65,30
15-29 Saat 35 67,69
Duygusal Tiikenme 30-44 Saat 72 69,51 0,756 2 0,685
45 Saat ve Ustii 27 61,91
*p<0.05

Antrendrlerin haftalik calisma siirelerine gore mesleki tiikenmislik diizeyleri alt boyut puanlar
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in ¢=0.05 anlamlilik diizeyinde Kruskal Wallis testi
uygulandi. Antrendrlerin haftalik caligma siirelerine gore duyarsizlagsma ve duygusal tilkenme alt boyut
puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi goriildii (X» (2)=1.405; p>0.05; X, (2)=0.756;
p>0.05).

Tablo 12. Antrenoérlerin haftalik calisma siirelerine gore kigisel basari alt boyutu One-Way Anova test

sonugclart.
Alt Boyutlar Haftalik Cahsma Siiresi N Ort. SS F P Fark
15-29 Saat 35 22,17 6,94
Kisisel Basar1 30-44 Saat 72 24,69 3,33 5,080 0,008 3>1
45 Saat ve Ustii 27 25,62 3,75
*p<0.05

Antrenorlerin haftalik ¢alisma siirelerine gore kisisel basart alt boyut puanlari arasinda anlamli bir
fark olup olmadigim belirlemek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Tek Yonlii Anova testi uygulandi. Test
sonuclar1 antrenorlerin haftalik ¢aligma saatlerine gore kisisel basar1 alt boyut puanlar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugunu gésterdi (F2,131; 5.080; p<0.05). Gruplar arasindaki farklilasmanin
kaynaginin tespiti i¢in yapilan Tamhane testi sonuglaria gore, 15-29 saat ¢alisanlarin puan ortalamasi, 45

saat ve lizerinde ¢alisanlara gore anlamli bir sekilde daha diisiik bulundu.
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Tartisma ve Sonug¢

Calismamizin bu boliimiinde, arastirmamiza katilan Rize, Trabzon ve Artvin Genglik ve Spor il
Midiirliigii biinyesinde gorev yapan antrendrlerin mesleki tlikenmislik diizeyleri; cinsiyet, yas, egitim
durumu, hizmet yil1, antrendrliik kademesi, spor dali tiirli ve haftalik ¢aligma siiresi degiskenlerine gore
incelenmigtir. Hipotezlere delil olan bulgularin tartisilmasi ve ¢ézlimlemesi asagida sunulmustur.

Antrendrlerin, cinsiyet degiskenine gore mesleki tiikkenmislik diizeyleri incelendiginde;
duyarsizlagma, duygusal tiikkenme ve kisisel basari alt boyutlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlaml
olmadig1 goriilmiistiir. Her ne kadar istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmese de duyarsizlagsma alt
boyutunda erkeklerin, duygusal tiikenme boyutunda kadinlarin puan ortalamalar1 daha yiiksek goriilmiistiir.
Bu neticelere bakildiginda antrenérlerin yetistigi kiiltiir ve cografyada erkeklerin sert mizagta yetisme ve
hislerinin kadinlara goére daha ¢ok korelmesi ihtimaliyle agiklanabilir. Kadin antrenorlerin mesleki yiiklerine
ek olarak aile yasantisindaki rolii, cocuklarin veya aile bireylerinin bakimlariyla ilgilenmeleri sebebiyle gerek
bedensel gerekse zihinsel bitkinlik hissetmeleri bu sonucun kaynagi olarak gosterilebilir.

Literatiirde bu sonuglar ile paralellik gosteren arastirmalar mevcuttur. Bu g¢aligmalardan bazilari
sunlardir; Aki (2014) fitness salonlarinda c¢alisan antrendrler iizerinde yaptig1 bir arastirmada; antrendrlerin
duyarsizlagma ve kigisel basar1 alt boyutlarinda cinsiyetleri arasinda anlaml farka ulagsamamigtir. Beden
egitimi Ogretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeylerini arastiran bir c¢alismada kadin Ogretmenlerin
duygusal tilkenme alt boyut puanlarinin erkek 6gretmenlere gore daha fazla oldugunu tespit edilmistir.
Karakaya (2019). Baykdse ve ark. (2019), yaptiklar1 arastirmada muay thai antrendrlerinin, cinsiyet
degiskeni ile mesleki tiikenmislik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkliliga ulasamamustir.

Antrenorlerin yas degiskenine gore mesleki tiikenmiglik diizeyleri incelendiginde; duyarsizlagma ve
kisisel basar1 alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkliliga rastlanmazken, duygusal tilkenme
alt boyutu arasinda 37 yas ve {izeri antrendrlerin sira ortalamalarinin 25-30 yas araligindaki antrendrlere gore
istatistiksel olarak anlaml1 diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun nedeninin; 6diil sisteminin
sporcuyu destekledigi kadar antrendrii desteklememesi olarak yorumlanabilir (URL-1). Sampiyon sporcu
yetistirmenin manevi hazzina herhangi bir paha bigilemese de iilkemizde bu durumun maddi karsiligimin
yeterli olmadig1 diisiiniilmektedir. Sampiyon sporcu, yillar sonra sampiyon olarak anilmaya devam etse de
sporcuyu yetistiren antrenor kisa zamanda unutulabilir. Dolastyla basarinin manevi hazzinin etkisinin de bir
siire sonra azalacagi 6n goriilmekte, yeterli maddi karsilik alamadigi diisiiniilen antrenor de yillar iginde
duygusal tikenmeye siiriikklenmektedir. Antrendérden her daim yapmasi beklenilen yeni sampiyon sporcular
yetistirme, tiim kurum projelerinde aktif olma, temel egitime katilan sporcu sayilarini arttirma gibi birgok
gorev antrendriin is ylikiiniin boliinmesine, dolayisiyla verimin diismesine neden olabilmektedir. Bu durumun
antrendriin yaptig1 isten aldigi haz seviyesini azaltacagi diisliniilmektedir. Meslegin heniiz basinda
sayilabilecek 20°li yaslardaki antrenorlerin bu durumlara karsi daha direngli olmasi beklense de bu
olumsuzluklara daha fazla maruz kalmis antrenorlerin duygusal tiikenme yagsamasinin olas1 bir durum olacagi
diistiniilmektedir.

Literatiirde bu sonuglar ile paralellik gosteren veya gostermeyen arastirmalar mevcuttur. Bu

caligmalardan bazilar sunlardir; Kaya (2019) arastirmasinda; 35-44 ve 45 yas iizeri antrendrlerin mesleki
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tilkkenmislik diizeylerinin 20-34 yas aralifinda olan antrenorlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Akbulut (2018) yaptigi calismada; yas degiskeni ile kisisel basar alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir sonuca ulagmis, 38-42 yas araligindaki boks antrenérlerinin, 43 yas ve lizerindeki boks
antrendrlerine gore daha fazla kisisel basari hissi duydugunu ortaya koymustur.

Antrendrlerin egitim durumu degiskenine gore mesleki tiikkenmislik diizeyleri incelendiginde;
duygusal tilkkenme ve kisisel basar1 alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
rastlanmazken, duyarsizlagma alt boyutu arasinda egitim durumu ortadgretim-lise olan antrendrlerin sira
ortalamalarmin egitim durumu lisans olan antrendrlere gore daha yiiksek olduguna rastlanmistir. Bu durumun
kaynaginin, lisans diizeyinde alinan pedagojik egitimlerin antrendriin mesleki yagantisina 1g1k tutmasi oldugu
diisiikmektedir. Antrendrlerin ortadgretim ve lise diizeyinde aldig1 egitimlerin igeriginde; cocuk ve genclerin
degisken ve hassas ruh halleri karsisinda onlara nasil davranilmasi gerektigi yer almadigi i¢in, antrendriin bir
stire sonra duyarsizlagma i¢ine girerek isin yapilabilmesi adina gerekli insan iligkilerini kurmakta zorlanmasi
olas1 bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Literatiirde bu sonuglar ile paralellik gosteren veya gostermeyen arastirmalar mevcuttur. Bu
caligmalardan bazilar sunlardir; Canbaz (2016), doktora tezinde antrendrlerin tiikenmislik diizeyi ile egitim
durumu degiskeni arasindaki farkin istatistiksel agidan anlami oldugu sonucuna ulagmistir. Tiirckmen (2017),
antrendrlerin duyarsizlagma alt boyutu ile egitim durumu degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulmus; lise mezunu antrendrlerin en yiiksek, lisans mezunu antrenoérlerin ise en diisikk puan
ortalamasina sahip oldugunu tespit etmistir.

Antrendrlerin hizmet yil1 degiskenine gore mesleki tiikenmislik diizeyleri incelendiginde; duygusal
titkenme alt boyutu arasindaki farkin istatistiksel olarak anlaml oldugu goriilmiistiir ve gorev siiresi 11 yil
ve lizeri olan antrendrlerin puan ortalamalarmin, 1-5 yil caligan antrendrlere gore daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Ayn1 zamanda duyarsizlagsma alt boyutunda da istatistiksel olarak anlami bir farkliliga
rastlanmigtir. Gorev siiresi 11 yil ve iizeri olan antrendrlerin sira ortalamalarinin 1-5 yil ve 6-10 y1l ¢alisan
antrendrlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna karsin, kisisel basar1 alt boyutu arasindaki farkin
istatistiksel agidan anlamli olmadi81 sonucuna ulasilmustir. Istatistiksel olarak anlamli ¢ikan bu sonuglar, yas
degiskenine gdre olusan farklarin sonucunu destekler niteliktedir ve nedenleri birbirlerine paraleldir. Meslek
hayatina yeni atilmis antrendrlerin i¢inde bulundugu dinamiklik, idealistlik, azimli olma hisleri ve buna
benzer giidiileri, onlarin mesleklerine karsi stirekli bir heyecan ve istek duymalarina neden olabilir. Buna
binaen hizmete yeni baglamis antrendriin tiikkenmislik yagsamasi, uzun yillar gérevde olan antrendre gore daha
diisiik bir ihtimal olarak degerlendirilebilir.

Literatiirde bu sonuglar ile paralellik gosteren veya gostermeyen arastirmalar mevcuttur. Bu
caligmalardan bazilar1 sunlardir; Biber (2010), yaptig1 ¢aligmada hizmet yili 5-8 yil olan antrendrlerin
duyarsizlasma diizeylerini 1-4 yil ile 17 y1l ve iizeri ¢alisanlara gére daha yiiksek buldu. Oztiirk (2018),
yiiksek lisans tezinde; gilires antrendrlerinin hizmet yili degiskeni ile mesleki tiikenmiglik kavrami arasindaki
iligkiyi incelemis ve duygusal tiikenme alt boyutunda anlamh bir farklilik tespit etmistir. Buna gore, 1-5
yildir hizmette olan antrendrlerin puan ortalamalar1 6-10, 11-15, 16 ve {stii yildir hizmette olan

antrenorlerden daha fazla bulunmustur.
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Antrenorlerin, antrendrlitk kademesi degiskenine gore mesleki tiikenmislik diizeyleri incelendiginde;
duyarsizlagma, duygusal tiikkenme ve kisisel basari alt boyutlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlaml
olmadig1r gorllmistiir. Tirkmen (2017), yiiksek lisans tezinde, antrendrlerin antrendrlilk kademesi
degiskenine gore tiikenmisligin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farkliliga rastlamis; 2. ve 3. kademe
antrendrlerin 4. ve 5. kademe antrendrlere gore toplam mesleki tiikkenmislik puan ortalamasini daha yiiksek
bulmustur. Bu sonug, arastirmamizin sonuglari ile 6rtiismemektedir.

Antrendrlerin spor dali tiirii degiskenine gore mesleki tiikenmislik diizeyleri incelendiginde;
duyarsizlagma, duygusal tikenme ve kisisel basar1 alt boyutlar1 arasindaki farklarin istatistiksel olarak
anlamli diizeyde olmadig1 bilgisine ulagilmistir. Literatiirde bu netice ile drtiisen veya ortiismeyen herhangi
bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Antrenorlerin, haftalik c¢alisma siiresi degiskenine gore mesleki tiikkenmiglik diizeyleri
incelendiginde; duyarsizlasma ve duygusal tiikenme alt boyutlar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak bir
anlam ifade etmedigi sonucuna ulasilmistir. Kisisel basar1 alt boyutunda ise 15-29 saat ¢alisan antrendrlerin
puan ortalamasi, 45 saat ve lizerinde ¢alisan antrendrlere gére anlamli bir gsekilde daha diisiik bulunmustur.
Mesaiye daha ¢ok vakit ayiran antrendrlerin, ayirmayanlara gore daha c¢ok is yiikii tistlenecegi, bunun
sonucunda da daha bagarili hissedecegi diisiiniilebilir. Bu anlamda sporcular ile daha ¢ok vakit geciren
antrendrler, sporcularina daha ¢ok katki sundugunu diisiinerek kendisini basarili hissedebilir.

Gogercin (2017), beden egitimi 6gretmenlerine yonelik yaptigi bir caligmada tiikenmisligin tiim alt
boyutlarinda, haftalik ¢caligma siiresi 21-30 ile 30 ve iizeri olan 6gretmenlerin puan ortalamalarinin 1-10 saat
calisgan Ogretmenlere gore istatistiksel manada daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Bu sonug,
aragtirmamizin sonucu ile ortiismemektedir.

Antrendrlerin, sporcu sayis1 degiskenine gore mesleki tiikenmislik diizeyleri incelendiginde; kisisel
basar1 alt boyutlar1 arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir ve kisisel bagar1 alt
boyutunda 0-49 sporcusu olan antrendrlerin puan ortalamalart 50-99 sporcusu olan antrenorlerden anlamli
bir sekilde daha diigiik bulunmustur. Buna karsin duyarsizlagma ve duygusal tiikenme alt boyutlarindaki
farkin istatistiksel olarak anlam ifade etmedigine rastlanmigtir. Bir antrenoriin kisisel basar1 hazzina ulagsmasi;
sampiyon sporcular yetistirmesi, sporcularini1 dogru yontemlerle ¢aligtirdigini bilmesi hatta ¢cocuklara sporu
sevdirmesi gibi bir¢ok degiskene bagl olabilir. Elbette sporcu sayisi da bu degiskenler arasinda sayilabilir.
Ancak analiz sonucu dikkate alindiginda; bazi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii yonetim ekiplerinin antrendriin
basarisin1 degerlendirirken rakamsal verilere agirlik verip, bunun disindaki olgulari goz ardi ediyor
olabilecegi diistiniilmektedir. Bu durumun, sporcu sayisi baskisi altinda kalmis olabilecek antrendriin kigisel
basari hissini diisiirecegi varsayilmaktadir.

Literatiirde bu sonuglar ile paralellik gosteren veya gostermeyen aragtirmalar mevcuttur. Bu
caligmalardan bazilar1 sunlardir; Giines (2016), yiiksek lisans tezinde 6zel sporcu antrendrlerinin sporcu
sayist degiskine gore tiikkenmigligin higbir alt boyutunda istatistiksel anlamda farkliliga rastlamamuistir.
Dogan (2020), antrenorlerin sporcu sayist degiskeni ile duyarsizlagma ve kisisel basari alt boyutlarinda

anlamli bir fark bulmustur. Bu manada sporcu sayis1 10-25 olan antrendrlerin 26-40 olanlara gore; 26-40
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olanlarin ise 41-55 olanlara gore puan ortalamasi yiiksektir. Kisisel basar1 alt boyutunda ise 10-25 sporcusu
olanlarin 26-40 ile 56 ve iizeri olanlara gore puan ortalamalar1 daha fazladir.

Sonug olarak aragtirmamizda antrenérlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin yas, egitim durumu,
hizmet y1l1, haftalik ¢aligma siiresi gibi bagimsiz degiskenlerden etkilendigi belirlenmistir. Yas ve hizmet y1li
arttikca antrenorlerde mesleki duyarsizlagsmanin ve duygusal tilkkenmenin artmakta oldugu gorilmiistiir.
Bireylerin hizmet y1l1 ve yaslar arttikca is ile ilgili deneyimleri artar. Bu baglamda deneyimli antrenérlerin
tikenmislik yasamalari, deneyimlerini daha verimli bir bigimde paylasmalarini olumsuz yo6nde
etkileyecektir. Egitim durumu agisindan, diisiik egitim diizeyindeki antrenorlerin daha fazla duyarsizlagsma
yasadigl goriilmiistiir. Egitimin bireylere farkindalik kazandirmada en onemli araclardan biri oldugu
diisiiniildiigiinde, diisiik egitim diizeyine sahip antrenorlerin daha ¢ok duyarsizlasma yasamasi ongoriilebilir
bir durumdur. Son olarak antrendrlerin haftalik ¢aligma siiresi arttikca kisisel basar1 duygularinin arttigi tespit
edilmistir. Spor her ne kadar yetenege bagl olsa da siki ¢alisma olmadan basarinin gelmesi olduk¢a zordur.

Siki ¢aligma siireci icerisinde hissedilen tiim tiikenmislik durumu ise basari karsisinda kaybolup gidecektir.

Oneriler
Aragtirmanin sonucu 6zelinde su dneriler sunulmaktadir.

1. Belli bir yas araligina sahip antrenorlerin duygusal tiikkenme diizeylerinin gittikge artmasina bagl
olarak bu yas kategorisindeki (37 yas ve {izeri) antrenorlere yonelik tiikenmislik ile ilgili hizmet igi
egitimler diizenlenmesi Onerilmektedir. Ayrica sonuglar, antrendrlerin belirli araliklarla moral,
motivasyon diizeylerini ve yasam kalitesini arttiric1 faaliyetlerde bulunmasinin 6nemini ortaya
koymaktadir.

2. Egitim diizeyi nispeten daha diisiik olan antrendrlerin daha fazla duyarsizlagsma yasamasina paralel
olarak, bu gruptaki antrendrlerin kendilerini gelistirmelerine firsat sunacak ¢aligmalar, hizmet igi
egitim, seminer ve kurslar diizenlenebilir.

3. Antrendrlerin duygu ve diisiincelerini daha iyi ifade edebilecekleri, tilkenmislik diizeylerini ortaya
koyabilecek nitel ¢caligmalar yapilabilir.

4. Antrendrlerin tilkenmislik diizeyleri ile yonetim sekli farkliliklarn arasindaki iliskiyi ortaya
koyabilmek adma 6zel sektorde caligan antrendrler ile Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde calisan

antrendrlerin tiikenmiglik diizeyleri karsilastirilabilir.
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