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MAKALE BIiLGISI 0z

Bu calismada, igletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu
Makale Gelis Tarihi :05/05/2023  [jsansiistii tezlerin ge¢misi ve gelisiminin ortaya konulmasi
Makale Kabul Tarihi : 26/06/2023 415 clanmigtir. Bu amagla, Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi’nin
internet veri tabaninda yer alan 1996-2021 yillar1 arasindaki isletme
alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu tezler incelenmistir. Veri
tabaninda “stratejik yonetim” anahtar kelimesiyle tarama yapilmistir.
Yapilan tarama sonucunda isletme alaninda stratejik yonetim konulu
114 teze ulasgilmigtir. Caligma; tezlerin diizeyi, yazim dili, yil,
danismanmn unvani, hazirlandig1 iiniversite, yayinlandig1 enstiti,
anabilim dali, kullanilan anahtar kelime sayisi, kullanilan aragtirma
yontemi, tercih edilen drneklem grubu, drneklem sayisi, sayfa sayisi,
kaynakca sayis1 ve kaynakca tlirli parametreleri gergevesinde
incelenmistir. Elde edilen veriler, Microsoft Excel programinda analiz
edilmistir. Calisma sonucunda; yiiksek lisans diizeyinde hazirlanan
tezlerin agirlikta oldugu, tezlerin ¢ogunlugunun Tiirkge dilinde
yazildig, en fazla tezin 2016-2021 yillar1 arasinda yazildigi, Sakarya,
Gazi ve Beykent Universiteleri biinyesinde daha fazla tez yazildigi,
cogunlukla nicel arastirma yonteminin kullanildigi ve ydneticilerin
orneklem grubu olarak tercih edildigi goriilmiistiir.
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ARTICLE INFORMATION ABSTRACT

In this study, it is aimed to reveal the history and development of
graduate theses on strategic management prepared in the field of
business administration. For this purpose, the theses on strategic
management prepared in the field of business between the years 1996-
2021 in the internet database of the Council of Higher Education
Thesis Center were examined. The database was searched with the
keyword "strategic management". As a result of the scanning, 114
theses on strategic management in the field of business were reached.
Study; the level of the theses, the language of writing, the year, the
academic level of the advisor, the university they were prepared, the
institute they were published in, the department, the number of
keywords used, the research method used, the preferred sample group,
the preferred sample number, the number of pages, the number of
bibliography and the type of bibliography. examined. The obtained
data were analyzed in Microsoft Excel program. In the results of
working; The majority of theses prepared at the master's level, the
majority of theses were written in Turkish, the most theses were
prepared between 2016-2021, more theses were prepared within the
body of Sakarya University, Gazi University and Beykent University,
the quantitative research method was used more, and the sample group
of the administrators was the most. was found to be preferred.
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1. Giris

Glinlimiiz diinyasinda isletmelerin veya Orgiitlerin siirdiiriilebilir bir sekilde is
diinyas1 igerisinde devam etmesi her gegen giin zorlagsmaktadir. Bunun en giiclii
sebeplerinden birisi rekabet ortaminin olduk¢a acimasiz olmasidir. Rakipleriyle rekabet
icesinde olan isletmelerin ya da Orgiitlerin basariya ulagabilmesi i¢in tiim birimlerinin
birbiriyle uyum icinde hareket etmesi gerekmektedir. Stratejik yonetim Orgiitlerin
stirdiiriilebilirligi agisindan énemlidir (Nerur, Rasheed ve Natarajan, 2008: 320; Ansoff
vd., 2018: 42).

Stratejik yonetim konusu 1990’11 yillardan itibaren akademik olarak ¢alisilmaya
baslanmig 6nemli bir konudur. Bilimsel anlamda farkli alanlarda c¢alisilan bu konu
lisansiistii tezlerde de iizerinde durulan 6nemli bir konu haline gelmistir (Hoskisson,
Hitt, Wan ve Yiu, 1999: 418). Ulusal literatlirde isletme alaninda bibliyometrik olarak
calisilan farkli konular bulunmaktadir. Literatiir incelendiginde farkli konularin
calisilmasina ragmen bu calismalarin az sayida oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
ulusal literatiirde isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu tezlerin
incelenmesi hususunda bir calismanin bulunmamast bu arastirmanin 6zglinliiglinii

ortaya koymaktadir.

Yapilan bu c¢alismada, isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu
lisanstistii tezlerin bibliyometrik acidan degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bununla
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beraber, isletme alanindaki stratejik yonetim konusunun genel hatlarini belirlemek ve bu
konuda calisacak olan aragtirmacilara kolaylik saglayabilmek g¢aligmanin bir baska
amacidir. Bu amaglarin, bundan sonraki siirecte stratejik yonetim konusunda calisma
yapacak olan aragtirmacilara yol gdsterecegi diisiiniilmektedir. Ayrica bu ¢alismanin
ulusal literatiirdeki stratejik yonetim konusu ile ilgili eksikligi tamamlayacagi da

diistiiniilmektedir.

Calisma bes bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde strateji kavrami ve
stratejik yonetimin 6zellikleri agiklanmistir. Ikinci béliimde, —stratejik yOnetim
konusunda ve ilgili diger konulardaki ulusal literatiir hakkinda ozet bilgiler yer
almaktadir. Uciincii boliimde, arastirmanin ydntemi ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.
Dérdiincii boliimde aragtirma bulgular ile ilgili bilgiler yer alirken, besinci boliimde
arastirmanin sonuglari ve oneriler yer almaktadir. Model ilk egitiminden sonra 5 dénem
boyunca yeniden egitilmis ve dogrulama ve test kiimelerinde en diisiik MSE 3.
iterasyonda elde edilmistir. Dogrulama kiimesi i¢in en diisik MSE degerleri 0.0432
olarak elde edilmistir. Grafige gore test kiimesi hatasit ve dogrulama kiimesi hatasi
benzer Ozelliklere sahiptir ve boylece iyi bir ag performans: elde ettigimizi
sOyleyebiliriz.

2.Strateji Kavram ve Stratejik Yonetim
2.1 Strateji Kavramm

Strateji kelimesi Yunanca kokenli “strategos” kelimesinden tiiretilmistir. Kelime
yine Yunanca’da “generallik sanati” anlamima gelmektedir. Strateji kelimesinin ayrica
Latince’deki “yol, ¢izgi ve nehir yatagi” anlamlarina gelen “stratum” kelimesinden
tiretildigi de soylenmektedir (Aktan, 2008: 5). Buradan hareketle, strateji kelimesinin
ilk olarak askeri anlamda kullanildig1 s6ylenebilir. Askeri anlamda bakildiginda strateji;
savas zamaninda ordularin nasil hareket edecegini ve hangi operasyonlarin yapilacagini
tasarlama ve yonetme sanati olarak tanimlanmaktadir (Tung, 2015: 73). Askeri bir terim
olarak ortaya ¢ikmis olan bu kavram, belirlenen amaglara ve hedeflere ulasabilmek i¢in
takip edilecek yolun onceden belirlenmesi ve kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir.
(Genco,2021: 281).

Kelime anlami olarak bakildiginda strateji; sevk etme, gonderme, gotiirme gibi
anlamlarin yan1 sira 6nceden belirlenmis olan hedeflere ve amaglara ulasabilmek adina
alinmis olan tedbirler ve bir basariya ya da zafere ulagsmak adina tasarlanmis ve
diizenlenmis olan ¢arpigma usulii olarak tanimlanmaktadir (Polatoglu, 1984: 19; Dinger,
1996: 5). Isletmeler agisindan bakildiginda strateji; bir isletmenin belirlemis oldugu

misyonuna ve vizyonuna nasil ulasabilecegine dair yaptigi plan ve programlardir

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 9 Say1: 1
Isletme Alaninda Hazirlanan Stratejik Yonetim Konulu Lisansiistii Tezlerin 38
Bibliyometrik Profili



Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2023, 9(1): 36-60
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2023, 9(1): 36-60
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1291242

(Parlak, 2013: 325). En genel anlamiyla ise strateji; kisilerin, kurumlarin veya
isletmelerin belirledikleri amacglara ve hedeflere ulasmasi seklinde tanimlanmaktadir
(Grant ve Jordan, 2014: 17).

Strateji, bilimsel bir disiplin olarak gelismesini askeri alanda tasidigi oneme
bor¢ludur. Savunma hiicum yoniinden askeri amaglar1 etkin ve verimli bir bicimde
gerceklestirebilme, tarih boyunca ordularin stratejik giicliniin gostergesi olmustur. Son
yarim asirdir igletmecilik literatiiriinde ve 6zellikle de yonetim ve karar teorilerinde
“strateji” kavrami olduk¢a dnemli bir yere sahip olmustur (Eren,1999: 2).

2.2 Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim anlayist 1950°1i ve 60°l1 yillarda ortaya c¢ikmistir. 1950’1ere
kadar askeri anlamda kullanilirken 1960’lardan sonra uygulama sekli ve siirecleri
gelistirilerek ve yenilenerek is diinyast agisindan kullanilmigtir. 1980’lerden sonra ise
sirketlerin ve isletmelerin odak noktasina girmistir. Stratejik yonetimle birlikte maliyet
kontrolii daha planli bir bicimde yapilmaya baslanmis ve bdylece hedeflerine ve
amaclarina daha az kayipla ulasmak isteyen isletmeler tarafindan kullanilmaya
baslanmigstir (Stettinius vd., 2005: 91). Daha sonra stratejik yonetim anlayis1 analitik
yontemler ile birleserek yeni bir bicim kazanmaya baslamistir. Bununla birlikte, ilk
olarak amaglar belirlenmis ve belirlenen amacglar dogrultusunda uygun stratejiler
gelistirilmistir. Boylece, rakipler analitik yontemler ile analiz edilmeye baslanmis ve bu
sekilde rakiplerin olaylara yaklasimlari, hangi faaliyetlere yonelebilecekleri beklentilere
gore tahmin edilmeye calisiimistir (Mirze ve Ulgen: 2004: 36).

Stratejik yonetim; 6zel sektor, kamu sektdrii ve kar amaci olmayan kurum ve
kuruluslarin, faaliyet gosterdigi alanlarda ileriye doniik olarak belirledigi hedeflerin ve
amaglarin gergeklesebilmesi icin yapilacak olan faaliyetlerin tespit edilmesini saglayan
yonetim teknigi olarak tanimlanmaktadir (Aktan, 1999: 6). Baska bir tanima gore ise
stratejik yoOnetim; isletmeler ve sirketlerin uzun vadeli olmasi planlanan stratejik
kurgunun belirlenmesini ve kaynaklarin uygun bir bigimde kullanilmasini saglayan ve
hedeflere ulasilip ulagilmadiginin belirlenmesi i¢in kullanilan bir aragtir (Giil, 2017: 4).
Barry’e gore ise (1986) stratejik yOnetim, bir orgiitiin gelecekte ulasmay1 planladigi
hedefleri ve bu hedeflere hangi yollarla ulasabilecegini gosteren bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir (Barry, 1986: 10).

Stratejik yonetim, 6zel sektor ve kamu sektorii icin Onemli bir tekniktir.
Buralarda ¢ok yonlii bir bi¢imde ele alinabilecegi gibi her bir departman ya da bolim
icin ayr1 ayr1 da ele almabilmektedir. Boylece farkli farkli yol haritalar1 belirlenerek
ileriye doniik adimlarin atilmasi saglanabilmektedir. Ayrica, sirketler veya isletmeler
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arasinda rekabetin olmasi dolayisiyla stratejik yonetim uygulamalar1 kendisini farkli
kilmak isteyen sirketler ya da isletmeler icin daha carpici faaliyetlerin yapilmasi
noktasinda 6nemli hale gelmektedir (Mert, 2020: 43).

Stratejik yonetim iki ana nedenden dolayr is diinyas: acisindan Onemlidir.
Birincisi yoOneticilerinin Orgiitiin islerinin nasil yiritilecegi ile ilgili riskleri ve
tehlikeleri onceden gorerek oOnleyici tedbirleri almasidir. Yani Orgiit agisindan iyi
planlamis bir strateji gelistirilmesi, yol haritasinin belirlenmis olmasi, rekabet avantaji
acisindan miisteri memnuniyeti i¢in finansal kaynaklarin iyilestirilmesi gerekmektedir.
Ikincisi, etkili bir strateji olusturmak ve yonetmek icin drgiitiin gelirinin artmasi, yatirim
getirisi saglamasi ve kazanglarin en yiiksek i¢in tercihlerin farkli noktalara ¢ekilmesi
gerekliligidir (Gonen, 2013: 104; Dess vd., 2014: 7).

Strateji belirlemek ve stratejik yonetim faaliyetleri olugturmak orgiitlere birtakim
faydalar saglamaktadir. Ornegin strateji, cevreyi degerlendirme ve c¢evrede gelisen
olaylar ile ilgili tahmin yapma imkani saglar. Orgiit acisindan bakildiginda kendisini ve
uygulamalarini degerlendirme ve analiz etme imkani sunarak daha iyi stratejiler
geligtirmesine yardimer olmaktadir. Bununla beraber, orgiitiin bir biitiin i¢erisinde ve
tutarlt kararlar alarak ¢aligmasina katki saglamaktadir (Anthony, 1994: 78). Rekabetin
ortaya ¢ikardigi olumlu ve olumsuz durumlart géz oniinde bulundurarak hareket etmek
ve buna uygun bi¢imde planlama yapmak da stratejik yonetimin faydalari arasinda yer
almaktadir (Kotter ve Heskett, 1992: 171).

Stratejik yonetimin faydalar1 oldugu gibi uygulanmasinda karsilasilan engeller
de bulunmaktadir. Bunlarin birincisi, Orgiit icerisinde yer alan galisanlarin Orgiitiin
stratejilerini tam olarak anlayamamasi ve algilayamamasindan kaynaklanan vizyon
engelidir. Ikincisi, yoneticilerin &rgiit stratejisini uygulamada, kurgulamada ve
gelismesini takip etmedeki eksikliginden kaynaklanan yénetim engelidir. Ugiinciisii,
orgiitiin belirledigi stratejiler ile elinde bulunan kaynaklarin ve biitgenin birbiriyle
uyumsuzlugundan ve yeteri kadar tanimlanamamasindan kaynaklanan kaynak engelidir.
Dordiinciisii ise oOrgiitiin  belirlemis oldugu stratejilerin uygulanabilirligine ve bu
stratejilerin basar1 getirebilecegine olan inancin eksik olmasindan kaynaklanan
uygulama ve inang engelidir (Giil, 2017: 15).

Bu agiklamalardan sonra ana konumuz olan isletmeler icin stratejik yonetim,
isletmenin g¢evresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve istikametinin diizenlenmesi i¢in
yapilacak olan faaliyetlerin planlanmasi, drgiitlenmesi, yiiriitiilmesi, koordine ve kontrol
edilmesi siireci olarak tanimlanir. Stratejik yonetimi fonksiyonel yonetim ve program
yonetiminden ayiran 6zelliklerin baglicalar sunlardir (Dinger, 2007:37-38).
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i-Stratejik yonetim tepe yoOnetiminin bir fonksiyonudur: Gorev ve yetkilerini

uzmanlara devretmis bile olsa risk ve sorumluluk tepe yonetimine aittir.

ii- Stratejik yonetim gelecek yonelimlidir ve isletmenin uzun vadeli amaglariyla
ilgilidir: Gegmise degil, gelecege yoneliktir. Isletmenin kisa dénem degil uzun dénem
amagclari ile ilgilidir.

iii-Stratejik Yonetim isletmeyi agik bir sistem olarak goriir: Isletmeyi kapali
sistem degil acgik bir sistem olarak algilar. Diger bir ifade ile ¢evresinden bilgi, enerji ve
materyal aligverisinde bulunur.

iv-Stratejik yonetim isletmenin farkli birimleri ve hiyerarsik kademeleri arasinda
koordinasyon saglar: Isletmenin biitiin fonksiyonel béliimleri arasinda bir koordinasyon

olmasini amaglar.

v- Stratejik yonetim alt kademe yoneticilerine rehberlik eder: Tepe yonetiminin
bir fonksiyonudur. Ancak alt kademe yoneticilerine de yol gdsterir.

vi- Stratejik yonetim isletmenin kaynaklarinin en etkili bir sekilde dagitimiyla

ilgilidir: Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglar.

vii-Stratejik yonetimin karar vermede kullandig: bilgiler cok farklidir: Sadece
birkag veriye degil, ¢cok sayida farkli kaynaklara dayanarak karar verir.

viii-Stratejik yOnetim isletmenin amagclariyla toplumun menfaatlerini bir
biitiinliik icinde ele alir: Isletmenin amaglar1 ile iginde yasadigi toplumun menfaatleri
arasinda bir paralellik olmasina dikkat eder.

3.Literatiir Taramasi
3.1.11gili Literatiir

Diinya {lizerindeki bircok iilkede son yillarda bibliyometri analiz teknigi ile
incelenen caligmalarin sayisinda artiglarin oldugu bilinmektedir (Webster ve Watson,
2002: 15). Diger biitiin alanlarda oldugu gibi isletme alaninda da bibliyometrik
caligmalarin daha fazla tercih edildigi goriilmektedir (Hall, 2011: 17). Ulusal anlamda
yapilan bibliyometri ¢alismalarinin ise 1990’11 yillardan sonra basladigi ve son yillarda
arts gosterdigi belirtilmektedir (Y1lmaz, 2017: 67). Isletme alaninda yapilan ¢alismalar
genel olarak; muhasebe, yOnetim ve organizasyon, rekabet giicii, maliye, stratejik
girisimcilik, stratejik yonetim ve kamu yonetimi gibi konular iizerindedir. Bununla
beraber, yapilan bu calismalar dergi incelemesi, makale, bildiri ve kitap tiirlerindedir.
Bu baglamda, ulusal literatiirde isletme alaninda hazirlanan bibliyometrik c¢aligmalar

incelenmis 6zet bilgiler halinde sunulmustur.
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Ayhan, Colak ve Onder (2021) tarafindan yapilan calismada, kamu ydnetimi
konusunda AID’de 1990-2019 yillar1 arasinda yaymlanan 850 makale incelenmistir.
Calisma sonucunda; tek yazarli g¢aligmalarin agirlikta oldugu, makalelerdeki ilk
yazarlarin genel olarak akademisyen oldugu, ilk yazarlarin ¢ogunlugunun Dr. Ogretim
Uyesi unvanina sahip oldugu, makalelerin ¢ok biiyiik bir kisminin mali destek almadig
ve makalelerin biiyiikk bir kismmin Orgiit ve Yonetim Teorisi alaninda oldugu
sonuclarina ulagilmstir.

Bayrakg¢ioglu (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, 2004-2020 yillar1 arasinda 6n
lisans muhasebe egitimi konusunda yaymlanan 102 makale incelenmistir. Calisma
sonucunda; yayinlanan makale sayilarinin son yillarda artis gdsterdigi, anahtar kelime
kullaniminin standart olmadigi, makalelerin biiylik ¢ogunlugunun ¢ok yazarli oldugu ve
yazarlarin genel olarak ayn1 kurumda calistigi tespit edilmistir.

Daric1 (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, kamu yonetimi alaninda 1999-2020
yillar1 arasinda hazirlanan 41 tez incelenmistir. Calisma sonucunda; yiiksek lisans
tezlerinin daha fazla oldugu, danigmanlarin Prof. Dr. unvanlilarin daha fazla oldugu, en
¢ok tezin Marmara Universitesi ve Selguk Universitesi biinyesinde hazirlandig, tezlerin
biiyiik kisminda nitel arastirma yonteminin kullanildig1 ve en ¢ok stratejik yonetim
anahtar kelimesinin kullanildig1 goriilmiistiir..

Giirbiiz vd. (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada, muhasebe egitimi konusunda
calisilmis 238 makale ve 81 tez incelenmistir. Calisma sonucunda; 2014 yilindan sonra
calisma sayilarinda artis oldugu, tezlerin agirlikli olarak 101-190 sayfa arasinda
yogunlastigr makalelerin ise 10-20 sayfa arasinda oldugu, makalelerin ¢ogunlukla iki
yazarll olarak yazildigi, makalelerde agirlikli olarak Dr. Ogretim Uyesi unvanl
akademisyenlerin yayinlarinin oldugu ve hem makale hem tezlerde yerli kaynak
kullaniminin fazla oldugu sonuglarina ulagilmstir.

Oral (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, 1991-2021 yillar1 arasinda muhasebe
egitimi alaninda hazirlanan 119 tez incelenmistir. Calisma sonucunda; tezlerin agirlikli
olarak Tiirk¢e dilinde yazildig1, en ¢ok tezin Gazi Universitesi ve Sakarya Universitesi
blinyesinde hazirlandigi, sayfa sayilarimin agirlikli olarak 101-200 arasinda oldugu,
tezlere en fazla Prof. Dr. unvanli akademisyenlerin danismanlik yaptigi, en ¢ok tezin
2019 yilinda yazildig1 ve istatistiki yontemlerin daha fazla tercih edildigi sonuglarina
ulagilmistir.

Pirhan ve Demirtas (2021) tarafindan yapilan calismada, 2000-2020 yillar
arasindaki stratejik yonetim konulu 134 makale ve 232 tez incelenmistir. Calisma

sonucunda; 2000 yilindan sonra stratejik yonetim konulu arastirmalarin sayisinin arttigi,
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stratejik yonetim konusunun en ¢ok yOnetim ve organizasyon ile isletme alanlarinda
calisildigi, 2018-2019 yillarinda hem makale hem de tez sayilarinin oldukg¢a fazla
oldugu, tezlerin agirlikli olarak Tiirk¢e dilinde yazildig1 goriilmiistiir.

Carike1 ve Yaman (2019) tarafindan yapilan c¢alismada, 2009-2018 yillari
arasinda muhasebe-finans Ogrencileri iizerine yazilmig olan 54 makale incelenmistir.
Calisma sonucunda; c¢alismalarin yartya yakinmnin 11-16 sayfa arasinda oldugu,
yaymnlarin ¢ogunun iki yazarli oldugu, yazarlarin biiyiik kismmin Dr. Ogretim Uyesi
oldugu, yerli kaynak kullanimmin daha fazla oldugu ve yazarlarin en ¢ok Sakarya

Universitesi biinyesinde oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Toplu vd. (2018) tarafindan yapilan c¢alismada, stratejik yOnetim konusunda
Web of Science SSCI’da 2000-2015 yillar1 arasinda yayinlanan 126 makale
incelenmistir. Caligma sonucunda; en ¢ok yayinm 2018 yilinda yapildigi, iki yazarl
yayinlarin daha fazla oldugu, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin ikisinin de siklikla
kullanildig1 sonuglarina ulasilmistir.

Besel (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, maliye alaninda 2003-2017 yillar
arasinda hazirlanan 1714 tez incelenmistir. Calisma sonucunda; yiiksek lisans tezlerinin
cogunlukta oldugu, 2010 yilindan sonra tez sayilarinin arttigi, en fazla tezin Marmara
Universitesi biinyesinde hazirlandig1, arastirmacilarin cinsiyetlerinin ¢ogunun erkek
oldugu, tezlerin biiyiik cogunlugunda arastirmacilarin 6zge¢mislerinin bulunmadigi ve
aragtirmacilarin  bliylik kismmin Maliye boéliimiinden mezun oldugu sonuglarina

ulagilmistir.

Hancioglu ve Tekin (2017) tarafindan yapilan calismada, Ulusal Isletmecilik
Kongresi ve Ulusal Yonetim Organizasyon Kongresi’nde 2010-2016 yillar1 arasinda
sunulan 381 bildiri incelenmistir. Caligma sonucunda; stratejik yOnetim konusunun
genis bir kapsamda ele alindigi ve yeni kavramlarin ortaya c¢iktigi, ¢ok yazarl
caligmalarda artig goriildiigii ve bildirilerin makaleye doniistiiriilme oranlarmin diisiik
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Kandemir ve Ugurluoglu (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada, saglik kurumlari
yonetimi alan yazininda yer alan 2010-2015 yillar1 arasindaki 75 makale incelenmistir.
Calisma sonucunda; en ¢ok makalenin 2012 yilinda yayimlandigi, nitel arastirmalarin
agirlikli oldugu, en fazla anket tekniginin tercih edildigi, 6rneklem grubu olarak en fazla
yoneticilerin tercih edildigi, iki yazarli makalelerin agirlikta oldugu ve en fazla stratejik

karar verme konusunun calisildigi goriilmiistiir.

Caylan (2014) tarafindan yapilan caligmada, girisimcilik alaninda 2007-2013
yillart arasinda Strategic Entrepreneurship Journal’da yaymlanan 123 makale
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incelenmistir. Calisma sonucunda; yazarlarin ¢ogunlugunun Amerika Birlesik
Devletleri vatandasi oldugu, girisimcilik alaninda A.B.D.’indeki iiniversitelerin dncii
oldugu ve yayinlarin genel olarak bilimsel dergilerde yayinlandigi gorilmistiir.

4.Yontem
4.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alismada, 1996-2021 yillar1 arasinda isletme alaninda hazirlanan stratejik
yonetim konulu lisansiistii tezlerin ¢esitli parametreler dogrultusunda bibliyometrik
ozelliklerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Caligmanin diger bir amaci ise isletme
alaninin stratejik yonetim konusundaki alan yazininin genel 6zelliklerini ortaya koymak
ve bu alanda calisacak arastirmacilara kolaylik saglayabilmektir.

Ulusal alan yazinda isletme, muhasebe, finans, yonetim ve organizasyon, kamu
yonetimi ve maliye gibi alanlarda farkli birgok bibliyometrik c¢alismanin oldugu
goriilmektedir. Ancak, isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu detayli bir
calismanin olmamasi bu ¢alismanin 6zgiinliigiinii olusturmaktadir. Buradan hareketle,
calismadan elde edilecek bulgularin isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim
konulu lisansiistii tezlere iliskin bilgi sunmasi acisindan Gnemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ayrica, bu ¢aligmanin farkli parametreleri incelemesi, daha giincel
veriler sunmas1 ve ulusal alan yazindaki stratejik yonetim konusuyla ilgili eksikligi
giderecegi diisiiniilmektedir.

4.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calisma kapsaminda incelenen stratejik yonetim konulu lisansiistii tezler Yiiksek
Ogretim Kurulu Tez Merkezi’nin resmi internet sitesindeki veri tabanindan
yararlanilarak elde edilmistir. Tezler taranirken Yiiksek Ogretim Kurulu Tez
Merkezi’nin tarama terimi giriniz kismina “stratejik yonetim” anahtar kelimesi yazilmis
ve diger hicbir kisim degistirilmeden arama yapilmistir. Buna gdre toplamda stratejik
yonetim konusuyla ilgili 295 adet tezin oldugu goriilmiistiir. Ancak, ¢aligma sadece
isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu tezler {izerinden yiiriitiildiigiinden
dolay1 diger alanlardaki tezler ¢calisma kapsami disinda birakilmistir. Buna gore, tekrar
yapilan tarama sonucunda isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetin konulu 156 adet
tezin oldugu goriilmiistiir. Ancak daha sonra izin durumu kisminda izinli se¢enegi
secilmis ve tekrar tarama yapilmistir. Bu tarama sonucunda, 1987-1996 yillar arasindaki
42 adet tez dijital ortama aktarilmadig1 icin erisilememis, 1996 yilindan itibaren dijital
ortama aktarilan 114 teze ulasilabilmis ve ¢alisma bu 114 tez iizerinden yiiriitiilmiistiir.
Yapilan tarama sonucunda, isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu ilk
tezin 1987 yilinda hazirlandig1r tespit edilmistir. Ancak, bu teze erisim izni
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olmadigindan dolay1 ¢alismaya dahil edilememistir. Erisim izni olan ilk tezin 1996
yilinda hazirlandig1 dikkate alinmis ve bu nedenle ¢alisma 1996-2021 yillart arasinda

hazirlanan lisansiistii tezler tizerinden gerceklestirilmistir.
4.3. Veri Toplama Teknigi ve Analizi

Ulusal alan yazinda stratejik yonetim konusunu ele alan ve bu konuda
makaleleri, bildirileri, dergileri ve tezleri inceleyen calismalarin (Ozer Caylan, 2014;
Karatas Cetin ve Ozer Caylan, 2015; Kandemir ve Ugurluoglu, 2017; Toplu Yaslioglu,
Inan ve Soziier, 2018; Baskici, 2019; Bellek, Koparan ve Aykan, 2019; Kaplan, 2020;
Pirhan ve Demirtas, 2021) oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada, 1996 yilindan 2021
yilina kadarki siirecte isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii
tezler bibliyometrik analiz yontemiyle incelenecektir.

Bibliyometrik analiz birgok bilim dalinda kullanilan bir analiz teknigidir. Bu
analiz teknigi akademide ortaya konulan bilimsel c¢alismalarin yapilarini
belirleyebilmek amaciyla kullanilmaktadir (Pendlebury, 2008: 2). Bibliyometrik analiz
teknigi akademik c¢aligmalarin niteliginin belirlenmesi, ¢alismalarin bilim dalindaki
etkisinin arttiritlmasi, konunun daha ¢ok sayida calisilmasina katki saglamasi, ilgili
alanin ya da konunu daha detaylica incelenmesi ve alan yazinin gelismesine katki
sunmast amaciyla kullanilmaktadir (Borgman ve Furner, 2005: 2; Palmer vd., 2005:
176; Hall, 2011: 16).

Calismada incelenen lisansiistii tezlerin hangi parametrelere gore analiz
edilecegi bibliyometrik olarak daha dnceden yapilmis olan ¢aligmalardan (Apak, Erol ve
Oztiirk, 2016; Besel, 2017; Carik¢1 ve Yaman, 2019; Dilek, Kesgingdz ve Giiney, 2020;
Bayrake¢ioglu, 2021; Biskin ve Pektas, 2021; Daric1, 2021; Giirbiiz, Kiymik ve Bitlisli,
2021; Durgut ve Kiiciiksille, 2021; Oral, 2021; Pektas ve Aydin, 2021; Ayhan, Colak ve
Onder, 2022; Pektas ve Aydm, 2022) yararlamlarak hazirlanmistir. Buna gore;
lisanstistii tezlerin diizeyi, yazim dili, yili, damisman akademik diizeyi, hazirlandig:
iiniversite, yaymlandigi enstitli, anabilim dali, kullanilan anahtar kelime sayisi,
kullanilan arastirma yontemi, tercih edilen orneklem grubu, tercih edilen 6rneklem
sayis1, sayfa sayisi, kaynakca sayis1 ve kaynakea tiirli gibi parametreler incelenmistir.
Calismanin amact dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar aranmistir. Bu sorularin
cevaplar1 dogrultusunda, elde edilen veriler Microsoft Excel programinda analiz edilmis

ve frekans ile yiizde dagilimlari seklinde sunulmustur.

l.isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerin

diizeylerine gore dagilimi nasildir?
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2.Isletme alaninda hazirlanan stratejik ydnetim konulu lisansiistii tezlerin yazim

dillerine gore dagilimi nasildir?

3.Isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerin yillara
gore dagilimi nasildir?

4.Isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerin

danisman akademik diizeylerine gore dagilimi nasildir?

5.sletme alaninda hazirlanan stratejik ydnetim konulu lisansiistii tezlerin

hazirlandig1 tiniversitelere gore dagilimi nasildir?

6.Isletme alaninda hazirlanan stratejik ydnetim konulu lisansiistii tezlerin

yayinlandigi enstitiilere gore dagilimi nasildir?

7Isletme alaninda hazirlanan stratejik ydnetim konulu lisansiistii tezlerin

anabilim dallarina gore dagilimi nasildir?

8.Isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerde
kullanilan anahtar kelime sayilarinin dagilimi nasildir?

9.Isletme alaninda hazirlanan stratejik ydnetim konulu lisansiistii tezlerde

kullanilan arastirma yontemlerinin dagilimi nasildir?

10.Isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerde tercih
edilen 6rneklem gruplarinin dagilimi nasildir?

11.Isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerde tercih

edilen 6rneklem sayilarinin dagilimi nasildir?

12.Isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerin sayfa
sayilarina gore dagilimi nasildir?

13.Isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerin
kaynakca sayilara gore dagilimi nasildir?

14.Isletme alanminda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii tezlerin
kaynakga tiirlerine gore dagilimi nasildir?

4.4. Arastirmanin Simirhhiklar

Stratejik yonetim konulu tezlerin bibliyometrik profilini ortaya koymak
amactyla yapilan bu ¢alisma, sadece isletme alani ile smirlandirilmistir. Isletme alani
hari¢ diger alanlarda hazirlanan tezler calismaya dahil edilmemistir. Ayrica, bu
arastirma sadece Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi’nin internet veri tabanindaki

tezler iizerinden yiiriitiilmiistiir. Bunun disinda kalan tezler ile erisim izni olmayan
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tezler calisma disinda tutulmustur. Son olarak bu ¢alisma, makale, bildiri, dergi ve diger

yayinlar1 incelemeyip sadece lisansiistii tezler ile sinirlandirilmigti
S. Bulgular

5.1. Isletme Alaminda Hazirlanan Stratejik Yonetim Konulu Lisansiistii
Tezlere iliskin Bulgular

Calismanin bu kisminda, isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu
lisanstistii tezlerin diizeyi, yazim dili, yili, damisman akademik diizeyi, hazirlandig:
iiniversite, yaymlandigi enstiti, anabilim dali, kullanilan anahtar kelime sayisi,
kullanilan arastirma yontemi, tercih edilen orneklem grubu, tercih edilen 6rneklem
sayis1, sayfa sayisi, kaynakca sayisi ve kaynakga tiirii ile ilgili bilgiler sunulmustur. Bu
baglamda, lisansiistii tezlerin diizeylerine iligkin bilgiler asagida Tablo 4.1°de

gosterilmistir.
Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Diizeylerine Iliskin Bulgular
Tez diizeyi f %
Yiiksek Lisans 89 78,1
Doktora 25 21,9
Toplam 114 100,0

Tablo 1’e gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii
tezlerin %78,1’ini yiiksek lisans tezleri, %21,9’unu ise doktora tezleri olusturmaktadir.
Lisansiistii tezlerin yazim dillerine iliskin bilgiler asagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Lisansiistii Tezlerin Yazim Dillerine iligkin Bulgular

Yazim Dili Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
Tiirkce 85 95,5 23 92,0 108 94,7
Yabanci 4 4.5 2 8,0 6 53
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 2’ye gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu
lisansiistii tezlerin %94,7’si Tiirk¢e dilinde, %35,3’li yabanct dilde yazilmistir. Bununla
birlikte, yliksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerin %95,5’1 Tiirkge dilinde, %4,5’1
yabanci dilde yazilmigtir. Doktora diizeyinde hazirlanan tezlerin ise %92’si Tiirkce
dilinde, %8’1 yabanci1 dilde yazilmistir. Lisansiistii tezlerin yaymlandigi yillara iligkin
bilgiler agagida Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Tablo 3. Lisansiistii Tezlerin Yayinlandig1 Yillara iliskin Bulgular

Yil Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
1996-2000 arasi1 2 2,2 1 4,0 3 2,6
2001-2005 aras1 4 4.5 1 4,0 5 4.4
2006-2010 aras1 23 25,9 6 24,0 29 25,4
2011-2015 aras1 22 24,7 6 24,0 28 24,6
2016-2021 arasi 38 42,7 11 44,0 49 43,0
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 3’e gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii
tezlerin %43’ 2016-2021 yillar1 arasinda, %25,4’i 2006-2010 yillar1 arasinda ve
%24,6’s1 2011-2015 yillar1 arasinda yaymlanmistir. Bununla birlikte, yiiksek lisans
diizeyinde hazirlanan tezlerin %42,7’si 2016-2021 yillart arasinda, %25,9’u 2006-2021
yillart arasinda ve 9%24,7 si 2011-2015 yillar1 arasinda yayinlanmistir. Doktora
diizeyinde hazirlanan tezlerin ise %44’t 2016-2021 yillar1 arasinda 24’4 2011-2015
yillar1 arasinda ve %24’ 2006-2010 yillar1 arasinda yaymlanmistir. Lisansiistii tezlerin
danigsman akademik diizeylerine iliskin bilgiler agagida Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Lisansiistii Tezlerin Danigsman Akademik Diizeyine iliskin Bulgular

Danmisman Akademik Diizeyi| Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %o
Prof. Dr. 41 46,1 18 72,0 59 51,8
Dog. Dr. 15 16,8 5 20,0 20 17,5
Dr. Ogr. Uyesi (Yrd. Dog. Dr.)| 33 37,1 2 8,0 35 30,7
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 4’e gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii
tezlerin %51,8’ine Prof. Dr. unvanli, %30,7’sine Dr. Ogr. Uyesi (Yrd. Dog. Dr.) unvanl
ve %17,5’ine Dog¢. Dr. unvanl 6gretim tiyelerinin danismanlik yaptig1 goriilmektedir.
Bunula birlikte, yliksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerin %46,1’ine Prof. Dr.
unvanl, %37,1’ine Dr. Ogr. Uyesi (Yrd. Do¢. Dr.) unvanl ve %16,8’ine Dog. Dr.
unvanlt 6gretim iiyeleri danismanlik yapmistir. Doktora diizeyinde hazirlanan tezlerin
ise %72’sine Prof. Dr. unvanli, %20’sine Dog. Dr. unvanli ve %8’ine Dr. Ogr. Uyesi
(Yrd. Dog. Dr.) unvanl 6gretim iiyeleri danismanlik yapmuistir.
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Tablo 5. Lisansiistii Tezlerin Hazirland1g1 Universitelere Iliskin Bulgular

Universite f | % Universite f | %
Sakarya U. 8 | 7,0 Istanbul Sehir U. 1109
Gazi U. 7 |6, Yeditepe U. 1109
Beykent U. 7 | 6,1 Isik U. 1] 09
Marmara U. 5 | 44 Antalya Bilim U. 1109
Okan U. 5 | 44 Nisantas1 U. 1|09
Dokuz Eyliil U. 4 135 Karabiik U. 1109
Istanbul U. 3 126 Ankara Haci Bayram Veli U. 1109
Selcuk U. 3 126 Bingoél U. 1109
Gebze Teknik U. 3 126 Anadolu U. 1|09
Dumlupinar U. 3 126 Ufuk U. 1109
Tiirk Hava Kurumu U. 3 126 Toros U. 1|09
Istanbul Ticaret U. 3 126 Yildiz Teknik U. 1] 09
Karamanoglu Mehmet Bey U. | 2 | 1,8 Istanbul Aydin U. 1109
Istanbul Teknik U. 2 1,8 Inénii U. 1] 09
Necmettin Erbakan U. 2 | 1.8 Cag U. 1|09
Mugla Sitki1 Kogman U. 2 | 1,8 Erciyes U. 1109
Istanbul Kiiltiir U. 2 | 1,8 Hasan Kalyoncu U. 1109
Usak U. 2 | 1,8 Mehmet Akif Ersoy U. 1109
Istanbul Maltepe U. 2 |18 Atatiirk U. 1109
Bahcesehir U. 2 | 1,8 Zonguldak Biilent Ecevit U. 1109
Atilim U. 2 | 1,8 | Kahramanmaras Siit¢ii imam U. | 1 | 0,9
Istanbul Arel U. 2 | 1.8 Adnan Menderes U. 1|09
Halic U. 2 |18 Uludag U. 1] 09
Istanbul Gelisim U. 2 | 1,8 Gaziantep U. 1109
Hitit U. 2 | 1,8 Hacettepe U. 1109
Gaziosmanpasa U. 2 | 1,8 Aksaray U. 1109
Pamukkale U. 2 | 1,8 Giresun U. 1|09
Kocaeli U. 2 | 1.8 Firat U. 1|09
Toplam 114|100,0

Tablo 5’e gore, isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiisti

tezlerin %7’si Sakarya Universitesi, %6,1’i Gazi Universitesi, %6,1’i Beykent

Universitesi biinyesinde hazirlanmistir. Bunun yam sira tezlerin 4,4’ii Marmara

Universitesi, %4,4’ii Okan Universitesi ve %3,5’1 ise Dokuz Eyliil Universitesi

bilinyesinde hazirlanmistir. Lisansiistii tezlerin yayinlandig1 enstitiilere iliskin bilgiler

asagida Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Lisansiistii Tezlerin Yayinlandig1 Enstitiilere Iliskin Bulgular

Enstitii Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
Sosyal Bilimler Enstitiisii 81 91,0 24 96,0 105 92,2
Fen Bilimleri Enstitiisii 3 3.4 -- -- 3 2,6
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 2,2 1 4.0 3 2,6
Isletme Enstitiisii 3 3.4 -- -- 3 2,6
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 6’ya gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiisti
tezlerin %92,2’si Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde, %2,6’s1 Fen Bilimleri Enstitiisii’nde,
%2,6’s1 Lisansiistii Egitim Enstitiisi'nde ve %2,6’s1 Isletme Enstitiisii’nde
yaymlanmistir. Bununla birlikte, yiliksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerin %91’
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde %3,4’ii Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde ve %3,4’ii Isletme
Ens. yaymlanmigtir. Lisanstistli tezlerin anabilim dallarma iliskin bilgiler asagida tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Lisansiistii Tezlerin Anabilim Dallarina Iliskin Bulgular

Anabilim Dah Yiiksek Lisans Doktora Toplam

f % f % f %
Isletme 76 85,5 21 84,0 97 85,1

Isletme Yonetimi 7 7,9 2 8,0 9 7,8
Yonetim ve Organizasyon 2 2,2 1 4,0 3 2,6
Isletme Miihendisligi 2 2,2 -- - 2 1,8
Toplam Kalite Ydnetimi 1 1,1 -- - 1 0,9
Turizm Isletmeciligi -- -- 1 4,0 1 0,9
Makine Egitimi 1 1,1 -- - 1 0,9

Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 7’ye gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiisti
tezlerin %85,1’i Isletme Anabilim Dali’nda, %7,8’i Isletme Yonetimi Anabilim
Dal’'nda ve %2,6’s1 Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali’nda hazirlanmistir.
Bununla birlikte, yiiksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerin %85,5’i isletme Anabilim
Dali’nda, 7,9’u Isletme Yénetimi Anabilim Dali’nda hazirlanmistir. Doktora diizeyinde
hazirlanan tezlerin ise %84’ii Isletme Anabilim Dali’'nda, %8’i Isletme Yonetimi
Anabilim Dali’nda, %4’ Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali’nda ve %4’
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali’nda hazirlanmistir. Lisansiistii tezlerde kullanilan
anahtar kelime sayilarina iliskin bilgiler asagida Tablo 8’de gdsterilmistir.

Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: 9 Sayi: 1

Isletme Alaninda Hazirlanan Stratejik Yonetim Konulu Lisansiistii Tezlerin 50
Bibliyometrik Profili



Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2023, 9(1): 36-60
Giresun University Journal of Economics and Administrative Sciences, 2023, 9(1): 36-60
Aragtirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1291242

Tablo 8. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelime Sayilarma Iligkin Bulgular

Anahtar Kelime Sayisi Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
Belirsiz 14 15,7 6 24,0 20 17,6
3 anahtar kelime 33 37,1 5 20,0 38 333
4 anahtar kelime 27 30,3 6 24,0 33 28,9
5 anahtar kelime 11 12,4 5 20,0 16 14,0
6 anahtar kelime 3 34 1 4,0 4 3,5
7 anahtar kelime - - 1 4,0 1 0,9
8 anahtar kelime 1 1,1 1 4.0 2 1,8
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 8’e gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiisti
tezlerin %33,3’linde 3 anahtar kelime, %28,9’unda 4 anahtar kelime kullanilirken
%17,6’sinda ise anahtar kelimelerin belirsiz oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte,
yiiksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerin %37,1’inde 3 anahtar kelime, %30,3’linde 4
anahtar kelime kullanilirken %15,7’sinde ise anahtar kelimelerin belirsiz oldugu
goriilmistiir. Doktora diizeyinde hazirlanan tezlerin ise %24’linde anahtar kelimelerin
belirsiz oldugu, %24’iinde 4 anahtar kelime, %20’sinde 3 anahtar kelime ve %20’sinde
5 anahtar kelime kullanildig1 goriilmiistiir. Lisansiistii tezlerde kullanilan arastirma
yontemlerine iligkin bilgiler asagida Tablo 4.9°da gosterilmistir.

Tablo 9. Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemlerine iliskin Bulgular

Arastirma Yontemi Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
Nicel 50 56,2 18 72,0 68 59,6
Nitel 37 41,6 7 28,0 44 38,6
Karma 2 2,2 -- -- 2 1,8
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 9’a gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii
tezlerin %359,6’sinda nicel aragtirma yontemi, %38,6’sinda nitel arastirma yontemi ve
%1,8’inde karma arastirma yontemi kullanilmistir. Bununla birlikte, yiiksek lisans
diizeyinde hazirlanan tezlerin %56,2’sinde nicel arastirma yontemi, %41,6’sinda nitel

aragtirma yontemi ve %2,2’sinde karma arastirma yontemi kullanilmistir. Doktora
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diizeyinde hazirlanan tezlerin ise %72’sinde nicel aragtirma yontemi, %28’inde nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Lisansiistii tezlerde tercih edilen 6rneklem gruplarina
iliskin bilgiler asagida Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Lisansiistii Tezlerde Tercih Edilen Orneklem Gruplarina Iliskin Bulgular

Orneklem Grubu Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
Yoneticiler 26 29,2 12 48,0 38 33,3
Dokiiman Incelemesi 24 27,0 6 240 30 26,3
isgérenler 13 14,5 2 8,0 15 13,1
Literatiir Taramasi 9 10,1 1 4,0 10 8,8
Isverenler 6 6,7 2 8,0 8 7,0
Kamu Caliganlari 5 5,6 -- -- 5 4,4
Akademisyenler 3 34 1 4,0 4 3,5
Ogrenciler 2 2,2 -- -- 2 1,8
Tiketiciler 1 1,1 1 4.0 2 1,8
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 10’a gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii
tezlerin %33,3’linde yoneticiler, %?26,3’linde dokiiman incelemesi ve %13,1’inde
isgorenler Orneklem grubu olarak tercih edilmistir. Bununla birlikte, yiiksek lisans
diizeyinde hazirlanan tezlerin %?29,2’sinde yoneticiler, %27’sinde dokiiman incelemesi
ve %14,5’nde isgorenler drneklem grubu olarak tercih edilmistir. Doktora diizeyinde
hazirlanan tezlerin ise %48’inde yoneticiler, %24’iinde dokiiman incelemesi, %8’ inde
isgorenler ve %8’inde igverenler drneklem grubu olarak tercih edilmistir. Lisansiistii
tezlerde tercih edilen Orneklem sayilarina iliskin bilgiler asagida Tablo 11°de
gosterilmistir.

Tablo 11. Lisansiistii Tezlerde Tercih Edilen Orneklem Sayilarina iliskin Bulgular

Orneklem Sayisi Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
100 ve alt1 64 71,9 11 44,0 75 65,8
101-200 arast 13 14,7 6 24,0 19 16,6
201-300 arasi1 7 7,9 2 8,0 9 7,9
301-400 aras1 2 2,2 3 12,0 5 4.4
401-500 aras1 2 2,2 2 8,0 4 3,5
501 ve lizeri 1 1,1 1 4,0 2 1,8
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0
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Tablo 11°e gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiistii
tezlerin %65,8’inde 100 ve altinda, %16,6’sinda 101-200 arasinda ve %7,9’unda 201-
300 arasinda 6rneklem secilmistir. Bununla birlikte, yiiksek lisans diizeyinde hazirlanan
tezlerin %71,9’unda 100 ve atinda, %14,7’sinde 101-200 arasinda ve %7,9’unda 201-
300 arasinda orneklem seg¢ilmistir. Doktora diizeyinde hazirlanan tezlerin ise %44 linde
100 ve atinda, %24’tnde 101-200 arasinda ve %12’sinde 301-400 arasinda 6rneklem
secilmigtir. Lisansiistli tezlerin sayfa sayilarina iliskin bilgiler asagida Tablo 12’de
gosterilmistir.

Tablo 12. Lisansiistii Tezlerin Sayfa Sayilarma Iliskin Bulgular

Sayfa Sayisi Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
100 ve alt1 sayfa 20 22,5 1 4,0 21 18,5
101-200 sayfa arasi 62 69,7 6 24.0 68 59,6
201-300 sayfa arasi 7 7,9 15 60,0 22 19,3
301 ve iizeri sayfa - - 3 12,0 3 2,6
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 12’ye gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu
lisansiistii tezlerin %59,6’s1 101-200 sayfa araliginda, %19,3’ii 201-300 sayfa araliginda
ve %18,5’1 100 ve alt1 sayfa aralifindadir. Bununla birlikte, yiiksek lisans diizeyinde
hazirlanan tezlerin %69,7’si 101-200 sayfa araliginda, %22,5’i 100 ve alt1 sayfa
araliginda ve %7,9’u 201-300 sayfa araligindadir. Doktora diizeyinde hazirlanan
tezlerin ise %60°1 201-300 sayfa araliginda, %24’ 101-200 sayfa araliginda ve %12’si
300 ve lizeri sayfa araligindadir. Lisanstistli tezlerin kaynakca sayilarina iligkin bilgiler
asagida Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13. Lisansiistii Tezlerin Kaynakca Sayilarina iliskin Bulgular

Kaynakca Sayisi Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
100 ve alt1 54 60,7 1 4,0 55 48,3
101-200 arast 32 36,0 13 52,0 45 39,5
201-300 aras1 2 2,2 5 20,0 7 6,1
301 ve tizeri 1 1,1 6 24,0 7 6,1
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0
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Tablo 13’e gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiisti
tezlerin %48.,3’tinde 100 ve altinda, %39,5’inde 101-200 arasinda, %6,1’inde 201-300
arasinda ve %6,1’inde 301 ve iizerinde kaynakg¢a kullanilmigtir. Bununla birlikte,
yiiksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerin %60,7’sinde 100 ve altinda, %36’sinda
101-200 arasinda kaynakg¢a kullanilmistir. Doktora diizeyinde hazirlanan tezlerin ise
%52’sinde 101-200 arasinda, %?24’tinde 301 ve iizerinde ve %Z20’sinde 201-300
arasinda kaynakca kullanilmistir. Lisansiistii tezlerin kaynakea tiirlerine iligkin bilgiler
asagida Tablo 14’te gosterilmistir.

Tablo 14. Lisansiistii Tezlerin Kaynakca Tiirlerine iliskin Bulgular

Kaynakea Tiirii Yiiksek Lisans Doktora Toplam
f % f % f %
Yerli 54 60,7 9 36,0 63 55,3
Yabanci 35 39,3 16 64,0 51 44,7
Toplam 89 100,0 25 100,0 114 100,0

Tablo 14’ gore; isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu lisansiisti
tezlerin %55,3’linde yerli kaynak, %44,7’sinde yabanci kaynak agirliktadir. Bununla
birlikte; yiiksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerin %60,7’sinde yerli kaynak,
%39,3’linde yabanci kaynak agirliktadir. Doktora diizeyinde hazirlanan tezlerin ise
%64’iinde yabanci kaynak, %36’sinda yerli kaynak agirliktadir.

6. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Tiirkiye’de isletme alaninda hazirlanan stratejik yoOnetim konulu lisansiisti
tezlerin bibliyometrik analiz teknigi kullanilarak incelendigi bu ¢alismada, stratejik
yonetim konusuna iligkin alan yazinin gelisimini ve genel dzelliklerini ortaya koymak
amaclanmistir. Bu kapsamda “stratejik yonetim” anahtar kelimesi kullanilarak Yiiksek
Ogretim Kurulu Tez Merkezi’nin internet veri tabanindaki konu ile ilgili tezler
taranmistir. Buna gore, isletme alaninda 1996 ile 2021 yillar1 arasinda hazirlanmig olan
114 adet teze ulasilmistir. Tarama sonucunda analiz edilen tezler stratejik yonetim
konusunun gec¢misi, gelisim siireci, su anki durumu ve gelecegine iliskin bilgiler
sunmaktadir. Bu baglamda, taranan lisansiistii tezler bibliyometrik analiz teknigiyle

incelenmistir.

Yapilan analiz neticesinde, isletme alaninda hazirlanan stratejik yonetim konulu
lisansiistii tezlerin biiylik bir boliimiiniin yiiksek lisans diizeyinde hazirlandigi ve
doktora diizeyindeki tezlerin ise daha az sayida oldugu goriilmiistiir. Hazirlanan tezlerin
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cok biiyiik bir boliimiin yazim dili Tiirkgedir. Az sayida da olsa yabanci dilde hazirlanan
tezlerin oldugu da goriilmektedir. Yabanci dilde hazirlanan bu tezlerin ise genel olarak
yabanci 6grenciler tarafindan yazildig1 saptanmigtir. Tiirk 6grencilerin yabanci dilde tez
hazirlamamalarinin nedeni, egitim dillerinin Tiirk¢e olmasi ve kendilerini Tiirkge
dilinde daha kolay ve daha iyi yazabilecekleri ve yabanci dil bilgilerinin yeterli
olmadiklar1 sylenebilir.

Isletme alaninda hazirlanan stratejik ydnetim konulu tezlerin 1987 yilinda
hazirlanmaya baslandigi goriilmiistiir. Ancak, erisime agik ilk tezin ise 1996 yilinda
hazirlandig1 ve bu tarihten 2006 yilina kadar stratejik yonetim ile ilgili cok az sayida tez
hazirlanmistir.  Stratejik yonetim konusunda 2006 yilindan sonra daha fazla tez
yazilmaya baglanmis ve en ¢ok tez 2016 ile 2021 yillar1 arasinda hazirlanmis, her gegen
yil tez sayisinin artmakta oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde Bayrak¢ioglu (2021)
yapmis oldugu calismada da isletme alanindaki caligmalarin son yillarda artig
gosterdigini ifade etmistir. Bu durum, 2000’li yillardan sonra stratejik yOnetim
konusunun igletmeler ve kurumlar tarafindan 6nemli bir teknik olarak kullanilmaya
baslanmasiyla ilgili olabilir. Ciinkii tezler incelendiginde, igeriklerinin genel itibariyla

isletmeler, kurumlar ve otgiitler iizerinde oldugu gorilmiistiir.

Lisansiistii tezlerin danismanlarinin akademik unvanlarina bakildiginda tezlerin
yarisina Prof. Dr. unvanli 6gretim {iiyelerinin danismalik yaptigi goriilmektedir. Bu
durum doktora diizeyindeki tezler icin de bu sekildedir. Tezlerin hazirlandig
iiniversiteler incelendiginde ise en ¢ok tezin Sakarya Universitesi, Gazi Universitesi ve
Beykent Universitesi’nde hazirlandig ortaya ¢ikmustir. Buna paralel olarak Oral (2021)
calismasinda inceledigi tezlerin agirhikli olarak Gazi Universitesi ve Sakarya
Universitesi biinyesinde hazirlandig1 tespit edilmistir.

Yapilan analiz sonucunda, tezlerin ¢ok biiyiik bir bolimiimiin Sosyal Bilimler
Enstitiisii’'nde yaymlandigi goriilmektedir. Yapilan bu ¢aligma sadece isletme alani ile
sinirlandirildigi i¢in ortaya c¢ikan bu sonucun sasirtict olmadigi sdylenebilir. Bununla
beraber, tezlerin en ¢ok Isletme Anabilim dalinda hazirlandig1 sonucu ise en gok Sosyal
Bilimler Enstitiisii'nde yayimlandigi sonucunu dogrular niteliktedir. Buna ek olarak,
Turizm Isletmeciligi ve Makine Egitimi Anabilim dallarinda da stratejik ydnetim
konusunun c¢alisildigr goriilmiistiir. Bu durum, stratejik yonetim konusunun farkl

alanlarda da ¢aligildigini ve etkisinin arttigini ortaya koyan bir sonug olabilir.

Lisansiistii tezlerde en ¢ok 3 veya 4 anahtar kelime kullanildig1 goriilmektedir.
Doktora diizeyinde hazirlanan tezlerde agirlikli olarak 4 anahtar kelime ve tizerinde
kullanilirken, yiiksek lisans diizeyinde hazirlanan tezlerde ise agirlikli olarak 3 veya 4
anahtar kelime kullanimi vardir. Ayrica, anahtar kelimenin kullanilmadig tezler de
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bulunmaktadir. Tezler incelendiginde, anahtar kelime kullanilmayan tezlerin genel
olarak 1990’l1 yillarin sonu ve 2000’li yillarin basinda hazirlanan tezler oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun nedeninin, o yillardaki tez yazim kurallartyla ilgili oldugu
diistiiniilmektedir.

Hazirlanan lisansiistii tezlerin yarisindan fazlasinda nicel aragtirma yonteminin
tercih edildigi goriilmektedir. Yariya yakininda ise nitel arastirma yoOntemi tercih
edilmigtir. Bu durum, yiliksek lisans ve doktora diizeyindeki tezlerde de aynidir.
Arastirmacilar tarafindan nicel arastirma yonteminin veri toplama siireci nitel arastirma
yontemine gore daha kolay goriildiigii i¢in bdyle bir sonucun ortaya ¢iktigi sdylenebilir.
Bu alandaki ¢alismalar incelendiginde nicel, nitel ve karma arastirma yontemlerinin de

kullanilabildigi gériilmiistiir (Toplu Yaslioglu, Inan ve Soziier, 2018).

Lisansiistii tezlerde en ¢ok yoneticilerin drneklem grubu olarak tercih edildigi
ortaya ¢ikmaktadir. Orneklem grubu olarak bir diger tercih ise dokiiman incelemesidir.
Tezlerde, aragtirmacilarin stratejik yonetim konusunda bir isletmenin veya bir kurumun
sahip oldugu dokiimanlar1 inceleyerek bir ¢ikarim yaptigir goriilmektedir. Ayrica, is
gorenler, igverenler, kamu calisanlari, akademisyenler, 6grenciler ve tiiketiciler gibi
farkl1 orneklem gruplar ile ¢alisildigi gortilmektedir. Buna gore, stratejik yOnetim
konusunun farkli kitlelere veya gruplara hitap ettigi ve etkiledigi yorumu yapilabilir.
Tercih edilen Orneklem gruplarmin genel olarak ydneticiler, isverenler ve kamu
calisanlar1 oldugu goz 6niine alindiginda bu sonucun normal oldugu sdylenebilir. Ciinkii
tez i¢in veri toplamanin zaman ve maliyeti yiiksektir. Bu nedenle gerek ilgili kisilere
ulagmak gerekse de yeterli sayida ilgili kisi bulmak zahmetli oldugundan dolay1 boyle
bir sonug ortaya ¢ikmis olabilir.

Hazirlanan lisansiistii tezlerin yarisindan fazlasinin 101-200 sayfa aralifinda
oldugu goriilmektedir. Bu durum yiiksek lisans diizeyindeki tezlerde de bu sekildeyken
doktora diizeyindeki tezlerde ise agirlikli olarak 201-300 sayfa araligindadir. Doktora
diizeyindeki tezlerin daha kapsamli oldugu diisiiniildiigiinden bdyle bir sonug ortaya
cikmis olabilir.

Tezlerde kullanilan kaynakca sayilarinda bakildiginda ise yaritya yakininda 100
ve altt kaynake¢a kullanildig1 ortaya ¢ikmistir. Bu durum yiiksek lisans diizeyindeki
tezlerde daha fazladir. Ancak doktora diizeyindeki tezlerde agirlikli olarak 101-200
arasinda ve tlizerinde kaynakc¢a kullanilmistir. Yiiksek lisans diizeyindeki tezlerin daha
kaliteli olmasi i¢in arastirmacilara daha fazla kaynak kullanilmasi hatirlatilmali ve
tesvik edilmelidir.
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Tezlerde kullanilan kaynakgalarin yarisindan fazlasinda yerli kaynaklarin
agirhikta oldugu goriilmektedir. Yariya yakininda ise yabanci kaynaklarin agirlikta
oldugu goriilmiistiir. Yiiksek lisans diizeyindeki tezlerde yerli kaynak kullanimi daha
fazlayken doktora diizeyindeki tezlerde ise yabanci kaynak kullanimi daha fazladir.
Yabanci kaynak kullanimiin fazla olmasi yapilan ¢alismanin daha nitelikli oldugunu
ve daha fazla arastirlldigini gosteren bir unsurdur. Bu nedenle, yiiksek lisans
diizeyindeki tezlerin de daha nitelikli olmasi1 i¢in yabaci kaynak kullaniminin tegvik
edilmesi gerektigi diisliniilmektedir.

Sonug olarak, stratejik yonetim konusu her alanda oldugu gibi isletme alaninda
da ¢aligilan bir konudur. Bu nedenle, 2010 yilindan sonra arastirmacilar tarafindan daha
fazla calisilmaya baslandig1 goriilmiistiir. Stratejik yonetim konusunda bibliyometrik
olarak calisacak olan arastirmacilara bu konuda yazilmis olan makaleleri ve bildirileri
analiz etmeleri Onerilebilir. Ayrica, bu c¢alisma isletme alaniyla sinirlandirildigindan
dolay1 daha genis kapsamli bir ¢aligma yapilmasi ve bu caligmaya tiim alanlarin dahil
edilmesi stratejik yonetim konusuyla ilgili farkli bilgilerin ortaya ¢ikmasini saglayabilir.
Buna ek olarak, stratejik yonetim konusunda yazilan tezlerin dokiiman incelemesi
yapilarak konunun alt boyutlar1 daha ayrintili arastirilmast Onerilebilir. Boylelikle,
stratejik yonetim konusunun eksik yonleri giderilebilir.
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