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Ozet

Isletmelerin performans analizinde kullanilan finansal raporlar giiniimiizde bilgi kullanicilarim stratejik
kararlar almasinda yetersiz kalabilmektedir. Isletmelerin cevresel, yonetimsel ve sosyal ydnden
kontrol edemedigi sorunlar, isletmelerin risk diizeylerini ve siirdiirebilirligini etkilemektedir. Dogru
kararlar almak isteyen bilgi kullanicilarinin sadece finansal tablolardan saglanan mali bilgilerin
yaninda finansal olmayan tablolardan saglanan g¢evresel, sosyal ve siirdiirebilirlik gibi konularla ilgili
bilgilere de ihtiyag duydugu yeni bir sistem olusmustur. Bu sistem finansal ve finansal olmayan
bilgilerin raporlanarak analiz edilmesi suretiyle kisa, orta ve uzun vadede igletmelerin olusturacagi
degerleri gosteren bir raporlama sistemidir. Bu sistemde i¢ ve dis bilgi kullanicilart biitiinciil bir bakis
acis1 temelinde daha dogru kararlar alabileceklerdir. Bu kapsamda ¢aligmanin amaci finansal olmayan
raporlamanin igletmelerin siirdiiriilebilir performansi i¢in éneminin ortaya konmasi ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ilkeleri kapsaminda isletmelere 6rnek olacagi diisiiniilen bir
entegre rapor hazirlanmasidir.
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NON-FINANCIAL REPORTING AND AN APPLICATION
Abstract

Today financial reports used in the performance analysis of businesses may be insufficient for
information users to make strategic decisions. Environmental, managerial and social problems that can
not be controlled affect the risk levels and sustainability of businesses. A new system has emerged
where information users who want to make the right decisions need information on environmental,
social and sustainability issues, provided from non-financial statements, as well as financial
information provided from financial statements. In this context, the aim of the study is to reveal the
importance of non-financial reporting for the sustainable performance of businesses and to prepare an
integrated report that is thought to be an example for businesses within the scope of International
Integrated Reporting Council (1IRC) principles.
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1. GIRIS

Finansal raporlama isletmelerin belirli bir dénemdeki mali performansini,
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden elde ettigi sonuclarinin raporlamasi ve sunulmasini
kapsamaktadir (Biyliktopcu, 2009, s. 24). Finansal raporlar isletmelerin performans
analizinde kullanilan ve bilgi kullanicilarinin stratejik karar almasini saglayan en temel
raporlardir. Giiniimiizde artan piyasa rekabeti, ¢evresel, sosyal ve ekonomik degisimler bilgi
kullanicilarinin daha ¢ok bilgiye ihtiyag duymasina neden olmustur. S6z konusu bilgi
ihtiyacinin finansal raporlarin igletmelerin gegmis zamandaki faaliyetlerini kapsamasi ve kisa,
orta ve uzun vadedeki performanst hakkinda bilgi vermemesinden ortaya ¢iktigi
diistiniilmektedir. Bu nedenle giiniimiizde bilgi kullanicilarinin alacagi stratejik kararlarda
finansal raporlarin yetersiz kaldig1 sdylenebilir (TUSIAD, 2015, s. 36-37). Bu ihtiyag
dogrultusunda bilgi kullanicilarinin sadece finansal raporlardan saglanan mali kara degil
finansal olmayan raporlardan elde edilen ¢evre, toplum, siirdiirebilirlik vb. konulara olan
ilgilerinin artig1 yeni bir sistem olugmustur.

Bu sistem isletmelerin finansal bilgilerinin yani sira finansal olmayan bilgilerini de
goniillii olarak yayinlamasina olanak saglamistir. Isletmeler tarafindan yayilanan bu bilgiler
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaclari dogrultusunda farkli konularda hazirlanmistir. Genel
olarak bu konularin; ¢evresel, sosyal, ekonomik, kurumsal ve siirdiirebilirlik oldugu
sOylenebilir. Finansal olmayan konularin bu kadar farkli bilgiyi icermesinin esas nedeni
herhangi bir kabul gérmiis standardinin olmamasidir. Bu nedenle isletmeler kurumsal, ¢cevre
ve slrdiirebilirlik gibi raporlama sistemlerini kullanmiglardir. Bu sistemler igerisinde en
kapsamli ve daha net ilkeleri olan siirdiirebilirlik raporlama g¢ercevesi olan “Global Reporting
Initiative” (GRI) isletmeler tarafindan genellikle tercih edilmektedir (Aktekin, 2014, s. 48).
GRI isletmeler tarafindan tercih edilmesine karsin isletmelerin siirdiirebilirlik konular ile is
stratejisi arasindaki baglantiyr gostermede ve finansal verilerin yansitilmasinda yetersiz
kaldig1 yoniinde elestiriler almaktadir. Bunun yani sira teknolojik, ekonomik ve cevresel
gelismeler isletmeleri yeni bir raporlama sistemine dogru yoneltmistir. Tiim bunlarin
sonucunda 2010 yilinda “Entegre Raporlama” adi verilen yeni bir raporlama sistemi ortaya
cikmistir. Entegre raporlama isletmelerin kurumsal yapisinin, performansinin, i modelinin ve
politikalarinin tiim faktorler cercevesinde uzun vadede nasil deger olusturacaginin 6z ve net
sekilde agiklanmasidir (IIRC, 2013, s. 7).

Entegre raporlama sisteminin finansal ve finansal olmayan bilgileri biitlinciil olarak
kapsamasi geleneksel raporlamadaki bir doniisiimii temsil etmektedir (Yiiksel ve Arici, 2017,
S. 731-732). Bu doniisiim sayesinde bilgi kullanicilari igletmeler hakkinda daha dogru
yonetsel kararlar alabilmektedirler. Bu nedenle hem iilkemizde hem de uluslararasi alanda
entegre raporlamanin énemi giderek artmaktadir (TUSIAD, 2015, s. 91-92).

Bu baglamda c¢alismanin amaci finansal olmayan raporlamanin isletmelerde
stirdlirebilir performans i¢in 6neminin belirlenmesi ve en yaygin olarak kabul edilenlerden
biri olan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ilkeleri kapsaminda isletmelere
ornek olacagi diisiiniilen bir entegre rapor hazirlanmasidir. Bu ¢alisma bes boéliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde finansal olmayan raporlama konusuna yer verilmistir. Ikinci
boliimde baslica finansal olmayan raporlama tiirleri olan; kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi, c¢evre raporlamasi, siirdiirebilirlik raporlamas: ve entegre raporlama dort alt
baslik halinde literatiir taramasi ile incelenmistir. Uciincii béliimde finansal raporlama
hakkinda bilgi verilerek, finansal ve finansal olmayan raporlama arasindaki temel farkliliklara
deginilmis, dordiincii boliimde ise uygulama kismina yer verilmistir. Calismanin son boliimde
ise sonug ve degerlendirmelere yer verilmistir.
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2. FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN RAPORLAMA

Finansal raporlama, isletmelerin belirli bir muhasebe donemindeki faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonuglarina iligkin bilgilerin kayit edilmesini, toplanmasini, analiz edilmesini ve
raporlanmasini1 kapsamaktadir (Bilyiiktopgu, 2009, s. 24). Bilgi kullanicilar1 tarafindan
isletmelerin performans analizinde kullanilan finansal raporlar giiniimiizde stratejik kararlar
almada yetersiz kalabilmektedir (TUSIAD, 2015, s. 36-37). Bu yetersizlik ise isletmeleri
finansal olmayan raporlamaya yoneltmistir.

2. 1. Finansal Raporlama

Isletmeler diinya genelinde bilgi kullanicilarma detayli bilgiler iletmek amacriyla
finansal raporlar diizenlemekte ve sunmaktadirlar. En genis tanimiyla finansal raporlama,
isletmelerin belirli bir ddnemdeki muhasebe bilgi sistemi tarafindan toplanan mali bilgilerinin
kaydedilmesi, analiz edilmesi, sunulmasi ve belirli bi¢im ve sekillerde raporlamasidir
(Bliytktopgu, 2009, s. 24). Finansal raporlarin en temel Ozelligi ihtiyag duyulan bilgi
gereksinimini karsilamasidir. Bu nedenle finansal raporlar isletmelerin genel amaglarina, bilgi
kullanicilarinin beklentilerine ve ilgili verilerin degerlendirilmesi ve analizinin yapilmasina
imkan verecek sekilde hazirlanmalidir (Bekgi ve Alkan, 2009, s. 6).

Ulkelerin ekonomik, sosyal ve hukuki yapisina bagl olarak finansal raporlamalarinda
bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklardan dolay1 uluslararasi ticaret yapan firmalarin
bir¢ok prosediirli yerine getirmeleri uluslararasi ticareti olumsuz etkilemekteydi. Bu olumsuz
durumun giderilmesi amaciyla 1973 yilinda Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Komitesi
(International Accounting Standards Committee-IASC) tarafindan “Uluslararast Muhasebe
Standartlar1” (International Accounting Standars-IAS) yayinlanmistir. Isletmelerin faaliyet
alanlariin uluslararasi seviyeye ulagmasi, teknolojik alt yapiin ve sermaye piyasalarinin
gelismesi bu standartlarin giincellenmesini zorunlu kilmistir. 2001 yilinda IAS giincellenerek
bircok iilkede ortak kullanilan raporlama dili olarak “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1” (International Financial Reporting Standards-IFRS) olarak yaymlanmistir (Kdse
ve Cetinel, 2017, s. 162-163). Ulkemizde bu standartlar Tiirkce’ye cevrilerek Tiirkiye
Muhasebe Standartlart (TMS) olarak 2005 yili Ocak ayindan beri halka acik sirketler
tarafindan kullanilmaktadir. Bu standartlar kullanilarak yapilan finansal raporlamada sadece
mali verilere yer verilmektedir. Ancak isletmelerin yalnizca ekonomik degil, ayn1 zamanda
yonetimsel, ¢evresel ve sosyal yonden kontrol etmedigi bircok degisken (ve/veya sorunlar)
performanslarimi ve siirdiirebilirliklerini etkilemektedir (Saban vd., 2017, s. 105). Isletmeler
hakkinda stratejik kararlar almak isteyen bilgi kullanicilar1 finansal bilgilerinin yani sira
finansal olmayan raporlardan saglanan yonetim, cevre, seffaflik ve siirdiirebilirlik gibi
bilgilere de ihtiyag duymaktadirlar. Bilgi kullanicilarinin ihtiyag duydugu finansal olmayan
bilgilerin muhasebe bilgi sistemiyle dogrudan baglantisinin olmamasi bu bilgilerin tespitini ve
analizini zorlastirmaktadir. Bu nedenle igletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin
de yer aldig1 yeni bir raporlama sistemine gecilmistir.

2.2. Finansal Olmayan Raporlama

Isletmelerin performans analizinde kullanilan bilgiler hem finansal hem de finansal
olmayan bilgiler icermektedir. Finansal bilgilerin dogrudan muhasebe sistemiyle bir
baglantisinin olmasi bu bilgilere ulasimi kolaylastirmaktadir. Ancak finansal olmayan
bilgilerin dogrudan muhasebe sistemiyle baglantisinin olmamasi bu bilgilerin tespitini ve
analizini zorlastirmaktadir (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 68). Ayrica finansal raporlar
isletmelerin ge¢mis bir zaman araligindaki faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini
yalnmizca parasal deger olarak gostermektedir. Bu nedenle bilgi kullanicilarinin gelecege
yonelik alacagi kararlarda finansal raporlar tek basina yetersiz kalmaktadir (TUSIAD, 2015, s.

45



Cilt: 7, Say1: 1, Haziran 2023, ss. 43-70 Vol: 7, Issue: 1, June 2023, pp. 43-70

36-37). Bu durum isletmelerin gelecekte olusturacaklar1 degerleri gostermesi nedeni ile
finansal olmayan raporlamanin Onemini artmaktadir. Finansal olmayan raporlama,
isletmelerin yonetim stratejisinin, performansinin ve beklentilerinin dis ¢evre kosullar1 da goz
Oniine alinarak kisa, orta ve uzun vadede nasil deger olusturacaginin paydaslara sunulmasidir
(IRC, 2013, s. 7). Finansal olmayan raporlamanin tanimindan da anlagilacagi {izere
glinlimiizde isletmelerin siirdiirebilir biiyiime hedeflerine ulagabilmesi i¢in sosyal, ¢cevresel ve
kurumsal konular1 etkin bir sekilde yonetmesi gerekmektedir. Ciinkii kiiresel rekabetin
artmasi isletmelerin ve yatirimcilarin stratejik kararlar almalarini zorlastirmaktadir. Optimal
kararlar almak isteyen bilgi kullanicilart isletmelerin piyasa durumlarini, sektor
ortalamalarini, endiistriyel yapilarini, c¢evresel standartlarini  ve siirdiirebilirliklerini
degerlendirmek istemektedirler. Bu nedenle yeni ekonomik c¢evrede finansal bilgilerin
yaninda enerji, su, hammadde, tedarik ve sera gazi salimi gibi konular da tiiketiciler ve
kurumlar tarafindan 6nemle izlenmektedir (Topcu ve Korkmaz, 2015, s. 13).

Son donemlerde isletmelerin piyasa degerinin hesaplanmasinda finansal olmayan
verilerinin kullanimin artmasi bu ihtiyacin en net gostergesidir. Nitekim isletme varliklarinin
zaman igerisindeki degisimini inceleyen Ocean Tomo adli firmanin kredi derecelendirme
kurulusu olan Standart & Poor’un yaymladig: ilk 500 sirketin piyasa degeri raporlarina gore
1975 yilinda firmalarin piyasa degerini %17 oraninda maddi olmayan duran varliklar
olustururken, bu oran sirasiyla 1985 yilinda %32’ye, 1995 yilinda %68’e, 2005 yilinda
%80’e, 2015 yilinda %84’e, 2020 yilinda %90’a yiikselmistir (Altinay, 2016, s. 48; Yilmaz
vd., 2017, s. 100; 02.05.2023 www.oceantomo.com).

Giliniimiizde isletmelerin finansal degerlerinin yerini finansal olmayan degerlerin
almakta olmasi yeni bir raporlama tiirline olan ihtiyaci artirmaktadir. Finansal olmayan
raporlama ile ilgili gelismeler 1985 yilindan 2010 yilina kadar sekil 1°de gosterilmistir.

Cevresel Raporlama
Entegre Raporlama
Kurumsal Sosval Sorumluluk Uglii Raporlama
1985 w1000 = 1995 = 2000 == 2005 = 2010 >
1995 IS0 14001 2010 IS0 26000
Standards Standard 2010 TIRC
Kuruluzu
1997 GRI Kurulusu

Sekil 1. Finansal Olmayan Raporlarin Tarihsel Cizelgesi (Yiik¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 70).

Endiistriyel isgiicii ekonomisinden bilgi ekonomisine gecilmesi emek temelli fabrika
sistemlerinin yerini bilgi temelli makinelere birakmasina bu da isletmelerin finansal
varliklarinin azalmasina neden olmustur. Nitekim 1970°1i yillarda isletmelerin piyasa degeri
net defter degerleriyle paralel bir egilim gdstermekteydi. Bu egilim 1980’11 yillarin basindan
itibaren degismeye baslamistir. Isletmelerin net defter degeri yerini finansal raporlarda
gozilkmeyen finansal olmayan varliklara birakmistir (Caliskan, 2012, s. 43). Finansal
olmayan raporlamanin ilk tiirii kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporlamasi olarak kabul
edilebilir. Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) raporlamasinin ilk 6rneklerinin 1970’li yillarda
yaymlandigini sdylemek miimkiindiir. 1970’11 yillarin bagindan itibaren KSS hizli bir sekilde
gelisme ve yayilim gdstermistir. Ornegin Fransa 1977 yilinda yaptigi kanun degisikligiyle
300°den fazla calisan1 bulunan isletmeler i¢in finansal raporlarin yaninda ¢aligma ve istihdam
raporu hazirlanmasini zorunlu tutmustur (Parlakkaya vd., 2016, s. 885). 1980’11 yillardan
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itibaren endiistriyellesmenin olumsuz sonuclar1 ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu olumsuz
sonuglardan dolay1 iktisadi, sosyal ve iklimsel durumlara bagl kriz sayilar1 ¢ogalmaya
baslamistir. Bu krizler sonucunda tiiketicilerin biling diizeyleri artmig ve tiiketiciler ¢evreye
duyarh isletmeleri tercih etmeye baslamislardir. Bu durum isletmelerin ¢evreye duyarh
faaliyette bulunduklarini gosterebilmeleri ve rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢in c¢evre
raporlarin1 yayinlanmalarina neden olmustur. Cevre raporlamasi isletmelerin faaliyetlerinin
stirdiirebilir olmasin1 ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilamasini saglayacak kaynaklarin
onlara birakilmasini temel aldigi i¢in 1980°li yillardan giinlimiize kadar 6énemini korumustur
(Isaksson ve Steimle, 2009, s. 169). 1990’11 yillardan itibaren bir¢ok iilkenin ¢evre yonetim
sistemlerini desteklemesi ticaret bolgeleri arasinda farkli kanunlarin ve uygulamalarin yer
almasina neden olmustur. Bu durumun uluslararasi ticareti olumsuz ydnde etkilemesini
Oonlemek amaciyla tiim diinyada uygulanabilecek c¢evresel standartlar gelistirilmeye baslanmis
ve ilk olarak 1996 yilinda Uluslararasi Standartlar Orgiitii (International Organization for
Standardization /ISO) tarafindan ISO 14001 ¢evre yonetim standartlar1 yaymlanmistir. Bu
standartlarin temel diisiincesi diinya capinda uygulanabilir ¢evre standartlari olusturmak,
gelistirebilir ¢evre yonetim sistemi kurmak, kamu c¢ikarlarinin gozetilmesini saglamak, igsel
ve dissal esneklik elde etmektir (Karaer ve Pusat, 2002, s. 12). ISO 14001 ¢evre standartlari
isletmelerin ekonomik ve ¢evresel performansini artirmada kullanilan en gelismis standartlar
olmasina ragmen siirdlirebilirlik agisindan bazi 6nemli konular1 digsarida birakmaktadir.
Ornegin isletmelerin toplum iizerindeki sosyal etkileri standartlar kapsaminda yer
almamaktadir. Bu gibi eksiklikleri gidermek amaciyla ¢aligmalar yiiriiten John Elkington
1997 yilinda tglii sorumluluk raporlamasini literatiire yeni bir kavram olarak eklemistir
(Sendurur ve Karacaer, 2017, s. 897). Uglii sorumluluk raporlamasi isletmelerin sosyal,
cevresel ve ekonomik faaliyetlerini raporlar halinde sunmasini saglamaktadir (Tiim, 2014, s.
67). Bu yoniiyle ti¢li sorumluluk raporlamasinin gliniimiiz siirdiirebilirlik raporlamasina ve
Kiiresel Raporlama Girigimine (Global Reporting Initiative / GRI) temel olusturdugu
sOylenebilir (Yiik¢li ve Kaplanoglu, 2016, s. 71). Siirdiirebilirlik raporlamasinda bu gelismeler
yasanirken sosyal sorumluluk kavrami diinya genelinde biiyiik bir hizla gelisme gostermistir.
2010 yilinda ISO 26000 standartlar1 yaymlanmigstir. ISO 26000 standartlar isletmelerin
stirdiirebilir kalkinmasina yonelik olarak yapilmasi gereken faaliyetleri ve uygulama
stireclerine belirli ilkeler cercevesinde yedi baslik halinde agiklamistir. Bu yedi baslik genel
olarak insan haklari, isgiicii, paydaslar, yonetisim, ¢evre, yerel halkin kalkinmasi ve etik is
uygulamalarini kapsamaktadir (Helms vd., 2012, s. 1129).

1990’11 yillarda Giiney Afrika’da yasanan ekonomik krizler ve piyasa dalgalanmalari
borsaya olan giiveni sarsmis, kamu otoritesi yeniden giiven ortamini yaratmak amaciyla
Giliney Afrika yliksek mahkemesi yargici olan Mervin King’i gorevlendirmistir. Mervin
King’in kurdugu King komitesi 1994, 2002 ve 2009 yillarinda bir dizi rapor yayinlamigtir.
1994 yilinda yayinlan ilk King raporunda isletmelerin finansal olmayan verilerini agiklamasi
tesvik edilmekteyken, 2002 yilinda yayimnlanan King II raporunda isletmelerin finansal
sonuglarinin yaninda sosyal, ¢evresel ve yonetimsel konulara da yer vermeleri talep
edilmistir. 2009 yilinda serinin en kapsamli raporu olan King III yaymlanmistir. 2010 yilina
geldigimizde ise Afrika’daki en biiyiik borsa olan Johannesburg Borsasi, entegre raporu
borsaya kayitl isletmeler i¢in zorunlu hale getirmistir. Boylece Giliney Afrika Cumhuriyeti
entegre raporlamay1 zorunlu kilan ilk iilke olmustur (TUSIAD, 2015, s. 41). 2010 yilinda
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) 'nin kurulmas ile birlikte entegre raporlama
kiiresel boyutta kabul gormiis ve bir¢ok iilkede finansal olmayan wverilerin agiklamasi
konusunda bazi yasal diizenlemeler yapilmistir.
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Finansal olmayan verilere artan bu ilgi bilgi kullanicilarinin isletmelerin performansini
degerlendirmede kullandiklar1 finansal raporlarin gayri nakdi varliklar1 gostermede yetersiz
kalmasinin bir sonucu olarak gosterilebilir (TUSIAD, 2015, s. 22). Ayrica isletmelerin risk ve
firsatlarin1 yansitmada ge¢mis donemlere ait finansal verilerin kullanilmasi kisa, orta ve uzun
vadedeki performansin tam olarak dngoriilememesine neden olabilmektedir. Bunun yani sira
finansal raporlar isletme ile ilgili belirli konular1 ele almasindan dolay1 biitiinciil bakis agisi
temelinde yapilmak istenen degerlendirmeyi zorlagtirmaktadir ve karmasik yapisindan dolay1
sadece uzman Kkisiler tarafindan anlasilabilmektedir. Bu yiizden isletmelerin performans
bilgilerinin agik ve net bir sekilde tiim ydnleriyle sunabilmesine olanak saglayan finansal
olmayan raporlama sistemine olan ihtiyag artmaktadir (Aktekin, 2014, s. 9). Finansal olmayan
raporlama sistemi hem i¢ hem de dis paydaslar i¢in biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle
isletmelerin siirdiirebilirlik bilgilerini seffaf bir bicimde dis paydaslara iletmesi giiven
ortaminin saglanmasina, risk ve firsatlarin net bir sekilde belirlenmesine olanak
saglamaktadir. Bu durum isletmelerin itibar ve kurumsal yonetim anlayisinin gelismesine
onemli katki saglayabilmektedir. Son yillarda sayisi hizli bir sekilde artan siirdiirebilirlik
endeksleri 6zellikle isletmelerin kurumsal yonetim yapisini, itibarini, ekonomik, sosyal ve
cevresel bilgilerini takip etmektedir. Bu kadar genis bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi
ve analiz edilmesi daha Once olmayan ek bilgilerin saglanmasina ve var olan bilgilinin
kalitesinin artirilmasini yardimer olmaktadir. isletmelerin artan bilgi kalitesi risk yonetimini
gelistirerek degisen sosyal ve gevresel beklentilerin karsilanmasini kolaylastirabilmektedir
(Yiket ve Kaplanoglu, 2016, s. 74).

2.3. Finansal ve Finansal Olmayan Raporlama Arasindaki Farkhihklar

Isletmeler bilgi kullanicilarin istek ve beklentilerini karsilamak icin gesitli raporlar
hazirlamaktadirlar. Hazirlanan bu raporlar isletmelerin faaliyetlerini ve bu faaliyetlere iliskin
bilgileri icermektedir. Bu nedenle hazirlanan bu raporlar birbirine benzemesine ragmen
zaman, hazirlanma, igerik, bildirim gibi bazi farkliliklar1 bulunmaktadir. Bilgi kullanicilari
sunulan finansal bilgilerin yani sira finansal olmayan bilgilere de ilgi duymaktadirlar.
Finansal raporlar isletmelerin belirli donemdeki performans 6lgiilerini, mali durumunu, nakit
akiglar1 vb. bilgiler igermektedir. Finansal olmayan raporlarda ise isletmelerin gegmisteki ve
gelecekte gerceklesmesi beklenen performansi arasinda iligki ile tiim cevresel faktorlere ait
bilgilere yer verilmektedir. Finansal raporlar isletmelerin ge¢mis faaliyet donemine ait
bilgileri tek yonlii bakis acis1 ile sunarken, finansal olmayan raporlar igletmelerin ge¢cmis ve
gelecek faaliyet donemlerine ait bilgilere yer vermektedir (Kaya, 2015, s. 118-119).

Tablo 1°de goriildiigii iizere finansal ve finansal olmayan bilgilerin bazi benzerlikleri
olmasma ragmen farkliliklar1 da bulunmaktadir. Finansal ve finansal olmayan bilgilerin
arasindaki en temel fark finansal bilgilerin muhasebe bilgi sistemiyle baglantisinin
bulunmasidir. Finansal bilgiler muhasebe bilgi sistemiyle belirli standartlar altinda
toplanmakta ve parasal birimle ifade edilmektedir. Bu nedenle finansal bilgilerin elde
edilmesi finansal olmayan bilgilere gore daha kolaydir. Ornegin isletmeler enerji igin
harcadig1 giderleri finansal birim olarak hesaplayabilirken enerji tiiketiminden kaynaklanan
cevresel etkilerinin hesaplanmasi oldukga zor bir konudur (Yiikg¢ii ve Kaplanoglu, 2016, s. 67-
68). Bu zorlugun temel nedeni finansal olmayan bilgilerin toplanmasi ve parasal birimle ifade
edilmesi i¢in herhangi bir kabul gérmiis standart setinin bulunmamasidir. Finansal olmayan
bilgiler hem mali karakterli hem de piyasa, dogal kaynaklar, mevzuat, ekonomik, dis cevre
gibi tiim faktorleri icerebilmektedir (Kaya, 2015, s. 119). Bu baglamda finansal olmayan
raporlama finansal raporlardan farkli olarak sadece finansal bilgileri degil bunun yam sira
cevresel, iktisadi ve sosyal tiim faaliyetlere iliskin bilgileri biitlinciil sunan bir raporlama
sistemidir.
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Tablo 1. Finansal ve Finansal Olmayan Raporlama Arasindaki Bazi Farkliliklar (Yikgii ve
Kaplanoglu, 2016, s. 70).

Ozellik Finansal Raporlama Finansal Olmayan Raporlama
Ekonomik Bakis Maddi Maddi ve Maddi Olmayan
Giiven Sinirh, Dar Kapsamli Genis ve Daha Fazla Seffaf
Yonetim/Idare Finansal Biitiin Sermaye Ogeleri
Diisiince Miinferit, izole Edilmis Entegre, Biitiinlesik

Zaman Arahg

Kisa Donem

Kisa, Orta ve Uzun Dénem

Teknoloji Secimi Kagida Dayali Teknolojiye Dayali
Veciz Uslup/Ozliiliik Uzun ve Kompleks Kisa ve Onemli
Gegmise ve Finansal | Gegmis ve Gelecek Arasinda
Odaklanma Olaylara Stratejik Baglantt Kurma
Kurumun Dogrudan Kontrol | ; .
Odak Noktasi Edebildigi Konular I¢ ve D1s Tiim Konular
c L Bireysel ~ Farkli ~ Durumlara
Uyumluluk, Intibak Kurallarla Sinirlt Cabuk Cevap Verebilme
Onemlilik Finansal Onem Okuyucu_ Igin _Onemh Olan
Herhangi Bir Bilgi
Kullanicilar Pay Sahipleri ve Yatirimcilar | Tiim Paydaslar

Bu yoniiyle finansal olmayan raporlama bir bildirim araci olmanin yaninda finansal ve
finansal olmayan bilgiler arasindaki iligkiyi agiklayan bir raporlama sistemdir. Yatirimcilar bu
raporlama sistemi sayesinde isletmelerin tiim raporlanabilir bilgilerine ulasarak daha rasyonel
kararlar alabilmektedirler. Finansal olmayan raporlar, raporlamay1 yapan igletmelere stratejik
kararlarin alinmasi, kurumsal itibarinin artirilmasi ve rekabet avantaji elde etmesi faydalarimi
saglamaktadir. Bu faydalar finansal olmayan raporlamanin finansal raporlama gore en biiytlik
avantajlarindan biridir (Saban vd., 2017, s. 105).

Finansal ve finansal olmayan raporlama arasindaki bir diger fark ise finansal olmayan
raporlamanin isletmelerin stratejik konularini, deger yaratma siirecini, yonetim yapis1 gibi
konulart biitiinciil bakig agisiyla degerlendirmesidir. Finansal raporlama ise isletmeleri dar
bakis acisiyla ve birim tabanli olarak degerlendirmektedir. Finansal raporlar isletmelerin
geemis performansini, risk ve firsatlarini mevzuatin 6ngordiigli sekliyle sunmaktadir. Bu
nedenle finansal raporlar sinirli ve zorunluluktan kaynaklanan bilgileri igermektedir. Finansal
olmayan raporlarda goniillii olarak isletmelerin i¢ ve dis bilgileri seffaf, giivene dayali olarak
yaymlanmaktadir. Finansal olmayan raporlama isletmelerin tiim bilgilerinin yayimnlanmasi
suretiyle isletme yoneticileri tarafindan paydas beklentilerini yerine getirmede ve kontrol
etmede yardimci bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Isletmelerin siirdiirebilir performans
saglamasinda, stratejik amaclarinin gelistirilmesinde ve kontrol edilmesinde finansal olmayan
raporlama olduk¢a 6nemli rol oynayabilmektedir (Caligkan, 2012, s. 59-60).

Finansal olmayan raporlama sistemi isletmelerin biitiinciil bakis temelinde i¢ ve dis
cesitli mali bilgilerini de yaymlamaktadir. Bu kapsamda finansal olmayan raporlama
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sisteminin bir¢ok finansal bilgileri yayimnlamasi finansal raporlarla karigtirilmasina neden
olmaktadir. Ancak finansal olmayan raporlama sistemi finansal raporlari kapsayan veya
Ozetini igeren raporlar degildir. Finansal olmayan raporlama sistemi finansal raporlarda olan
veya olmayan mali bilgileri de igerebilmektedir. Bu nedenle iki raporlama sistemi birbirinden
farkli yapilar1 igermektedir (Yilmaz vd., 2017, s. 103). Finansal olmayan raporlama cesitleri
bir alt baglikta incelenmektedir.

3. FINANSAL OLMAYAN RAPORLAMA CESITLERI

Gelisen diinya ekonomisi ve degisen toplumsal beklentiler isletmeleri bilgi temelli ve
teknolojinin yogun kullanildig: bir faaliyet alanina tagimistir. Bu faaliyet alaninda igletmeler
rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirebilir performans saglamak igin is faaliyetlerini yeniden
diizenlemektedirler. Yeniden diizenlenen is faaliyetleri isletmelerin finansal bakis agisinin
yanina yonetimsel, sosyal, ¢cevresel vb. konularin yer aldig1 finansal olmayan bakis agisini
eklemistir (TUSIAD, 2015, s. 15-17). Finansal olmayan bakis agis1 isletmelerin risk
kosullariin ve siirdiirebilirliginin degerlendirilmesinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu
nedenle ge¢misten giiniimiize ¢esitli finansal olmayan raporlama sistemleri gelistirilmistir. Bu
baslik altinda baslica finansal olmayan raporlama tiirleri olan kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi, ¢evre raporlamasi, sirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama
incelenmistir.

3.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporlamasi

Kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi, isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel
faaliyetleriyle ilgili olan finansal ve finansal olmayan konulari i¢eren raporlardir. Baska bir
ifadeyle kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi isletmelerin kurumsal projelerinde ve
politikalarinda tiim paydaslara karsi sorumlu oldugunun raporlanmasidir (Basar, 2014, s. 59).
Tanimdan da anlasilacagi lizere kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri isletmelerin ¢evreye,
15 ahlakina, uluslararas1 is yasalarima uygun politikalarini merkeze almaktadir. Bu nedenle
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri sadece isletmelerin goniillii olarak paydaslar1 veya
sivil toplum kuruluslariyla gelistirdigi projelerden daha fazlasini kapsamaktadir (Karacaer ve
Bozkurt, 2010, s. 45). Bu kapsamda Kurumsal Sosyal Sorumluluk isletmelerin uzun vadede
marka degerinin yiikselmesinde, ¢alisanlar agisindan kurumsal baghigin ve yonetim sistemleri
agisindan siirekli gelismenin saglanmasinda etkin bir yap1 olarak kullanilmaktadir (Oztiirk ve
Oktem, 2016, s. 138). Bu yapmn isletmelerin iiriin/hizmet kalitesinin artmasinda, farkl
pazarlarda taninmasinda, karliliginin artmasinda ve hisse degerlerinin yiikselmesinde 6nemli
etkisi bulunmaktadir (Edmans, 2011, s. 623). KSS’nin isletmelere ve paydaglara olan
getirisinin 6nem diizeyinin bu kadar fazla olmasi ilgili konunun cesitli bilim insanlari
tarafindan arastirilmasina ve ¢esitli modeller gelistirilmesine neden olmustur. Bu modeller
esas itibariyle birbirine benzemesine ragmen detayli olarak arastirildiginda farkli goriisleri
barmndirmaktadir. Bu goriis farkliliklar1 ve bazi diinya ¢apinda kullanilan KSS modelleri 6zet
olarak asagida aciklanmistir (Akmese ve Aras, 2016, s. 925).

e Archie Carroll Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli: Archie Carrol KSS faaliyetleri
insanlik i¢in bir ahlaki davranmis olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda Carroll
KSS’yi hazirladigt dort basamakli bir piramit modeliyle agiklamaya ¢alismistir
(Schwartz ve Carroll, 2003, s. 504). Piramidin ilk basamagi olan ekonomik
sorumluluklar igletmelerin en temel amaci olan karlilik ve ekonomik etkinligi
aciklamaktadir. Piramidin ikinci basamagi olan yasal sorumluluk isletmelerin
faaliyetlerini siirdiiriirken uymasi1 gereken yasalar1 ve standartlar1 kapsamaktadir.
Yasal sorumlulugun iistiinde yer alan etik sorumluluk ise toplumun isletmelerden
bekledigi ulusal ve uluslararasi sosyal degerlere uygun davranis bi¢cimidir. Piramidin
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en lUstlinde yer alan goniillii sorumluluk isletmelerin tiim insanliga ve dogaya karsi
yararli faaliyetlerde bulunmasini igermektedir (Kogoglu ve Aksoy, 2017, s. 4-6).

e William C. Frederick’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli: Frederick tarafindan
olusturulan KSS modeli igletmelerin toplumun beklentilerini karsilamak i¢in ¢alisan
bir sistem oldugunu belirtmektedir. Bu sisteme gore isletmeler tim paydaslara
ekonomik ve sosyal degerler yoniinden fayda iiretmelidir (Ozyer, 2017, s. 29-30).

e Robert Ackerman’in Sosyal Duyarlilik Modeli: Ackerman isletmelerin g¢evresel ve
tim paydaslara olan etkileri {izerine yiiriittigli calismalarda isletmelerin sosyal
politikalarinin sorumluluk temelinde degil de duyarlilik temelinde olmas1 gerektigini
savunmustur. Ackerman’a gore sosyal duyarlilik isletmelerin is faaliyetlerini yerine
getirirken toplumsal etkilere cevap verme yetenegidir. Bu baglamda isletmelerin ilgili
yetenegini  gelistirebilmesi i¢in Ogrenme, politika ve Orgiitsel yiikiimliiliik
kavramlarina sahip olmasi gerekmektedir (Ersoz, 2014, s. 61).

e Keith Davis’in Sosyal Sorumluluk Modeli: Davis tarafindan gelistirilen bu model
isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken toplumsal refahi artirmasi diisiincesine
dayanmaktadir. Bu disiince isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetlerinin uzun
donemde kendilerine siirdiirebilir kazan¢ saglayacagr temeline dayanmaktadir
(Akmese, 2015, s. 41).

Yukarida agiklanan modellerin yani sira isletmelerin sosyal boyutta degisen rolleri
kurumsal sosyal sorumlugun farkli boyutlarda ele alinmasina sebep olmustur. KSS kavrami
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yapilan calismalarda siirekli olarak
arastirilmis ve bu kavram igletmeler agisindan genel olarak geleneksel ve modern olmak iizere
iki yaklasim etrafinda toplanmistir (Top ve Oner, 2008, s. 98-99). Bu iki yaklagimin benzer
yonleri olmasina ragmen en biiyiik farkliliklar1 klasik yaklagimin isletmelerin sosyal bir
yiikiimliiliigliniin bulunmadigini, modern yaklasimin ise isletmelerin sosyo-kiiltiirel yapinin
bir bileseni olarak sosyal yiikiimliiliigiiniin bulundugunu savunmasidir (Akbas, 2010, s. 21).
Bu iki yaklasim incelendiginde her ikisinin de kendi icerisinde avantajli ve dezavantajli
yonlerinin bulundugu goriilmektedir. Ancak modern yaklasim klasik yaklagimin eksik veya
dezavantajli yonlerini tamamlamak amaciyla gelistirildigi i¢in giiniimiizdeki isletmeleri daha
cok kapsadig1 sdylenebilir (Oztiirk, 2010, s. 24).

3. 2. Cevre Raporlamasi

Isletmeler insan ihtiyaclarim1 karsilamak icin iiretim faktorlerini bir araya getirerek
{iriin/hizmet {iretmektedirler. Uretim faktorlerinden birisi de dogal kaynaklardir. Isletmelerin
tiriin/hizmet iretirken kullandiklar1 dogal kaynaklar hem azalmakta hem de cevreye cesitli
atiklar birakilmasina neden olabilmektedir. Dogaya ve cevreye verilen bu zararin giderek
artmasi isletmelerin ¢evresel faaliyetlerine olan 6nem diizeyinin artmasina sebep olmustur.
Bu nedenle giinlimiizde isletmelerin, ¢evresel faaliyetleri sivil toplum kuruluslari, sendikalar
ve devlet tarafindan stirekli olarak incelenmektedir (Gonen ve Giiven, 2014, s. 40). Cevresel
konularin siirekli olarak paydaslar tarafindan incelenmesi isletmeleri baski altinda tutmakta ve
isletmeler belirli araliklarla faaliyetlerinin cevresel sonuglarini raporlamaktadirlar. Cevre
raporlamasi, igletmelerin cevre ile ilgili faaliyetlerini, politikalarin1 ve katlandiklar1 ¢evresel
maliyet bilgilerini tim paydaslar ile belirli zamanlarda seffaf bir sekilde agiklamasidir
(Bakkal, 2014, s. 38). Ancak cevresel bilgilerin geleneksel muhasebe sistemi tarafindan
toplanmasi, tasnifi, analizi ve raporlanmasi oldukg¢a zor bir konu olabilmektedir (Aydin, 2012,
s. 101). Cevresel maliyetler isletmelerde genellikle ii¢ farklt bicimde olusmaktadir. Bu
maliyetlerden birincisi isletmelerin ¢evrenin korunmasi amaciyla katlandiklart maliyetler,
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ikinci olarak dogal kaynaklarinin kullanilmasindan ortaya ¢ikan maliyetler ve son olarak
isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan g¢evre Kkirliliginin bertaraf edilmesi icin
kullanilan kaynaklardir (Altinbay, 2007, s. 4). Bu maliyetlerin isletmelere gore farklilik
gostermesi incelenmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle ¢evresel maliyetler diinya genelinde
sosyal (dissal) ve 6zel (i¢csel) maliyetler olarak iki baslik altinda incelenmektedir (Keitel vd,
2011, s. 7). Sosyal maliyetler isletmelerin faaliyetleri sonucunda uzun donemde ortaya ¢ikan
cevre, toplum, ekolojik vb. konular {iizerindeki etkilerin neden oldugu maliyetleri
kapsamaktadir. Ornegin bir iiretim isletmesinin biraktig1 kirli sularm uzun dénemde canli
yasamini etkileyebilmesidir (Rewadikar, 2014, s. 3). Sosyal maliyetler isletmelerin kar ve
zarar durumuna dogrudan etki yapmazken 6zel maliyetler kar veya zarar durumuna dogrudan
etki yapmaktadir. Ozel maliyetler isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan gevresel
sorunlar1 onleme, bertaraf etme ve azaltma gibi maliyetleri ifade etmektedir. Bu maliyetler
isletmelerin yonetimleri tarafindan dogrudan kontrol edilebildigi i¢in bu maliyetlere i¢sel yani
kontrol edilebilir maliyet denilmektedir (Albez, 2013, s. 197).

Diinyada sanayilesme hizla artarken isletmelerin ¢evresel etkileri ve maliyetleri de
giderek artmakta, doga ve insanlar bu etkilerden olumsuz sekilde etkilenmektedirler. Yasanan
bu olumsuzluklar glinlimiizde ortak payda olarak kabul edilen insan sagliginm1 ve ekolojik
dengeyi etkileyecek boyuta gelerek evrensel bir nitelik kazanmustir (Yetkin, 2013, s. 24). Bu
nedenle ¢evresel sorunlar diinya capinda tartisilmaya baslanmis ve birgok ulusal ve
uluslararast toplantilar diizenlenmistir (Lazol vd., 2008, s. 57-58). Bu toplantilarda
uluslararas1 gegerliligi olan ¢evre standartlarinin ve bazi kanunlarin diinya c¢apinda
uygulanmasi gerekliligi vurgulanmistir (Cetin, 2011, s. 21). Bu standartlar “Cevre Yo6netim
Sistemi-CYS” (Environment Management Systems-EMS) olarak adlandirilmistir (Yetkin,
2013, s. 23-24). Diinyada cevre yoOnetim sistemi olarak en ¢ok bilinen sistem merkezi
Isvigre’de bulunan Uluslararas1 Standartlar Organizasyonu (ISO) tarafindan gelistirilmis ve
siirekli iyilestirilmeye calisilan ISO ¢evre standartlaridir. Bu standartlar isletmelerin gevre
politikalarini uluslararasi seviyeye ¢ikarmada, g¢evre stratejileri olusturmada, cevresel etkileri
azaltmada ve iiretim siireglerini diizenlenmede kullanilmaktadir (Akatay ve Aslan, 2008, s.
320). Isletmeler ¢evresel faaliyetlerini ISO veya baska standartlar ¢evresinde
yapilandirilmalarina ragmen olusan g¢evresel risk ve maliyetleri raporlama konusunda ilgili
standartlar yetersiz kalabilmektedir.

Nitekim 2021 yilinda Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Vakfi, kurulus amaci kaliteli
ve karsilastirilabilir stirdiiriilebilirlik bilgilerinin {iretilmesi olan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulunu kurdugunu duyurmustur. Kurul 2021 yilinda “UFRS Sl
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin agiklanmasina iliskin Genel hiikiimler” ile “UFRS
S2 iklimle ilgili agiklamalar” standardinin taslagini yaymlamistir (Www.kgK.gov.tr).

3. 3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Isletmeler giiniimiizde artan rekabet kosullari, degisen is teknolojileri ve miisteri
beklentileri karsisinda siirdiirebilirliklerini saglamada biiylik zorluklar yasayabilmektedirler.
Isletmeler siirdiirebilirliklerini ve pazar yapilarini koruyabilmek icin ekonomik, sosyal ve
cevresel politikalar gelistirmekte ve uygulamaktadirlar (Sar1, 2015, s. 39). Bu baglamda
sirdiirebilirlik  raporlamasi, isletmelerin  gelecek  politikalarinin  belirlenmesinde,
performanslariin degerlendirilmesinde, uzun vadeli karliliga erisilmesinde, sosyal ve
gevresel sorumlulugun uygulanmasinda kullanilan bir siirectir (GRI 4, 2013, s. 85). Tanimdan
da anlagilacag: gibi siirdiirebilirlik raporlamasinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere
lic boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar ilk kez John Elkington’un “Cannibals with Forks: The
Triple Bottom Line of 21st Century Business” kitabinda 1997 yilinda yaymlanmigtir.
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Elkington isletmelerin siirdiirebilir bliylime saglayabilmesi i¢in ¢evresel faaliyetlerin, sosyal
politikalarin ve ekonomik performanslarinin birbirini tamamlamasini vurgulamaktadir (Aras
vd., 2016, s. 29). Siirdiirebilirligin bu ii¢ boyutu asagida 6zet sekilde agiklanmistir:

e (Cevresel Siirdiirebilirlik: Isletmelerin cevre iizerindeki olumsuz faaliyetlerini ve
etkilerini azaltmaya veya yok etmeyi esas alan temel diisiince yapisidir. Bu yapi
sayesinde isletmeler dogal kaynak kullanimi, ekosistem, geri doniisiim, atik yonetimi
gibi faaliyetlerini ¢evreyi esas alacak sekilde yeniden tasarlamaktadirlar (BIST
Siirdiirebilirlik, 2014, s. 30).

o Sosyal Siirdiirebilirlik: Isletmelerin faaliyetlerini insanlarin refah seviyelerini artirmak,
gelecek nesillere yasanabilir bir doga birakmak, yasanabilir bir toplum insa etmek gibi
sorumluluklar ¢er¢evesinde gergeklestirmeleri olarak ifade edilebilir. Sosyal
stirdiirebilirlik isletmelerin ekonomik kar veya istihdam saglayarak topluma hizmet
etmesinin yani sira sosyal adalet, firsat esitligi, saglik ve yasam standartlarinin
iyilestirilmesi gibi faaliyetleri gergeklestirerek de hizmet etmesini kapsamaktadir
(TUSIAD, 2015, s. 25-26).

e FEkonomik Siirdiirebilirlik: Isletmelerin ekonomik performanslarini siirekli olarak
gelistirilebilmesi amaciyla karlilik diizeyinin maksimize edilmesini ifade etmektedir.
Daha genis bir ifadeyle ekonomik siirdiirebilirlik, isletmelerin tiim paydaslari i¢in kisa,
orta ve uzun vadede deger olustururken ekonomik karliligi temel alan politikalar
kapsamaktadir (Kurnaz ve Kestane, 2016, s. 283).

Stirdiirebilirlik raporlamasinin sahip oldugu ii¢ boyut isletmelerin cesitli faaliyetlerini
ve genis bilgileri kapsamaktadir. Bu nedenle isletmelerin tutarli, giivenebilir ve
karsilastirabilir bir siirdiirebilirlik raporu hazirlamasi oldukg¢a zor bir konu haline gelmektedir.
Bu baglamda siirdiirebilirlik raporlamasina diinya genelinde birgok ilke ve raporlama
cergevesi gelistirilmigtir. Tablo 2’de goriildiigii iizere 1997 yilindan itibaren baslica
siirdiirebilirlik raporlama ilkeleri cesitli kurumlar tarafindan yayinlanmistir (Once vd., 2015,
s. 237-238).

Tablo 2. Baslica Siirdiirebilirlik Raporlamas1 Cerceveleri (Once vd., 2015, s. 237-238).

Cerceve Ad1 Yil

Kiiresel Raporlama Girigimi 1997
AA1000 Hesap Verebilirlik Standard1 1999
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi 2000
[lerleme Bildirimi Raporlamasi 2000
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi 2000
IFC Performans Standartlari 2006
Karbon Saydamlik Projesi 2008
Entegre Raporlama 2010
ISO 26000 2010

Stirdiirebilirlik raporlama ilkeleri cergevesinde diinyada en ¢ok uygulanan ilkelerin
Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan gelistirildigi sdylenebilir. Girisimin ilkelerinin
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sivil toplum kuruluslari, is insanlari, sendikalar ve birgok Orgiitiin bir araya gelmesiyle
olusturmas1 uluslararas1 temelde kabul edilmesinin en biiylik nedenidir. Diinya capinda
stirdiirebilirlik raporlamasi yayinlayan isletmelerden ilk 250’ye girenler arasinda %95’1 GRI
ilkelerini temel alarak rapor hazirlamistir (TUSIAD, 2015, s. 32-33). Tiirkiye’de ise 2004-
2015 yillar1 arasinda 72 isletme 181 adet siirdiirebilirlik raporu yaymlanmistir ve bu
raporlardan 130 tanesi GRI ilkelerine gore hazirlanmistir (Once vd., 2015, s. 251).

Siirdiirebilirlik raporlart belirli ilkeler dahilinde hazirlanmasi bilgi kullanicilarinin
finansal ve finansal olmayan bilgilere belirli standartlarda ulasmasini saglamistir. Ancak bu
bilgilerinin ¢ok kapsamli ve karmasik yapida olmasi bilgi kullanicilarinin stratejik karalar
almasin1  zorlastirmaktadir. Bu nedenle isletmelerin  siirdiirebilirlik  performanslarini
degerlendirmek ve analiz etmek igin Tablo 3’te goriildiigii tizere 1990 yilindan itibaren bazi
siirdiirebilirlik endeksler gelistirilmistir (Ozdemir ve Pamukgu, 2016, s. 19).

Tablo 3. Baz Siirdiirebilirlik Endeksleri (Once vd., 2015, s. 239-240).

Endeksler Kurulus Yih
Domini 400 Sosyal Endeksi 1990
Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi 1999
FTSE4Good Endeksi 2001
JSE Sorumlu Yatirim Endeksi 2004
Cevresel Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2005
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2014

1990 yilindan itibaren gelistirilen siirdiirebilirlik endekslerinin amaci isletmelerin
siirdiirebilir acidan incelenmesi, bilgi kullanicilarina rehber olmasi ve finansal analizlerde
yardimc1 olmasidir (Sari, 2015, s. 39). llgili endekslerin isletmelerin siirdiirebilir
performansini 6lgmede yeterli seviyede olup olmadigini tartismali bir konu halini alsa da bazi
endeksler uluslararasi alanda kabul gormiistiir. Siirdiirebilirlik endekslerinin uluslararasi
alanda hizli bir sekilde yayilmasina ragmen son yillara kadar tilkemizde isletmeler tarafindan
cok fazla uygulanmadigi sdylenebilir. Bu nedenle Borsa Istanbul (BIST) iilkemizdeki
isletmelerin siirdiirebilirlik uygulamalarin1 artirmak ve tesvik etmek amaciyla 2014 yilinda
BIST Siirdiirebilirlik Endeksini kurmustur. Endeks kapsaminda BiST 2014 yilinda BIST 30
endeksinde yer alan igletmelere, 2015 yilinda BIST 50°de yer alan isletmelere ve 2016 yilinda
BIST 100 endeksinde yer alan isletmelere géniillii olarak uygulama yapmustir (Onder, 2017, s.
940-941). Bu uygulama temelinde kurumsal yonetim, performans, siirdiirebilirlik vb.
konularda isletmelerin risk diizeyleri belirlenmektedir. Uygulama sonucunda diisiik risk
diizeyine sahip isletmeler yeni yatirnm firsatlar1 ve rekabet avantaji elde edebilmektedirler
(BIST Siirdiirebilirlik, 2014a, s. 45).

3. 4. Entegre Raporlama

Giliniimiizde isletmelerin performansinin analizinde kullanilan en son raporlama
sistemi entegre raporlamadir. Entegre raporlama sistemi, isletmelerin ge¢gmis ve kisa, orta ve
uzun vadedeki finansal ve finansal olmayan bilgileri arasinda baglanti kuran ve bilgi
kullanicilarina isletmelerin is modelini, stratejileri ile ¢evresel etkilerini 6z bir sekilde sunan
raporlardir (Sofian ve Dumitru, 2017, s. 3). Entegre raporlama sistemi “Entegre Diislince”
temelinde kurulmustur. Entegre diisiince isletmelerin gelecekte olusturacagi degerlerin ve bu
degerlerin sermaye Ogeleri iizerindeki etkilerini esas almaktadir. Bu nedenle entegre
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raporlama igletmeler acisindan sadece finansal ve finansal olmayan bilgilerin yer aldig1 bir
rapordan daha fazlasim kapsamaktadir. Entegre raporlama isletmelerin tiim faaliyetlerini ve
birimlerini kapsayan deger yaratma siirecini ifade etmektedir (IIRC, 2013, s. 2). Deger
yaratma siireci isletmelerin iirlin/hizmet iretmesinin Otesinde tim paydaslarin refahinm
artirmak i¢in calisilan faaliyetleri de kapsamaktadir (King ve Roberts, 2017, s. 5-7). Bu
nedenle deger yaratma siireci isletmelerin dis faktorlerinden etkilenece§i gibi c¢alisanlar,
tedarikgiler, miisteriler gibi i¢ faktorlerden de etkilenebilmektedir (Mertins vd., 2012, s. 3).
Isletmelerin deger yaratma siirecinde iki unsur bulunmaktadir. Birinci unsur isletmelerin
kendisi ve yatirimcilart i¢in yaratigt degerler digeri ise tiim paydaslart igin yarattigi
degerlerdir. Bu degerler isletmelerin karliligin1 saglamay1 temel alirken bunun yani sira kisa,
orta ve uzun vadede toplumsal fayda saglamay1 hedef almaktadir (TUSIAD, 2015, s. 51).
Deger yaratma siireci tim paydaglar1 kapsadigir ve stirekli etkilesim halinde oldugundan
dinamik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. isletmeler bu dinamik siirecte deger yaratma
siirecinin tim unsurlarinda siirekli olarak iyilesme saglayarak is performanslarini
artirmaktadirlar (Aydin, 2015, s. 29).

Entegre raporlama deger yaratma siireci ile isletmelerin tim paydaslari i¢in nasil
degerler yarattigin1 raporlar yardimiyla agiklamaktadir. Bu agiklamalar belirli ilkeler
dahilinde yapilmaktadir. Entegre raporlama ilkeleri entegre raporun ve deger yaratma
stirecinin nasil hazirlanacagi ve sunulacagir konularinda kullanicilarina yol gostermektedir
(Aktekin, 2014, s. 23). Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) bu ilkeleri yedi baslik
altinda toplamustir. lgili bu basliklar asagida 6zet olarak agiklanmistir (IIRC, 2013, s. 16-24):

e Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim: Isletmelerin faaliyetlerinin deger yaratma
kabiliyeti ile sermaye 6geleri arasindaki degisimi kapsamaktadir. Bu ilke kapsaminda
isletmelerin kisa, orta ve uzun vadedeki deger yaratimina etki edecek risk ve firsatlar
hakkinda bilgi saglanmaktadir.

e Bilgiler Arasi Baglanti: Isletmelerin zaman siireci igerisindeki deger yaratma
kabiliyetini etkileyen biitiin bilgilerin birbiriyle baglantisinin kurulmasini, analiz
edilmesini ve sunulmasini igermektedir.

e Paydaslarla Iliskiler: Isletmelerin cevresi ile olan iliskilerini ve tiim paydaslarim ihtiyac
ve beklentilerini ne 6l¢iide karsilandigini ifade etmektedir.

e Onemlilik: Isletmelerin defer yaratma siirecini kisa, orta ve uzun vadede
etkileyebilecek olan tiim 6nemli faktorlerin bilgisini igermektedir.

e Kisa ve Oz Olma: Isletmelerin biitiinsel bilgilerini icermesine ragmen bu bilgilerin
karsilastirabilir, eksiksiz, 6z ve net bir sekilde raporlarda yer almasini icermektedir.

e Giivenirlik ve Eksiksizlik: Isletmelerin raporlarinda yer alan bilgilerin biitiinciil olarak
ve maddi hasarlardan arindirilmis olmasin1 kapsamaktadir.

e Tutarlilik ve Karsilastirilabilirlik: Isletmelerin raporlarinda yer alan bilgilerin zaman
icerisinde tutarli ve diger isletmelerle karsilagtirabilir olmasini tanimlamaktadir.

Entegre raporlama belirli ilkeler dahilinde hazirlanmasina ragmen ilgili ilkeler
raporlarda yer almasi gereken bilgilerin ve bu bilgilerin igerigi hakkinda bilgi vermemektedir.
Bu nedenle IIRC’e entegre raporlarda yer almasi gereken bilgileri ve bu bilgilerin nasil
raporlanacagi konusunda rehber olmasi amaciyla igerik Ogeleri belirlemistir. Entegre
raporlama icerik Ogelerinin birbirini izleyen ve baglantili olacak sekilde hazirlanmasini
ongdrmektedir. Icerik dgeleri isletmelerin deger yaratma siirecindeki stratejileri, hedeflerini
ve tiim kosullar1 belirli sorular dahilinde agiklamasini gerektirmektedir (TUSIAD, 20135, s.
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60). Entegre raporlama kapsaminda igerik Ogeleri sekiz baslik altinda asagida 6zet olarak
aciklanmustir (IIRC, 2013, s. 24-33):

e Kurumsal Genel Gériiniim ve Dis Cevre: Isletmeler is faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin
hangi kosullar altinda gergeklestirildigini raporlarda belirtilmelidir. isletmeler misyon,
vizyon, hedefler, pazar konumu, rekabet yapisi, dis ¢evre kosullar1 vb. konularin nicel
ve niteliksel bilgilerini raporlarinda 6z bir sekilde agiklamalidir.

e Kurumsal Yénetim: Isletmelerin kisa, orta ve uzun vadedeki deger yaratma siireci ile
kurumsal yonetim arasindaki iliski raporlarda aciklanmalidir. Bu baglamda
isletmelerin  yonetim personelinin becerileri, kurumsal yOnetim yapisi, risk
sireclerinin belirlenmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

e Is Modeli: Isletmelerin is faaliyetlerini, girdilerini, ¢iktilarini, sonuclarini ve deger
yaratma siirecine etkilerini bir gema veya akis sembolleri kullanilarak agiklanmasini
ifade etmektedir.

e Riskler ve Firsatlar: Isletmelerin kisa, orta ve uzun vadedeki deger yaratma siirecine
etki edebilecek olan risk ve firsatlar gibi konularin belirtilmesi gerekmektedir.
Isletmeler sermaye &gelerinin kalitesini, gelecek stratejisini, hedeflerini ve bu gibi
konulara etki edebilecek hususlari raporlarinda agiklamaktadirlar.

e Strateji ve Kaynak Aktarimi: Isletmeler stratejik hedeflerini, bu hedeflere ulasmak igin
tiketilen kaynaklar1 ve wulasilan hedeflerin nasil Olgiildiigiinii raporlarinda
belirtmektedirler.

e Performans: Isletmelerin belirli dénemler igerisindeki niteliksel ve niceliksel
performans bilgilerini ve performansin sermaye Ogeleri tizerindeki etkisini
gostermektedir.

e Genel Goriiniis: Isletmelerin mevcut performanslarimi kisa, orta ve uzun vadedeki
problemlerini ve bu problemlere karst nasil yanit Verilecegine dair bilgileri
kapsamaktadir.

e Hazirlik ve Sunum Temeli: Isletmelerin raporlarina dahil edilecek konularm nasil
belirlendigi, bu konularin sinirlarinin ve ¢ercevelerinin degerlendirilme asamalarini
ifade etmektedir.

Ulkemizde entegre raporlamanin gelisimine baktigimizda ilk olarak IIRC,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin (TKYD) birlikte
calismalar1 ile “Entegre Raporlama Platformu”nun olusturuldugunu (Topcu ve Korkmaz,
2015, s.7), sonrasinda 2015 yilinda TUSIAD “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre
Raporlama” rehberini yaymnlamis ve 2017 yilinda Entegre Raporlama Tirkiye Ag1
(ERTA)’nim kurulmus oldugunu gériiyoruz (TUSIAD, 2015; entegreraporlamatr.org).

Entegre raporlamanin isletmelerin finansal ve finansal olmayan bir¢cok Ogesini
icermesinin temel nedeninin degisen paydas beklentileri oldugu sdylenebilir. Gilinlimiizde
paydaslar isletmelerin sadece finansal raporlardan saglanan mali bilgilerine degil bunun yani
sira finansal olmayan raporlardan saglanan siirdiirebilirlik, marka degeri, sosyal degerler vb.
finansal olmayan bilgilere olan 6nem diizeyi artmaktadir. Geleneksel raporlama sisteminin
finansal olmayan bilgileri yeterince saglayamamasinin ve yayinlanan birden fazla raporun
karmasaya neden olmasinin entegre raporlamaya olan ihtiyact artirdigini sdylemek
mimkiindiir. Ayrica isletmelerin biitiin bilgilerinin tek raporda yaymlanmasi raporlama
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maliyetlerinin azalmasina, birimler arasi iletisimin gelismesine, paydaslar ile ortak bir dilin
olusmasina katki saglamaktadir (Kose ve Cetinel, 2017, s. 165-166).

4. ENTEGRE RAPORLAMA UZERINE BiR UYGULAMA

Bu baslik altinda teorik kisimda incelenen literatiir ¢ergevesinde Ornek bir Entegre
Rapor hazirlanacaktir.

4. 1. Uygulamanin Amaci ve Onemi

Glinlimiizde siirekli olarak degisen paydas beklentileri ve is ortami kurumsal
raporlarin gelismesine ve degismesine sebep olmustur. Finansal raporlamadan, cevre
raporlamasina ve giiniimiizde en son entegre raporlamasina kadar degisen bu siirecte
isletmeler finansal bakis agisinin yanina finansal olmayan bakis agisini eklemislerdir (Yiikgl
ve Kaplanoglu, 2016, s. 66-67). Bu degisim sonucunda siirdiirebilir bir basar1 elde etmek
isteyen isletmeler finansal faaliyet sonuglarinin yani sira ¢evresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerin sonuclarini da tiim paydaslara aciklamaya baslamislardir. Isletmeler giiniimiizde
kisa, orta ve uzun vadedeki tiim faaliyetlerinin sonuclarini kisa, net ve seffaf bir sekilde
paydaslara iletmek i¢in entegre raporlamayi tercih etmektedirler. Bu nedenle entegre
raporlama uluslararasi alanda hizli bir sekilde yayilmaktadir (TUSIAD, 2015, s. 91).
Diinyanin bir¢ok iilkesi basta Giiney Afrika Cumhuriyeti, Brezilya, Hollanda, Avustralya
entegre raporlamay1 tesvik etmektedir. Amerika, Kanada ve birgok Avrupa iilkesi entegre
raporlama yoniinde egilim gdstermektedir. Entegre raporlama diinyanin bir¢ok iilkesinde
yayilmasina ragmen {ilkemizde halen yeterli 6neme kavusamamistir (Yilmaz vd., 2017, s.
106-107). Ulkemizde entegre raporlamanin ilk 6rnekleri 2016 yilinda firmalarin kendi
internet siteleri ilizerinden yayinlanmistir. 2016 yilindan sonra iilkemizde entegre raporlama
isletmeler tarafindan tercih edilmeye baslamistir (Isgiiden Kilig, 2018, s. 35). Ulkemizde
yayinlanan raporlar incelendiginde isletmeler tarafindan yayinlanan raporlarin sayica oldukga
az oldugu ve bu raporlarin biiyiik bir kisminin teorik bilgi igerdigi goriilmektedir (Ercan ve
Kestane, 2017, s. 15). Ayrica ililkemizde yayinlanan raporlarin diinyadaki 6rneklerinden bazi
noktalarda farkliliklarinin  oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklarin nedeni entegre
raporlamanin belirli bir standardinin olmamasidir.  Bu yilizden entegre raporlamanin
hazirlanmasina yonelik bir kilavuza ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolastyla bu uygulamanin amaci
isletmelerin entegre rapor hazirlamasia yonelik bilgi ihtiyaglarimin karsilanmasina yardimci
olacak 6rnek bir entegre rapor hazirlamaktir.

4. 2. Uygulamanin Yontemi, Kapsam ve Kisitlari

Entegre raporlama 2016 yilindan itibaren iilkemizde yayilmaya baglayan yeni bir
raporlama tiiridiir. Bu yiizden iilkemizde yayinlanan entegre rapor sayisi yeterli seviyede
degildir (TUSIAD, 2015, s. 17). Yaymlan az sayidaki raporlarin farkli sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelere ait olmasi nedeniyle uygulama bdéliimiinde hazirlanan raporda bazi
hatalara ve cksikliklere neden olabilmektedir. S6z konusu olusabilecek hatalarinin ve
eksikliklerin nedeni entegre raporlamanin kabul edilmis bir standardinin olmamasi ve
tilkemizde yayinlanan entegre raporlarin uygulamadan ¢ok teorik bilgi igcermesinden
kaynaklanabilmektedir (Ercan ve Kestane, 2017, s. 15). Entegre raporlama deger yaratma
stirecinde isletmelerin finansal ve finansal olmayan bir¢cok bilgisini kullanan ve bu bilgileri
paydaglara aciklayan bir raporlama sistemidir (Sofian ve Dumitru, 2017, s. 3). Bu kadar genis
bilgilerin tiim paydaslara agiklanmasi bir¢ok isletme ydneticisi tarafindan bu bilgilerin rakip
firmalar tarafindan elde edilmesi ve rekabet avantajinin zarar gorecegi diisiincesi hakim olarak
goriilmektedir. Bu nedenle birgok isletme yoneticisi detayl bilgi vermekten ¢ekinmektedir.
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Calismanin bu kisminda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ilkeleri ve
gostergeleri esas alinarak isletmelere kilavuz olabilecegi diisiiniilen 6rnek bir entegre rapor
hazirlanmistir. Bu baglamda IIRC’de yer alan igerik 6geleri dort baglik altinda (Genel Bakis,
Kurumsal Yénetim, Sermaye Ogeleri, Strateji ve Riskler) agiklanmistir. Hazirlanan rapor icin
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde faaliyette bulunan bir tekstil firmasimin 2016 ve 2017
yillarma ait finansal ve finansal olmayan bilgileri kullanilmistir. Isletme yoneticilerinin istegi
lizerine firma ismi gizli tutulmustur. Bu kisimdan itibaren c¢aligmada kolaylik saglamak
amaciyla firmanin hayali ismi A A.S. olarak adlandirilmistir.

Calismada bazi kisitlarimiz bulunmaktadir. Entegre rapor hazirlanmasi maliyet, zaman
ve ¢aba gerektirmektedir. Bu ylizden uygulama tek bir iiretim isletmesi lizerinde yapilmistir.

4. 3. Entegre Rapor Uygulamasi

Uygulamanin bu kisminda A A.S.’nin 2018 yilina iliskin finansal ve finansal olmayan
bilgileri kullanilarak 6rnek bir Entegre rapor Uluslararas1 Entegre raporlama Konseyi ilkeleri
dogrultusunda hazirlanacaktir. Entegre rapor 6rnegimiz asagida yer almaktadir:

A AS.
ENTEGRE RAPORU 2018
ICINDEKILER

1. GENEL BAKIS 3. SERMAYE OGELERI
* Entegre Rapor Hakkinda * Finansal Sermaye
* Yonetim Kurulu Bagkanin Mesaji « Insan Sermayesi
+ Isletme Hakkinda * Dogal Sermaye
s Isletmenin Degerleri * Fikri Sermaye

» Uretilmis Sermaye

» Sosyal ve Iliskisel Sermaye
2. KURUMSAL YONETIM 4. STRATEJI VE RISKLER
* Kurumsal Yo6netim * Riskler ve Firsatlar
+ Is Modeli « Oncelikli Konular
* Performans ve Uretilen Degerlere Genel Bir Bakis * Finansal Tablolar

* Organizasyon Y apisi

4. 3. 1. Genel Bakis

Bu baglik altinda firmaya ve entegre rapora ait genel bilgilere (firmanin kurumsal
mesajina, misyonuna, vizyonuna vb bilgilere) yer verilmistir.

4. 3. 1. 1. Entegre Rapor Hakkinda

Tiim paydaslart i¢in kaliteli ve siirdiiriilebilir degerler iiretmeye ¢alisan A A.S.’nin
gelecek stratejisinin paylasildigr ilk entegre raporu sunulmaktadir. Bu rapor 2018 faaliyet
donemine ait A A.S$.’nin finansal ve finansal olmayan performans bilgilerini 6z ve sade bir
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sekilde paydaslarina iletmektedir. Yiiksek kalite misyonu c¢ercevesinde faaliyet géstermeye
calisan firma yerel ve uluslararasi alandaki tiim gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu
dogrultuda firma yonetim anlayigint IIRC’nin belirlemis oldugu gostergelere uyumlu hale
getirmeye calismaktadir.

4. 3. 1. 2. Yonetim Kurulu Baskanin Mesaj1

Giliniimliz is diinyasinda yasanan yogun rekabet ve hizli degisen teknoloji gibi
faktorler yeni problemlerin dogmasina sebep olmaktadir. Boyle dinamik bir ortamda rekabet
avantaji elde edebilmek icin uyum saglama kabiliyetinizin son derece yliksek olmasi
gerekmektedir. Firma sahip oldugu bu kabiliyetle 2018 yilinda tiim paydaslar1 igin ekonomik
ve sosyal faydalar1 artirmistir. 2018 yilinda gergeklestirilmis olan makroekonomik yatirimlar
firmanin sektor igerisindeki basarisini artirmasina olanak saglamistir. Firma tekstil sektoriinde
li¢ yiizden fazla c¢alisani ile siirdiiriilebilir performans hedefinde ¢alismaktadir. Bu hedef
dogrultusunda firma paydaglarinin beklentilerinin Gtesine gecebilmek igin faaliyetlerinin
temelini insan ve doga olacak sekilde yeniden tasarlamaktadir. Doga ve insanin esas alindigi
is modeliyle g¢evresel, sosyal ve ekonomik faaliyetlerini entegre bir bi¢cimde ydnetmeyi
amaglamaktadir. Firma bu yonetim amaglari1 dogrultusunda faaliyet alanlarina yeni sehirler ve
tilkeler eklemektedir. Kiiresellesme yolunda atilan bu adimlar sayesinde firma sadece yerel
degil uluslararasi yatirimcilara da hitap etmektedir. Firma sahip oldugu tiim sorumluluklarinin
bilinci ile paydaslar igin siirekli bir sekilde degerler iiretmeye devam etmektedir.

4.3.1.3. A A.S.’nin Degerleri
A A.S.’nin misyonu, vizyonu ve ¢esitli degerleri asagida tanimlanmaktadir.

e Firmanin misyonu: Paydas temelli entegre iiretim anlayisiyla, katma degeri yiiksek
yeni Uriinler iireterek hem toplum hem de kuruluslar i¢in siirdiiriilebilir degerler
yaratmaktir.

e Firmanin vizyonu: A A.S.’yi diinyada Nonwovens Tekstil sektoriinde uluslararasi
marka degeri olan, en iyi firmalardan biri konumuna getirmektir.

e Firmanin oncii degerleri: Yenilik¢i bakis agis1 ve entegre diislince temelinde paydaslari
i¢in siirdiiriilebilir degerler tiretmektir.

e Firmanm insan odakli degerleri: Insani ekonomik gelismenin merkezinde tutarak
sosyal kalkinmaya, kariyer planlamasina ve istihdama katki saglamaktir.

e Firmanin ¢6ziim odakli degerleri: Paydaglarin ihtiya¢ ve beklentilerini en optimal
seviyede karsilamak icin esnek, 6z ve hizli ¢oziimler liretmeye caligmaktadir.

e Firmanin giiven odakli degerleri: Hesap verebilir, adil ve etik ilkelere duyarli firma
kiiltiirii ile cagdas kurumsal yonetim anlayisindan asla 6diin vermemektedir.

4. 3. 2. Kurumsal Yapi

Calismada bu bashk altinda firmanin kurumsal yonetim anlayisina, is modeline,
performansina ve lirettigi degerlere ait genel bilgiler yer almaktadir.

4. 3. 2. 1. Kurumsal Yonetim

Tekstil sektoriinde Tirkiye’nin 6nde gelen firmalarindan biri olarak A A.S.’nin 16
yillik tarithinden gilinlimiize tasidigi en biiyiikk degerlerden bir tanesi “kurumsal yonetim
anlayis1”dir. Kurumsal yonetim anlayisini ¢agin gerektirdigi yeniliklere tasimak isteyen firma
bu alandaki yaklagimlari entegre yoOnetim sistemiyle birlestirmektedir. Entegre yonetim
sistemi firmanin deger yaratma siirecini daha ileriye gotiirmekte ve siirdiiriilebilir yonetim
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yaklasimint ifade etmektedir. Entegre yonetim anlayist cergevesinde firmada kurulan
komiteler sorumlu, hesap verebilir ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda paydaslari ile araliksiz
bir iletisim siirdiirmektedir. Bu iletisim agi1 sayesinde firma marka degerini ve paydas
iliskilerini stirekli olarak artirmaktadir. Ayrica firma yonetim kademesindeki etkinligin ve
verimliligin st seviyede tutulmasini saglayarak alinan stratejik kararlarin optimal diizeyde
olmasmi basarmistir. Yonetimsel cesitliligin ve kapsayiciligin artmasi sermaye 6gelerinin
tizerindeki etkilerin, risk ve firsatlarin daha net belirlenmesine olanak saglamistir. S6z konusu
bu etkilerin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynayan firmanin tist yonetim kademesi entegre
yonetim sisteminin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bunun yani sira pay sahipleri,
calisanlar basta olmak {izere tiim paydaslar firmanin entegre yonetim sistemlerine Kkatki
saglamaktadir. Entegre yoOnetim sistemi sayesinde iirlinler ve hizmetler icin politikalar,
prosediirler ve iletisim yapilar1 hazirlanmaktadir. Bu sayede iiriinlerin ve hizmetlerin kontrol
dongiisii hizli, etkin ve siirekli olarak izlenmekte ve gerekli durumlarda miidahale
edilmektedir. Bununla birlikte kurumsal yonetim raporlarinin entegre yonetim sistemine
dahil edilmesi denetim fonksiyonlarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine yardimci
olmaktadir.

Firmanin kurumsal yonetim yapisi firmanin ana sézlesmesine ve Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlarima uygun olarak tasarlanmistir. Firmanin en {ist yOnetim kademesi yoOnetim
kuruludur. 2018 yil1 itibariyle yonetim kuruluna bagli denetim komitesi ve bir genel miidiir
bulunmaktadir. Genel miidiire bagli olarak faaliyet gosteren idari ve mali isler ile iliretim ve
teknik isler olmak iizere iki genel miidiir yardimcisi bulunmaktadir. Ayrica firmada on bes
tane bolim midirliigli bulunmaktadir ve biitiin faaliyetler bolim miidiirliiklerine baglh
birimlerde gerc¢eklestirilmektedir.

4. 3.2.2. Is Modeli

Firma paydaslar i¢in ekonomik olarak 6l¢iimlenmeyecek boyutta degerler liretmeye
caba goOstermektedir. Bu dogrultuda firma gelisen ekonomik politikalartyla hem {ilke
ekonomisine hem de istihdama katki saglarken c¢evresel etkilerini en aza indirmeye
calismaktadir. Firma i modelini bu degerler iizerine ¢agin biitiin olanaklarin1 paydaslarina
yansitacak sekilde kurgulamistir. Is modeli entegre rapor sistemine uygun olarak alti farkl
sermaye Ogesi lizerine tasarlanirken firma en degerli gordiigli insan sermayesinin degerini
artirmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda insan sermayesini olusturan is gorenler i¢in istihdam,
kariyer planlari, mesleki egitimler, sosyal ve is yeri giivenligi alaninda oncii ¢aligmalar
yiiritmektedir. Uretim faaliyetlerini gergeklestirdigi alanlarda bolgesel istihdama oncelik
vererek hem yerel gelisime hem de yerel halkin gelirlerinin artmasina katki saglamaktadir.
Firma tiim faaliyetlerinin temelini siirdiiriilebilir bir gelisme olarak hedeflemektedir. Bu
baglamda is faaliyetlerinde en yeni uygulamalari takip etmekte ve is modeline entegre
etmektedir. Is modeline entegre edilen faaliyetler paydaslarmin stratejik karar almasina olanak
saglayacak sekilde alti sermaye unsuru iizerine kurulmustur. Dolasiyla is modeli ekonomik
verilerinin Otesinde slirdilirebilir degerleri de yansitmaktadir. Siirdiiriilebilir degerler
cercevesinde firma is faaliyetlerini gergeklestirirken cevresel ve sosyal etkileri de 6n planda
tutmaktadir.

4.3. 2. 3. Performans ve Uretilen Degerlere Genel Bir Bakis

Diinyada yasanan ekonomik dalgalanmalar 2018 yilinda Tiirkiye ekonomisini de
etkilemekle birlikte lilkemizde tekstil endiistrisinin biiylimesine engel olamamistir. Nitekim
Ekim 2018’de gergeklestirilen 939 milyon TL’lik ihracat rakamu ile biitiin zamanlarin en
yiiksek Ekim ay1 ihracat rakami yakalanmistir. Tirkiye’de tekstil sektorii hem iilke
ekonomisine hem de istthdama can damart olmaktadir. Tekstil sektoriinde ihracata katki
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saglayan en biiyiikk faaliyet alanit A A.S.’nin de ana is kolunu olusturan teknik tekstil
sektoriidiir. Geleneksel tekstil anlayisindan farkli olarak teknik tekstil bir¢ok sektor igin 6zel
olarak tasarlanan ve fonksiyonel bir 6zelligi yerine getirmek i¢in kullanilan tiriinlerdir. Teknik
tekstil sektorii 2018 yili  Ocak-Ekim arast1 donemde 434 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmistir. 434 milyon Dolarlik ihracatin orta ve uzun vadede artmasi beklenmektedir.
Bu beklenti dogrultusunda firma arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmaya ¢alismaktadir.
Bu kapsamda firmanin amaci uzun vadede katma degerli yeni {iriinler gelistirerek
stirdiiriilebilir bliyiimeye ve iilke ekonomisine katki saglamaktir.

4.3. 3. Sermaye Ogeleri

Entegre raporlama kapsaminda isletmelerin performanslar1 ve {rettikleri degerler
sermaye Ogeleri lizerinden goOsterilmektedir. Sermaye oOgeleri, isletmelerin iirettigi
iriin/hizmetler ile bu {rin/hizmetler i¢in kullandigi kaynaklar1 gostermek icin
kullanilmaktadir. Firma entegre raporlama kapsaminda sermayesini finansal, tiretilmis, insan,
dogal, fikri, sosyal ve iliskisel olmak iizere alt1 farkli sermaye 6gesine ayirmistir. Firmaya ait
sermaye 0geleri asagida agiklanmustir.

4. 3. 3. 1. Finansal Sermaye

Firmanin finansal sermayesi esas olarak paydaglarina sundugu iiriin/hizmet
faaliyetlerinden elde edilen ve ortaklardan saglanan gelirlerden olugmaktadir. Finansal
sermaye firmanin siirdiirebilir hedeflerine ulasmasinda kullanilan en temel kaynaktir. Firma
gelistirdigi finansal politikalar ile uzun vadeli biliylimeyi ve rekabet avantaji elde etmeyi
hedeflemektedir. Nitekim 2018 yilinda firmanin aktif biytkligi 124.153.077,33 TL’ye
ulagsmistir. Son yillarda Tiirkiye’de yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar maliyet ve
finansal istikrar agisindan A A.S.’yi de etkilemistir. 2016 yilinda normal bir sekilde seyreden
maliyetler 2017 yilindan itibaren hizli bir sekilde artmaya baslamistir. Bu baglamda firmanin
2016 yilinda satilan mamiil maliyeti 49.142.290,44 TL olarak gerceklesmisken, 2017 yilinda
%69’luk bir maliyet artistyla 83.082.602,91 TL olmustur. Maliyetlerdeki artiglar 2017
yilindaki firmanin donem karmi bir onceki yila gore %61°lik diislis yasanmasina neden
olmustur. Tiim bu olumsuz etmenlere kars1 firma 2017 yilindaki satis stratejisini gelistirerek
2016 yilina gore %11°lik bir artigla 98.142.499,88 TL’lik satis degeri elde etmistir. Firma her
yil gelistirdigi ve giincelledigi bu stratejiler sayesinde kisa, orta ve uzun vadede tiim
paydaslar i¢in finansal degerler iiretmeye devam etmeyi planlamaktadir.

4.3. 3. 2. Uretilmis Sermaye

Uretilmis sermaye firmanin iiretim siirecinde kullandig1 tesisler, binalar, ekipmanlar
gibi fiziksel unsurlarin verimli ve etkin kullanilmasini saglayan kaynaklar1 ifade etmektedir.
Ayrica bu sermaye firmanin fabrika yerleskesini esnek bir sekilde kullanmasini
saglamaktadir. Bu baglamda firmanin Gaziantep Organize Sanayi bolgesinde faaliyette
bulanan fabrika yerleskesi hizmetlerin ve {irlinlerin tek bir noktadan etkin ve konsolide bir
sekilde yonetilmesine imkan vermektedir. 2017 yili itibariyle firmanin sahip oldugu tesis,
makine ve cihazlar 28.154.519,80 TL, yapilmakta olan yatirimlar 3.251.597,85 TL, verilen
avanslar 1.928.461,80 TL’lik biyiikliige ulasmistir. Firma stratejik planinda Ongoriilen
hedefler temelinde 2017 yilinda yaklasik on milyon Tiirk Liras1 tutarinda maddi duran varlik
siparisi vermistir. Firma orta ve uzun vadede sahip oldugu {iretilmis sermayeye yeni
makinalar ve is siireglerini eklemeyi planlamaktadir.

4.3. 3. 3. insan Sermayesi

Firma stirdiiriilebilir gelisme saglamadaki en belirleyici giiclin ¢alisanlar oldugu
diisiincesini benimsemektedir. Bu baglamda firma en 1yi is giicline sahip olmak, egitmek ve
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gelistirmek icin gerekli sistemleri kurmaya ¢alismaktadir. Gelistirilen bu sistemler ¢alisanlarin
tiim becerilerini kullanmaya, kariyerlerini planlamaya ve firsat esitligi saglamaya olanak
saglamaktadir. Firmadaki tiim is faaliyetleri Is Saghg ve Giivenligi (ISG) kurallarina uygun
olarak calisilmaktadir. Bu baglamda firmanin insan kaynaklar1 boliimii altinda is sagligi ve
giivenligi birimi kurulmustur. Bu birim catis1 altinda is gorenlere siirekli olarak mesleki ve
teknik egitim faaliyetleri ylriitiilmektedir. 2018 yil1 itibariyle firmada beyaz yakali 85 mavi
yakal1 223 toplamda 308 kisi ¢aligmaktadir. Personellerin ige alim, kariyer planlamasi, terfi,
ticretlendirme vb. faaliyetlerde firma sadece teknik ve kisisel basarilar1 dikkate almaktadir.
Bunun yani sira firma tiim personellerine is faaliyetlerini etkin ve verimli gerceklestirebilmesi
icin yeterli donamina sahip bir alan vermektedir. Ayrica personellerinin fikirlerini 6zgiirce
sOyleyebilecegi ortamlar sunmaya ¢aligmaktadir.

4. 3. 3. 4. Dogal Sermaye

Dogal sermaye, firmanin iiretimde kullandig1 ve gelecekte kullanmaya devam edecegi
dogadan elde edilmis kaynaklar1 ifade etmektedir. Dogal sermaye hem firmanin hem de
toplumun siirdiirebilir gelecek saglamasinda en biiyiik etkenlerden birisidir. Bu baglamda
firmanin dogal sermaye politikast olustururken esas aldigi diisiince gelecek nesillere
yasanabilir bir doga birakmaktir. Bu politikalar ¢er¢evesinde firma uzun vadede planladigi
projeler ile paydaslarinin benimsedigi siirdiirebilir bir doga yaklagimini sunmayi
hedeflemektedir. Doga temelli olarak hazirlanan firmanin hedefleri atik yonetimi, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik ve dogal sermayenin verimli kullanilmasindan olusan dort
unsur iizerine kurulmustur. Bu unsurlar kapsaminda firma faaliyette bulundugu yerlerde dogal
yasamin korunmasina ve gelistirilmesine destek vermektedir. Ayrica dogal c¢evrenin
korunmas1 amaciyla sivil toplum kuruluslar1 ve paydaslari ile ortak calismalar yiiriitmektedir.

4. 3. 3. 5. Fikri Sermaye

Fikri sermaye, firmaya rekabet avantaji saglamada etkisi biiylik olan ve rakip firmalar
tarafindan taklit edilmesi olduk¢a zor olan maddi olmayan varliklar1 kapsamaktadir. Firma
stirdiirebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in sahip oldugu fikri sermayeye her yil yeni
teknolojiler ve haklar eklemektedir. Nitekim firma 2017 yil1 itibariyle sahip oldugu bilgisayar
programlar1 961.451,61 TL ve sahip oldugu haklar 30.223,26 TL biiyiikliigiine ulagmistir.
Bunun yani sira firma diinyadaki teknolojik gelismeleri ve uygulamalar1 yakindan takip
etmektedir. Bu baglamda firma diinyada en son teknoloji olan Endiistri 4.0’a orta ve uzun
vadede geg¢meyi planlamaktadir. Endiistri 4.0 firmanin sahip oldugu fiziksel ve siber
sistemlerin 1iyilestirilmesini ve {retim siirecinde gergeklesen her bir verinin aninda
degerlendirilmesine olanak saglayacaktir. Bu sistem sayesinde firma maliyetleri diistirmeyi ve
rekabet avantaj1 elde etmeyi hedeflemektedir.

4.3. 3. 6. Sosyal ve Iliskisel Sermaye

Sosyal ve iliskisel sermaye firmanin faaliyette bulundugu bolgedeki halk, tedarikgiler,
calisanlar, sendikalar gibi tiim paydaslar ile sosyal iligskiler sonucunda elde ettigi degerleri
kapsamaktadir. Firma paydaslar ile farkl iletisim yollar1 kullanarak siirdiirebilir bir diyalog
gelistirmeyi hedeflemektedir. Paydaslar ile iletisim sonucunda elde edilen geri bildirimler
firmanin is politikalarinin olusturulmasinda, 6ncelikli konularin belirlenmesinde ve sosyal
politikalarin uygulanmasi gibi birgok 6nemli konularin aydinlatilmasinda kullanilmaktadar.

4. 3. 4. Strateji ve Riskler

Calismanin bu boliimiinde firmanin kisa, orta ve uzun vadede karsilasabilecegi risk ve
firsatlar, stratejik planlar1 ve bu planlarda kullanilan 6ncelikli konular agiklanmistir.
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4. 3. 4. 1. Riskler ve Firsatlar

Giliniimlizde karsilasilan bazi riskler gegmisteki Orneklerine gore daha fazla yikici
etkiye sahip olabilmektedir. Bu nedenle firma ezber bozan risklere karst temkinli
davranmaktadir. Firma bu risklere karsi stratejik politikalar olustururken ‘sahip oldugu
varliklar1 korumak ve bu varliklarin degerini siirdiirebilir olarak artirmak’ disiincesi ile
hareket etmektedir. Tiim bu politikalar firmanin {ist yonetiminin yazili prosediirlerinden
olugmaktadir. Firmanin risk politikalar1 ¢ergevesinde en ¢ok etkilenecegi diisiiniilen riskler;
kredi imkanlari, kur farklari, Cin ve Hindistan basta olmak iizere uluslararas1 pazarlarda
yasanacak yiiksek rekabet olarak belirlenmistir. S6z konusu risklerin takibi ve uygulama
esaslar1 genel miidiirlik bilinyesinde olusturulan risk yoOnetim boliimi tarafindan takip
edilmektedir. Risk yonetim boliimi risklerin takibi, yonetimi ve siiregleri ile ilgili tiim
bilgileri belirli zaman dilimlerinde genel midiirliige ve genel miidiirliik aracigiyla yonetim
kuruluna bildirmektedir. Yonetim kurulu risk yonetimi g¢er¢evesinde risklerin etkilerini ve
olasiliklarini belirleyerek karsilagilacak risklere eylem planlar1 hazirlamaktadir. Hazirlanan bu
planlar i¢ ve dis kaynaklar riskler olarak degerlendirmekte ve firmanin politikalarina, is
modellerine ve siireclerine entegre edilerek uygulanmaktadir. Ornek isletmenin kisa, orta ve
uzun vadedeki 6nemli riskleri Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. A A.S’nin Kisa, Orta ve Uzun Vadedeki Onemli Riskleri

Riskler Tanim Donem | Risk Yonetimi
Finansal Ulkemizde yasanan kurlardaki Kisa ve | Firma kur farklarindan kaginmak igin
Risk dalgalanmalar firmanin finansal | Orta yeni finansal planlamalar
istikrarini da etkilemektedir. yapmaktadir.
Ulusal ve Basta Cin ve Hindistan etkili Ortave | Kaliteli ve 6zglin tirinler tireterek
Uluslararas1 | olmak iizere firmanin Uzun rekabet avantaji saglamay1
Rekabet sektoriindeki rekabetin planlamaktadir
yogunlagmast
Likidite Banka faizlerinin yiiksek oranda | Kisa Banka kredisi yerine 6zkaynaklar ve
Riski artmasindan dolay1 yatirimeilarin alternatif finansal kaynak kullanimini
faize yonelmesi ve banka kredisi artirmak i¢in firma finansal
kullaniminin zorlagsmasi. secenekler Uretmektedir.
Yo6netim Firmanin her dénem artan Ortave | Firma ¢alisanlarinin uluslararasi
Riski ihracat1 ve farkli iilkelerdeki is Uzun diizeyde is yapabilmeleri igin siirekli
faaliyetleri edeniyle kalifiye is egitimi vermektedir ve yeni
personel ihtiyaci artmaktadir. personeller istihdam etmektedir.
Piyasa Riski | Firma tiretim ve satig Kisa, Firma tiretim faaliyetlerini siirekli
faaliyetlerinin piyasalardaki Orta ve | olarak modern makineler ve ar-ge
yiiksek rekabetten, ham madde Uzun faaliyetleriyle desteklemektedir.
ve kurlardaki artiglardan vb. Firma satis yelpazesine yeni bolgeler
nedenlerden dolay1 azalma ekleyerek alternatif satis kanallari
ihtimali olusabilmektedir. olusturmaktadir.

Glinlimiiz i3 diinyasinda yasanan birgok riskin yani sira bu risklerin getirdigi bazi
firsatlar da bulunmaktadir. Nitekim 2018 yili firma i¢in biiyiik zorluklar getirmesine ragmen
birgok firsatlar da getirmistir. 2018 yilinda yasanan kiiresel gelismeler, teknolojik ilerlemeler
ve sahip oldugu firsatlar tekstil sektoriiniin gelismesine etki etmistir. Firma tekstil
sektorlindeki firsatlar1 ve gelismeleri yakindan takip edebilmek amaciyla genel midiirliik
biinyesinde siirekli olarak faaliyet raporlar1 hazirlatmaktadir. S6z konusu faaliyet raporlar
firmanin karsilagabilecegi firsatlar1 kolaylastirict ve zorlastirict olmak {izere iki baslik halinde
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degerlendirmektedir. Kolaylastirici firsatlar firmanin aleyhine olan faaliyetleri kapsarken
zorlastirict firsatlar ise firmanin lehine olan faaliyetleri ifade etmektedir. Tiim risk ve firsat
stiregleri firmanin rekabetci piyasa kosullarinda verimli etkin bir sekilde faaliyetlerine devam
etmesini saglamak iizere kurulmustur. Bu sayede firma degisen piyasa kosullarina ensek ve
etkin cevaplar vererek siirdiiriilebilir bitylime saglamaktadir.

4. 3. 4. 2. Oncelikli Konular

Oncelikli konular firma agisindan kisa, orta ve uzun vadede stratejik dneme sahip olan
konularin belirlenmesi siirecini ifade etmektedir. Firma tiim paydaslar ile farkli haberlesme
yollar1 iizerinden iletisime gecerek oncelikli konularmi belirlemistir. Oncelikli konularmn
belirlenme siirecinde firma paydaslarinin ihtiyaglarin1 ve beklentilerini dikkate alarak IIRC
raporlama gercevesinde 6nemli konulart belirlemistir. Firma 2018 yilinda belirlemis oldugu
oncelikli konularin hem tilkemizin hem de paydaslarinin sosyal ve ekonomik hedefleri ile
uyumlu oldugunu saptamistir. Bu kapsamda firmanin en biiylik dnceligi siirdiirebilir biiytime
saglayarak istihdam ve gelir olusturmaktir. Siirdiirebilir bliylime saglamak i¢in etkin bir
finansal performansa sahip olmak gereklidir. Bu nedenle firma gii¢lii finansal performansina
esnek yatirimlar yaparak degisen piyasa kosullarina uyum saglamaktadir. Firma paydaslarina
sundugu tiim yatirimlarinda uzun vadeli karlilik esas1 ile hareket etmektedir. Firma 2018 yili
boyunca sagladigi hizmetler ve aldig1 geri bildirimler sayesinde tiim paydaslarina katma
degeri yliksek degerler vermis bulunmaktadir.

5. SONUC

Glniimiizde hizli bir sekilde gelisen ekonomik, teknolojik ve sosyal faktorler
isletmelerin bazi1 degisimler yasamasini kagmilmaz kilmistir. Bu degisimler isletmelerin
finansal raporlama anlayisim da etkilemistir. Isletmelerin performans analizinde kullanilan
finansal raporlar gelisen faktorler ve paydas beklentileri dogrultusunda bazi degisimlere
ugramistir. Bu degisim isletmelerin gecmis performanslarina ait mali bilgileri iceren finansal
raporlarin yan1 sira gelecek temelli finansal olmayan bilgileri de igeren raporlarin
yaymlanmasmi kilmistir. Kurumsal raporlamadan, siirdiirebilirlik raporlamasina ve
glinlimiizde entegre raporlamaya kadar gelisen bu siirecte isletmeler sadece raporlama
anlayislarin1 degil ayn1 zamanda is faaliyetlerini de yeniden kurgulamaktadirlar. Bugiin tim
isletmelerin siirdiirebilir basar1 elde etmesinin esas yolu olusturduklar1 degerlerin toplum
tarafindan benimsenmesine baglidir. Bu ylizden isletmeler sadece finansal kérlarin1 degil,
paydaslar1 i¢in nasil deger olusturuldugunu da aciklamaktadirlar. Isletmelerin olusturduklar:
bu degerlerin kisa ve net sekilde paydaslara aciklamasinda en kolay ara¢ olarak finansal
olmayan raporlama bugiin iilkemizde ve diinyada yaygin olarak kullanilan bir yontemdir.

Calisma kapsaminda iilkemizde ve diinyada finansal olmayan raporlamanin baglica
tiirleri hakkindaki calismalar teorik olarak arastirilmistir. Arastirma sonucunda finansal
olmayan raporlamanin ilk tiirlerinden olan kurumsal sosyal sorumluluk ve c¢evre
raporlamasinin yerine uluslararasi standartlar1 daha net olan siirdiirebilirlik raporlamasinin
tercih edildigi goriilmektedir. Ulkemizde o6zellikle son yillarda isletmeler siirdiirebilirlik
alanindaki gelismeleri yakindan takip etmektedirler. Nitekim iilkemizde GRI siirdiirebilirlik
standartlar1 gergevesinde rapor hazirlayan isletme sayis1 her gegen giin artmaktadir (TUSIAD,
2015, s. 92). Ulkemizde siirdiirebilirlik raporlamasi hazirlayan isletmelerin genellikle yabanci
ortakl1 biiyiik isletmeler oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda Borsa Istanbul biinyesinde kurulan
sirdiirebilirlik endeksi isletmelere yararli bir rehber olabilmektedir. Siirdiirebilirlik
raporlamasi ililkemizde ve diinyada hizla yayilmasina ragmen bazi elestiriler de almaktadir.
Stirdiirebilirlik  raporlamasinin  igletmelerin  finansal verilerine yeterince vermemesi,
stirdiirebilirlik konular ile is faaliyetleri arasindaki baglantiy1 tam olarak gosterememesi ve
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degisen paydas beklentilerine cevap verememesi gibi elestiriler yeni bir raporlama sistemine
giden yolu a¢mistir. Tim bu elestirilerin sonucunda 2010 yilinda finansal olmayan
raporlamanin geldigi en son nokta olan Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
kurulmustur. Entegre raporlama isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerini
birlestirerek kisa, orta ve uzun vadede olusturacaklar1 degeri gosteren bir raporlama tiiriidiir
(ITIRC, 2013, s. 7). Bu yoniliyle entegre raporlama isletmelerin piyasa degerinin
belirlenmesinde yiiksek 6neme sahip olan performans, yonetim, genel goriiniis, siirdiirebilirlik
gibi bilgileri is faaliyetleriyle birlestirerek tek rapor olarak bilgi kullanicilarina 6z ve net
sekilde sunmaktadir. Entegre raporlama sisteminin finansal ve finansal olmayan bilgileri
barindirmasi diger raporlama tiirleriyle karistirilmasina neden olmaktadir. Entegre raporlama
sisteminin halihazirda kullanilan raporlarin yerini almak, islevlerini iistlenmek veya onlari
uygulamadan kaldirmak gibi amaglar1 bulunmamaktadir. Entegre raporlamanin amaci
isletmelerin biitiinciil bilgilerini paydaslarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda onlara
sunmaktir. Entegre raporlamada paydaslarin istek ve ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla
2013 yilinda ‘Uluslararas1 Entegre Raporlama ilkeleri’ yaymlanmistir. Bu ilkeler kapsaminda
entegre raporlamada yer alacak igerik 6geleri ve icerik d6gelerinin raporlamasinda kullanilacak
olan cergeve belirlenmistir. Belirtilen ¢ergeve kapsaminda iilkemizde ve diinyada bir¢ok
entegre rapor yaymlanmistir. Ozellikle {ilkemizde yayinlanan raporlarin yabanci ortalikli
biiyiik firmalar, bankalar ve holdingler oldugu gériilmektedir (TUSIAD, 2015, s. 92).
Diinyada ise Gliney Afrika Cumhuriyeti Johannesburg Borsasi entegre raporlamayi sart kosan
borsa olmustur (Yilmaz vd., 2017, s. 106). Ulkemizde ise Borsa Istanbul 2017 yilindan beri
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin belirlemis oldugu ilkelere uygun entegre faaliyet
raporlarin1 yaymlamaktadir. Bu sekilde halka agik olan ve olmayan kiiciik, orta ve biiyiik tim
isletmelere 6rnek ve yol gosterici olmaktadir.

Bu calismanin amaci finansal olmayan raporlamanin tiirleri, gostergeleri, standartlari
ve siirdiirebilir performans i¢in dneminin ortaya konmasi ve kurumsal raporlamanin evrildigi
son nokta olan entegre raporlama farkindaligini artirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
ekonomik ve sosyal beklentilere karst 2010 yilinda itibaren uygulanmaya ve tartisiimaya
baslanan entegre raporlamanin {ilkemiz baglamim1 yansitan Ornek bir entegre rapor
hazirlanmistir. Bu kapsamda Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde Tekstil sektoriinde
faaliyette bulunan A A.S.’nin niteliksel ve niceliksel bilgileri Uluslararas1 Entegre Raporlama
ilkeleri ¢ercevesinde kullanilarak entegre rapor hazirlanmistir. Hazirlanan entegre raporun
firmaya bircok fayda getirdigi sdylenebilinir. S6z konusu faydalardan en 6nemlilerinden bir
tanesi sadece yasalarin zorunlu tutugu finansal raporlar1 hazirlayan firmanin finansal olmayan
bilgilerini tespit ederek bilgi havuzuna eklemesidir. Eklenen bu bilgiler diger raporlardan
farkli olarak firmanin sermayesini finansal, lretilmis, insan, dogal, fikri, sosyal sermaye
olarak alt1 boliime ayirmistir. Boliinen sermaye 6geleri entegre raporlama ilkeleri kapsaminda
firmanin i$ modelini olusturulmada kullanilmaktadir. Entegre raporlama kapsaminda toplanan
bilgiler finansal raporlardan farkli olarak sadece muhasebe bilgi sisteminden degil firmanin
biitlin birimlerinin katilimiyla elde edilmistir. Bu nedenle firmanin biitiin birimleri siirece
dahil edilmis ve bu birimler arasindaki iletisim ag1 biraz daha gelismistir. Birimler arasi
iletisim aginin gelismesi ve siirece dahil edilmesi calisan motivasyonuna olumlu yonde
etkilemistir. Bunun yani sira birimlerin bir siire¢ dahilinde ortak paydada ¢aligmasi bilgilerin
zamaninda iiretilmesine ve raporlama maliyetlerinin diisiiriilmesine olanak saglamaktadir.
Ayrica entegre raporlama ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanan oncelikli konularin, risk ve firsatlar
paydas katilimiyla hazirlanmasi firmaya bir¢ok deger kazandirmistir. Bu degerler 6zellikle dig
paydaslarin siirece dahil edilmesi ile firmanin giivenirliginin artmasina, marka degerinin
ylkselmesine ve paydaslarla ortak bir dilin olusmasina olumlu etki etmistir.
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Tim bu olas1 faydalarina karsin entegre raporlamaya bir takim elestiriler
getirilmektedir. En basta firma yoneticileri entegre raporlama kapsaminda agiklanan birgok
bilginin rakip firmalar tarafindan kullanilmasindan ve rekabet avantajinin zarar gérmesinden
endise duymaktadirlar. Bu nedenle firma yoneticileri entegre raporlamaya Onyargili
yaklagmaktadirlar. Entegre raporlamaya iliskin bir diger elestiri ise bir standardinin olmamast;
raporlarin denetim siirecinde kullanilacak olan ilkelerin, yiikiimliiliiklerin ve tekniklerin neler
oldugu, entegre raporlarin denetimin nasil yapilacagi ve yanlis bilgiler igeren raporlarin nasil
diizeltilecegi konulardir. Bu elestirilerin yazili ve gorsel basinda, akademik ¢alismalarda ve
konferanslarda yer almasi ontimiizdeki yillarda Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyinin
s0z konusu elestirilerin giderilmesi konusunda bazi standartlar getirecegi gii¢lii bir ihtimal
olarak on goriilmektedir. Entegre raporlama konusunda elestiri alan bir diger konu ise
hazirlanan raporlarin isletmelerin performansina olan etkisinin nasil belirlenecegidir.
Isletmelerin performanslarin1 basta yoneticiler, yatirimcilar, hissedarlar olmak iizere tiim
paydaslar yakindan takip etmektedir. Yapilacak akademik c¢alismalarda entegre rapor
hazirlayan isletmelerin raporlarinin  yaymlamadan onceki ve yaymnlandiktan sonraki
performanslarinin incelenmesi Oneri olarak sunulmaktadir.

Yapilan teorik ve uygulama calismalarinin sonucunda, giiniimiiz is diinyasinda
isletmeler ekonomik verimlilik saglayan birimler olmanin yani sira paydas beklentilerine,
cevresel etkilere ve siirdiirebilirlik konularina 6nem vermek zorunda kalan sosyal bir yap1
haline gelmistir. Bu sosyal yap1 cercevesinde isletmelerin siirdiirebilir basar1 saglayabilmesi
urettikleri faaliyetlerin toplumsal ve paydas degerleriyle oOrtiismesinden ge¢mektedir. Bu
nedenle giiniimiiz is diinyasinin bir gerekliligi olarak isletmeler paydaslari ile ortak hareket
etmelidir. Bu kapsamda isletmelerin paydaslari ile ortak noktada bulugmasini saglayan
finansal olmayan raporlama sadece bir rapor ya da muhasebe uygulamasi olarak
goriilmemelidir. Finansal olmayan raporlama isletmelerin biitiin birimlerini kapsayan
gelecege doniik siirdiirebilir gelisme i¢in paydas katilimi saglayan bir raporlama sistemidir.
Tiim bunlarin neticesinde kurumsal raporlar sadece isletmelerin finansal degerlerinin
paylasildig: iletisim araci olmaktan ¢ikarak marka degeri, rekabet araci ve yatirnrm kaynagi
gibi degerlere doniismektedir.
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