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Ozet

Bu arastirmada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin toksik liderlik algilari ile mental iyi oluslar
arasindaki iliskinin incelenmesi ve toksik liderlik algilarmimn mental iyi olusu yordama diizeyini belirlemek icin yordayict
korelasyonel model kullanilmistir. Arastirmada Istanbul ilinin ii¢ farkli ilcesinde ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
321’1 kadin (%70,7) ve 13371 erkek (%29,3)’tir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 140’1 (%30,8) kadrolu, 139’u (%30,6)
sozlesmeli ve 175’1 (%38,5) ticretli olarak ¢aligmaktadir. Arastirmanin katilimcilart uygun drnekleme yontemi ile segilen
goniillii 6gretmenlerden olusmaktadir. Verilerin analizinde regresyon ve korelasyon analiz deseni kullanilmistir. Toksik
davraniglarin mental iyi olusu yordama diizeyini belirlemek i¢in standart ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Caligma
sonucunda; toksik liderlik algis1 alt boyutlarindan degerbilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik ve olumsuz ruhsal durumlar arasinda
negatif yonlii anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir. Ayrica toksik liderlik algilariin mental iyi olusu anlamli bir sekilde
yordadig1 gériilmiistiir. Arastirmada elde edilen bu bulgulara uygun olarak 6nerilerde bulunulmustur.
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Abstract

In this study, a predictive correlational model was used to examine the relationship between toxic leadership perceptions
and mental well-being of teachers working in secondary schools and to determine the predictive level of mental well-being
of toxic leadership perceptions. In the research, 321 women (70.7%) and 133 men (29.3%) working in secondary education
institutions in three different districts of Istanbul. 140 (30.8%) of the teachers participating in the research are permanent,
139 (30.6%) are contracted and 175 (38.5%) are paid. The participants of the study consist of volunteer teachers selected
by convenient sampling method. Regression and correlation analysis design was used in the analysis of the data. Standard
multiple regression analysis was performed to determine the level of toxic behaviors in predicting mental well-being.
In the results of working, 1t has been determined that there is a negative and significant relationship between the sub-
dimensions of toxic leadership perception, worthlessness, self-interest, selfishness and negative mental states. In addition,
it was observed that toxic leadership perceptions significantly predicted mental well-being. Suggestions were made in
accordance with these findings obtained in the study.
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Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Toksik Liderlik Algilarmin Mental Iyi Oluslarmi
Yordama Diizeyinin Belirlenmesi

1. GIRiS

Kurumsal yapilarda lider pozisyonunda olan bireyler, bulunduklar1 kurumun ekonomik durumu, degisken
is ortam1 ve degisken olan tiiketici ihtiya¢ ve sektorleri etkileyen karmasik yapilarla basa ¢ikmak
zorunda kalmaktadirlar (Masood vd., 2006). Kurumlari en degerli sermayesi calisanlardir. Bundan
dolay1 kurumlara liderlik yapmak her donemde ayni zorluklarla yiirimemektedir. Kurum liderlerinin
zorlu siireclerle miicadelede olusturduklar: kurum kiiltiirii ok 6nemlidir. Liderlerin, ¢alisanlarin
motivasyonlarini yiiksek tutmalar1 kurumun enerji ve verimliligini olumlu olarak etkilemektedir (Hewitt
Associates, 2005). Bu durum, kurumlardan etkili verim alinmasi igin liderlerin 6zelliklerinin 6nemli
oldugunu gostermektedir. Liderlerin bulunduklari kurum caliganlarinin verimini etkilemesi mental
iyi oluslarini da etkilemektedir. Bundan dolay1 6gretmenlerin mental iyi oluslarinin arttirilmasi i¢in
kurum idarecilerinin toksik liderliklerinin bilinmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu durumdan
dolay1 bu arastirmanin problem climlesi “Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin toksik
liderlik algilari, mental iyi oluslarint anlamli bir sekilde etkilemekte midir?” seklinde belirlenmistir.
Bu noktada alan yazinda mental iyi olus ve toksik liderlik ile ilgili kavramsal ve kuramsal ¢ergeve
arastirtlmis ve arastirmanin yordayici korelasyonel model ile yapilmasina karar verilmistir. Arastirma
sonucunda nicel yontemle toplanan veriler, istatistiksel analizlerle degerlendirilmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin amacina uygun olarak alan yazinda yer alan arastirmalar incelenmis ve mental iyi olusun
pozitif psikolojinin temel kavramlari arasinda oldugu goriilmiistiir. Bundan dolay1 bu ¢alismanin temel
kuramsal gercevesi pozitif psikoloji iizerine insa edilmistir. Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde
Kirba¢’in (2013) yaptigi calismada egitim orgiitlerinde toksik liderlik incelemis, Demirel (2015) okul
miidiirlerinin toksik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumlar arasindaki iliskiyi
ele almis, Arli (2019) ise 6z kendilik degerlendirmesinin sinizm, is tatmini ve tilkkenmislige etkisinde
toksik liderligin arac1 roliinii aragtirmistir. Egitim alaninda ve diger bilim alanlarinda yapilan ¢aligmalar
incelendiginde; Eris (2019) ve Arli (2019) tarafindan yapilan farkli ¢alismalarda farkli degiskenler
de olmakla birlikte, toksik liderlik ve is tatmini iligkisinin incelendigi; Iskit (2019) tarafindan yapilan
caligmada ise toksik liderlik motivasyon iligkisinin ele alindig1 goriilmiistiir. Bu ¢alismada ise alan
yazinda yer almayan mental iyi olus ve toksik liderlik kavramlari arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir. Ayrica ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin toksik liderlik algilari
olan degerbilmezlik, bencillik, olumsuz ruhsal durum ve degerbilmezlik ile mental iyi olus arasindaki
iliskinin belirlenmesi i¢in toksik liderlik kavraminin kuramsal alt yapisindan faydalanilmistir.

2.1. Mental Iyi Olus

Pozitif psikolojide 6nemli bir kavram olan mental iyi-olus, alan yazinda mental saglik olarak da
tanimlanmaktadir (Tennant vd., 2007). Mental iyi-olus, kisinin kendini huzurlu hissettigi, bilissel ve
duyussal olarak yasamindan doyum aldig1, ayn1 zamanda mental olarak bir karmasadan etkilenmemesidir
(Sawyer vd., 2001).

Pozitif psikoloji bilim dali psikopateoloji kuramlarina etki olarak olusmus; bireylerin olumsuz
ozellikleriyle bas etmesini saglamak ve psikolojik iyi olma durumlarim arttirmak amaciyla ortaya
cikmigtir. Bu durumdan dolay1, mutluluk terimi hayat standartlarinin bir gostergesi olarak gosterilmeye
caligilmis, toplumlarin mental iyi olus seviyelerinin karsilagtirilmasi artmistir (Osmanoglu ve Kaya,
2013). Bu noktada mental iyi olusun odak noktasini bireylerin mutluluk seviyeleri olusturmaktadir
(Seligman ve Csikzentmihalyi, 2000). Pozitif psikolojinin temel yaklasimi da bu noktada bireylerin
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olumsuz ozelliklerine yogunlagmaktan ziyade olumlu 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu noktadan
dolay1 mental iyi olug 6nem arz etmektedir (Peterson, 2009). Seligman ve Csikzentmihalyi (2000)
mental iyi olusu olumlu kisilik gelisiminin, biyolojik, 6zel, baglantisal, kurumsal, sosyal gibi durumlarin
bilimsel incelemesi olarak tanimlamaktadir. Bireylerdeki olumlu 6zellikler gbz 6niine alindiginda
bireylerin mental iyi oluslarinin nasil ortaya ¢iktig1 ve mental iyi olus lizerinde etkili olan nedenlerin
neler oldugu dikkat edilen noktalardandir (Lyubomksky, Sheldon ve Schkade, 2005).

Mental iyi olus kavrami aslinda Unlii filozof Sokrates’in M.O. 4. Yy. 6grencilerinden olan Aristo’ya
kadar uzandigi sdylenebilir. Bu kavram; bireylere mutluluk veren deneyimlerin sayisini arttirmayi,
kirginlik olusturan deneyimleri azaltmay1 konu eden ve tatmin olunan zamanlarin tiimiiniin barindigi
bir kavramdir (Sahin, 2013). Bu noktada ¢aligmalar1 bulunan alan ¢alisanlari mental iyi olmay1
mutluluk ve zevk almaktan ¢ok daha iist bir ¢at1 kavram olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Mental iyi olus
kavramina bu agidan bakan uzmanlar, bu kavram i¢in haz diisiincesine kars1 ¢ikmislardir (Anli, 2011).

Mental iyi olug kavramini tanimsal olan Bradburn (1969) ilk olarak kullanmistir. Bradburn (1969)
mental iyi olusu, kisilerde mevcut olan pozitif ve negatif hislerin birbirinden ayr1 oldugunu ve bu
hislerin seviyesinin de bireyin mental iyi olma halini meydana getirdigini belirterek agiklamistir.
Mental iyi olma hali, kisilerde olumlu psikolojik halin olumsuz psikolojik halden daha fazla olmasidir
(Akdogan ve Polat¢1, 2013). Bu kavram farkli kaynaklarda kendini gelistirme olarak da daha sonra
tanimlanmistir (Kuyumcu, 2013). Ryff’e gore mental olarak iyi olma ise kiginin kendisini pozitif
hissetmesine, kendi sinirlarinin bilincinde oldugu zamanlarda dahi kendinden memnun olmasina ve
yasam amacina yardime1 olmaktadir (Ozen, 2010).

2.2. Toksik Liderlik

Liderlik kavramimin alan yazinda farkli sekillerde tanimlanmasi, bu noktada bir ortak anlayis olmadigim
gostermektedir. Bunun yani sira tanimlarda genel olarak liderligin, bulunduklar1 kurumdaki bireylerin
davraniglarini etkileyen bir yapisinin oldugu sdylenebilir (Avery, 2004). Liderlik, alan yazinda kurum
calisanlarinin duygu, diisiince ve davraniglarini biitiinsel olarak etkileyen, kurumlarin gelisimini
olumlu veya olumsuz olarak etkileyen, kurumlarin vizyon ve misyonunu etkileyen kisiler (Bakan,
2008); liderlerin ve ¢alisanlari deger ve motivasyon diizeylerini etkileyen ve ayn1 zamanda kurumun
ihtiyaclarii ve beklentilerini hedeflere dogru harekete gegmeye tesvik eden kisilik (Gregoire ve
Arendt, 2004) olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlarin yan sira liderlik, bulunduklari kurum c¢aliganlarini
da etkileyerek kurumlari basariya gotiirmesi (Piccolo ve Colquitt, 2006) ve basariya ulagmak igin
calisanlarinda istek ve heyecan uyandirma yetenegi olarak da tanimlanmaktadir (Koontz ve Weihrich,
2008). Liderlik, genel olarak yukarida yer alan tanimlardan da anlasildigi iizere bulunduklari: kurum
calisanlarini olumlu veya olumsuz etkileyerek kurumlarin misyon ve vizyonlarini gerceklestirmesinde
etkili olan bir takim kisisel 6zelliklerdir.

Liderlik kavraminin ortaya ¢ikisinda olumlu veya olumsuz &zellikler beraber degerlendirilmistir.
Yapilan son ¢aligmalar kurumlara olumsuz etki eden ve kurum motivasyonunu diisiiren bazi yonlerin
arttigin1 gostermektedir. Toksik liderlik kavrami da olumsuz liderlik olarak tanimlanabilecek bir
noktadir (Kirbag, 2013). Toksik kavrami Yunanca ve Latince kokenli olup zehir veya zehirden kaynakli
o6liime neden olan madde olarak tanimlanabilir (Kirbag, 2013). Tiirk Dil Kurumuna (2021) gore ise
toksik, bireylerin 6liimiine veya engelliligine neden olan olgu olarak tanimlanir. Bu tanimlar, toksik
kavraminin kisilerde olumsuz yasam durumlarina neden oldugunu goéstermektedir.

Toksik liderlik kavraminin, alan yazinda farkli tanimlamalari bulunmaktadir. Whicker’a (1996) gore

20



Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Toksik Liderlik Algilarmin Mental Iyi Oluslarmi
Yordama Diizeyinin Belirlenmesi

toksik liderlik, toplumsal uyumda sorun yasayan, negatif duygu durumu i¢inde olan ve olumsuz
tutumlariyla bulunduklar1 kurumlarda yetersizlik sergileyerek ben merkezci bir yonetim anlayisi
benimseyen liderlerdir. Wilson Starks’a (2003) gore ise toksik liderlik, bulunduklari kurumlarda
yaraticilig1 engelleyen ve kurum enerjisini negatif etkileyip kurumlara zarar vererek calisanlarda
benlik saygisini azaltan liderliktir. Padilla, Hogan ve Kaiser (2007) gore yonetimsel yetersizligin,
orgiitsel gevikligi ve etkinligi zayiflattig icin toksik olmaktadir. Ayrica toksik liderlik ile ilgili yapilan
tanimlarda olumsuz niteliklerin sik ve kasitli oldugu ve alan yazinda sadece gruplari degil bireyleri de
etkileyen bir liderlik bigimidir (Lipman-Blumen, 2005). Bayrak¢i’ya (2017) gore ise toksik liderlik,
bireylerin bilingli veya bilingsiz bir sekilde ¢alisma arkadaslarina zarar veren, lider merkezli yikici,
negatif ve zararl liderlik seklidir. Bu tanimlamalarin yani sira bu liderlerde pasif-agresif davraniglar
oldugu sdylenebilir (De Angelis, 2009). Bu pasif-agresif tavir ve davraniglarinda kurumsal yapilarin
isleyisini negatif etkiledigi soylenebilir (Tepper, 2007). Bu noktada alan yazinda yapilan bir arastirmaya
gore katilimcilarin %94 iiniin, ¢alisma hayatlarinda bu 6zelliklere sahip toksik liderlerle ¢alistig
goriilmistiir (Kusy ve Holloway, 2009). Kurumlarda ¢alisanlarin refahini diisiinmeme, olumsuz bir
kiiltiir olusturarak iletisimi etkileme, ¢alisanlarina ¢ikarciligi empoze etme toksik liderligi olusturan ti¢
etmendir (Reed, 2004). Toksik anlayisla yonetilen bu kurumlar, birey, aile veya topluluklarin {izerinde
olumsuz ve islevsel olmayan davraniglarinin sonuglarinin agir, etkili ve toksik etki birakmaktadir
(Lipman-Blumen 2005). Bu durumun toksik liderlik 6zelliklerinin benimsendigi kurumlarda kalici
problemler olustugu sdylenebilir.

Toksik liderlik, kurumlarda farkli bigimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Alan yazinda toksik liderlik;
bencillik, deger bilmezlik, ¢ikarcilik ve olumsuz ruhsal durum olarak dort boyuta ayrilabilir. Bu
boyutlar farkli kurumlarda farkli 6zelliklerde goriilebilir. Bazen tek bagina goriilebildigi gibi bazen
de hepsi bir arada gortilebilir.

a. Bencillik: Bencil liderler, kurumlarin kendileri olmadan bir hi¢ oldugunu diisiindiigiinden
kurumlari basarilarin1 tamamen kendilerine mal ederler. Bagarinin kendisine bagli olduguna dair
diisiincelerinden dolay1 kurumu tamamen kendi tekellerine almak isterler. Basarty1 kendilerine
basarisizligi ise ¢alisanlara yiiklerler. Bu durum bencil liderin en biiyiik kaygisinin egosu oldugunu
gostermektedir. Egosunun sisirilmesi igin siirekli distan 6vgii bekler ve bu durum ciddi bir
performans sergilemesine neden olabilir (Kirbag, 2013).

b. Deger bilmezlik; Toksik liderler bagkalarma glivenmediklerinden dolay1 kontroliin kendi ellerinde
olmasini isterler. Bu diisiincenin kuruma toksik bir diisiince yaydiginin genellikle farkinda
olmazlar. Bu kisilerin her seyi kontrol etme endisesi; kendisi ile ayni1 diisiinmeyen calisanlarin
cezalandirilmasina, ayni diisiinenlerin ise ddiillendirilmesine neden olur. Bu noktada kendisinden
once ¢alisanlarin gecmis basar1 ve performansi 6diil verilmede degerlendirilmez. Kendisiyle
beraber caligip kisa zamanl etkileri bagarida degerlendirilir (Wilson Starks, 2003). Bu durum
toksik liderlerin ¢alisanlarina yonelik biitiinsel degerlendirmenin disinda bir degerlendirme
benimseyerek ¢alisanlarin kiymet gérmesini engeller.

¢. Cikarcihik; Toksisitenin yiiksek oldugu kurumlarda, ¢alisanlarin arasinda kaygi, korku ve giiven
problemleri vardir. Bu durum ¢alisanlarin kisisel sagliklarina zarar vermekte ve iletisimlerini ve
kurumsal bagliliklarina zarar vermektedir (Wilson Starks, 2003). Kurumun vizyonu ile kisinin
hedefleri arasindaki bir uyumsuzluktan ziyade toksik liderlerin kurum i¢inde yaymis oldugu ¢ikarci
anlayisin etkili oldugu sdylenebilir.

d. Olumsuz ruhsal durum; Kurumlarinda toksik lider bulunan ¢alisanlar, kisisel onuru zedeleyici
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tepkilerle karsilagmalari olasidir. Toksik liderler, kendi ¢ikarlari i¢in kurum ¢aligsanlarinin zarar
gormesi i¢in her tiirlii seyi yapabilirler. Bu durum ise ¢alisanlarin duygu durumlari tizerinde kalict
etkiler birakabilir (Neuman ve Baron, 2005). Toksik liderler, asir1 kontrolcii bir yap1 sergileyerek,
kurum i¢inde yasanacak olumsuz bir durumda hemen calisanlar1 su¢clamaktan geri durmazlar.
Bu durum kendilerini hatasiz gérmelerinden kaynaklanmaktadir. Bu liderler iglerine o kadar
odaklanmislardir ki calisanlarin duygu ve diisiinceleri onlar i¢in 6nemsizdir. Bundan dolay1
calisanlarla sicak iligki kurmaya asla yanagmazlar (Appelbaum ve Girard, 2007).

3. ARASTIRMA

Bu baslik altinda, aragtirmanin konusu, amaci, evreni, orneklemi, varsayimlart ve modeli agiklanmalidir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin toksik liderlik ve mental
iyi oluglar arasindaki iligkinin belirlenmesi ve toksik liderligin mental iyi olus {izerindeki etkisinin
arastirilmasidir. Buna dair elde edilen sonuglarin literatiire ve alanda ¢alisan uzmanlara katkida
bulunacagi diistiniilmiistiir Ayrica bu ¢alismanin 6gretmenlerin mental iyi oluslarinin arttirilmasi
amaciyla kurum miidiirlerine yonelik yapilabilecek caligma ve projelerin tasarlanmasi noktasina
yardime1 olacag diisliniilmektedir. Bu noktada arastirmanin sorulari su sekildedir;

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin toksik liderlik algilari ile mental iyi oluslar
arasinda anlamli bir iligki var midir?

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin toksik liderlik algilari mental iyi oluslarini
anlamli bir sekilde yordamakta midir?

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini istanbul Ili Umraniye, Cekmekdy ve Sultanbeyli ilgelerinde bulunan farkli
okullarda gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu ise uygun drnekleme
yontemi ile goniilli olan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem sayisi, Bryman ve
Cramer’in (2001) belirttigi gibi madde sayisinin en az bes katina ulasilarak belirlenmistir. Bu sayede
verilerin analizinin saglikl bir sekilde yapildig1 sdylenebilir. Aragtirma, aragtirmanin amacina uygun
olarak belirlenmis 6lgme araglari kullanilarak nicel arastirma ile yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin
321’1 kadin (%70,7) ve 13371 erkek (%29,3)’tir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 140’1 (%30,8)
kadrolu, 139°u (%30,6) sozlesmeli ve 175’1 (%38,5) tlicretli olarak ¢caligsmaktadir.

3.3. Arastirmanin Modeli

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin toksik liderlik algilari ile mental iyi oluslar
arasindaki iliskiyi belirlemeyi ve toksik liderlik algilarinin mental iyi olusu yordama diizeyini belirlemeyi
amaclayan bu arastirmada yordayici korelasyonel desen kullanilmigtir. Yordayici korelasyonel desen
degiskenler arasindaki iligkilerin incelendikten sonra bilinen degerden yola ¢ikarak bilinmeyen
degiskenin yordama giiciiniin tespit edilmesi amaciyla kullanilir (Biiyiikoztiirk vd., 2014).

3.4. Veri Toplama Araclar

Bu béliimde galismada kullanilan mental iyi olus 6l¢egi ve toksik davranislar 6lgegi hakkinda bilgiler
verilmistir.
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Mental Iyi Olus Olgegi: Tennant ve digerleri (2007) tarafindan 14 madde olarak gelistirilmistir.
Olgekten alinabilecek en diisiik puan 14, en yiiksek puan ise 70’tir. Olgegin 1-hi¢ katilmiyorum,
2-katilmiyorum, 3- biraz katiliyorum, 4- katiliyorum, 5-tamamen katiliyorum besli likert puanlamasi
bulunmaktadir. Orneklem Uygunluk katsayisi .85 ve Barlett Kiiresellik Testi ¥2 degeri ise 2110,179
(df =91, p = .000) olarak bulunmustur. Bu sonuglar verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu ve
puanlarin normallik gosterdigini saglamaktadir. Yapilan analiz sonucunda toplan varyansin % 51°nin
aciklandig1 ve dlgegin 6zgiin formunda oldugu gibi tek boyutlu oldugu bulgusuna ulasilmistir. Olgegin
biitiin maddeleri pozitif puanlanir. Olgegin i¢ tutarlilik giivenirligi 348 kisiden elde edilen verilerle
hesaplanmis ve Cronbach Alfa katsayis1 .89 olarak bulunmustur. Olgegin Tiirk¢eye uyarlanmasi
Keldal (2015) tarafindan yapilmistir. Ayrica 6lgegin agikladigi toplam varyansin %51 ini agikladigt
saptanmustir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda uyum indekslerinin X2 /sd = 3.71, RMR = .05, NNFI
= .95, RFI = .93, CFI = .96 olarak saptanmustir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi 16 yas ve iistiindeki
kisilerden toplanan verilerle yapilmistir. Bu arastirma i¢in tekrar yapilan Cronbach alfa i¢ tutarlilik
degeri .885 olarak saptanmustir.

Toksik Liderlik Olgegi: Bu dlgek 6gretmenlerin toksik liderlik algilarmi 6lgmek amaciyla Celebi, Giiner
ve Yildiz (2015) tarafindan gelistirilmistir. Olgek deger bilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik ve olumsuz
ruhsal durum olarak dort alt boyut ve 30 maddeden olusmaktadir. Olgek besli likert olup 1-kesinlikle
katilmiyorum, 2-katilmiyorum, 3-kararsizim, 4-katiliyorum ve 5-kesinlikle katiliyorum seklinde
cevaplanip dlgekten alinabilen en yiiksek puan 150 en diisiik puan ise 30’dur. Olgek gelistirilmesinde
iki ayr1 6rneklem grubunda veriler toplanmistir. Ik érneklem grubu 132 kadin ve 74 erkek olmak
iizere toplam 206 6gretmenden olusmaktadir. Toplanan bu ilk grup verilerle agimlayici faktor analizi
yapilmistir. Acimlayic1 faktor analizine baglamadan 6nce verilerin uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi ile denetlenmistir. Yapilan analize gore KMO degeri .95, Bartlett
testi degeri ise binde birlik anlamlilik diizeyinde anlamli ¢ikmistir (32=7596.473 p<.001). Yapilan
analizde hi¢gbir maddenin madde-toplam korelasyon puaninin 0.40’1n altinda olmadigi, degerlerin
510-.791 (p< .001). Madde-Faktor korelasyonunda degerleri birinci alt boyut i¢in .77-.88, ikinci alt
boyut i¢in .65-.86, {igiincii alt boyut i¢in .76-.84 ve dordiincii alt boyut i¢in .81-.89 arasinda oldugu
goriilmiigtiir. Daha sonra dogrulayici faktor analizi i¢in 214’1 kadin ve 120’si erkek olmak tizere 334
kisiden veri toplanmustir. Olgegin bu grupla yapilan analizlerde uyum indeksleri [x2 = 846.91 (sd =
398, p <.001), (x2/sd) = 2.13, RMSEA = .058, GFI = .86, CFI = .99, NNFI= .98, RMR= .084] olarak
bulunmustur. Olgegin giivenirligi i¢in cronbach alfa degerlerine bakilms ve gikarcilik alt boyutu igin
.95, deger bilmezlik alt boyutu i¢in .93, olumsuz ruh hali alt boyutu i¢in .87, bencillik alt boyutu igin
91 ve 6lgegin toplam puani i¢in .96 oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alisma i¢in tekrardan cronbach alfa
degerlerine bakilmis ve ¢ikarcilik alt boyutu i¢in .947, deger bilmezlik alt boyutu i¢in .935, olumsuz
ruh hali alt boyutu i¢in .865, bencillik alt boyutu i¢in .858 ve dlgegin toplam puant i¢in .973 oldugu
gorilmiistiir

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler SPSS 25.0 programi ile analiz edilmistir. Veriler ¢6ziimlenmeden dnce ug
degerler incelenmis ve list wise deletion ile u¢ deger oldugu belirlenen 26 veri analizden ¢ikarilmistir.
Aragtirmanin normallik sayiltist olarak ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine bakilmis ve
Tablo 2°de goriildugii tizere +1,5 ve -1,5 aralifinda normal dagilim sergiledigi saptanmustir (Tabachnick
ve Fidell, 2013). Ogretmenlerin toksik liderlik algist ve mental iyi olus arasindaki iligkinin belirlenmesi
icin Pearson Korelasyon Analizi yapilmistir. Son olarak 6gretmenlerin toksik liderlik algilarinin mental
iyi olusu yordama diizeyini belirlemek i¢in standart coklu regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 1. Betimleyici Istatistikler

N Ortalama Standart Sapma  Carpikhk Basikhik

1. Mental Iyi Olus Toplam 454 55.0000 7.34366 -.627 507
2. Deger Bilmezlik 454  22.5705 7.56360 .626 .033
3. Cikarciik 454  19.1498 7.30022 937 1.105
4. Bencillik 454  11.8018 4.40052 .343 .031
5. Olumsuz Ruhsal Durum 454 11.5374 4.59985 434 -.540

Standart regresyon analizi yapilmadan 6nce normallik sayiltisina bakildiktan sonra otokorelasyon
durumu incelenmistir. Bu durumun belirlenmesi i¢in Durbin- Watson d degeri incelenmistir. Bu Durbin
Watson d kabul edilebilir aralig1 1.5 - 2.5°dir (Field, 2005; Uysal ve Gilinay, 2001). Bu arastirmada
Durbin Watson d degerinin 1.51 bulunmasi kabul edilebilir deger araliginda oldugunu gostermektedir.
Elde edilen bu durum standart ¢coklu regresyon analizi varsayiminin karsilandigini gostermektedir.

Normallik sayiltis1 ve otokorelasyon durumuna bakildiktan sonra Varyans Biiyiitme Faktorii ve Tolerans
degerlerine bakilmistir. Bu iki deger korelasyonel iliskiyi degerlendirdigi i¢in degiskenler arasinda
ylksek iligki olmas1 degiskenlerin ayni seyleri dl¢tiigii anlamina geldiginden degiskenlerden birinin
analizden atilmasi gerekmektedir. Varyans Bilylitme Faktorii degerinin kabul edilebilir aralig1 10°dan
kiiciik, Tolerans degerinin ise 0.2’ den biiyiik olmasi gerekmektedir (Field, 2005). Bu arastirmada mental
iyi olusun yordanmasina iligskin analizde Tolerans degeri .271 - .614 araliginda, Varyans Biiylitme
Faktorii degerinin ise 1.630 — 3.691 oldugu saptanmistir. Elde edilen bu bulgular degiskenler arasinda
coklu korelasyon olmadig1 seklinde oldugu saptanmistir.

Yukaridaki ii¢ varsayimda herhangi bir soruna rastlanmadiktan sonra yordayici ve yordanan degiskenler
arasindaki iliskiye bakilmistir. Coklu regresyon analizi i¢in varsayimlar saglandiktan sonra analiz
yapilmaya baslanmistir.

Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS 25.0° dan faydalanilarak yapilmistir. Verilerin analizinde
toksik liderlik algilarmin mental iyi olusu yordamadaki giiciiniin belirlenmesinde ise standart coklu
regresyon analizi ve mental iyi olus ve toksik liderlik davranislar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi
icin ise korelasyon degerlerine bakilmistir.

4. BULGULAR

Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin mental iyi olus ve toksik liderlikleri arasindaki
iligkinin belirlenmesi i¢in pearson korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Toksik Liderlik Toplam ve Alt Boyutlar: ile Mental Iyi Olus Arasindaki Korelasyonel

Mligki
1 2 3 4
1. Mental Iyi Olus Toplam 1
2. Deger Bilmezlik -,225%%* 1
3. Cikarcilik -,174%* ,825%* 1
4. Bencillik - 415%%* ,S18%* ,607%* 1
5. Olumsuz Ruhsal Durum -, 436%* LA37%* ,400%* ,595%*

*p< 0] * p<.05
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Tablo 11°de goriildiigii iizere ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin mental iyi oluslari ile
toksik liderlik alt boyutlarindan degerbilmezlik (r=-.225, p<.01), ¢ikarcilik (r=-.174, p<.01), bencillik
(r=-.415, p<.01) ve olumsuz ruhsal durum (r= -.436, p<.01) arasinda negatif yonlii orta diizeyde
anlaml bir iliskin oldugu saptanmistir. Yani ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
toksik liderlik algilari arttik¢a mental iyi oluglarinin azaldigi sdylenebilir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin toksik liderlik algilarinin mental iyi olus
diizeylerini yordama diizeyinin belirlemek icin standart ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve sonuglar
Tablo 3 ’te sunulmustur.

Tablo 3. Mental Iyi Olusun Yordanmasina iliskin Standart Regresyon Analizi Bulgular

Standart B T p iKili r Kismi
Sapma R
(Sabit) 64,856 1,056 61,406 0,000
2. Deger Bilmezlik -0,140 0,072  -0,145 -1,947 0,052 -0,225 -0,091
3. Cikarciik 0,258 0,079 0,257 3,264 0,001 -0,174 0,152
4. Bencillik -0,549 0,099  -0,329 -5,570 0,000 -0,415 -0,254
5. Olumsuz Ruhsal Durum -0,447 0,083 -0,280 -5,356 0,000 -0,436 -0,245

R=.496 R2=.246
F(4,449)=36.696  p=.000

Tablo 3 incelendiginde, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin toksik liderlik alt
boyutlarindan deger bilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik ve olumsuz ruhsal durum birlikte mental iyi olus
ile disiik diizeyde ve anlamli bir iligki oldugu saptanmistir, R=0.496, R2=0.246, p< .05. Bu noktada
toksik liderlik alt boyutlarindan degerbilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik ve olumsuz ruhsal durum mental
iyi olus diizeyindeki toplam varyansin yaklasik %25’ ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin mental iyi olus tizerindeki
goreli 6nem sirast; bencillik, olumsuz ruhsal durum, ¢ikarcilik ve degerbilmezliktir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglart incelendiginde ise, degerbilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik
ve olumsuz ruhsal durumun mental iyi olus lizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

5. SONUC ve TARTISMA

Bu calismada, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin toksik liderlik algilari ile mental
iyi oluslar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi ve toksik liderlik algilariin mental iyi olusu yordama
diizeyinin belirlenmesi amaglanmigtir. Bu noktada toplanan verilerle yapilan analizlerde ortadgretim
kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin mental iyi oluslart ile toksik liderlik alt boyutlarindan
degerbilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik ve olumsuz ruhsal durum arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlamli
bir iliskinin oldugu saptanmistir. Yani ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin toksik
liderlik algilar1 arttikca mental iyi oluslarinin azaldigi goriilmiistiir. Ayrica ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin toksik liderlik alt boyutlarindan degerbilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik ve
olumsuz ruhsal durumun mental iyi olus lizerinde anlamli bir yordayici oldugu saptanmastir.

Alan yazinda yer alan ¢aligmalar incelendiginde dogrudan mental iyi olus ile toksik liderlik arasindaki
iliskinin incelendigi herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Ancak mental iyi olus ile iliskili olan
psikolojik iyi olus ve duygusal iyi olus ile toksik liderlik kavraminin iligkisinin incelendigi ¢alismalara
rastlanilmigtir. Kilig’m (2019) farkli kusaklar arasinda yapmis oldugu ¢alismasinda toksik liderligin

25



Journal of Management Theory and Practices Research | 2023/4(1)

psikolojik iyi olus iizerinde negatif bir etkisinin oldugunu saptamistir. Hudson’in (2013) yapmis oldugu
calismada da liderligin isle ilgili duygusal iyi olus iizerinde olumsuz etkisinin oldugu goriilmiistiir.
Ayni sekilde Hadadian ve Sayadpour’un (2018) yapmis olduklari diger bir galigmada da duygusal
iyi olus ile toksik liderlik arasinda negatif yonlii bir iligkinin oldugu saptanmistir. Bu calismalar
aragtirmamizda elde edilen bulgular1 dolayli olarak destekler niteliktedir.

Ryft (1989)’in iyi olus kuraminda iyi olus alt1 faktor ile agiklanmaktadir. Bunlar; kendini kabul, olumlu
iliskiler kurma, otonomi (6zerklik), ¢evre hakimiyeti, yasam amaci1 ve kisisel gelisimdir. Iyi olusun,
bireyin kendini ve gegmis yasamini olumlu olarak degerlendirmesini, birey olarak gelisimini devam
ettirmesini, yagsamda bir amaci olmasini ve yasamin anlamli olduguna inanmasini, diger kisilerle
olumlu iligkilere sahip olmasini, kendi yasamini ve ¢evresini etkili bir sekilde yonetebilmesi ve
kararlarini bagimsiz olarak verebilmesini igerdigi goriilmektedir (Malkog, 2011). Ayrica alan yazinda
yer alan calismalar, toksik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarina aci ¢ektirerek gereksiz orgiitsel stres,
olumsuz degerler ve iimitsizlige (Reed, 2004), isten ayrilma oraninda artis, iiretkenlikte diisiis, yenilikte
azalma ve boliimler arasi ¢atismaya (Wilson-Starks, 2003), astlarini hige sayma ya da hor gérmeye;
pozisyonlarini ve yetkilerini siirekli yanlis kullanma, orgiitiin itibarina zarar vermeye (Wright, 2009;
akt. Aubrey, 2013), gereksiz gii¢ kullanim1 sonucu 6rgiit atmosferini bozulmasina (Lipman — Blumen,
2005) sebep olduklari saptanmistir. Bu durum toksik liderlik davranislarinin mental iyi olus iizerindeki
olumsuz etkisini agiklamaktadir.

Sonug olarak bu ¢alismada ortadgretim kurumlarinda goérev yapan dgretmenlerin toksik liderlik
algilarinin mental iyi olusa etkisi belirlenmistir. Bunun yani sira arastirmacilara mental iyi olusa
etki eden diger durumlarinin saptanmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmasi dnerilebilir. Ayrica politika
yapicilara 6gretmenlerin mental iyi oluslarinin arttirilmasi i¢in kurum idarecilerine yonelik toksik
liderlik davranislarindan kaginmalarina yonelik politikalar tiretmeleri saglanabilir. Ayrica kurum
idarecilerine yonelik toksik liderlik ve etkilerinin anlatildigi seminerler diizenlenebilir. Mental iyi
olusun toksik liderlik algilar1 a¢isindan yordanmasina iligkin bu ¢alisma bazi sinirliliklara sahiptir.
Verilerin ii¢ ilceden toplanmasidir. Ayrica, arastirmada kullanilan 6l¢ekler 6gretmenlerin kendileri
hakkinda bilgilendirmelerde bulunmalarim1 gerektirdiginden dolay1 6gretmenlerin kendilerinden
beklenen cevaplar1 verme egilimlerini etkiyebilmesi bir sinirlilik olusturmaktadir. Bunun yani sira bu
arastirma sadece ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlere yonelik yapilmistir. Arastirma
ilerleyen zamanlarda tiim kademelerde uygulanarak daha genel sonuglar elde edilebilir.
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