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%X araútÕrPaGa Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ iOe PeQtaO i\i ROXúOarÕ 
arasÕQGaNi iOiúNiQiQ iQceOeQPesi Ye tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúX \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePeN ioiQ \RrGa\ÕcÕ 
NRreOas\RQeO PRGeO NXOOaQÕOPÕútÕr� $raútÕrPaGa østaQEXO iOiQiQ �o IarNOÕ iOoesiQGe Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ 
���¶i NaGÕQ ������� Ye ���¶� erNeN �������¶tir� $raútÕrPa\a NatÕOaQ |÷retPeQOeriQ ���¶Õ ������� NaGrROX� ���¶X ������� 
s|]OeúPeOi Ye ���¶i ������� �cretOi ROaraN oaOÕúPaNtaGÕr� $raútÕrPaQÕQ NatÕOÕPcÕOarÕ X\JXQ |rQeNOePe \|QtePi iOe seoiOeQ 
J|Q�OO� |÷retPeQOerGeQ ROXúPaNtaGÕr� 9eriOeriQ aQaOi]iQGe reJres\RQ Ye NRreOas\RQ aQaOi] GeseQi NXOOaQÕOPÕútÕr� 7RNsiN 
GaYraQÕúOarÕQ PeQtaO i\i ROXúX \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePeN ioiQ staQGart oRNOX reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕútÕr� daOÕúPa 
sRQXcXQGa� tRNsiN OiGerOiN aOJÕsÕ aOt ER\XtOarÕQGaQ Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXPOar arasÕQGa 
QeJatiI \|QO� aQOaPOÕ Eir iOiúNiQiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� $\rÕca tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúX aQOaPOÕ Eir úeNiOGe 
\RrGaGÕ÷Õ J|r�OP�út�r� $raútÕrPaGa eOGe eGiOeQ EX EXOJXOara X\JXQ ROaraN |QeriOerGe EXOXQXOPXútXr� 
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Abstract
,Q this stXG\� a SreGictiYe cRrreOatiRQaO PRGeO Zas XseG tR e[aPiQe the reOatiRQshiS EetZeeQ tR[ic OeaGershiS SerceStiRQs 
aQG PeQtaO ZeOO�EeiQJ RI teachers ZRrNiQJ iQ secRQGar\ schRROs aQG tR GeterPiQe the SreGictiYe OeYeO RI PeQtaO ZeOO�EeiQJ 
RI tR[ic OeaGershiS SerceStiRQs� ,Q the research� ��� ZRPeQ ������� aQG ��� PeQ ������� ZRrNiQJ iQ secRQGar\ eGXcatiRQ 
iQstitXtiRQs iQ three Gi൵ereQt Gistricts RI ,staQEXO� ��� ������� RI the teachers SarticiSatiQJ iQ the research are SerPaQeQt� 
��� ������� are cRQtracteG aQG ��� ������� are SaiG� 7he SarticiSaQts RI the stXG\ cRQsist RI YROXQteer teachers seOecteG 
E\ cRQYeQieQt saPSOiQJ PethRG� 5eJressiRQ aQG cRrreOatiRQ aQaO\sis GesiJQ Zas XseG iQ the aQaO\sis RI the Gata� 6taQGarG 
PXOtiSOe reJressiRQ aQaO\sis Zas SerIRrPeG tR GeterPiQe the OeYeO RI tR[ic EehaYiRrs iQ SreGictiQJ PeQtaO ZeOO�EeiQJ� 
,Q the resXOts RI ZRrNiQJ� Õt has EeeQ GeterPiQeG that there is a QeJatiYe aQG siJQiIicaQt reOatiRQshiS EetZeeQ the sXE�
GiPeQsiRQs RI tR[ic OeaGershiS SerceStiRQ� ZRrthOessQess� seOI�iQterest� seOIishQess aQG QeJatiYe PeQtaO states� ,Q aGGitiRQ� 
it Zas REserYeG that tR[ic OeaGershiS SerceStiRQs siJQiIicaQtO\ SreGicteG PeQtaO ZeOO�EeiQJ� 6XJJestiRQs Zere PaGe iQ 
accRrGaQce Zith these IiQGiQJs REtaiQeG iQ the stXG\�
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

1. GİRİŞ 

.XrXPsaO \aSÕOarGa OiGer SR]is\RQXQGa ROaQ Eire\Oer� EXOXQGXNOarÕ NXrXPXQ eNRQRPiN GXrXPX� Ge÷iúNeQ 
iú RrtaPÕ Ye Ge÷iúNeQ ROaQ t�Netici ihti\ao Ye seNt|rOeri etNiOe\eQ NarPaúÕN \aSÕOarOa Eaúa oÕNPaN 
]RrXQGa NaOPaNtaGÕrOar �0asRRG YG�� ������ .XrXPOarÕQ eQ Ge÷erOi serPa\esi oaOÕúaQOarGÕr� %XQGaQ 
GROa\Õ NXrXPOara OiGerOiN \aSPaN her G|QePGe a\QÕ ]RrOXNOarOa \�r�PePeNteGir� .XrXP OiGerOeriQiQ 
]RrOX s�reoOerOe P�caGeOeGe ROXútXrGXNOarÕ NXrXP N�Ot�r� oRN |QePOiGir� /iGerOeriQ� oaOÕúaQOarÕQ 
PRtiYas\RQOarÕQÕ \�NseN tXtPaOarÕ NXrXPXQ eQerMi Ye YeriPOiOi÷iQi ROXPOX ROaraN etNiOePeNteGir �+eZitt 
$ssRciates� ������ %X GXrXP� NXrXPOarGaQ etNiOi YeriP aOÕQPasÕ ioiQ OiGerOeriQ |]eOOiNOeriQiQ |QePOi 
ROGX÷XQX J|sterPeNteGir�  /iGerOeriQ EXOXQGXNOarÕ NXrXP oaOÕúaQOarÕQÕQ YeriPiQi etNiOePesi PeQtaO 
i\i ROXúOarÕQÕ Ga etNiOePeNteGir� %XQGaQ GROa\Õ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ arttÕrÕOPasÕ ioiQ 
NXrXP iGareciOeriQiQ tRNsiN OiGerOiNOeriQiQ EiOiQPesiQiQ |QePiQi Rrta\a NR\PaNtaGÕr�  %X GXrXPGaQ 
GROa\Õ EX araútÕrPaQÕQ SrREOeP c�POesi ³2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN 
OiGerOiN aOJÕOarÕ� PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕ aQOaPOÕ Eir úeNiOGe etNiOePeNte PiGir"´ úeNOiQGe EeOirOeQPiútir� 
%X QRNtaGa aOaQ \a]ÕQGa PeQtaO i\i ROXú Ye tRNsiN OiGerOiN iOe iOJiOi NaYraPsaO Ye NXraPsaO oeroeYe 
araútÕrÕOPÕú Ye araútÕrPaQÕQ \RrGa\ÕcÕ NRreOas\RQeO PRGeO iOe \aSÕOPasÕQa Narar YeriOPiútir� $raútÕrPa 
sRQXcXQGa QiceO \|QtePOe tRSOaQaQ YeriOer� istatistiNseO aQaOi]OerOe Ge÷erOeQGiriOPiútir� 

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

$raútÕrPaQÕQ aPacÕQa X\JXQ ROaraN aOaQ \a]ÕQGa \er aOaQ araútÕrPaOar iQceOeQPiú Ye PeQtaO i\i ROXúXQ 
SR]itiI SsiNRORMiQiQ tePeO NaYraPOarÕ arasÕQGa ROGX÷X J|r�OP�út�r� %XQGaQ GROa\Õ EX oaOÕúPaQÕQ tePeO 
NXraPsaO oeroeYesi SR]itiI SsiNRORMi �]eriQe iQúa eGiOPiútir� $OaQ \a]ÕQGa \er aOaQ oaOÕúPaOar iQceOeQGi÷iQGe 
.ÕrEao¶ÕQ ������ \aStÕ÷Õ oaOÕúPaGa e÷itiP |rJ�tOeriQGe tRNsiN OiGerOiN iQceOePiú� 'ePireO ������ RNXO 
P�G�rOeriQiQ tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕ iOe |÷retPeQOeriQ |rJ�tseO siQi]P tXtXPOarÕ arasÕQGaNi iOiúNi\i 
eOe aOPÕú� $rOÕ ������ ise |] NeQGiOiN Ge÷erOeQGirPesiQiQ siQi]P� iú tatPiQi Ye t�NeQPiúOi÷e etNisiQGe 
tRNsiN OiGerOi÷iQ aracÕ rRO�Q� araútÕrPÕútÕr� (÷itiP aOaQÕQGa Ye Gi÷er EiOiP aOaQOarÕQGa \aSÕOaQ oaOÕúPaOar 
iQceOeQGi÷iQGe� (riú ������ Ye $rOÕ ������ taraIÕQGaQ \aSÕOaQ IarNOÕ oaOÕúPaOarGa IarNOÕ Ge÷iúNeQOer 
Ge ROPaNOa EirOiNte� tRNsiN OiGerOiN Ye iú tatPiQi iOiúNisiQiQ iQceOeQGi÷i� øsNit ������ taraIÕQGaQ \aSÕOaQ 
oaOÕúPaGa ise tRNsiN OiGerOiN PRtiYas\RQ iOiúNisiQiQ eOe aOÕQGÕ÷Õ J|r�OP�út�r� %X oaOÕúPaGa ise aOaQ 
\a]ÕQGa \er aOPa\aQ PeQtaO i\i ROXú Ye tRNsiN OiGerOiN NaYraPOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ iQceOeQPesi 
aPaoOaQPÕútÕr� $\rÕca Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ 
ROaQ Ge÷erEiOPe]OiN� EeQciOOiN� ROXPsX] rXhsaO GXrXP Ye Ge÷erEiOPe]OiN iOe PeQtaO i\i ROXú arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi ioiQ tRNsiN OiGerOiN NaYraPÕQÕQ NXraPsaO aOt \aSÕsÕQGaQ Ia\GaOaQÕOPÕútÕr�

2.1. Mental İyi Oluş

3R]itiI SsiNRORMiGe |QePOi Eir NaYraP ROaQ PeQtaO i\i�ROXú� aOaQ \a]ÕQGa PeQtaO sa÷OÕN ROaraN Ga 
taQÕPOaQPaNtaGÕr �7eQQaQt YG�� ������ 0eQtaO i\i�ROXú� NiúiQiQ NeQGiQi hX]XrOX hissetti÷i� EiOiúseO Ye 
GX\XúsaO ROaraN \aúaPÕQGaQ GR\XP aOGÕ÷Õ� a\QÕ ]aPaQGa PeQtaO ROaraN Eir NarPaúaGaQ etNiOeQPePesiGir 
�6aZ\er YG�� ������ 

3R]itiI SsiNRORMi EiOiP GaOÕ SsiNRSateRORMi NXraPOarÕQa etNi ROaraN ROXúPXú� Eire\OeriQ ROXPsX] 
|]eOOiNOeri\Oe Eaú etPesiQi sa÷OaPaN Ye SsiNRORMiN i\i ROPa GXrXPOarÕQÕ arttÕrPaN aPacÕ\Oa Rrta\a 
oÕNPÕútÕr�  %X GXrXPGaQ GROa\Õ� PXtOXOXN teriPi ha\at staQGartOarÕQÕQ Eir J|sterJesi ROaraN J|steriOPe\e 
oaOÕúÕOPÕú� tRSOXPOarÕQ PeQtaO i\i ROXú seYi\eOeriQiQ NarúÕOaútÕrÕOPasÕ artPÕútÕr �2sPaQR÷OX Ye .a\a� 
������ %X QRNtaGa PeQtaO i\i ROXúXQ RGaN QRNtasÕQÕ Eire\OeriQ PXtOXOXN seYi\eOeri ROXútXrPaNtaGÕr 
�6eOiJPaQ Ye &siN]eQtPihaO\i� ������ 3R]itiI SsiNRORMiQiQ tePeO \aNOaúÕPÕ Ga EX QRNtaGa Eire\OeriQ 
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ROXPsX] |]eOOiNOeriQe \R÷XQOaúPaNtaQ ]i\aGe ROXPOX |]eOOiNOeriQi Rrta\a oÕNarPaNtÕr� %X QRNtaGaQ 
GROa\Õ PeQtaO i\i ROXú |QeP ar] etPeNteGir �3etersRQ� ������ 6eOiJPaQ Ye &siN]eQtPihaO\i ������ 
PeQtaO i\i ROXúX ROXPOX NiúiOiN JeOiúiPiQiQ� Ei\RORMiN� |]eO� Ea÷OaQtÕsaO� NXrXPsaO� sRs\aO JiEi GXrXPOarÕQ 
EiOiPseO iQceOePesi ROaraN taQÕPOaPaNtaGÕr� %ire\OerGeNi ROXPOX |]eOOiNOer J|] |Q�Qe aOÕQGÕ÷ÕQGa 
Eire\OeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ QasÕO Rrta\a oÕNtÕ÷Õ Ye PeQtaO i\i ROXú �]eriQGe etNiOi ROaQ QeGeQOeriQ 
QeOer ROGX÷X GiNNat eGiOeQ QRNtaOarGaQGÕr �/\XERPNsN\� 6heOGRQ Ye 6chNaGe� ������

0eQtaO i\i ROXú NaYraPÕ asOÕQGa hQO� IiOR]RI 6RNrates¶iQ 0�g� �� <\� |÷reQciOeriQGeQ ROaQ $ristR¶\a 
NaGar X]aQGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� %X NaYraP� Eire\Oere PXtOXOXN YereQ GeQe\iPOeriQ sa\ÕsÕQÕ arttÕrPa\Õ� 
NÕrJÕQOÕN ROXútXraQ GeQe\iPOeri a]aOtPa\Õ NRQX eGeQ Ye tatPiQ ROXQaQ ]aPaQOarÕQ t�P�Q�Q EarÕQGÕ÷Õ 
Eir NaYraPGÕr �ùahiQ� ������ %X QRNtaGa oaOÕúPaOarÕ EXOXQaQ aOaQ oaOÕúaQOarÕ PeQtaO i\i ROPa\Õ 
PXtOXOXN Ye ]eYN aOPaNtaQ oRN Gaha �st Eir oatÕ NaYraP ROGX÷XQa GiNNat oeNPiúOerGir� 0eQtaO i\i ROXú 
NaYraPÕQa EX aoÕGaQ EaNaQ X]PaQOar� EX NaYraP ioiQ ha] G�ú�QcesiQe NarúÕ oÕNPÕúOarGÕr �$QOÕ� ������

0eQtaO i\i ROXú NaYraPÕQÕ taQÕPsaO ROaQ %raGEXrQ ������ iON ROaraN NXOOaQPÕútÕr� %raGEXrQ ������ 
PeQtaO i\i ROXúX� NiúiOerGe PeYcXt ROaQ SR]itiI Ye QeJatiI hisOeriQ EirEiriQGeQ a\rÕ ROGX÷XQX Ye EX 
hisOeriQ seYi\esiQiQ Ge Eire\iQ PeQtaO i\i ROPa haOiQi Pe\GaQa JetirGi÷iQi EeOirtereN aoÕNOaPÕútÕr� 
0eQtaO i\i ROPa hkOi� NiúiOerGe ROXPOX SsiNRORMiN haOiQ ROXPsX] SsiNRORMiN haOGeQ Gaha Ia]Oa ROPasÕGÕr 
�$NGR÷aQ Ye 3ROatoÕ� ������ %X NaYraP IarNOÕ Na\QaNOarGa NeQGiQi JeOiútirPe ROaraN Ga Gaha sRQra 
taQÕPOaQPÕútÕr �.X\XPcX� ������ 5\൵¶e J|re PeQtaO ROaraN i\i ROPa ise NiúiQiQ NeQGisiQi SR]itiI 
hissetPesiQe� NeQGi sÕQÕrOarÕQÕQ EiOiQciQGe ROGX÷X ]aPaQOarGa Gahi NeQGiQGeQ PePQXQ ROPasÕQa Ye 
\aúaP aPacÕQa \arGÕPcÕ ROPaNtaGÕr �g]eQ� ������

2.2. Toksik Liderlik

/iGerOiN NaYraPÕQÕQ aOaQ \a]ÕQGa IarNOÕ úeNiOOerGe taQÕPOaQPasÕ� EX QRNtaGa Eir RrtaN aQOa\Õú ROPaGÕ÷ÕQÕ 
J|sterPeNteGir� %XQXQ \aQÕ sÕra taQÕPOarGa JeQeO ROaraN OiGerOi÷iQ� EXOXQGXNOarÕ NXrXPGaNi Eire\OeriQ 
GaYraQÕúOarÕQÕ etNiOe\eQ Eir \aSÕsÕQÕQ ROGX÷X s|\OeQeEiOir �$Yer\� ������ /iGerOiN� aOaQ \a]ÕQGa NXrXP 
oaOÕúaQOarÕQÕQ GX\JX� G�ú�Qce Ye GaYraQÕúOarÕQÕ E�t�QseO ROaraN etNiOe\eQ� NXrXPOarÕQ JeOiúiPiQi 
ROXPOX Ye\a ROXPsX] ROaraN etNiOe\eQ� NXrXPOarÕQ Yi]\RQ Ye Pis\RQXQX etNiOe\eQ NiúiOer �%aNaQ� 
������ OiGerOeriQ Ye oaOÕúaQOarÕQ Ge÷er Ye PRtiYas\RQ G�]e\OeriQi etNiOe\eQ Ye a\QÕ ]aPaQGa NXrXPXQ 
ihti\aoOarÕQÕ Ye EeNOeQtiOeriQi heGeÀere GR÷rX hareNete JeoPe\e teúYiN eGeQ NiúiOiN �*reJRire Ye 
$reQGt� ����� ROaraN taQÕPOaPaNtaGÕr� %X taQÕPOarÕQ \aQÕ sÕra OiGerOiN� EXOXQGXNOarÕ NXrXP oaOÕúaQOarÕQÕ 
Ga etNiOe\ereN NXrXPOarÕ EaúarÕ\a J|t�rPesi �3iccROR Ye &ROTXitt� ����� Ye EaúarÕ\a XOaúPaN ioiQ 
oaOÕúaQOarÕQGa isteN Ye he\ecaQ X\aQGÕrPa \eteQe÷i ROaraN Ga taQÕPOaQPaNtaGÕr �.RRQt] Ye :eihrich� 
������ /iGerOiN� JeQeO ROaraN \XNarÕGa \er aOaQ taQÕPOarGaQ Ga aQOaúÕOGÕ÷Õ �]ere EXOXQGXNOarÕ NXrXP 
oaOÕúaQOarÕQÕ ROXPOX Ye\a ROXPsX] etNiOe\ereN NXrXPOarÕQ Pis\RQ Ye Yi]\RQOarÕQÕ JeroeNOeútirPesiQGe 
etNiOi ROaQ Eir taNÕP NiúiseO |]eOOiNOerGir� 

/iGerOiN NaYraPÕQÕQ Rrta\a oÕNÕúÕQGa ROXPOX Ye\a ROXPsX] |]eOOiNOer EeraEer Ge÷erOeQGiriOPiútir� 
<aSÕOaQ sRQ oaOÕúPaOar NXrXPOara ROXPsX] etNi eGeQ Ye NXrXP PRtiYas\RQXQX G�ú�reQ Ea]Õ \|QOeriQ 
arttÕ÷ÕQÕ J|sterPeNteGir� 7RNsiN OiGerOiN NaYraPÕ Ga ROXPsX] OiGerOiN ROaraN taQÕPOaQaEiOeceN Eir 
QRNtaGÕr �.ÕrEao� ������ 7RNsiN NaYraPÕ <XQaQca Ye /atiQce N|NeQOi ROXS ]ehir Ye\a ]ehirGeQ Na\QaNOÕ 
|O�Pe QeGeQ ROaQ PaGGe ROaraN taQÕPOaQaEiOir �.ÕrEao� ������ 7�rN 'iO .XrXPXQa ������ J|re ise 
tRNsiN� Eire\OeriQ |O�P�Qe Ye\a eQJeOOiOi÷iQe QeGeQ ROaQ ROJX ROaraN taQÕPOaQÕr� %X taQÕPOar� tRNsiN 
NaYraPÕQÕQ NiúiOerGe ROXPsX] \aúaP GXrXPOarÕQa QeGeQ ROGX÷XQX J|sterPeNteGir�  

7RNsiN OiGerOiN NaYraPÕQÕQ� aOaQ \a]ÕQGa IarNOÕ taQÕPOaPaOarÕ EXOXQPaNtaGÕr� :hicNer¶a ������ J|re 
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

tRNsiN OiGerOiN� tRSOXPsaO X\XPGa sRrXQ \aúa\aQ� QeJatiI GX\JX GXrXPX ioiQGe ROaQ Ye ROXPsX] 
tXtXPOarÕ\Oa EXOXQGXNOarÕ NXrXPOarGa \etersi]OiN serJiOe\ereN EeQ PerNe]ci Eir \|QetiP aQOa\ÕúÕ 
EeQiPse\eQ OiGerOerGir� :iOsRQ 6tarNs¶a ������ J|re ise tRNsiN OiGerOiN� EXOXQGXNOarÕ NXrXPOarGa 
\aratÕcÕOÕ÷Õ eQJeOOe\eQ Ye NXrXP eQerMisiQi QeJatiI etNiOe\iS NXrXPOara ]arar YerereN oaOÕúaQOarGa 
EeQOiN sa\JÕsÕQÕ a]aOtaQ OiGerOiNtir� 3aGiOOa� +RJaQ Ye .aiser ������ J|re \|QetiPseO \etersi]Oi÷iQ� 
|rJ�tseO oeYiNOi÷i Ye etNiQOi÷i ]a\ÕÀattÕ÷Õ ioiQ tRNsiN ROPaNtaGÕr� $\rÕca tRNsiN OiGerOiN iOe iOJiOi \aSÕOaQ 
taQÕPOarGa ROXPsX] QiteOiNOeriQ sÕN Ye NasÕtOÕ ROGX÷X Ye aOaQ \a]ÕQGa saGece JrXSOarÕ Ge÷iO Eire\Oeri Ge 
etNiOe\eQ Eir OiGerOiN EioiPiGir �/iSPaQ�%OXPeQ� ������ %a\raNoÕ¶\a ������ J|re ise tRNsiN OiGerOiN� 
Eire\OeriQ EiOiQoOi Ye\a EiOiQosi] Eir úeNiOGe oaOÕúPa arNaGaúOarÕQa ]arar YereQ� OiGer PerNe]Oi \ÕNÕcÕ� 
QeJatiI Ye ]ararOÕ OiGerOiN úeNOiGir� %X taQÕPOaPaOarÕQ \aQÕ sÕra EX OiGerOerGe SasiI�aJresiI GaYraQÕúOar 
ROGX÷X s|\OeQeEiOir �'e $QJeOis� ������ %X SasiI�aJresiI taYÕr Ye GaYraQÕúOarÕQGa NXrXPsaO \aSÕOarÕQ 
iúOe\iúiQi QeJatiI etNiOeGi÷i s|\OeQeEiOir �7eSSer� ������ %X QRNtaGa aOaQ \a]ÕQGa \aSÕOaQ Eir araútÕrPa\a 
J|re NatÕOÕPcÕOarÕQ ���¶�Q�Q� oaOÕúPa ha\atOarÕQGa EX |]eOOiNOere sahiS tRNsiN OiGerOerOe oaOÕútÕ÷Õ 
J|r�OP�út�r �.Xs\ Ye +ROORZa\� ������ .XrXPOarGa oaOÕúaQOarÕQ reIahÕQÕ G�ú�QPePe� ROXPsX] Eir 
N�Ot�r ROXútXraraN iOetiúiPi etNiOePe� oaOÕúaQOarÕQa oÕNarcÕOÕ÷Õ ePSR]e etPe tRNsiN OiGerOi÷i ROXútXraQ �o 
etPeQGir �5eeG� ������ 7RNsiN aQOa\ÕúOa \|QetiOeQ EX NXrXPOar� Eire\� aiOe Ye\a tRSOXOXNOarÕQ �]eriQGe 
ROXPsX] Ye iúOeYseO ROPa\aQ GaYraQÕúOarÕQÕQ sRQXoOarÕQÕQ a÷Õr� etNiOi Ye tRNsiN etNi EÕraNPaNtaGÕr 
�/iSPaQ�%OXPeQ ������ %X GXrXPXQ tRNsiN OiGerOiN |]eOOiNOeriQiQ EeQiPseQGi÷i NXrXPOarGa NaOÕcÕ 
SrREOePOer ROXútX÷X s|\OeQeEiOir�

7RNsiN OiGerOiN� NXrXPOarGa IarNOÕ EioiPOerGe Rrta\a oÕNaEiOPeNteGir� $OaQ \a]ÕQGa tRNsiN OiGerOiN� 
EeQciOOiN� Ge÷er EiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP ROaraN G|rt ER\Xta a\rÕOaEiOir� %X 
ER\XtOar IarNOÕ NXrXPOarGa IarNOÕ |]eOOiNOerGe J|r�OeEiOir� %a]eQ teN EaúÕQa J|r�OeEiOGi÷i JiEi Ea]eQ 
Ge heSsi Eir araGa J|r�OeEiOir� 

a. Bencillik: %eQciO OiGerOer� NXrXPOarÕQ NeQGiOeri ROPaGaQ Eir hio ROGX÷XQX G�ú�QG�÷�QGeQ 
NXrXPOarÕQ EaúarÕOarÕQÕ taPaPeQ NeQGiOeriQe PaO eGerOer� %aúarÕQÕQ NeQGisiQe Ea÷OÕ ROGX÷XQa Gair 
G�ú�QceOeriQGeQ GROa\Õ NXrXPX taPaPeQ NeQGi teNeOOeriQe aOPaN isterOer� %aúarÕ\Õ NeQGiOeriQe 
EaúarÕsÕ]OÕ÷Õ ise oaOÕúaQOara \�NOerOer� %X GXrXP EeQciO OiGeriQ eQ E�\�N Na\JÕsÕQÕQ eJRsX ROGX÷XQX 
J|sterPeNteGir� (JRsXQXQ úiúiriOPesi ioiQ s�reNOi GÕútaQ |YJ� EeNOer Ye EX GXrXP ciGGi Eir 
SerIRrPaQs serJiOePesiQe QeGeQ ROaEiOir �.ÕrEao� ������

b. Değer bilmezlik; 7RNsiN OiGerOer EaúNaOarÕQa J�YeQPeGiNOeriQGeQ GROa\Õ NRQtrRO�Q NeQGi eOOeriQGe 
ROPasÕQÕ isterOer� %X G�ú�QceQiQ NXrXPa tRNsiN Eir G�ú�Qce \a\GÕ÷ÕQÕQ JeQeOOiNOe IarNÕQGa 
ROPa]Oar� %X NiúiOeriQ her úe\i NRQtrRO etPe eQGiúesi� NeQGisi iOe a\QÕ G�ú�QPe\eQ oaOÕúaQOarÕQ 
ce]aOaQGÕrÕOPasÕQa� a\QÕ G�ú�QeQOeriQ ise |G�OOeQGiriOPesiQe QeGeQ ROXr� %X QRNtaGa NeQGisiQGeQ 
|Qce oaOÕúaQOarÕQ JeoPiú EaúarÕ Ye SerIRrPaQsÕ |G�O YeriOPeGe Ge÷erOeQGiriOPe]� .eQGisi\Oe 
EeraEer oaOÕúÕS NÕsa ]aPaQOÕ etNiOeri EaúarÕGa Ge÷erOeQGiriOir �:iOsRQ 6tarNs� ������ %X GXrXP 
tRNsiN OiGerOeriQ oaOÕúaQOarÕQa \|QeOiN E�t�QseO Ge÷erOeQGirPeQiQ GÕúÕQGa Eir Ge÷erOeQGirPe 
EeQiPse\ereN oaOÕúaQOarÕQ NÕ\Pet J|rPesiQi eQJeOOer� 

c. Çıkarcılık; 7RNsisiteQiQ \�NseN ROGX÷X NXrXPOarGa� oaOÕúaQOarÕQ arasÕQGa Na\JÕ� NRrNX Ye J�YeQ 
SrREOePOeri YarGÕr� %X GXrXP oaOÕúaQOarÕQ NiúiseO sa÷OÕNOarÕQa ]arar YerPeNte Ye iOetiúiPOeriQi Ye 
NXrXPsaO Ea÷OÕOÕNOarÕQa ]arar YerPeNteGir �:iOsRQ 6tarNs� ������ .XrXPXQ Yi]\RQX iOe NiúiQiQ 
heGeÀeri arasÕQGaNi Eir X\XPsX]OXNtaQ ]i\aGe tRNsiN OiGerOeriQ NXrXP ioiQGe \a\PÕú ROGX÷X oÕNarcÕ 
aQOa\ÕúÕQ etNiOi ROGX÷X s|\OeQeEiOir�  

d. Olumsuz ruhsal durum; .XrXPOarÕQGa tRNsiN OiGer EXOXQaQ oaOÕúaQOar� NiúiseO RQXrX ]eGeOe\ici 
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teSNiOerOe NarúÕOaúPaOarÕ ROasÕGÕr� 7RNsiN OiGerOer� NeQGi oÕNarOarÕ ioiQ NXrXP oaOÕúaQOarÕQÕQ ]arar 
J|rPesi ioiQ her t�rO� úe\i \aSaEiOirOer� %X GXrXP ise oaOÕúaQOarÕQ GX\JX GXrXPOarÕ �]eriQGe NaOÕcÕ 
etNiOer EÕraNaEiOir �1eXPaQ Ye %arRQ� ������ 7RNsiN OiGerOer� aúÕrÕ NRQtrROc� Eir \aSÕ serJiOe\ereN� 
NXrXP ioiQGe \aúaQacaN ROXPsX] Eir GXrXPGa hePeQ oaOÕúaQOarÕ sXoOaPaNtaQ Jeri GXrPa]Oar� 
%X GXrXP NeQGiOeriQi hatasÕ] J|rPeOeriQGeQ Na\QaNOaQPaNtaGÕr� %X OiGerOer iúOeriQe R NaGar 
RGaNOaQPÕúOarGÕr Ni oaOÕúaQOarÕQ GX\JX Ye G�ú�QceOeri RQOar ioiQ |QePsi]Gir� %XQGaQ GROa\Õ 
oaOÕúaQOarOa sÕcaN iOiúNi NXrPa\a asOa \aQaúPa]Oar �$SSeOEaXP Ye *irarG� ������

3. ARAŞTIRMA 

%X EaúOÕN aOtÕQGa� araútÕrPaQÕQ NRQXsX� aPacÕ� eYreQi� |rQeNOePi� Yarsa\ÕPOarÕ Ye PRGeOi aoÕNOaQPaOÕGÕr� 

3.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

%X oaOÕúPaQÕQ aPacÕ� Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN Ye PeQtaO 
i\i ROXúOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi Ye tRNsiN OiGerOi÷iQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGeNi etNisiQiQ 
araútÕrÕOPasÕGÕr� %XQa Gair eOGe eGiOeQ sRQXoOarÕQ Oiterat�re Ye aOaQGa oaOÕúaQ X]PaQOara NatNÕGa 
EXOXQaca÷Õ G�ú�Q�OP�út�r $\rÕca EX oaOÕúPaQÕQ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ arttÕrÕOPasÕ 
aPacÕ\Oa NXrXP P�G�rOeriQe \|QeOiN \aSÕOaEiOeceN oaOÕúPa Ye SrRMeOeriQ tasarOaQPasÕ QRNtasÕQa 
\arGÕPcÕ ROaca÷Õ G�ú�Q�OPeNteGir� %X QRNtaGa araútÕrPaQÕQ sRrXOarÕ úX úeNiOGeGir�

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ iOe PeQtaO i\i ROXúOarÕ 
arasÕQGa aQOaPOÕ Eir iOiúNi Yar PÕGÕr"

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕ 
aQOaPOÕ Eir úeNiOGe \RrGaPaNta PÕGÕr"

3.2. Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

%X araútÕrPaQÕQ eYreQiQi østaQEXO øOi hPraQi\e� deNPeN|\ Ye 6XOtaQEe\Oi iOoeOeriQGe EXOXQaQ IarNOÕ 
RNXOOarGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOer ROXútXrPaNtaGÕr� $raútÕrPaQÕQ oaOÕúPa JrXEXQX ise X\JXQ |rQeNOePe 
\|QtePi iOe J|Q�OO� ROaQ |÷retPeQOer ROXútXrPaNtaGÕr� $raútÕrPaGa |rQeNOeP sa\ÕsÕ� %r\PaQ Ye 
&raPer¶iQ ������ EeOirtti÷i JiEi PaGGe sa\ÕsÕQÕQ eQ a] Eeú NatÕQa XOaúÕOaraN EeOirOeQPiútir� %X sa\eGe 
YeriOeriQ aQaOi]iQiQ sa÷OÕNOÕ Eir úeNiOGe \aSÕOGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� $raútÕrPa� araútÕrPaQÕQ aPacÕQa X\JXQ 
ROaraN EeOirOeQPiú |OoPe araoOarÕ NXOOaQÕOaraN QiceO araútÕrPa iOe \aSÕOPÕútÕr� $raútÕrPa\a NatÕOaQOarÕQ 
���¶i NaGÕQ ������� Ye ���¶� erNeN �������¶tir� $raútÕrPa\a NatÕOaQ |÷retPeQOeriQ ���¶Õ ������� 
NaGrROX� ���¶X ������� s|]OeúPeOi Ye ���¶i ������� �cretOi ROaraN oaOÕúPaNtaGÕr� 

3.3. Araştırmanın Modeli 

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ iOe PeQtaO i\i ROXúOarÕ 
arasÕQGaNi iOiúNi\i EeOirOePe\i Ye tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúX \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePe\i 
aPaoOa\aQ EX araútÕrPaGa \RrGa\ÕcÕ NRreOas\RQeO GeseQ NXOOaQÕOPÕútÕr� <RrGa\ÕcÕ NRreOas\RQeO GeseQ 
Ge÷iúNeQOer arasÕQGaNi iOiúNiOeriQ iQceOeQGiNteQ sRQra EiOiQeQ Ge÷erGeQ \ROa oÕNaraN EiOiQPe\eQ 
Ge÷iúNeQiQ \RrGaPa J�c�Q�Q tesSit eGiOPesi aPacÕ\Oa NXOOaQÕOÕr �%�\�N|]t�rN YG�� ������

3.4. Veri Toplama Araçları

%X E|O�PGe oaOÕúPaGa NXOOaQÕOaQ PeQtaO i\i ROXú |Ooe÷i Ye tRNsiN GaYraQÕúOar |Ooe÷i haNNÕQGa EiOJiOer 
YeriOPiútir�  
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
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0eQtaO ø\i 2OXú gOoe÷i� 7eQQaQt Ye Gi÷erOeri ������ taraIÕQGaQ �� PaGGe ROaraN JeOiútiriOPiútir� 
gOoeNteQ aOÕQaEiOeceN eQ G�ú�N SXaQ ��� eQ \�NseN SXaQ ise ��¶tir� gOoe÷iQ ��hio NatÕOPÕ\RrXP� 
��NatÕOPÕ\RrXP� �� Eira] NatÕOÕ\RrXP� �� NatÕOÕ\RrXP� ��taPaPeQ NatÕOÕ\RrXP EeúOi OiNert SXaQOaPasÕ 
EXOXQPaNtaGÕr� grQeNOeP 8\JXQOXN Natsa\ÕsÕ ��� Ye %arOett .�reseOOiN 7esti Ȥ� Ge÷eri ise �������� 
�GI   ��� S   ����� ROaraN EXOXQPXútXr� %X sRQXoOar YeriOeriQ IaNt|r aQaOi]i ioiQ X\JXQ ROGX÷XQX Ye 
SXaQOarÕQ QRrPaOOiN J|sterGi÷iQi sa÷OaPaNtaGÕr� <aSÕOaQ aQaOi] sRQXcXQGa tRSOaQ Yar\aQsÕQ � ��¶QiQ 
aoÕNOaQGÕ÷Õ Ye |Ooe÷iQ |]J�Q IRrPXQGa ROGX÷X JiEi teN ER\XtOX ROGX÷X EXOJXsXQa XOaúÕOPÕútÕr� gOoe÷iQ 
E�t�Q PaGGeOeri SR]itiI SXaQOaQÕr� gOoe÷iQ io tXtarOÕOÕN J�YeQirOi÷i ��� NiúiGeQ eOGe eGiOeQ YeriOerOe 
hesaSOaQPÕú Ye &rRQEach $OIa Natsa\ÕsÕ ��� ROaraN EXOXQPXútXr� gOoe÷iQ 7�rNoe\e X\arOaQPasÕ 
.eOGaO ������ taraIÕQGaQ \aSÕOPÕútÕr� $\rÕca |Ooe÷iQ aoÕNOaGÕ÷Õ tRSOaP Yar\aQsÕQ ���¶ iQi aoÕNOaGÕ÷Õ 
saStaQPÕútÕr� 'R÷rXOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]i sRQXcXQGa X\XP iQGeNsOeriQiQ ;� �sG   ����� 505   ���� 11), 
  ���� 5),   ���� &),   ��� ROaraN saStaQPÕútÕr� gOoe÷iQ 7�rNoe\e X\arOaQPasÕ �� \aú Ye �st�QGeNi 
NiúiOerGeQ tRSOaQaQ YeriOerOe \aSÕOPÕútÕr� %X araútÕrPa ioiQ teNrar \aSÕOaQ &rRQEach aOIa io tXtarOÕOÕN 
Ge÷eri ���� ROaraN saStaQPÕútÕr� 

7RNsiN /iGerOiN gOoe÷i� %X |OoeN |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕ |OoPeN aPacÕ\Oa deOeEi� *�Qer 
Ye <ÕOGÕ] ������ taraIÕQGaQ JeOiútiriOPiútir� gOoeN Ge÷er EiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] 
rXhsaO GXrXP ROaraN G|rt aOt ER\Xt Ye �� PaGGeGeQ ROXúPaNtaGÕr� gOoeN EeúOi OiNert ROXS ��NesiQOiNOe 
NatÕOPÕ\RrXP� ��NatÕOPÕ\RrXP� ��NararsÕ]ÕP� ��NatÕOÕ\RrXP Ye ��NesiQOiNOe NatÕOÕ\RrXP úeNOiQGe 
ceYaSOaQÕS |OoeNteQ aOÕQaEiOeQ eQ \�NseN SXaQ ��� eQ G�ú�N SXaQ ise ��¶GXr� gOoeN JeOiútiriOPesiQGe 
iNi a\rÕ |rQeNOeP JrXEXQGa YeriOer tRSOaQPÕútÕr� øON |rQeNOeP JrXEX ��� NaGÕQ Ye �� erNeN ROPaN 
�]ere tRSOaP ��� |÷retPeQGeQ ROXúPaNtaGÕr� 7RSOaQaQ EX iON JrXS YeriOerOe aoÕPOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]i 
\aSÕOPÕútÕr� $oÕPOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]iQe EaúOaPaGaQ |Qce YeriOeriQ X\JXQOX÷X .aiser�0e\er�2ONiQ 
�.02� Ye %artOett .�reseOOiN 7esti iOe GeQetOeQPiútir� <aSÕOaQ aQaOi]e J|re .02 Ge÷eri ���� %artOett 
testi Ge÷eri ise EiQGe EirOiN aQOaPOÕOÕN G�]e\iQGe aQOaPOÕ oÕNPÕútÕr �Ȥ� �������� S� ������ <aSÕOaQ 
aQaOi]Ge hioEir PaGGeQiQ PaGGe�tRSOaP NRreOas\RQ SXaQÕQÕQ ����¶ÕQ aOtÕQGa ROPaGÕ÷Õ� Ge÷erOeriQ 
��������� �S� ������ 0aGGe�)aNt|r NRreOas\RQXQGa Ge÷erOeri EiriQci aOt ER\Xt ioiQ �������� iNiQci aOt 
ER\Xt ioiQ �������� �o�Qc� aOt ER\Xt ioiQ ������� Ye G|rG�Qc� aOt ER\Xt ioiQ ������� arasÕQGa ROGX÷X 
J|r�OP�út�r� 'aha sRQra GR÷rXOa\ÕcÕ IaNt|r aQaOi]i ioiQ ���¶� NaGÕQ Ye ���¶si erNeN ROPaN �]ere ��� 
NiúiGeQ Yeri tRSOaQPÕútÕr� gOoe÷iQ EX JrXSOa \aSÕOaQ aQaOi]OerGe X\XP iQGeNsOeri >Ȥ�   ������ �sG   
���� S � ������ �Ȥ��sG�   ����� 506($   ����� *),   ���� &),   ���� 11),  ���� 505  ����@ ROaraN 
EXOXQPXútXr� gOoe÷iQ J�YeQirOi÷i ioiQ crRQEach aOIa Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕú Ye oÕNarcÕOÕN aOt ER\XtX ioiQ 
���� Ge÷er EiOPe]OiN aOt ER\XtX ioiQ ���� ROXPsX] rXh haOi aOt ER\XtX ioiQ ���� EeQciOOiN aOt ER\XtX ioiQ 
��� Ye |Ooe÷iQ tRSOaP SXaQÕ ioiQ ��� ROGX÷X J|r�OP�út�r� %X oaOÕúPa ioiQ teNrarGaQ crRQEach aOIa 
Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕú Ye oÕNarcÕOÕN aOt ER\XtX ioiQ ����� Ge÷er EiOPe]OiN aOt ER\XtX ioiQ ����� ROXPsX] 
rXh haOi aOt ER\XtX ioiQ ����� EeQciOOiN aOt ER\XtX ioiQ ���� Ye |Ooe÷iQ tRSOaP SXaQÕ ioiQ ���� ROGX÷X 
J|r�OP�út�r

3.5. Verilerin Analizi

$raútÕrPaGa tRSOaQaQ YeriOer 6366 ���� SrRJraPÕ iOe aQaOi] eGiOPiútir� 9eriOer o|]�POeQPeGeQ |Qce Xo 
Ge÷erOer iQceOeQPiú Ye Oist Zise GeOetiRQ iOe Xo Ge÷er ROGX÷X EeOirOeQeQ �� Yeri aQaOi]GeQ oÕNarÕOPÕútÕr� 
$raútÕrPaQÕQ QRrPaOOiN sa\ÕOtÕsÕ ROaraN oarSÕNOÕN �sNeZQess� Ye EasÕNOÕN �NXrtRsis� Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕú Ye 
7aEOR �¶Ge J|r�OG�÷� �]ere ���� Ye ���� araOÕ÷ÕQGa QRrPaO Ga÷ÕOÕP serJiOeGi÷i saStaQPÕútÕr �7aEachQicN 
Ye )iGeOO� ������ g÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕsÕ Ye PeQtaO i\i ROXú arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi 
ioiQ 3earsRQ .RreOas\RQ $QaOi]i \aSÕOPÕútÕr� 6RQ ROaraN |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO 
i\i ROXúX \RrGaPa G�]e\iQi EeOirOePeN ioiQ staQGart oRNOX reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕútÕr�
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Tablo 1. %etiPOe\ici østatistiNOer

N Ortalama Standart Sapma Çarpıklık Basıklık
1. Mental İyi Oluş Toplam 454 ������� ������� ����� ����
2. Değer Bilmezlik 454 ������� ������� ���� ����
3. Çıkarcılık 454 ������� ������� ���� �����
4. Bencillik 454 ������� ������� ���� ����
5. Olumsuz Ruhsal Durum 454 ������� ������� ���� �����

6taQGart reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPaGaQ |Qce QRrPaOOiN sa\ÕOtÕsÕQa EaNÕOGÕNtaQ sRQra RtRNRreOas\RQ 
GXrXPX iQceOeQPiútir� %X GXrXPXQ EeOirOeQPesi ioiQ 'XrEiQ� :atsRQ G Ge÷eri iQceOeQPiútir� %X 'XrEiQ 
:atsRQ G NaEXO eGiOeEiOir araOÕ÷Õ ��� � ���¶Gir �)ieOG� ����� 8\saO Ye *�Qa\� ������ %X araútÕrPaGa 
'XrEiQ :atsRQ G Ge÷eriQiQ ���� EXOXQPasÕ NaEXO eGiOeEiOir Ge÷er araOÕ÷ÕQGa ROGX÷XQX J|sterPeNteGir� 
(OGe eGiOeQ EX GXrXP staQGart oRNOX reJres\RQ aQaOi]i Yarsa\ÕPÕQÕQ NarúÕOaQGÕ÷ÕQÕ J|sterPeNteGir�

1RrPaOOiN sa\ÕOtÕsÕ Ye RtRNRreOas\RQ GXrXPXQa EaNÕOGÕNtaQ sRQra 9ar\aQs %�\�tPe )aNt|r� Ye 7ROeraQs 
Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕútÕr� %X iNi Ge÷er NRreOas\RQeO iOiúNi\i Ge÷erOeQGirGi÷i ioiQ Ge÷iúNeQOer arasÕQGa 
\�NseN iOiúNi ROPasÕ Ge÷iúNeQOeriQ a\QÕ úe\Oeri |Oot�÷� aQOaPÕQa JeOGi÷iQGeQ Ge÷iúNeQOerGeQ EiriQiQ 
aQaOi]GeQ atÕOPasÕ JereNPeNteGir� 9ar\aQs %�\�tPe )aNt|r� Ge÷eriQiQ NaEXO eGiOeEiOir araOÕ÷Õ ��¶GaQ 
N�o�N� 7ROeraQs Ge÷eriQiQ ise ���¶ GeQ E�\�N ROPasÕ JereNPeNteGir �)ieOG� ������ %X araútÕrPaGa PeQtaO 
i\i ROXúXQ \RrGaQPasÕQa iOiúNiQ aQaOi]Ge 7ROeraQs Ge÷eri ���� � ���� araOÕ÷ÕQGa� 9ar\aQs %�\�tPe 
)aNt|r� Ge÷eriQiQ ise ����� ± ����� ROGX÷X saStaQPÕútÕr�  (OGe eGiOeQ EX EXOJXOar Ge÷iúNeQOer arasÕQGa 
oRNOX NRreOas\RQ ROPaGÕ÷Õ úeNOiQGe ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 

<XNarÕGaNi �o Yarsa\ÕPGa herhaQJi Eir sRrXQa rastOaQPaGÕNtaQ sRQra \RrGa\ÕcÕ Ye \RrGaQaQ Ge÷iúNeQOer 
arasÕQGaNi iOiúNi\e EaNÕOPÕútÕr� dRNOX reJres\RQ aQaOi]i ioiQ Yarsa\ÕPOar sa÷OaQGÕNtaQ sRQra aQaOi] 
\aSÕOPa\a EaúOaQPÕútÕr�

$raútÕrPa NaSsaPÕQGa tRSOaQaQ YeriOer 6366 ����¶ GaQ Ia\GaOaQÕOaraN \aSÕOPÕútÕr� 9eriOeriQ aQaOi]iQGe 
tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúX \RrGaPaGaNi J�c�Q�Q EeOirOeQPesiQGe ise staQGart oRNOX 
reJres\RQ aQaOi]i Ye PeQtaO i\i ROXú Ye tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi 
ioiQ ise NRreOas\RQ Ge÷erOeriQe EaNÕOPÕútÕr�

4. BULGULAR 

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXú Ye tRNsiN OiGerOiNOeri arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi ioiQ SearsRQ NRreOas\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕú Ye sRQXoOar 7aEOR �¶Ge sXQXOPXútXr� 

Tablo 2. Toksik Liderlik Toplam ve Alt Boyutları İle Mental İyi Oluş Arasındaki Korelasyonel 
İlişki

1 2 3 4
1. Mental İyi Oluş Toplam 1
2. Değer Bilmezlik �����

 1
3. Çıkarcılık �����

 ����

 1
4. Bencillik �����

 ����

 ����

 1
5. Olumsuz Ruhsal Durum �����

 ����

 ����

 ����





S��01 
 S��0�
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

7aEOR ��¶Ge J|r�OG�÷� �]ere Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕ iOe 
tRNsiN OiGerOiN aOt ER\XtOarÕQGaQ Ge÷erEiOPe]OiN �r  ������ S������ oÕNarcÕOÕN �r  ������ S������ EeQciOOiN 
�r  ������ S����� Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP �r  ������ S����� arasÕQGa QeJatiI \|QO� Rrta G�]e\Ge 
aQOaPOÕ Eir iOiúNiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� <aQi Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ 
tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ arttÕNoa PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ a]aOGÕ÷Õ s|\OeQeEiOir� 

2rta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXú 
G�]e\OeriQi \RrGaPa G�]e\iQiQ EeOirOePeN ioiQ staQGart oRNOX reJres\RQ aQaOi]i \aSÕOPÕú Ye sRQXoOar 
7aEOR � ¶te sXQXOPXútXr� 

Tablo 3. Mental İyi Oluşun Yordanmasına İlişkin Standart Regresyon Analizi Bulguları

B
Standart 
Sapma

β T p İkili r
Kısmi 

R
(Sabit) ������ ����� ������ �����
2. Değer Bilmezlik ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������
3. Çıkarcılık ����� ����� ����� ����� ����� ������ �����
4. Bencillik ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������
5. Olumsuz Ruhsal Durum ������ ����� ������ ������ ����� ������ ������
 R= .496                      R2= .246
F(4,449)= 36.696        p= .000                    

7aEOR � iQceOeQGi÷iQGe� Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOt 
ER\XtOarÕQGaQ Ge÷er EiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP EirOiNte PeQtaO i\i ROXú 
iOe G�ú�N G�]e\Ge Ye aQOaPOÕ Eir iOiúNi ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 5  ������ 5� ������ S� ���� %X QRNtaGa 
tRNsiN OiGerOiN aOt ER\XtOarÕQGaQ Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP PeQtaO 
i\i ROXú G�]e\iQGeNi tRSOaP Yar\aQsÕQ \aNOaúÕN ���¶ iQi aoÕNOaPaNtaGÕr� 

6taQGarGi]e eGiOPiú reJres\RQ Natsa\ÕsÕQa �ȕ� J|re� \RrGa\ÕcÕ Ge÷iúNeQOeriQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGeNi 
J|reOi |QeP sÕrasÕ� EeQciOOiN� ROXPsX] rXhsaO GXrXP� oÕNarcÕOÕN Ye Ge÷erEiOPe]OiNtir� 5eJres\RQ 
Natsa\ÕOarÕQÕQ aQOaPOÕOÕ÷ÕQa iOiúNiQ t�testi sRQXoOarÕ iQceOeQGi÷iQGe ise� Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN 
Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXPXQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGe aQOaPOÕ Eir \RrGa\ÕcÕ ROGX÷X J|r�OPeNteGir� 

5. SONUÇ ve TARTIŞMA

%X oaOÕúPaGa� Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ iOe PeQtaO 
i\i ROXúOarÕ arasÕQGaNi iOiúNiQiQ EeOirOeQPesi Ye tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúX \RrGaPa 
G�]e\iQiQ EeOirOeQPesi aPaoOaQPÕútÕr�  %X QRNtaGa tRSOaQaQ YeriOerOe \aSÕOaQ aQaOi]OerGe Rrta|÷retiP 
NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕ iOe tRNsiN OiGerOiN aOt ER\XtOarÕQGaQ 
Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye ROXPsX] rXhsaO GXrXP arasÕQGa QeJatiI \|QO� Rrta G�]e\Ge aQOaPOÕ 
Eir iOiúNiQiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� <aQi Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN 
OiGerOiN aOJÕOarÕ arttÕNoa PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ a]aOGÕ÷Õ J|r�OP�út�r� $\rÕca Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa 
J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN aOt ER\XtOarÕQGaQ Ge÷erEiOPe]OiN� oÕNarcÕOÕN� EeQciOOiN Ye 
ROXPsX] rXhsaO GXrXPXQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGe aQOaPOÕ Eir \RrGa\ÕcÕ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� 

$OaQ \a]ÕQGa \er aOaQ oaOÕúPaOar iQceOeQGi÷iQGe GR÷rXGaQ PeQtaO i\i ROXú iOe tRNsiN OiGerOiN arasÕQGaNi 
iOiúNiQiQ iQceOeQGi÷i herhaQJi Eir oaOÕúPa\a rastOaQPaPÕútÕr� $QcaN PeQtaO i\i ROXú iOe iOiúNiOi ROaQ 
SsiNRORMiN i\i ROXú Ye GX\JXsaO i\i ROXú iOe tRNsiN OiGerOiN NaYraPÕQÕQ iOiúNisiQiQ iQceOeQGi÷i oaOÕúPaOara 
rastOaQÕOPÕútÕr� .ÕOÕo¶ÕQ ������ IarNOÕ NXúaNOar arasÕQGa \aSPÕú ROGX÷X oaOÕúPasÕQGa tRNsiN OiGerOi÷iQ 
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SsiNRORMiN i\i ROXú �]eriQGe QeJatiI Eir etNisiQiQ ROGX÷XQX saStaPÕútÕr� +XGsRQ¶ÕQ ������ \aSPÕú ROGX÷X 
oaOÕúPaGa Ga OiGerOi÷iQ iúOe iOJiOi GX\JXsaO i\i ROXú �]eriQGe ROXPsX] etNisiQiQ ROGX÷X J|r�OP�út�r� 
$\QÕ úeNiOGe +aGaGiaQ Ye 6a\aGSRXr¶XQ ������ \aSPÕú ROGXNOarÕ Gi÷er Eir oaOÕúPaGa Ga GX\JXsaO 
i\i ROXú iOe tRNsiN OiGerOiN arasÕQGa QeJatiI \|QO� Eir iOiúNiQiQ ROGX÷X saStaQPÕútÕr� %X oaOÕúPaOar 
araútÕrPaPÕ]Ga eOGe eGiOeQ EXOJXOarÕ GROa\OÕ ROaraN GesteNOer QiteOiNteGir�

5\൵ ������¶iQ i\i ROXú NXraPÕQGa i\i ROXú aOtÕ IaNt|r iOe aoÕNOaQPaNtaGÕr� %XQOar� NeQGiQi NaEXO� ROXPOX 
iOiúNiOer NXrPa� RtRQRPi �|]erNOiN�� oeYre hkNiPi\eti� \aúaP aPacÕ Ye NiúiseO JeOiúiPGir� ø\i ROXúXQ� 
Eire\iQ NeQGiQi Ye JeoPiú \aúaPÕQÕ ROXPOX ROaraN Ge÷erOeQGirPesiQi� Eire\ ROaraN JeOiúiPiQi GeYaP 
ettirPesiQi� \aúaPGa Eir aPacÕ ROPasÕQÕ Ye \aúaPÕQ aQOaPOÕ ROGX÷XQa iQaQPasÕQÕ� Gi÷er NiúiOerOe 
ROXPOX iOiúNiOere sahiS ROPasÕQÕ� NeQGi \aúaPÕQÕ Ye oeYresiQi etNiOi Eir úeNiOGe \|QeteEiOPesi Ye 
NararOarÕQÕ Ea÷ÕPsÕ] ROaraN YereEiOPesiQi ioerGi÷i J|r�OPeNteGir �0aONRo� ������ $\rÕca aOaQ \a]ÕQGa 
\er aOaQ oaOÕúPaOar� tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕQÕQ oaOÕúaQOarÕQa acÕ oeNtirereN JereNsi] |rJ�tseO stres� 
ROXPsX] Ge÷erOer Ye �Pitsi]Oi÷e �5eeG� ������ iúteQ a\rÕOPa RraQÕQGa artÕú� �retNeQOiNte G�ú�ú� \eQiOiNte 
a]aOPa Ye E|O�POer arasÕ oatÕúPa\a �:iOsRQ�6tarNs� ������ astOarÕQÕ hioe sa\Pa \a Ga hRr J|rPe\e� 
SR]is\RQOarÕQÕ Ye \etNiOeriQi s�reNOi \aQOÕú NXOOaQPa� |rJ�t�Q itiEarÕQa ]arar YerPe\e �:riJht� ����� 
aNt� $XEre\� ������ JereNsi] J�o NXOOaQÕPÕ sRQXcX |rJ�t atPRsIeriQi ER]XOPasÕQa �/iSPaQ ± %OXPeQ� 
����� seEeS ROGXNOarÕ saStaQPÕútÕr� %X GXrXP tRNsiN OiGerOiN GaYraQÕúOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXú �]eriQGeNi 
ROXPsX] etNisiQi aoÕNOaPaNtaGÕr�

6RQXo ROaraN EX oaOÕúPaGa Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOeriQ tRNsiN OiGerOiN 
aOJÕOarÕQÕQ PeQtaO i\i ROXúa etNisi EeOirOeQPiútir� %XQXQ \aQÕ sÕra araútÕrPacÕOara PeQtaO i\i ROXúa 
etNi eGeQ Gi÷er GXrXPOarÕQÕQ saStaQPasÕQa \|QeOiN oaOÕúPaOar \aSÕOPasÕ |QeriOeEiOir� $\rÕca SROitiNa 
\aSÕcÕOara |÷retPeQOeriQ PeQtaO i\i ROXúOarÕQÕQ arttÕrÕOPasÕ ioiQ NXrXP iGareciOeriQe \|QeOiN tRNsiN 
OiGerOiN GaYraQÕúOarÕQGaQ NaoÕQPaOarÕQa \|QeOiN SROitiNaOar �retPeOeri sa÷OaQaEiOir� $\rÕca NXrXP 
iGareciOeriQe \|QeOiN tRNsiN OiGerOiN Ye etNiOeriQiQ aQOatÕOGÕ÷Õ sePiQerOer G�]eQOeQeEiOir�  0eQtaO i\i 
ROXúXQ tRNsiN OiGerOiN aOJÕOarÕ aoÕsÕQGaQ \RrGaQPasÕQa iOiúNiQ EX oaOÕúPa Ea]Õ sÕQÕrOÕOÕNOara sahiStir� 
9eriOeriQ �o iOoeGeQ tRSOaQPasÕGÕr� $\rÕca� araútÕrPaGa NXOOaQÕOaQ |OoeNOer |÷retPeQOeriQ NeQGiOeri 
haNNÕQGa EiOJiOeQGirPeOerGe EXOXQPaOarÕQÕ JereNtirGi÷iQGeQ GROa\Õ |÷retPeQOeriQ NeQGiOeriQGeQ 
EeNOeQeQ ceYaSOarÕ YerPe e÷iOiPOeriQi etNi\eEiOPesi Eir sÕQÕrOÕOÕN ROXútXrPaNtaGÕr� %XQXQ \aQÕ sÕra EX 
araútÕrPa saGece Rrta|÷retiP NXrXPOarÕQGa J|reY \aSaQ |÷retPeQOere \|QeOiN \aSÕOPÕútÕr� $raútÕrPa 
iOerOe\eQ ]aPaQOarGa t�P NaGePeOerGe X\JXOaQaraN Gaha JeQeO sRQXoOar eOGe eGiOeEiOir� 
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2rta|÷retiP .XrXPOarÕQGa *|reY <aSaQ g÷retPeQOeriQ 7RNsiN /iGerOiN $OJÕOarÕQÕQ 0eQtaO ø\i 2OXúOarÕQÕ 
<RrGaPa '�]e\iQiQ %eOirOeQPesi

KAYNAKÇA

$NGR÷aQ� $� Ye 3ROatcÕ� 6� ������� 3siNRORMiN serPa\eQiQ SerIRrPaQs �]eriQGeNi etNisiQGe aiOe \a\ÕOÕPÕ 
Ye SsiNRORMiN i\i ROXúXQ etNisi� $tat�rN hQiYersitesi 6Rs\aO %iOiPOer (Qstit�s� 'erJisi� �� ���� 
��������
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