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Abstract
 this st  a re icti e c rre ati a  e  as se  t  e a i e the re ati shi  et ee  t ic ea ershi  erce ti s 

a  e ta  e ei   teachers r i  i  sec ar  sch s a  t  eter i e the re icti e e e   e ta  e ei  
 t ic ea ershi  erce ti s   the research   e   a   e   r i  i  sec ar  e cati  

i stit ti s i  three i ere t istricts  sta     the teachers artici ati  i  the research are er a e t  
  are c tracte  a    are ai  he artici a ts  the st  c sist  teer teachers se ecte  

 c e ie t sa i  eth  e ressi  a  c rre ati  a a sis esi  as se  i  the a a sis  the ata  ta ar  
ti e re ressi  a a sis as er r e  t  eter i e the e e   t ic eha i rs i  re icti  e ta  e ei  

 the res ts  r i  t has ee  eter i e  that there is a e ati e a  si i ica t re ati shi  et ee  the s
i e si s  t ic ea ershi  erce ti  rth ess ess  se i terest  se ish ess a  e ati e e ta  states   a iti  

it as ser e  that t ic ea ershi  erce ti s si i ica t  re icte  e ta  e ei  esti s ere a e i  
acc r a ce ith these i i s tai e  i  the st
Keywords: eacher  e ta  e ei  ic ea ershi
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rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

1. GİRİŞ 

r sa  a ar a i er is a a  ire er  ar  r  e i  r  e i e  
i  rta  e e i e  a  t etici ihti a  e se t r eri et i e e  ar a  a ar a a a a  

r a a a ta r ar as    r ar  e  e er i ser a esi a a ar r  a  
a  r ara i er i  a a  her e e a  r ar a r e e te ir  r  i er eri i  

r  s re er e ca e e e t r ar  r  t r   e i ir  i er eri  a a ar  
ti as ar  se  t t a ar  r  e er i e eri i i i i  ara  et i e e te ir e itt 

ss ciates    r  r ar a  et i i eri  a as  i i  i er eri  e i eri i  e i 
 ster e te ir   i er eri  ar  r  a a ar  eri i i et i e esi e ta  

i i ar  a et i e e te ir  a  a  ret e eri  e ta  i i ar  artt r as  i i  
r  i areci eri i  t si  i er i eri i  i i esi i  e i i rta a a ta r    r a  
a   ara t r a  r e  c esi rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  

i er i  a ar  e ta  i i ar  a a  ir e i e et i e e te i ir  e i e e ir e i tir  
 ta a a a  a a e ta  i i  e t si  i er i  i e i i i a ra sa  e ra sa  er e e 

ara t r  e ara t r a  r a c  re as e  e  i e a as a arar eri i tir  ra t r a 
s c a ice  te e t a a  eri er  istatisti se  a a i er e e er e iri i tir  

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

ra t r a  a ac a  ara  a a  a a er a a  ara t r a ar i ce e i  e e ta  i i  
iti  si i i  te e  a ra ar  aras a  r t r  a  a   a a  te e  

ra sa  er e esi iti  si i eri e i a e i i tir  a  a a er a a  a a ar i ce e i i e 
r a   a t  a a a e iti  r t eri e t si  i er i  i ce e i  e ire    

r eri i  t si  i er i  a ra ar  i e ret e eri  r tse  si i  t t ar  aras a i i i i i 
e e a  r   ise  e i i  e er e ir esi i  si i  i  tat i i e t e i i e et isi e 
t si  i er i i  arac  r  ara t r t r  iti  a a a e i er i i  a a ar a a a  a a ar 
i ce e i i e  ri   e r   tara a  a a  ar  a a ar a ar  e i e er 
e a a ir i te  t si  i er i  e i  tat i i i i isi i  i ce e i i  s it  tara a  a a  
a a a ise t si  i er i  ti as  i i isi i  e e a  r t r   a a a ise a a  
a a er a a a  e ta  i i  e t si  i er i  a ra ar  aras a i i i i i  i ce e esi 

a a a t r  r ca rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  
a  e er i e i  e ci i  s  r hsa  r  e e er i e i  i e e ta  i i  aras a i 

i i i i  e ir e esi i i  t si  i er i  a ra  ra sa  a t a s a  a a a t r

2.1. Mental İyi Oluş

iti  si i e e i ir a ra  a  e ta  i i  a a  a a e ta  sa  ara  a 
ta a a ta r e a t   e ta  i i  i i i  e i i h r  hissetti i  i i se  e 

sa  ara  a a a   a  a  a a a e ta  ara  ir ar a a a  et i e e esi ir 
a er   

iti  si i i i  a  si ate i ra ar a et i ara   ire eri  s  
e i eri e a  et esi i sa a a  e si i  i i a r ar  artt r a  a ac a rta a 

t r    r a  a  t  teri i ha at sta art ar  ir ster esi ara  steri e e 
a  t ar  e ta  i i  se i e eri i  ar a t r as  art t r s a  e a a  

  ta a e ta  i i  a  tas  ire eri  t  se i e eri t r a ta r 
e i a  e si e t iha i   iti  si i i  te e  a a  a  ta a ire eri  
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s  e i eri e a a ta  i a e  e i eri i rta a ar a t r   ta a  
a  e ta  i i  e  ar  et e te ir eters   e i a  e si e t iha i  

e ta  i i   i i i  e i i i i  i i  e  a a t sa  r sa  s s a  i i r ar  
i i se  i ce e esi ara  ta a a ta r  ire er e i  e i er  e a a 
ire eri  e ta  i i ar  as  rta a t  e e ta  i i  eri e et i i a  e e eri  
e er  i at e i e  ta ar a r s  he  e ch a e  

e ta  i i  a ra  as a  i  rates i     re ci eri e  a  rist a 
a ar a  s e e i ir   a ra  ire ere t  ere  e e i eri  sa s  artt r a  
r  t ra  e e i eri a a t a   e e  e tat i  a  a a ar  t  ar  

ir a ra r ahi    ta a a a ar  a  a a  a a ar  e ta  i i a  
t  e e  a a ta   aha st ir at  a ra  a i at e i er ir  e ta  i i  

a ra a  a a  a a  a ar   a ra  i i  ha  cesi e ar  ar r  

e ta  i i  a ra  ta sa  a  ra r   i  ara  a t r  ra r   
e ta  i i  i i er e e c t a  iti  e e ati  his eri  ir iri e  a r   e  

his eri  se i esi i  e ire i  e ta  i i a ha i i e a a etir i i i e irtere  a a t r  
e ta  i i a h i  i i er e  si i  ha i  s  si i  ha e  aha a a as r 

a  e at    a ra  ar  a a ar a e i i e i tir e ara  a aha s ra 
ta a t r c   e re e ta  ara  i i a ise i i i  e isi i iti  
hisset esi e  e i s r ar  i i ci e  a a ar a ahi e i e  e  as a e 
a a  a ac a ar c  a ta r e  

2.2. Toksik Liderlik

i er i  a ra  a a  a a ar  e i er e ta a as   ta a ir rta  a a  a  
ster e te ir   a  s ra ta ar a e e  ara  i er i i  ar  r a i ire eri  

a ra ar  et i e e  ir a s   s e e i ir er   i er i  a a  a a r  
a a ar   ce e a ra ar  t se  ara  et i e e  r ar  e i i i i 

 e a s  ara  et i e e  r ar  i  e is  et i e e  i i er a a  
 i er eri  e a a ar  e er e ti as  e eri i et i e e  e a  a a a r  

ihti a ar  e e e ti eri i he e ere r  hare ete e e e te i  e e  i i i  re ire e 
re t   ara  ta a a ta r   ta ar  a  s ra i er i  ar  r  a a ar  
a et i e ere  r ar  a ar a t r esi icc  e itt   e a ar a a a  i i  
a a ar a iste  e he eca  a r a ete e i ara  a ta a a ta r t  e eihrich  

 i er i  e e  ara  ar a er a a  ta ar a  a a a  ere ar  r  
a a ar   e a s  et i e ere  r ar  is  e i ar  er e e tir esi e 

et i i a  ir ta  i ise  e i er ir  

i er i  a ra  rta a a  e a s  e i er era er e er e iri i tir  
a a  s  a a ar r ara s  et i e e  e r  ti as  re  a  eri  

artt  ster e te ir  si  i er i  a ra  a s  i er i  ara  ta a a i ece  ir 
ta r r a   si  a ra  a ca e ati ce e i  ehir e a ehir e  a a  

e e e  a  a e ara  ta a a i ir r a   r  i  r a  re ise 
t si  ire eri  e e a e e i i i e e e  a   ara  ta a r   ta ar  t si  
a ra  i i er e s  a a  r ar a e e   ster e te ir   

si  i er i  a ra  a a  a a ar  ta a a ar  a ta r  hic er a  re 
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t si  i er i  t sa  a s r  a a a  e ati   r  i i e a  e s  
t t ar a ar  r ar a etersi i  ser i e ere  e  er e ci ir eti  a a  

e i se e  i er er ir  i s  tar s a  re ise t si  i er i  ar  r ar a 
arat c  e e e e  e r  e er isi i e ati  et i e i  r ara arar erere  a a ar a 
e i  sa s  a a ta  i er i tir  a i a  a  e aiser  re eti se  etersi i i  
r tse  e i i i e et i i i a att  i i  t si  a ta r  r ca t si  i er i  i e i i i a a  

ta ar a s  ite i eri  s  e as t   e a a  a a sa ece r ar  e i  ire eri e 
et i e e  ir i er i  i i i ir i a e   a ra a  re ise t si  i er i  
ire eri  i i i e a i i si  ir e i e a a ar a a ar a arar ere  i er er e i c  
e ati  e arar  i er i  e i ir   ta a a ar  a  s ra  i er er e asi a resi  a ra ar 

 s e e i ir e e is    asi a resi  ta r e a ra ar a r sa  a ar  
i e i i i e ati  et i e i i s e e i ir e er    ta a a a  a a a a  ir ara t r a a 

re at c ar   a a ha at ar a  e i ere sahi  t si  i er er e a t  
r t r s  e a   r ar a a a ar  re ah  e e  s  ir 
t r t rara  i eti i i et i e e  a a ar a arc  e e et e t si  i er i i t ra   

et e ir ee   si  a a a eti e   r ar  ire  ai e e a t ar  eri e 
s  e i e se  a a  a ra ar  s ar  a r  et i i e t si  et i ra a ta r 

i a e    r  t si  i er i  e i eri i  e i se i i r ar a a c  
r e er t  s e e i ir

si  i er i  r ar a ar  i i er e rta a a i e te ir  a  a a t si  i er i  
e ci i  e er i e i  arc  e s  r hsa  r  ara  rt ta a r a i ir   

t ar ar  r ar a ar  e i er e r e i ir  a e  te  a a r e i i i i i a e  
e he si ir ara a r e i ir  

a. Bencillik: e ci  i er er  r ar  e i eri a a  ir hi   e  
r ar  a ar ar  ta a e  e i eri e a  e er er  a ar  e isi e a  a air 

ce eri e  a  r  ta a e  e i te e eri e a a  ister er  a ar  e i eri e 
a ar s  ise a a ara er er   r  e ci  i eri  e   a s  e s   

ster e te ir  s  i iri esi i i  s re i ta   e er e  r  ci i ir 
er r a s ser i e esi e e e  a i ir r a  

b. Değer bilmezlik; si  i er er a a ar a e e i eri e  a  tr  e i e eri e 
as  ister er   ce i  r a t si  ir ce a  e e i e ar a 
a ar   i i eri  her e i tr  et e e i esi  e isi i e a  e e  a a ar  

ce a a r as a  a  e eri  ise e iri esi e e e  r   ta a e isi e  
ce a a ar  e i  a ar  e er r a s   eri e e e er e iri e  e isi e 

era er a  sa a a  et i eri a ar a e er e iri ir i s  tar s    r  
t si  i er eri  a a ar a e i  t se  e er e ir e i  a ir e er e ir e 
e i se ere  a a ar  et r esi i e e er  

c. Çıkarcılık; sisite i  se   r ar a  a a ar  aras a a  r  e e  
r e eri ar r   r  a a ar  i ise  sa ar a arar er e te e i eti i eri i e 

r sa  a ar a arar er e te ir i s  tar s   r  i  i e i i i  
he e eri aras a i ir s ta  i a e t si  i er eri  r  i i e a   arc  
a a  et i i  s e e i ir   

d. Olumsuz ruhsal durum; r ar a t si  i er a  a a ar  i ise  r  e e e ici 
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te i er e ar a a ar  as r  si  i er er  e i ar ar  i i  r  a a ar  arar 
r esi i i  her t r  e i a a i ir er   r  ise a a ar   r ar  eri e a c  

et i er ra a i ir e a  e ar   si  i er er  a r  tr c  ir a  ser i e ere  
r  i i e a a aca  s  ir r a he e  a a ar  s a a ta  eri r a ar  
 r  e i eri i hatas  r e eri e  a a a a ta r   i er er i eri e  a ar 
a a ar r i a a ar   e ce eri ar i i  e si ir  a  a  

a a ar a s ca  i i i r a a as a a a a ar e a  e irar  

3. ARAŞTIRMA 

 a  a t a  ara t r a  s  a ac  e re i  r e e i  arsa ar  e e i a a a r  

3.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

 a a  a ac  rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  e e ta  
i i ar  aras a i i i i i  e ir e esi e t si  i er i i  e ta  i i  eri e i et isi i  
ara t r as r  a air e e e i e  s ar  iterat re e a a a a a  a ara at a 

aca  t r r ca  a a  ret e eri  e ta  i i ar  artt r as  
a ac a r  r eri e e i  a a i ece  a a e r e eri  tasar a as  tas a 
ar c  aca  e te ir   ta a ara t r a  s r ar   e i e ir

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  i e e ta  i i ar  
aras a a a  ir i i i ar r

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  e ta  i i ar  
a a  ir e i e r a a ta r

3.2. Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

 ara t r a  e re i i sta  i ra i e  e e  e ta e i i e eri e a  ar  
ar a re  a a  ret e er t r a ta r  ra t r a  a a r  ise  r e e e 

te i i e  a  ret e er t r a ta r  ra t r a a r e e  sa s  r a  e 
ra er i   e irtti i i i a e sa s  e  a  e  at a a ara  e ir e i tir   sa e e 
eri eri  a a i i i  sa  ir e i e a  s e e i ir  ra t r a  ara t r a  a ac a  
ara  e ir e i  e ara ar  a ara  ice  ara t r a i e a t r  ra t r a a at a ar  

i a   e  er e  tir  ra t r a a at a  ret e eri    
a r    s e e i e i  cret i ara  a a ta r  

3.3. Araştırmanın Modeli 

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  i e e ta  i i ar  
aras a i i i i i e ir e e i e t si  i er i  a ar  e ta  i i  r a a e i i e ir e e i 
a a a a   ara t r a a r a c  re as e  ese  a t r  r a c  re as e  ese  

e i e er aras a i i i i eri  i ce e i te  s ra i i e  e er e  a ara  i i e e  
e i e i  r a a c  tes it e i esi a ac a a r t r   

3.4. Veri Toplama Araçları

 e a a a a a  e ta  i i  e i e t si  a ra ar e i ha a i i er 
eri i tir   



23

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

e ta  i  e i  e a t e i er eri  tara a   a e ara  e i tiri i tir  
e te  a a i ece  e   a   e  se  a  ise tir  e i  hi  at r  
at r   ira  at r   at r  ta a e  at r  e i i ert a a as  

a ta r  r e e   atsa s   e ar ett rese i  esti  e eri ise  
      ara  t r   s ar eri eri  a t r a a i i i i    e 
a ar  r a i  ster i i i sa a a ta r  a a  a a i  s c a t a  ar a s   i  

a a  e e i   r a  i i te  t   s a a t r  e i  
t  a e eri iti  a a r  e i  i  t tar  e ir i i  i i e  e e e i e  eri er e 

hesa a  e r ach a atsa s   ara  t r  e i  r e e ar a as  
e a   tara a  a t r  r ca e i  a a  t a  ar a s   i i a a  

sa ta t r  r a c  a t r a a i i s c a  i e s eri i   s        
        ara  sa ta t r  e i  r e e ar a as   a  e st e i 
i i er e  t a a  eri er e a t r   ara t r a i i  te rar a a  r ach a a i  t tar  
e eri  ara  sa ta t r  

si  i er i  e i   e  ret e eri  t si  i er i  a ar  e  a ac a e e i  er 
e   tara a  e i tiri i tir  e  e er i e i  arc  e ci i  e s  

r hsa  r  ara  rt a t t e  a e e  a ta r  e  e i i ert  esi i e 
at r  at r  arars  at r  e esi i e at r  e i e 

ce a a  e te  a a i e  e  se  a   e   a  ise r  e  e i tiri esi e 
i i a r  r e e  r a eri er t a t r   r e e  r   a  e  er e  a  

ere t a   ret e e  a ta r  a a   i  r  eri er e a a c  a t r a a i i 
a t r  a c  a t r a a i i e a a a a  ce eri eri   aiser e er i  

 e art ett rese i  esti i e e et e i tir  a a  a a i e re  e eri  art ett 
testi e eri ise i e ir i  a a  e i e a a  t r    a a  
a a i e hi ir a e i  a e t a  re as  a   a t a a  e er eri  

   a e a t r re as a e er eri iri ci a t t i i   i i ci a t 
t i i   c  a t t i i   e r c  a t t i i   aras a  

r t r  aha s ra r a c  a t r a a i i i i   a  e si er e  a  ere  
i i e  eri t a t r  e i   r a a a  a a i er e  i e s eri    s   

    s                 ara  
t r  e i  e ir i i i i  cr ach a a e er eri e a  e arc  a t t  i i  

 e er i e i  a t t  i i   s  r h ha i a t t  i i   e ci i  a t t  i i  
 e e i  t a  a  i i    r t r   a a i i  te rar a  cr ach a a 

e er eri e a  e arc  a t t  i i   e er i e i  a t t  i i   s  
r h ha i a t t  i i   e ci i  a t t  i i   e e i  t a  a  i i    

r t r

3.5. Verilerin Analizi

ra t r a a t a a  eri er   r ra  i e a a i  e i i tir  eri er e e e  ce  
e er er i ce e i  e ist ise e eti  i e  e er  e ir e e   eri a a i e  ar t r  
ra t r a  r a i  sa t s  ara  ar  s e ess  e as  rt sis  e er eri e a  e 
a  e r  ere  e  ara a r a  a  ser i e i i sa ta t r a ach ic  
e i e   ret e eri  t si  i er i  a s  e e ta  i i  aras a i i i i i  e ir e esi 

i i  ears  re as  a i i a t r   ara  ret e eri  t si  i er i  a ar  e ta  
i i  r a a e i i e ir e e  i i  sta art  re res  a a i i a t r
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Tablo 1. eti e ici statisti er

N Ortalama Standart Sapma Çarpıklık Basıklık
1. Mental İyi Oluş Toplam 454
2. Değer Bilmezlik 454
3. Çıkarcılık 454
4. Bencillik 454
5. Olumsuz Ruhsal Durum 454

ta art re res  a a i i a a a  ce r a i  sa t s a a ta  s ra t re as  
r  i ce e i tir   r  e ir e esi i i  r i  ats   e eri i ce e i tir   r i  
ats   a  e i e i ir ara    ir ie   sa  e a    ara t r a a 
r i  ats   e eri i   as  a  e i e i ir e er ara a  ster e te ir  
e e i e   r  sta art  re res  a a i i arsa  ar a  ster e te ir

r a i  sa t s  e t re as  r a a ta  s ra ar a s t e a t r  e era s 
e er eri e a t r   i i e er re as e  i i i i e er e ir i i i i  e i e er aras a 

se  i i i as  e i e eri  a  e eri t  a a a e i i e  e i e er e  iri i  
a a i e  at as  ere e te ir  ar a s t e a t r  e eri i  a  e i e i ir ara  a  

 era s e eri i  ise  e   as  ere e te ir ie    ara t r a a e ta  
i i  r a as a i i i  a a i e era s e eri    ara a  ar a s t e 

a t r  e eri i  ise     sa ta t r   e e i e   ar e i e er aras a 
 re as  a  e i e  sa ta t r  

ar a i  arsa a herha i ir s r a rast a a ta  s ra r a c  e r a a  e i e er 
aras a i i i i e a t r   re res  a a i i i i  arsa ar sa a ta  s ra a a i  
a a a a a t r

ra t r a a sa a t a a  eri er   a  a a a ara  a t r  eri eri  a a i i e 
t si  i er i  a ar  e ta  i i  r a a a i c  e ir e esi e ise sta art  
re res  a a i i e e ta  i i  e t si  i er i  a ra ar  aras a i i i i i  e ir e esi 
i i  ise re as  e er eri e a t r

4. BULGULAR 

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  e ta  i i  e t si  i er i eri aras a i 
i i i i  e ir e esi i i  ears  re as  a a i i a  e s ar a  e s t r  

Tablo 2. Toksik Liderlik Toplam ve Alt Boyutları İle Mental İyi Oluş Arasındaki Korelasyonel 
İlişki

1 2 3 4
1. Mental İyi Oluş Toplam 1
2. Değer Bilmezlik 1
3. Çıkarcılık 1
4. Bencillik 1
5. Olumsuz Ruhsal Durum

01  0
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rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

a  e r  ere rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  e ta  i i ar  i e 
t si  i er i  a t t ar a  e er i e i  r    arc  r    e ci i  
r    e s  r hsa  r  r    aras a e ati   rta e e 

a a  ir i i i   sa ta t r  a i rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  
t si  i er i  a ar  artt a e ta  i i ar  a a  s e e i ir  

rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  e ta  i i  
e eri i r a a e i i  e ir e e  i i  sta art  re res  a a i i a  e s ar 

a   te s t r  

Tablo 3. Mental İyi Oluşun Yordanmasına İlişkin Standart Regresyon Analizi Bulguları

B
Standart 
Sapma

β T p İkili r
Kısmi 

R
(Sabit)
2. Değer Bilmezlik
3. Çıkarcılık
4. Bencillik
5. Olumsuz Ruhsal Durum
 R= .496                      R2= .246
F(4,449)= 36.696        p= .000                    

a   i ce e i i e  rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a t 
t ar a  e er i e i  arc  e ci i  e s  r hsa  r  ir i te e ta  i i  

i e  e e e a a  ir i i i  sa ta t r        ta a 
t si  i er i  a t t ar a  e er i e i  arc  e ci i  e s  r hsa  r  e ta  
i i  e i e i t a  ar a s  a a   i i a a a ta r  

ta ar i e e i i  re res  atsa s a  re  r a c  e i e eri  e ta  i i  eri e i 
re i e  s ras  e ci i  s  r hsa  r  arc  e e er i e i tir  e res  

atsa ar  a a a i i i  t testi s ar  i ce e i i e ise  e er i e i  arc  e ci i  
e s  r hsa  r  e ta  i i  eri e a a  ir r a c   r e te ir  

5. SONUÇ ve TARTIŞMA

 a a a  rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  a ar  i e e ta  
i i ar  aras a i i i i i  e ir e esi e t si  i er i  a ar  e ta  i i  r a a 

e i i  e ir e esi a a a t r    ta a t a a  eri er e a a  a a i er e rta reti  
r ar a re  a a  ret e eri  e ta  i i ar  i e t si  i er i  a t t ar a  

e er i e i  arc  e ci i  e s  r hsa  r  aras a e ati   rta e e a a  
ir i i i i   sa ta t r  a i rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  
i er i  a ar  artt a e ta  i i ar  a a  r t r  r ca rta reti  r ar a 

re  a a  ret e eri  t si  i er i  a t t ar a  e er i e i  arc  e ci i  e 
s  r hsa  r  e ta  i i  eri e a a  ir r a c   sa ta t r  

a  a a er a a  a a ar i ce e i i e r a  e ta  i i  i e t si  i er i  aras a i 
i i i i  i ce e i i herha i ir a a a rast a a t r  ca  e ta  i i  i e i i i i a  
si i  i i  e sa  i i  i e t si  i er i  a ra  i i isi i  i ce e i i a a ara 

rast a t r    ar  a ar aras a a   a as a t si  i er i i  
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si i  i i  eri e e ati  ir et isi i   sa ta t r  s   a   
a a a a i er i i  i e i i i sa  i i  eri e s  et isi i   r t r  

 e i e a a ia  e a a r   a  ar  i er ir a a a a sa  
i i  i e t si  i er i  aras a e ati   ir i i i i   sa ta t r   a a ar 
ara t r a a e e e i e  ar  a  ara  este er ite i te ir

 i  i i  ra a i i  a t  a t r i e a a a ta r  ar  e i i a   
i i i er r a  t i er i  e re h i i eti  a a  a ac  e i ise  e i i ir  i  
ire i  e i i e e i  a a   ara  e er e ir esi i  ire  ara  e i i i i e a  

ettir esi i  a a a ir a ac  as  e a a  a a  a i a as  i er i i er e 
 i i i ere sahi  as  e i a a  e e resi i et i i ir e i e ete i esi e 

arar ar  a s  ara  ere i esi i i er i i r e te ir a   r ca a a  a a 
er a a  a a ar  t si  i er i  a ra ar  a a ar a ac  e tirere  ere si  r tse  stres  

s  e er er e itsi i e ee   i te  a r a ra a art  ret e i te  e i i te 
a a a e er aras  at a a i s tar s   ast ar  hi e sa a a a h r r e e  

is ar  e et i eri i s re i a  a a  r t  iti ar a arar er e e ri ht   
a t  re   ere si   a  s c  r t at s eri i as a i a   e  

 se e  ar  sa ta t r   r  t si  i er i  a ra ar  e ta  i i  eri e i 
s  et isi i a a a ta r

 ara   a a a rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  t si  i er i  
a ar  e ta  i i a et isi e ir e i tir   a  s ra ara t r ac ara e ta  i i a 
et i e e  i er r ar  sa ta as a e i  a a ar a as  eri e i ir  r ca iti a 

a c ara ret e eri  e ta  i i ar  artt r as  i i  r  i areci eri e e i  t si  
i er i  a ra ar a  a a ar a e i  iti a ar ret e eri sa a a i ir  r ca r  

i areci eri e e i  t si  i er i  e et i eri i  a at  se i er er e e e i ir   e ta  i i 
 t si  i er i  a ar  a s a  r a as a i i i   a a a  s r ara sahi tir  

eri eri   i e e  t a as r  r ca  ara t r a a a a  e er ret e eri  e i eri 
ha a i i e ir e er e a ar  ere tir i i e  a  ret e eri  e i eri e  
e e e  ce a ar  er e e i i eri i et i e i esi ir s r  t r a ta r   a  s ra  

ara t r a sa ece rta reti  r ar a re  a a  ret e ere e i  a t r  ra t r a 
i er e e  a a ar a t  a e e er e a ara  aha e e  s ar e e e i e i ir  
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rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

KAYNAKÇA

a   e atc    si i  ser a e i  er r a s eri e i et isi e ai e a  
e si i  i i  et isi  tat r  i ersitesi s a  i i er stit s  er isi    

   e i i sa ta  i e si i  i i a aras a i i i i i  e it i e i e er a s a  
i ce e esi a a a  se  isa s te i   e  er e i eri ta a a  eri i i 

e   

e a     irar    i s i  the r ace  ect  r a i ati s a  
e ees  r rate er a ce  he ter ati a  r a   si ess i  ciet   

 i  htt s i r

r     e i i  e er e ir esi i  si i  i  tat i i e t e i i e et isi e t si  
i er i i  r  a a a  se  isa s e i  ara r  e a t i ersitesi  

ara

re     erati a i i  the c str ct  t ic ea ershi  i  the ite  states ar  
a a a  t ra e i  i ersit   h e i  

er     ersta i  ea ershi  ara i s a  cases   a e icati

a a    r t t r  e i er i  t r eri e i i i  a a a ar i e etici eri  e ra i  
e i eri aras a i i i i   tisa i e ari i i er a tesi er isi   

a ra    ehir i i er i  r tse  ehir e e e ehir e e i i er e e i a as  
eri e ite  ir ara t r a  te cati a  a  cia  cie ce r a   

ra r     he str ct re  s ch ica  e ei  hica  i e

r a    ra er    a titati e ata a a sis ith  re ease  r i s   
i e r s cia  scie tists   t e e

t r     a a   e ire   e ara e i    i i se  ara t r a 
te eri  s  ara  e e  a e i a c

e e i   er   e    si  i er i  e i i  e i tiri esi  art  i ersitesi 
iti  a tesi er isi    i  

e e is     i si e rec i i  a  ea i  ith assi e a ressi e ea ershi   
the r ace  reate ace e e e t ishi  

e ire    ret e  a ar a re  r eri i  t si  i er i  a ra ar  i e 
ret e eri  r tse  si i  t t ar  aras a i i i i a a a  se  isa s te i  

a ia te  i ersitesi  a ia te

ri    si  i er i i  r tse  a a e i  tat i i e et isi  ir a  a as  r e i 
a a a  se  isa s e i  a  e a  i ersitesi  e ir a

ie    isc eri  statistics si    a e icati

re ire     re t     ea ershi  re ecti s er the ast  ears  r a   
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he erica  ietetic ss ciati    i  a

a a ia  e a a r  e ati shi  et ee  ic ea ershi  a   re ate  a ecti e 
e ei  he e iati  r e   stress  r ea  i e r a   at ra  a  cia  
cie ces   

e itt ss ciates   ee a e e t  etrie e  e   r  tt
e it e itt er ices a e t ta e t ee a e e t t

s     ttach e t the r  a  ea er er re ati shi s  he s ch ist a a er 
r a   

s it    i er i i  ara  e ir a  t si  i er i  a ra  e t si  i er i i  i re  
ti as  e t t ar  eri e i et i eri se  isa s te i  cae i i ersitesi  cae i

e a    ar ic i r h e ta  i  e i i  r e r  e er i  e 
e ir i  a as  he r a   a i ess  e ei   

    e  a ar a i t si  i er i  a ar  r tse  a  si i  i i  
e ire se  er r a s eri e i a s a ar  t ra e i  cae i i ersitesi s a  
i i er stit s  et e a i i  a  eti  e r a i as  i i  a  cae i  

r a    iti  r t eri e t si  i er i  a a a  se  isa s te i   
i ersitesi s a  i i er stit s  a at a

t    eihrich    sse tia s  a a e e t   i ter ati a  ers ecti e  e  
e hi  ata c ra i  ishi

s    a    ic r ace  a a i  t ic ers a ities a  their s ste s 
 er  a  ra cisc   sse ass

c    i ersite re ci eri i  iti  e e ati   r ar  si i  i i 
ar  r a a c  ra sa  iti  i i  er isi   

i a e    he a re  t ic ea ers  h  ers rare  esca e their c tches  
e  si ess r a    

s   he    e ch a e    rs i  ha i ess  he architect re 
 s stai a e cha e  e ie   e era  s ch    i  htt s i

r

a    e  i i  aha e r ra  i ersite re ci eri i  e  i i  
e eri e et isi  t ra e i  ar ara i ersitesi  sta

as    a i    r s     ac h se     ra s r ati a  ea ershi  a  
r a isati a  c t re  the sit ati a  stre th ers ecti e  r a   i eeri  a act re  

  i  

e a    e ar    ressi  i  the r ace   s cia s ch ica  ers ecti e  
ter r cti e r  eha i r  esti ati s  ct rs  ar ets    i  

s a    e a a    ret e  a a ar  se reti e air e i et 
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rta reti  r ar a re  a a  ret e eri  si  i er i  ar  e ta  i ar  
r a a e i i  e ir e esi

r ar  i e e  i i  r ar  e er e iri esi  a as i ersitesi r e i  s a  
i i er stit s  er isi   

e    i ise  s r  a a a e  e si i  i i  s s a  si i  ir 
e er e ir e  ic e i ersitesi s a  i i er stit s  er isi   

a i a   a    aiser     he t ic tria e  estr cti e ea ers  s sce ti e 
ers  a  c ci e e ir e ts  he ea ershi  arter    i  htt s

i r ea a

eters    siti e s ch  ec ai i  hi re  a  th   

icc     itt     ra s r ati a  ea ershi  a   eha i rs  he e iati  
r e  c re  characteristics  ca e   a a e e t r a    i  htt s

i r a

ee     ic ea ershi  i itar  e ie   

   a i ess s e er thi  r s t  e rati s  the ea i   s ch ica  
e ei  r a   ers a it  a  cia  s ch   

a er    r e    a h rst    ar    raet    s    a  e   
  he e ta  hea th   e e i  stra ia  e  i i s r  the chi  a  

a esce t c e t  the ati a  s r e   e ta  hea th a  e ei  stra ia  a  
e  ea a  r a   s chiatr    i  

e i a   e si e t iha    iti e s ch   tr cti  erica  
s ch ist    i  

ahi    e ici i  i e si i  i i a aras a i i i i i  e it i e i e er a s a  
i ce e esi se  isa s te i   e  er e i eri ta a a  eri i i e   

a ach ic     i e     si  ti ariate statistics th e  st   a  
ac

e a t   i er   ish ic   att   se h   eich   ar i s   ec er    
te art r    he ar ic i r h e ta  e ei  ca e  
e e e t a   a i ati  ea th a  a it   i e tc es   

e er     si e s er isi  i  r  r a i ati s  e ie  s thesis  a  research 
a e a  r a   a a e e t    i  htt s i r

r  i  r   ra    i i  e a at eri eri a  r  i  r  
e sa as  htt s s tr ara a  t si  resi e  e i i

sa   e a    r i ats  t e re arars  esi e a  e ati  
t re as  i i  a i test er  a  i ersit  r a   cie ce a  ech   

hic er     ic ea ers  he  r a i ati s  a  esr rt t  r  s

i s tar s     ic ea ershi  tt  ra s ea ershi  ic ea ershi  
 a ira  


