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Bu ¢alismada ogretmen devamsiziigina iligkin Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilarimin goriislerinin
belirlenmesi amaclanmigtir. Calisma nitel bir arastirma yéntemi olan durum ¢alismasi deseninde yapilmistir.
Calisma grubu 24 yéneticiden olusmaktadir. Nitel arastirma yontemleri kullanilarak goriisme, gézlem yoluyla
katilimcilardan bilgi toplanmistir. Fenomenolojik yaklasimla; veriler yorumlanmis ve analiz edilmistir.
Katilimcilarin %45,8 (f=11)’inin kadin, %54,2 sinin erkek oldugu (f=...) ve %54,2 sinin 10-20 yil,
%33,3 %intin 5-10 yil, %12,5 ‘inin 20-30 yil mesleki kideminin oldugu gériilmektedir. Katilimcilarin %41,7 ’si
ogretmenlerin en ¢ok mazeret izni kullandiklarim, %37,5°i sevk (muayene) nedeniyle okula gelmedigini ve
%20°8’i de rapor aldiklari icin devamsizlik yaptiklarim diisinmektedirler. Ogretmen devamsiziigimin kisisel
neden ve orgiitsel ozelliklerine gore farklilagsma durumlar: katilimcilarin 14 iiniin kigisel, 4 tlintin orgiitsel ve
6’simin da hem kisisel hem orgiitsel acidan degerlendirdigi goriilmektedir. Ogretmen devamsizlvklarinmin
ogretmenlerin kigisel nedenlere gore farklilasungimi diisiinen bazi katilimcilar ozellikle saglik nedeniyle
devamsizlik yapildigini vurgulamiglardir. Bunun yanminda evli olan bazi 6gretmenlerin hem hamilelik
doneminde hem de ¢ocugunun olmast halinde siklikla devamsizlik yaptigim belirtmislerdir. Ogretmenlerin
devamsizlik yapma nedenleri yonetici goriislerine gére; ogretmenlerin acil bir durum ve hastalik nedeniyle ve
bunun da genelde c¢ocuklarin hasta olmasi durumda okula gelmediklerini belirtmistir. Ogretmen
devamsizliginin egitimi etkilemesi konusunda katiimci gériislerine bakildiginda ogrenciye, dgretmene ve
okula yonelik olarak temalara ayirmak miimkiin olmugtur.

Anahtar Kelimeler: okul yoneticisi, 6gretmen, devamsizlik.

EXAMINING TEACHER ABSENTEEiISM THROUGH THE EYES OF SCHOOL
ADMINISTRATORS

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the opinions of school administrators about teacher absenteeism. In the
study, a case study, which is a qualitative research method, was conducted. The working group consists of 24
administrators. Using qualitative research methods, information was collected from the participants through
interviews and observations. With phenomenological approach; the data were interpreted and analyzed. It is
seen that 45.8% (f=11) of the participants were female, 54.2% were male, 54.2% had occupational seniority
of 10-20 years, 33.3% had 5-10 years, and 12.5% had 20-30 years. 41.7% of the participants think that teachers
use the most excused leave, 37.5% do not come to school due to referral, and 20.8% think that they are absent
because they receive a report. It is seen that 14 of the participants evaluated the differentiation of teacher
absenteeism according to their personal reason and organizational characteristics personally, 4 of them
organiational and 6 of them evaluated them both personally and organizational reason. Some participants who
thought that teacher absences differed according to the personal characteristics of teachers emphasized that
absenteeism was made especially due to health reasons. Inaddition, they stated that some teachers who are
married often absent both during pregnancy and if they have a child. There a sons for teachers' absenteeism
are according to the opinions of the administrators; He noted that teachers do not come to school because of
an emergency or illness, which usually means that children are sick. When the participant views on the effect
of teacher absenteeism on education were examined, it was possible to divide them in to the student,to the
teacher and to the school oriented themes.
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Giris

Egitim ylizyillardir 6nemli bir kavramdir. Bu nedenle diinyadaki her lilkenin daha 1yi 6grenciler
yetistirebilmek i¢in egitimde yenilikler yaptigi ve her seyden oOnce nitelikli 6gretmenler
yetistirmeye calistig1 goriilmektedir (Bakay, 2014, s. 233). Okullarda yiiksek kaliteli 6gretimin
saglanmasi, yani 6grencilerin basarisi, okul 6gretiminin kalitesinin artmasiyla iligkilidir ve
kaliteli 6gretimin ger¢eklesmesi nitelikli 6gretmenlerin bulunmasiyla miimkiindiir (Seferoglu,
2003, s. 3). Ogrenme-6gretme siirecinde kilit rol oynayan 6gretmenlerin eksikligi egitimin
kalitesini etkileyen en 6nemli faktordiir (Akhtar, 2013, s. 226). Bunun nedeni, 6gretmenlerin
okulun bel kemigi olmasi ve okul basarisinin esasen is birligine dayal1 bir 6gretim kadrosuna
bagli olmasidir. Bu durum ise oOgretmenlerin devamimi ve is yerini terk etmemesini
gerektirmektedir. Devamsizlik gegmisten bugiine bircok isyerinde 6nemli bir sorun olmustur.
Bu nedenle psikologlar, sosyologlar ve ekonomistler yillardir devamsizlik olgusunu
incelemistir (Albrecht, 2011, s. 5). Devamsizlik sorunu; kamu ve 6zel sektorde birgok farkli
alanda devam etmektedir (Adigiizel ve Erdogan, 2014; Bacak ve Yigit, 2010; Oriicii ve Kaplan,
2001; Sahin, 2011). Bu nedenle ise devamsizlik konusu saglik sektorii (Kandemir, 2014),
otomotiv sektorii (Komiircii, 2021), ¢agri merkezi calisanlar1 (Ayar, 2011) gibi alanlarda
aragtirmalara konu olmustur.

Egitim orgiitlerindeki devamsizlik konusunda ise genelde Ogrenci devamsizligi iizerine
odaklamldig1 goriilmektedir (Altnkurt, 2008; Ozbas, 2010; Pehlivan, 2006). Ayrica okul
iyilestirme planlar1 incelendiginde yapilan calismalarin 6grenci devamsizligini azaltmaya
yonelik oldugu goriilmektedir. Ancak Ogretmen devamsizliginin bu anlamda fazla ilgi
gdérmedigi aktariimaktadir (Owen, 2010, s. 80). Ise devamsizligmn egitim orgiitlerindeki hali
olarak nitelenebilecek dgretmen devamsizligi, giiniimiizde okullar i¢in 6nemli bir sorun olarak
ifade edilebilir. Ogretmenler egitim sisteminin en énemli pargalarmdan olup, egitim sistemi
icinde temel alt sistemler olarak goriilen okullarda egitim hizmeti saglanmasinin dogrudan
sorumlusudur. Okullarin performansinda énemli rol oynayan 6gretmenlerin, okulun amaglarina
ulagsmasi icin arzu edilen davranislar sergilemeleri beklenmektedir. (Porres, 2016, s. 11).
Ogretmen devamsizligi konusu incelendiginde Tiirkiye’de sinirli sayida arastirmanin yapildig
goriilmektedir (Bakay, 2014; Erdemli vd., 2015; Sezgin vd., 2014; Tiirkkan ve Ates, 2020).
Dolayistyla bu durum alanda ¢alismanin gerekliligine isaret olarak degerlendirilebilir.

Okulun miifredatini, kiiltiirtini, iklimini, glinliik aktivitelerini ve okuldaki 6grenci basarisini
etkileyen, Ogretimin aksamasina neden olan Ogretmen devamsizliginin nedenlerinin
belirlenmesi ve bu soruna yonelik oneriler gelistirilmesi okullari iyilestirmek adina énemlidir.
Bagka bir ifade ile etkili ve verimli okullarin olusmasina engel olan 6gretmen devamsizligi,
ogrenciler lizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle derinlemesine arastirilmasi gereken bir konu
olarak nitelenebilir. Fakat yapilan literatiir incelemelerinde Tirkiye'de &gretmen
devamsizlifinin sebeplerinin yonetici gorlislerine gore belirlendigi ¢alisma sayisinin kisitl
oldugu goriilmiistiir.

“Ogretmen devamsizligma iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?” sorusu bu
makalenin ¢ikis noktasidir. Bununla birlikte arastirmada belirlenen diger bazi sorulara da cevap
aranmistir. Bunlar; 6gretmenler genelde en c¢ok hangi devamsizlik tiirtinii yapmaktadir
(Muayene, Mazeret, Rapor), sik devamsizlik yapan 6gretmen 6zellikleri nelerdir, 6gretmenlerin
genelde devamsizlik yapma nedenleri nelerdir, 6gretmen devamsizliginin egitime etkisi nedir,
ogretmen devamsizligini azaltmak icin yapilabilecekler nelerdir, 6gretmenlerin devamsizlik
orani okullarda nasildir gibi sorulardir. Bu ¢alismada 6gretmen devamsizliginin nedenlerini
belirlemede ve devamsizligi en aza indirecek ¢ozlimler iiretime ve yeni yontemler gelistirmede
alanda ilerleme saglayacag diisiintilmektedir.
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Yontem

Arastirma Modeli

Yapilan calismada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nitel aragtirma yontemini; gozlem,
goriisme, dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, gézlem ve
olaylarin dogal ortaminda biitiinciil ve gergekei olarak kesfedilmesi i¢in nitel bir siire¢ izlenen
arastirma bicimi olarak tanimlanmaktadir (Uziimcii, 2016, s. 329; Yildirim ve Simsek, 2008, s.
39). Yapilan calisma kapsaminda arastirmaci, arastirmadan bagimsiz diistiniilmemelidir.
Kullanilan nitel arastirma yontemi ile yapilan arastirmanin bir parg¢asina doniismektedir.
Aragtirmaci, fenomenolojik yaklasimla giinlik yasamda yasanilan olay/olgulari kapsamli
olarak aciklamaya caligir. Bunu katilimcilar ile gergeklestirdigi derin goriisme veya gozlemleri
yorumlayarak giindeme getirir (Tekindal ve Uguz, 2020, s. 156). Nitel arastirma yontemi
cercevesinde yiiriitiilen arastirmalarda arastirmaci, katilimcilarin olguya iligkin elde ettigi
bireysel bilgiye 6nyargisiz bir evrensellik getirir (Creswell, 2013, s.77).

Arastirmanin deseni durum calismasi olarak belirlenmistir. Durum calismasi, arastirilmak
istenen konuyu farkli durumlarin da etkileyebilecegi diisiincesinden hareketle konuyu biitiinciil
bir anlayista incelemeyi igerir (Ekiz, 2003).

Calisma Grubu

Aragtirmada 6rneklem grubu olasilikli olmayan 6rnekleme yontemlerinden kota drnekleme
teknigiyle secilmistir. Kota 6rneklemede 6rnek kitlenin belirli kriterler dogrultusunda kisimlara
ayrilmast; s6z konusu gruplardan 6rnek kitle belirlenip ¢aligmaya uygulanmasi olarak ifade
edilmektedir (Kiigiik, 2016, s. 45). Olasilikl1 olmayan 6rnekleme yonteminin de katilimeilarin
orneklem grubunda bulunma ihtimalleri herhangi bir olasiliga sahip degildir. Bu 6rnekleme
yonteminde Orneklem grubu arastirmacilarin kisisel istekleri ve 6znel degerleriyle secilmis
olmaktadir. Arastirmanin yapildigi calisma grubu kota drnekleme teknigine gore anket kotasi
5-10 y1l, 11-20 y1l, 21-30 y1l mesleki kidem gruplarina uygulanmistir.

Arastirmanin caligma grubu kota ornekleme yolu ile secilen 24 yoneticiden olusmaktadir.
Arastirmanin yapildigi c¢alisma grubu ilkokul ve ortaokul yoneticilerinden olusmaktadir.
Arastirmada kota cinsiyet olarak belirlenmistir. Caligma bu bilgilerden yola ¢ikarak ilkokul ve
ortaokullardaki yoneticilerin (miidiir ve midiir yardimcilarinin) devamsizlik egilimleri
hakkinda ¢ikarimda bulunmaya calisilmistir. Katilimecilara K1, K2, K3 ... K24 gibi kodlar
verilmistir. Calisma grubuna iliskin veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Iliskin Veriler

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 11 45,8
Erkek 13 54,2
Mesleki Kidem 5-10 y1l 8 33,3
11-20 yil 13 54,2
21-30 y1l 3 12,5

Toplam 24 100
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin %45,8 (f=11)’inin kadin, %54,2’sinin (f=13) erkek
oldugu ve %54,2’sinin (f=13) 11-20 yil, %33,3 liniin (f= 8) 5-10 y1l, %12,5’inin (f=3) 21-30
y1l mesleki kideminin oldugu goriilmektedir.

Nitel arastirma yontemleri kullanilarak goriisme yoluyla katilimecilardan bilgi toplanmustir.
Bunun yaninda goriisme yapilan okullarda Ogretmenlerin devamsizlik kayitlar1 alinarak
incelenmistir. Arastirma alan ile ilgili gerekli arastirmalar yapildiktan sonra katilimcilara 6
sorudan olusturulan goriisme formu ile katilimcilarin demografik bilgileri i¢in 2 soruluk bilgi
formu olusturulmustur. Sorular katilimcilara goériisme esnasinda sorulmustur. Hazirlanan
sorularin yani sira goriisme ilerledikg¢e ek sorular da sorulmustur. Tiim goriismeler ve gozlemler
bizzat aragtirmaci tarafindan yapilmstir.

Arastirmada nitel aragtirma yontemleri arasinda yer alan fenomenolojik yaklasimla; veriler
yorumlanmis ve analiz edilmistir. Oncelikle yapilan gériismeler sonucunda toplanan goriisme
formu Microsoft Word programinda kelimesi kelimesine aktarilmistir. Arastirmaci toplanan
verilere sadik kalarak ve katilimcilarin sdylediklerinden alint1 yaparak betimsel bir yaklagim ile
verileri sunmustur. Elde edilen bilgilerin arastirma sorularinda ortaya ¢ikan temalara ve gozlem
ve goriisme siireclerinde kullanilmis sorulara gore sunulabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2008, s. 45). Bu calismada goriisme sorularina verilen cevaplar tema ve kodlara ayrilarak
incelenmistir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu 2 uzman goriisiine
bagvurularak hazirlanmigtir. Taslak forumda 8 adet soru hazirlanmis ve yapilan
degerlendirmeler sonucunda sorular 5’e disiiriilmiistiir. Veriler analizden 6nce desifre
edildiginde, inceleme i¢in katilimcilara sunulmustur. Bdylece bilgilerin dogrulugunun
katilimcilar tarafindan dogrulandigina dair kanitlar sunularak tarafsizlik saglanmaya
caligilmistir. Bunun yaninda sonuglarin sunumu sirasinda dogrudan katilimeilarin goriistine yer
verilmis ve gozlemler desteklenmistir. Boylelikle giivenilir ve gegerli veriler elde edilmeye
caligilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin Yaptig1 Devamsizhk Tiirii le Tlgili Bulgular

Katilimecilara 6gretmenlerin en fazla hangi devamsizlik tiiriinii yaptiklar1 sorulmustur. Alinan
cevaplar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin En Cok Yaptig1 Devamsizlik Tiirii Dagilimlari

Frekans(n) Yiizde (%)
Muayene 9 37,5
Mazeret 10 41,7
Rapor 5 20,8
Toplam 24 100

Elde edilen verilere gore katilimcilarin %41,7’si 6gretmenlerin en ¢ok mazeret izni
kullandiklarini, %37,5°1 muayene nedeniyle okula gelmedigini ve %?20,8’1 de rapor aldiklar
icin devamsizlik yaptiklarini diistiinmektedirler.
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Ogretmen Devamsizhgim Etkileyen Ogretmen Ozellikleri Ile ilgili Bulgular

Katilimcilara “Ogretmen devamsizhigini etkileyen égretmen ozellikleri nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplar incelenerek tema ve kodlar olusturulmustur. Tablo 3’de bu tema
ve kodlar gosterilmistir.

Tablo 3.0gretmen Devamsizligii Etkileyen Ogretmen Nedenleri ile Ilgili Katilime1 Gériisleri

Temalar Kodlar f
Kisisel neden Kendisinin veya bir yakinin hastalik durumu 8

Ogretmenin hamile veya ¢ocuk sahibi olmasi 4

Yasam bicimleri 2
. Okul kiiltiiri 2
Orgitsel fletisim cksikligi 2
Kisisel/Orgiitsel Saglik, okul iklimi, iletisim sorunlari 6

Ogretmen devamsizhiginin farkhilik gosterdigi  zelliklerine iliskin katilime1r  gdriisleri
incelendiginde ii¢ tema ve alt1 kod ¢ikarilmistir. Devamsizlik farkliliklar: temasi altinda kisisel,
orgiitsel hem kisisel hem de orgiitsel nedenler olarak temalara ayrilmistir. Asagida segilen bazi
katilimcilarin verdigi cevaplar verilmistir:

K1: Tabi ki. Bireysel olarak sagliktan otiirii genelde izin kullanilmaktadir. Kisiler okulu sevdigi
miiddet¢ce devamsizlik orami azalir. Okul ortaminda mutlu olan d&gretmen devamsizlik
yapmamak i¢in gayret eder. Burada kisisel 6zellikler ortaya ¢ikar. Maddiyati iyi olan ogretmen
yvani ¢alistiginin karsiligini alan 6gretmen mutlu olur ve devamsizlik endigesine girmez.

K3: Meslege olan sadakati ve is motivasyonunun énemli oldugunu diigiiniiyorum. Bireysel
ozelliklerine gére de farkhilik gosterebilmektedir. Ornegin evli olan bayan d&gretmenin
¢ocugunun olmast ve bakimindan dolayr devamsizlik yapmasi. Burada cinsiyetinden dolayt da
farkhilik gostermektedir. Yine kadin ogretmenler dogum yapmasindan étiirii devamsizlik
stireleri fazladir.

K 11: Okul kiiltiiriiniin eksikligi ya da ogretmenlerin arasimin iyi olmayusi iletisim eksikligi
devamsizlik oramini artirtr. Bireysel olarak kadin 6gretmenlerin daha fazla devamsizlik
vaptigini soyleyebiliriz. Saglik 6zriinden dolay:.

K21: Oncelikle kisilerin genel hayat goriisleri(felsefeleri), genel yasayis bicimleri her seyi
etkiledigi gibi Ggretmenlerin okullarindaki devamsizivklarini da etkilemektedir. Ornegin
ogretmenlerin bazilart hayatinda yaptiklar: ise odaklanabilen kisilerse okullarindaki islerine
de o derece odaklanabiliyor ve devamsizlik konusunda diger arkadaslarina gére daha dikkatli
davranabiliyorlar.

K24: Hayatlarinda yasam bi¢imi olarak daha rahat (paspal) diyecegimiz arkadaslar okuldaki
devamsizlik konusunda da o kadar rahat davranabiliyorlar. Bunlarin yamnda bir takim
ogretmen arkadasimiz var ki okuldaki isi sadece is olarak goriiyorlar ve ogrencileri goz ardi
ediyorlar. Bu sebepten isten devamsizlik yapmalarint sadece devamsizltk yapmak olarak
gorebiliyorlar. Halbuki okula gelmediklerinde siniflarda dersi bos gecen ogrencilerin kaybini
g6z ardi etmis oluyorlar. Bu kesim insanlar da ne yazik ki varlar.

Yukaridaki cevaplar incelendiginde dgretmen devamsizligimin kisisel nedenlere ve orgiitsel
ozelliklerine gore farklilasma durumlar1 katilimcilarin 14’iiniin kisisel, 4’linlin Grgiitsel ve
6’smin da hem kisisel neden hem orgiitsel agidan degerlendirdigi goriilmektedir.
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Ogretmen devamsizliklarinin dgretmenlerin kisisel dzelliklerine gore farklilastigimi diisiinen
baz1 katilimcilar 6zellikle saglik nedeniyle devamsizlik yapildigini vurgulamiglardir (K2, K5,
K7, K9). Bunun yaninda evli olan bazi 6gretmenlerin hem hamilelik doneminde hem de
cocugunun olmasi halinde siklikla devamsizlik yaptigini belirtmislerdir (K3, K19, K20, K22,
K23). Orgiitsel dzelliklerine gore incelendiginde okul kiiltiirii ve iletisim eksikligi on plana
cikmistir (K1, K4, K21).

Ogretmenlerin Devamsizlik Yapma Nedenlerine Iliskin Bulgular

Katilimcilara “Ogretmenler genelde hangi nedenlerle devamsizlik yapmaktadir?” sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplar degerlendirilmis ve Tablo 4’de belirtilen tema ve kodlara
ayrilmstir:

Tablo 4.0gretmenlerin Devamsizlik Yapma Nedenlerine Iliskin Katilime1 Gériisleri

Temalar Kodlar f
Ozel Glnliik isler 7
Saglik Acil bir durum ve hastalik 10
Ailevi Ailede vefat 4
Yonetici ve veli ile ilgili yasanan problemleri 2
Kurum . D
Hizmet i¢i egitimler 1

Katilimeilara Ogretmenlerin devamsizlik yapma nedenleri sorulmus ve verilen cevaplar
incelendiginde 6zel temasi karsisinda giinliik isler, saglik temasi altinda hastalik kodu ve ailevi
tema altinda ailede vefat olarak belirlenmistir. Bazi katilimeilarin verdigi cevaplar asagida
verilmistir.

K1: Okul idaresi veya velileri ile sikintisi olmayan ogretmen devamsizlik yapmaz. Ama
bunlardan biri ile sikintisi olan ilk buldugu firsatta YAPAR.

K3: Miicbir sebepleri disinda, bireysel giinliik islerini gorebilmek i¢cin oldugunu diisiiniiyorum.

K12: Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere fazla gitmesi devamsizlik yapmalarina sebep olur. Ve
ogretmenlerin ek is yapmalar: yine devamsiziik sebebidir.

K14: Lyi niyetli diye nitelendirebilecegim gretmenlerin cogunlugu devamsizlik yapmamaya
calismaktadirlar. Yapanlar da mecburiyetten saglik mazereti ile devamsizltk yapmak zorunda
kalmaktadirlar. Bunlarin yaninda kendi saglik ozriinden ziyade daha ¢ok aslinda ¢ocuklarinin
saglik durumlarindan dolay: ¢ok fazla devamsizlik yapilmaktadur.

K19: Bir ogretmenin devamsizlik yapma nedeni bence sadece ailevi olabilir. Yakinindan
birisinin hastaligi, vefat: gibi durumlar her insanin basina gelebilir. Bu nedenle zorunlu olarak
devamsiziik yapabilmektedirler.

K21: Cok acil bir hastalik ya da ézel bir nedenden dolayr okula gidemeyebilir.

Ogretmenlerin devamsizlik yapma nedenlerine iliskin katilimc1 goriisleri incelendiginde 10
katilimci, 6gretmenlerin acil bir durum ve hastalik nedeniyle ve bunun da genelde ¢ocuklarin
hasta olmas1 durumda okula gelmediklerini belirtmistir. 7 katilime1 6gretmenlerin giinliik isleri
nedeniyle gelmedigini aktarmistir. 4 katilimei ailede vefat durumunda devamsizlik yaptiklarini
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vurgulamistir.2 katilimer yonetici ve veli ile ilgili yasanan problemlerin; 1 katilimcinin da
hizmet i¢i egitim sebebiyle devamsizlik yapabildigini aktarmistir.

Ogretmen Devamsizhginin Egitimi Etkileme Durumuna iliskin Bulgular

Katilmceilara “Ogretmen devamsiziigi  sizce egitimi  nasil  etkilemektedir?”  sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplar incelenmis ve Tablo 5’de gosterilen tema ve kodlar
olusturulmustur:

Tablo 5. Ogretmen Devamsizhiginin Egitimi Etkileme Duruma iliskin Katilimc1 Goriisleri
Temalar Kodlar

Ogrencinin yeni gretmene uyum sorunu yasanmasi
Miifredatin gecikmesi/Derslerden geri kalmasi

Ogrenci davranislarinda bozulma olmasi

Moral/motivasyon diismesi

Adaptasyon sorunu yasamast

Ogrenciye yonelik

Ogretmene yonelik

Ogretmen sayismin az olmasi
Okula yonelik Okul basarisin1 olumsuz etkilemesi
Idarenin verdigi gérevlerin aksamasi

N B B IDDN O W[

N

Katilimcilara 6gretmen devamsizliginin egitimi etkileme durumu soruldugunda verdikleri
cevaplar 6grenci, Ogretmen ve okula yonelik olarak ayrismaktadir. Bazi katilimcilarin
verdikleri cevaplar agagida aktarilmistir:

K2: Uzun siiren devamsizliklarda konular yetismemektedir. Miifredat geriden kalmaktadir.

K3: Bir ogretmenin devamsizlig1 sirasinda, 6grencileri ile ilgilenecek olan baska bir 6gretmen
ile, ogrencilerin (Ogrencilerin gegici ogretmenlerinin, ogretmenin de ogrencilerinin karakter
ve davranig bicimlerini tamimadigi varsayimi ile) kurabilecegi bag kendi ogretmeni ile olan
bagi ile kiyaslanamaz. Bu siiregte 6grencide kayip olabilecek motivasyon diizeyinin, 6grencinin
eski sistemine entegrasyon stiresini etkiyecek en onemli faktor oldugunu diisiintiyorum.

K4: Ogretmen devamsiziigr okulun basarisim cok etkiler. Idarenin verdigi gérevleri yerine
getiremez. Kurum kiiltiiriiniin gelismesine engel olur. Ayrica miifredattan geri kalma, baska bir
ogretmenin derse girmesi sonucu motivasyon ve uyum gibi sorunlar da yasanabilmektedir.

K8: Okullarda 6gretmen eksikligi ilgenin, ilin, tilkenin basarisin etkiler. Bir iilkenin basarili
olusu o iilkenin egitim seviyesinin kalitesi ile baglantilidir.

K13: Kesinlikle ¢ok etkilemektedir. Ciinkii okullarda ogretmen sayilari swmiflarin ders
sayilarina gére belirlenmekte ve ogretmenler devamsizlik yaptiklarinda yerlerine o giin derse
sokulabilecek baska ogretmen bulunmamaktadir. Bu da ogrencilerin tamamen ogretmene
bagimli bir siire¢ icinde oldugunu gostermektedir. Boylesi devamsizlik durumunda ise
ogretmen okula donene kadar 6grencilerin derslerden geri kalmasi soz konusudur.

K23: Uzun siireli devamsiziiklarda ve heyet ve psikolojik tedavi amagl raporlarda bulundugu
swiflarda olumsuz yonde ¢ok etkilemektedir. Ogrenciler 6gretmeni onemsiz gormeye hatta
yokmugcasina davranmaya bagslhyorlar.

Ogretmen devamsizhiginin egitimi etkilemesi konusunda katilimc1 gériislerine bakildiginda
ogrenciye, Ogretmene ve okula yonelik olarak temalara ayirmak miimkiin olmustur.
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Katilimcilarin 12°si 6gretmen devamsizlifinin egitimi 6grenciye yonelik olarak etkiledigi
goriisiinde oldugu goriilmistiir. Bu kapsamda 6grenciye yonelik etkilenme durumu; 6grencinin
devamsizlik yapan Ogretmenin yerine derse giren Ogretmene uyum sorunu yasamasi,
miifredatin gecikmesi ve bunun sonucunda &grencilerin derslerden geri kalmasi, 6grencilerin
davranislarinda bozulmalari olmasi olarak siralanmaktadir. Katilimcilardan 4’{iniin
devamsizligin egitimi etkileme durumunu 6gretmene yonelik degerlendirdigi ve dgretmenin
devamsizliginin sonrasinda geri okula geldiginde adaptasyon sorunu yasamadigini belirttigi
gorilmistir. Katilmcilarin 8’1 devamsizligin egitimi etkileme durumunu okula yonelik
degerlendirmistir. Bu kapsamda okulda o6gretmen sayisinin az olmasi, bir Ogretmenin
devamsizlik yapma durumunda onun yerine derse girecek Ogretmen konusunda sorun
yasanacagl aktarilmistir. Bazi katilimcilar Ogretmenin devamsizlik yapma durumunda
ogretmenlerin gorevlerinin aksadigini ve okul basarisini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.

Ogretmen Devamsizhigimi Azaltma Konusunda Katihmer Goriisleri

Katilimcilara son olarak “Ogretmen devamsiziigini azaltmak igin yapilabilecekler nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Verdikleri cevaplarin tema ve kodlar1 Tablo 6’da gosterilmistir:

Tablo 6.0gretmen Devamsizligim Azaltma Konusunda Katilimc1 Goriisleri

Ogretmen sayilarinin arttiriimasi
Toplumsal  Veli katiliminin arttirilmasi
Ekonomik  Maaslarin iyilestirilmesi

Temalar Kodlar f
Okul ikliminin iyilestirilmesi 6

Okul Ders programinin diizenlenmesi 4
Sorunlar hakkinda 6gretmenlerin 6nceden bilgilendirilmesi 2
Ogretmenlerin ders yiiklerinin azaltilmasi 1

Bakanlik Hizmet i¢i egitimin verilmesi 2
2

4

Katilimeilarin 6gretmen devamsizligini azaltmak i¢in yapilabilecekleri hakkindaki goriisleri
okul, toplumsal ve ekonomik olarak dort temada toplanmistir. Katilimei cevaplarindan bazilari
asagida verilmistir.

K2: Ders programinda bosluk olusturma, siirekli rahatsizligi olan 6gretmenlerin ders yiiklerini
azaltmak.

K3: Ogretmenlerin mesleklerine olan bagliligini ve is motivasyonun arttirilmasi icin makro
diizeyde iyilestirmelerin yapilmasinin gerekli oldugunu diistiniiyorum.

K4: Devamsizlik siirecinde okul ve 6grencilerin karsilastiklar: sorunlar hakkinda ogretmenler
onceden bilgilendirilmeli, 6gretmenlerin akademik basarilarinin artirilmast i¢in hizmetigi
egitim verilmeli ve velilerin egitim ogretime dahil edilmesi gerekir.

K15: Okullardaki ders basina diisen ogretmen sayilarimi  arttirabiliriz, boylece bir
ogretmenimiz devamsizlik yaptiginda elimizde yerine o giinleri idare edebilecek 6gretmenimiz
olmusg olur. Bu devlet i¢in bir yiik goriinebilir ama olmasi gereken budur. Ciinkii ogretmenlerin
yiizde 90’1 6nemli bir sebep olmadik¢a devamsizltk yapma isteginde degiller bence, ogretmenin
ek dersini kesseniz de ceza da verseniz zorunluluk hali oldugunda yine devamsizlik yoluna
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basvurmak zorunda kalacaktir. O sebeple burada dgretmenden ziyade isleyisle ilgili
miidahaleler edilmeli diye diigtiniiyorum.

K18: Okulun huzurunun iyi olmasi gerekmektedir. Cocuklarla ve 6gretmenlerle iletisim giizel
olmalidir. Cok zor durumda kalmadiklart miiddetce ogretmenlerimizi rapor almalarini
istememeliyiz.

K24: Bence 6gretmen maaslarinda iyilestirme yapilmali. Bu kadar fedakarhigr aldiklari iicret
az kalmaktadir.

Ogretmen devamsizligini azaltma konusunda katilime goriisleri incelendiginde okul, bakanlik,
toplumsal ve ekonomik olarak temalara ayirmak miimkiin olmustur. Okul temas1 kapsaminda
6 katilimcinin okul ikliminin iyilestirilmesi, 4 katilimci ders programinin diizenlenmesi, 2
katilimer sorunlar hakkinda ogretmenlerin 6nceden bilgilendirilmesi ve 1 katilimciin da
ogretmenlerin ders yiiklerinin azaltilmasi durumlarmin 6gretmen devamsizligini azaltacagi
diisiincesinde olduklar1 goriilmiistiir. Bakanlik temasi altinda 6gretmenlere hizmet i¢i egitim
verilir (f=3) ve 6gretmen sayilar1 (f=2) arttirilirsa devamsizligin azalabilecegi diistiniilmiistiir.
Katilimcilardan 2’si velilerin egitime olumlu katilimi ile 6gretmenlere yardimci olabilecegi
bunun da ogretmen devamsizligini azaltacagini diisiinmektedir. Katilimcilarin 4’4 de
Ogretmenlerin maaslarinin iyilestirilmesinin de Ogretmen devamsizligini azaltacagini
belirtmistir.

Okullarda Ogretmenlerin Devamsizlik Oranina iliskin Bulgular

Calismada 10 okuldan toplamda 24 okul yonetici ile goriisiilmiistiir. Bu yoneticiler ile yapilan
goriismelerde bir yil i¢inde devamsizlik yapan 6gretmenler ve toplam 6gretmen sayilari da
istenmistir. Elde edilen veriler ile Ozdemir’in (2014) bir okuldaki devamsizlik oranin
hesaplanmasinda onerdigi formiilde yararlanilarak goriisme yapilan her okul i¢in devamsizlik
orani hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalar Tablo 7 de verilmistir. Bu formiile gore;

Devamsizlik Orani: Devamsiz sayisi/Ortalama Personel Sayisi x 100 ile belirlenmistir.

Tablo 7. Gériigme yapilan Okullardaki Ogretmenlerin Devamsizlik Oranlari (Giin)

Devamsizlik sayis1 (Giin) Toplam Personel Sayisi Devamsizlik Orani
Okul 1 10 22 45
Okul 2 9 23 40
Okul 3 10 22 39
Okul 4 10 25 45
Okul 5 8 24 33
Okul 6 12 23 52
Okul 7 10 23 43
Okul 8 12 24 50
Okul 9 12 23 52
Okul10 7 21 33
Toplam 100 234 42

Tablo 7 incelendiginde okul 6 ve 9 da 6gretmenlerin %52’sinin devamsizlik yaptigr ve bu
okulun goriisme yapilan okullar arasinda en yliksek devamsizlik oraninin oldugu, okul 5 ve 10
da 6gretmenlerin %33 {iniin devamsizlik yaptigi ve en diisiik devamsizlik oraninin oldugu
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goriilmektedir. Ayrica, elde edilen veriler goriisme yapilan okullarda genel olarak 6gretmen
devamsizlik oraninin %42 oldugunu gostermektedir.

Sonug¢ ve Tartisma

Ogretmen devamsizligi son yillarda Tiirkiye nin egitimdeki &nemli sorunlarindan biridir.
Omegin Diinya Bankast 2011 yili raporunda Tiirkiye’nin: OECD iilkeleri icerisinde
ogretmenlerin devamsizlik orani en yiiksek iilke oldugunun, rapor alma ve ise gitmeme orani
en yiiksek iilke oldugunun agiklanmis donemin Milli Egitim Bakan1 Omer Dinger’in goriisleri
yazilit basinda yer almistir. Dinger yaptig1 agiklamada "Rapor nedeniyle inanin kag giindiir
kendi kendime basim egik geziyorum" diye Dinger, valilerden, 6gretmenlerin rapor almalarinin
teftis edilmesini istedigini belirtmistir (Ntw, 2012). Ilerleyen yillarda bu konuda incelemelerin
diizenli olarak devam etmedigi ve gereken dnemin verilmedigi sdylenebilir.

Ogretmen devamsizligi konusunu ydneticilerin goziinden degerlendirmeye ¢alisilan bu
aragtirmada katilimeilarin %45,8 (f=11)’inin kadin, %54,2’sinin erkek oldugu ve %54,2’sinin
11-20 y1l, %33,3 {iniin 5-10 y1l, %12,5’inin 21-30 y1l mesleki kideminin oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin %41,7’si 6gretmenlerin en ¢ok mazeret izni kullandiklarini, %37,5’1 muayene
nedeniyle okula gelmedigini ve %?20°’8’1i de rapor aldiklar1 i¢in devamsizlik yaptiklarini
diisiinmektedirler. Calismada 10 okuldan toplamda 24 okul yonetici ile gorlisiilmiistiir. Bu
yoneticilerin verdigi cevaplara gore bir okulda ortalama 23 6gretmen bulunmaktadir. Bir yil
icerisinde devamsizlik yapan 6gretmen sayisinin ortalama ise 10 olarak belirlenmistir. Bu
durumda ¢alisma grubundan bir yil i¢inde devamsizlik oraninin %23 oldugu goriilmiistiir.
Ogretmen devamsizligiin kisisel neden ve orgiitsel 6zelliklerine gore farklilasma durumlari
katilimeilarin 14’tniin kisisel neden, 4’tinlin 6rgiitsel ve 6’siin da hem kisisel hem orgiitsel
neden agidan degerlendirdigi goriilmektedir. Ogretmen devamsizliklarinin &gretmenlerin
kisisel ozelliklerine gore farklilastigini diigsiinen bazi katilimeilar 6zellikle saglik nedeniyle
devamsizlik yapildigini vurgulamiglardir. Bunun yaninda evli olan bazi 6gretmenlerin hem
hamilelik doneminde hem de cocugunun olmasi halinde siklikla devamsizlik yaptigini
belirtmislerdir. Orgiitsel 6zelliklerine gdre incelendiginde okul kiiltiirii ve iletisim eksikligi 6n
plana ¢ikmistir. Dogan (2022) tarafindan yapilan ¢alismada da, dgretmenlerin devamsizlik
yapma nedenlerinin, ¢ogunlukla hastalik oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin devamsizlik yapma nedenleri yonetici goriislerine gore; dgretmenlerin acil bir
durum ve hastalik nedeniyle ve bunun da genelde ¢ocuklarin hasta olmasi1 durumda okula
gelmediklerini belirtmistir. Katilimcilardan bazilar1 6gretmenlerin giinliik isleri nedeniyle;
bazilar ailede vefa durumunda devamsizlik yaptiklarini vurgulamistir. Bunun yaninda yonetici
ve veli ile ilgili yasanan problemlerin ve hizmet i¢i egitim sebebiyle de devamsizlik yapabildigi
aktarilmigstir. Literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin devamsizlik sebepleri olarak hastaliklarin
basta geldigi; ardindan ebeveyn durumundaki anne ve babalarin ¢ocuk biiylitme sorumluluklar
nedeniyle ¢ocuklariin hastalanmasi, okul ve ev arasindaki mesafe fazlaligi gibi sebeplerin
ogretmen devamsizligina neden oldugu goriilmektedir (Erdemli ve Giiner, 2015; Sezgin vd.,
2014). Bakay (2014), tarafindan yapilan ¢alismada &gretmenlerin gérev yaptiklar1 okulun
yerlesim yeri, okulun Ogretim bi¢imi, Ogretmenlerin cinsiyet ve yaslarinin O0gretmen
devamsizligim etkiledigi ortaya koyulmustur. Ozellikle kadin 8gretmenlerin erkeklere nazaran
devamsizlik ortalamasinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Sahin (2011) ve Jacobs ve
Kritsonis (2007) da ¢alismalarinda kadinlarin ev isleri ve gocuk bakimi gibi sorumluklarinin ise
devamsizlik sebepleri olarak siralandigr goriilmektedir.

Ogretmen devamsizliginin egitimi etkilemesi konusunda katilime1 gériislerine bakildiginda
ogrenciye, Ogretmene ve okula yonelik olarak temalara ayirmak miimkiin olmustur.
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Katilimcilarin 12°si 6gretmen devamsizliginin egitimi 6grenciye yonelik etkiledigi goriisiinde
oldugu gorilmiistiir. Bu kapsamda Ogrenciye yonelik etkilenme durumu; 6grencinin
devamsizlik yapan Ogretmenin yerine derse giren Ogretmene uyum sorunu yasamasi,
miifredatin gecikmesi ve bunun sonucunda &grencilerin derslerden geri kalmasi, 6grencilerin
davranislarinda bozulmalari olmasi1 olarak siralanmaktadir. Katilimcilardan 4’{iniin
devamsizligin egitimi etkileme durumunu 6gretmene yonelik degerlendirdigi ve dgretmenin
devamsizliginin sonrasinda geri okula geldiginde adaptasyon sorunu yasamadigini belirttigi
goriilmiistiir. Katilimcilarin 8’1 devamsizligin egitimi etkileme durumunu okula yonelik
degerlendirmistir. Bu kapsamda okulda Ogretmen sayisinin az olmasi, bir Ogretmenin
devamsizlik yapma durumunda onun yerine derse girecek Ogretmen konusunda sorun
yasanacagl aktarilmistir. Bazi katilimcilar 6gretmenin devamsizlik yapma durumunda
ogretmenlerin gorevlerinin aksadigini ve okul basarisini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
Yapilan arastirmalarda 6gretmen devamsizliginin 6zellikle egitimin niteligini ve ogrencileri
olumsuz etkiledigi belirtilmistir (Porres, 2016; Hovey, 1999). Seibert (2013) 6gretmen
devamsizliginin okulun miifredatini, kiiltiiriinti, iklimini, giinliik aktivitelerini ve okuldaki
Ogrenci basarisini etkiledigini ve 6grenme aksamalarina neden oldugunu aktarmistir. Bakay
(2014), da calismasinda benzer olarak okul ikilimi, ig doyumu, motivasyon, liderlik, stres ve
catigma yOnetimi gibi hususlarda hizmet i¢i egitimler ile 6gretmenlerin desteklenmesi, saglikli
okul ortamlar1 ve yonetim konularinda yetkin duruma getirilmesinin  dgretmen
devamsizliklarin1  azaltacagi belirtilmistir. Dogan (2022) yaptigi arastirma sonunda
Ogretmenlerin maaslarinin arttirilmasinin énemli oldugunu belirtmistir.

Arastirma sonuclarindan hareketle; 6gretmenlerin devamsizlik nedenlerini engellemeye ve
devamsizligin neden oldugu sorunlar1 énlemeye yonelik politikalar olusturulmasi, 6gretmen
maaslarinin  iyilestirilmesi, Ogretmenler ve okul midirlerinin arasinda iletisimin
giiclendirilmesi, devamsizlig1 alisgkanlik haline getiren 6gretmenlerle ilgili onlemler alinmasi,
okul yoneticileri adil davranmasimin ve seffaf olmasinin saglanmasi, kii¢iik ¢cocugu bulunan
ogretmenlere kres yardimi yapilip, giinliik caligsma saatleri diizenlenmesi gibi 6nlemler alinmasi
oOnerilebilir.
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