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Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri: Meta-Sentez
Calismasi

(Competences of School Administrators According to Teachers' Views: A Meta-Synthesis Study)
Emel SEYHAN CIFTCI! Ersoy AKDAG 2 Onder ULU ® Emre ADA *Nurcihan DOGAN °

Makale Gegmisi 0z

Avrticle History Okul yoneticileri, okul performansinin arttirilmasimda 6énemli bir gorev iistlenmektedirler.
Alindi/Received: Bu gorevlerini yerine getirirken gerekli bilgi, beceri ve yeteneklere sahip olmalari
09/05/2023 gerekmektedir. Okullarin egitim kalitesini etkileyen bir diger onemli faktor ise

dgretmenlerdir. Ogretmenlerinde etkili ve verimli calismasinda ise okul yéneticilerinin
yeri ¢ok dnemlidir. Arastirmamizda etkili bir egitim ortaminin olusturulmasinda 6nemli
bir gdrevi olan okul yoneticilerinin, 6gretmenler tarafindan goriis ve diisiincelerinin neler
oldugu, hangi calismalarin gergeklestirildigi ve hangi sonuglarin ortaya ¢iktig
Article Type: incelenmistir. Caligmamizin yontemi olarak betimsel arastirma yontemlerinden biri olan
Arastirma Makalesi tematik igerik analizi (meta-sentez) ile desenlenmistir. Bu arastirmamizda okul
Research Article yoneticilerinin yeterliliklerine yonelik 6gretmen goriislerini ortaya koymaktadir. Bu
amacla 6gretmenlerin goriiglerine gore egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler ile
ilgili yazilmis olan 62 adet tez incelenmis ve ¢alismalarin yillara gére dagilimi, ¢alismanin
gerceklestigi yer, ele alman konular, veri toplama araglari, érneklem biiyiikliikleri,
kullanilan ~ ydntemler, sonuglar ve Onerileri baglaminda degerlendirmeleri
gerceklestirilerek elde edilen veriler tablolastirilmistir. Incelenen tezlerden elde edilen
sonuglara gore 2015 yilindan itibaren ilgili alan ile tez yaziminda artis yasanarak, daha
¢ok Ogretmenlerin goriiglerine goére okul midirlerinin liderlik stilleri ve liderlik
davraniglari incelenmistir. Veri toplama teknigi olarak tezlerin yarisindan fazlasinda iki
adet dlgeklerden yararlanilmistir. Orneklem biiyiikliikleri ise daha ¢ok 300 ile 500 kisi
arasinda gergeklesmistir. Veri analiz araci olarak tezlerin yarisindan fazlasinda t-testi ve
Anova kullanilmistir. Liderlik stillerinden doniisiimcii liderlik davraniglarinin ¢atisma
yonetimi, problem ¢dzme gibi konularda bag etme ve orgiitsel iletigim, orgiitsel baglilik
olusumunda onemli katkilar saglayacagi sonucuna ulagilmistir. Elde edilen diger
sonuglarda, okul yoneticilerinin genel durumlari hakkinda onemli bir bilgi kaynagi
olusturacaktir.
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Summary

School administrators play an important role in increasing school performance. While performing these duties, they
must have the necessary knowledge, skills, and abilities. Another important factor affecting the quality of education in
schools is teachers. The place of school administrators is very important for teachers to work effectively and efficiently.
In our research, the opinions and thoughts of school administrators, teachers, who have an important role in creating
an effective educational environment, which studies were carried out and what results were obtained were examined.
As the method of our study, it was designed with thematic content analysis (meta-synthesis), which is one of the
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quantitative research methods. This research reveals the opinions of teachers about the competencies of school
administrators. For this purpose, 62 theses written about the administrators working in educational institutions
according to the opinions of the teachers were examined and the distribution of the studies by years, the place where
the study took place, the topics covered, data collection tools, sample sizes, methods used, results and suggestions were
evaluated. The data are tabulated. According to the results obtained from the theses examined, there has been an
increase in the writing of thesis with the relevant field since 2015, and the leadership styles and leadership behaviors
of the school principals have been examined according to the opinions of the teachers. As a data collection technique,
double scales were used in more than half of the theses. The sample sizes were mostly between 300 and 500 people.
As a data analysis tool, t-test and Anova were used in more than half of the theses. It has been concluded that
transformational leadership behaviors, which are among the leadership styles, will contribute to the formation of
conflict management, problem solving, coping and organizational communication, and organizational commitment.
Other results obtained will be an important source of information about the general situation of school administrators.

Keywords: Competencies of school administrators; teacher opinions; meta-synthesis study

Giris

Okullar, egitim ve 6gretimin temelinde yer alan, programlarin belirli bir cer¢evede ylirtitildiigi,
egitim yonetiminin siurlt bir alanda uygulandigi yapilardir (Erdogan, 2000). Okullarin egitim
amaglarini en etkili ve verimli bir bigimde gerceklesmesini saglayan, yapisini koruyarak ilke, yontem
ve teknikleri inceleyen, i¢ 6geleri dengede tutabilen, lideri konumda olan okul yéneticileridir (flgar,
1996). Egitim hizmetinin kalitesini etkileyen en 6nemli iki 6ge 6gretmenler ve okul yoneticileridir.
Okullarin performansinda 6nemli bir rolii olan okul yoneticilerinin, iyi bir okulun kosulu olarak
goriilmekte ve okullarin nereye gidecegine karar verecek liderlik davranisi sergilemekle yiikiimlii
kisilerdir. Dolaysiyla okul yoneticilerinin bu yetki ve sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in
gerekli olan bilgi ve becerilerle donanimli olmalar1 gerekmektedir. Okul yoéneticilerine karsi
ogretmenlerin alg1 ve tutumlarimin olusmasinda okul yoneticilerin yasadiklart sikintilardan
kaynaklanmaktadir. Okul yoneticilerinin yasadiklari sikintilar1 asabilmelerinde sadece teknik bilgi ve
becerilerinin yeterli olamayacagi, sosyal becerilerinin de yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin hem 6rgiit mithendisleri hem de sosyal miithendisler olmalar1 gerektigi vurgulanmigtir
(Bursalioglu, 2005). Okul yoneticilerinin teknik yeterliliklerinin yaninda, sosyal yeterliliklerinin ve
liderlik becerilerinin 6nemine vurgu yapan ¢alismalar yapilmistir (Yildiz, 2012; Sekerci ve Aypay,
2009;Agaoglu vd.,2012; Sahin, Beycioglu ve Firat, 2011). Okul yoneticilerinin yeterlilik diizeylerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalara daha fazla yer edinmistir (Celik, 2004; Babaoglan ve Litchka,
2010; Gokege, 2008; Karadag, 2011). Okul yoneticilerinin okullarini etkili ve verimli bir sekilde
yonetmeleri igin sahip olmalar1 gereken birtakim yeterlilikler bulunmaktadir. Ogretmenlerinde okul
yoneticilerini ne kadar yeterli diizeyde gordiiklerini belirtmeleri énemli bir ¢alisma konusudur.
Ulkemizde 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yeterliliklerinin degerlendirildigi tezler
yazilmigtir.

Ulkemizde YOK ulusal tez merkezinde yaymlanan ve &gretmen gériislerine gore okul

yoneticilerini temel konu alan 2000-2021 yillar1 arasinda yazilmis yiiksek lisans ve doktora tezlerin
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dizgesel derlemesi yapilarak, belli kriterler cercevesinde incelenmis ve bu konu ile ilgili mevcut
durum ortaya konulmustur. Bu sonuglar dogrultusunda su sorulara cevaplar aranmaistir.

1. Tezlerin hangi yillarda ve hangi yerlerde uygulandigi?

2. Hangi problem durumu oldugu ve hangi hedeflere ulasildig1?

3. Hangi 6rnekleme alma ve istatistiki analiz yontemlerinin kullanildigi1?

4. Hangi 6rneklem grubu tercih edildigi ve biiyiikliigiiniin ne oldugu?

5. Hangi veri toplama araglari kullanildig1?

6. Hangi sonuglarin elde edildigi?

Arastirmamin Onemi: Bu arastirma sonucunda Tiirkiye’de &gretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin yeterlilikleri hakkinda yazilmis olan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin hangi
amaglarla gerceklestirildigi, bu amaclara ulasabilmek i¢in hangi yontemlerin kullanildigi, nasil bir
orneklemle calisildigl, hangi sonuclara ulasildigi ayrintili olarak analiz edilerek konu iizerinde
calisacak olan kisiler icin 151k tutmasi beklenmektedir. Bu sayede birbirine benzer konu ve
orneklemlerle yapilacak olan ¢aligmalarin tekrar edilmesinin Oniine gegerek daha 6zgiin ¢alismalarin
yapilmasina yardimci olacaktir.

Yontem

Arastirmanin Deseni: Bu ¢calismada meta-sentez yontemi ile derinlemesine veri ¢ézlimlemesi
gergeklestirilerek, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirleri hakkinda yapilmis olan nitel ve
karma caligmalarin yillari, konu alanlari, amaglari, kullanilan yontemleri, 6lgme araglari, bulgulari,
sonu¢ ve Onerileri noktasinda degerlendirilmesi gergeklestirilmistir. Tezlerin incelenmesinde meta-
sentez asamalar1 dikkate alinmistir.

Sekil.1.

Meta-Sentez Arastirmasinin Asamalari1 (Walsh ve Downe, 2005)

incelenecek
Gahgmalann gallgmalann
Belirlenmesi Degerlendirilmesi

A Elde Edilen
Cer;aes\fg;?sin ilgili Aragtirmalarin Sonuglann
Sentezlenmesi
Belirlenmesi Bulunmast
Goziimleme ve Kod ve Temalann
Kargilagtirma Belirlenmesi

Problem Durumu: Bu ¢alismada, bir tematik igerik analizi (meta-sentez) c¢alismasi olup,

ogretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticilerinin durumlarini ortaya koymak amaciyla yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde yazilmis tezlerden nitel ve nicel calismalar arastirma kapsaminda

incelenmistir. Bu alanda yazilmis olan tezlerin benzerlik ve farkliliklar1 karsilastirmali olarak ortaya
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konmasi amaglanmigtir. Nitel yontemle analiz edilerek bu alan ile ilgili nasil bir egilim oldugunun
tespit edilmesi hedeflendiginden meta-sentez ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Veri Toplama Aract ve Arastirmaya Dahil Edilme Kriteri: Ulusal Tez Merkezinde yer alan
zaman smnirlamasi yapilmadan yiiksek lisans ve doktora tezlerinden “Ogretmen goriisleri”,
“Ogretmen algilar” “Okul Miidiirleri” ve “Okul Yoéneticileri” anahtar sdzciikleri ile tarama
gerceklestirilmistir. Literatiir taramas1 sonucunda elde edilen ¢aligmalar a) tiim tezlerin Tiirkiye’de
yazilmis olmasi b) drneklemin okul miidiirleri ve 6gretmenlerden olugmasi ¢) 6gretmen goriislerine
gore okul yoneticilerini inceleyen ¢alismalardan olugmasi d) erisime agik olan tezlerden olmasi e)
Tiirk¢e yazilmis olmasi kriterleri dikkate alinarak olusturulmustur. 58 yiiksek lisans ve 4 doktora tezi
aragtirmaya dahil edilmistir.

Sekil.2.

Tezlerin inceleme Orneklemine Dahil Edilme Kriterleri

; Ogretmenlerin Goriig ve
Ulusal Tez Tiirkge Olarak 2000-2021 Yillan Nitel yada Karma Algilanna Gére Okul L
Merkezinde Yer Arasinda Yazilmig Desenli Yaziimig P Erigim izni Olmak
Almig Olmak Yazilmig Olmak Olmak Olmak Miidiirleri Hakkinda
Yazilmig Olmak

Verilerin Analizi: Tezlerin ilgili boliimleri detayli bir sekilde incelenerek veriler elde

edilmistir. Incelenen tezlerden elde edilen veriler kodlanarak, temalara gore tablo haline
dontstiirilmiistiir. Tezlerin  kisaltilmast i¢in  “T” kodu kullanilmis ve tezler sirasiyla
“T1,T2,T3,...,T62 " olarak isimlendirilmistir. Bu amagla elde edilen sonuglarin hem gorsel olarak hem
de tablo olarak hazirlanmasi daha hizli fikir sahibi olunmasini saglayacaktir. Tezlerden elde edilen
istatistiki veriler incelenen temalarin yalnizca frekanslarindan olugsmaktadir. Bu tezlere ait galismanin
tiirli, ¢alismanin yeri ve 0rneklemi, ¢alismanin amaci ve ¢alismanin yontemi ile kullanilan 6lgme
araglar1 ve temel bulgular belirlenmistir.

Arastrmamin  Gegerlilik ve Giivenirligi: Oncelikle arastirmaya dahil olan tiim tezler
indirilerek, ilgili kisimlar1 detayli bir sekilde incelenerek, arastirma sorulari dogrultusunda excel
tablosuna kodlamalar olusturulmustur. Kodlamalarin giivenilir olmast i¢in 1 ay sonra aragtirmaci
tarafindan analizler tekrar gerceklestirilmistir. Kodlamalarin gecerliligi ve giivenirligi i¢in baska bir
arastirmaci tarafindan kontrolleri saglanmis ve Miles ve Huberman (1994) tarafindan gelistirilen
formiile gore kodlama giivenirligi %95 oraninda tutarli sonuclar elde edilmistir. Bulgularin
gecerliliginin saglamak i¢in verilerin dogrulugunu gerekcelere dayandiran tanimlayic1 gegerlilik,
aragtirmacilarin anlayislarinin tam ve dogru temsil edilmesi, bakis agisinin ve arastirmasinin amacini
acik bir bicimde ifade edilmesini saglayan yorumlayict gecerlilik, bulgularin yorumlanmasinda ve
bilgilere doniistiirmede arastirmacinin giivenirligine basvurmay: saglayan kuramsal gecerlilik
cergevesinde yiritiilmistir (Sandelowski ve Baroso, 2007). Bu amagla bulgularin gegerliliginin

saglanmasi icin veri toplama metodu, ¢alismalarin sayist agiklanarak, ¢alismalarin daha kolay analiz
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edilmesi ve kolay anlasilmasi i¢in Tablo 7°de detayli bir bigimde sunulmustur. Arastirma biri meta-
sentez ve sonuglari konusunda digeri ise egitim bilimleri alaninda uzman iki akademisyen tarafindan
ayrica degerlendirilmistir.

Giivenirlik = Goriis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayrilig1) (Miles & Huberman, 1994)

Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin algi ve goriislerine gore okul miidiirlerini konu alan tezlerin meta-
sentez ¢alismasindan sonra yillara gore dagilimi, ele alinan konular, kullanilan yontemler, 6lgme
araglari, sonuglar ve oneriler baglaminda bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1.

Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yillara Gore Dagilim Tez Kodlan f  Yiizde
2000-2010 T1,T2,T3,T4,T5 5 81
2010-2015 T6,T7,T8,T9,T10,T11,T12,T13,T14,T15,T16,T17,T18,T19,T20,T21,T22,T24,T25,T59 20 32,3
2015-2021 T23,T26,T27,T28,T29,T30,T31,T32,T33,T34,T35,T36,T37,T38,T39,T40,T41,T42, 37 597

T43,T44,T45,T46,T47,T48,T49,T50,T51,T52,T53,T54,T55,T56,T57,T58,T60,T61,T62

Tablo 1°de verilen bilgilere gore d6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerini konu alan
caligmalarin yarisindan fazlasini 2015-2021 yillar1 arasinda yayinlanmistir. Son yillarda 6gretmen
gorislerine gore okul midiirleri hakkinda yazilmig olan calismalarin giderek arttig1 gozlemlenmistir.

Tablo 2.

Tezlerin Konularma Goére Dagilimi

Tez Konu Alanlar Tez Kodlan f

o T59,T56,T16,T33,T31,T23,T29,T25,T58,T38,T13,T11,T62,T37,T35,723,T49,T49,
Liderlik Stiller T47,T8,T13,T39,T36,T9,T7,T40,T19,T21,T45,T17,T44,T28,T30,T41,T53
Beceri T20,T27,T13,T54 4
Duygu T19,T28, T34 3
Etik T16,T42,T51 3
Yonetim T5,T38,T3,T34,T60 5
Yeterlilik T32,T15,T57 3
Demokratik Tutum T14,T26 2

Tablo 2’de verilen bilgilere goére incelenen tezlerde Ogretmenlerin goriislerine gore okul
miidiirlerinin liderlik stillerini konu alan tezler daha ¢ok ele alinmistir. Tablo 3’te verile bilgilere gore
ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerini konu alan tezlerin yarisindan fazlasinin 6rneklem

biiyiikliigiiniin 300-500 kisi oldugu sonucuna varilmaistir.
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Tablo 3.
Tezlerdeki Orneklem Biiyiikliikleri

Orneklem Biiyiikliigii Tez Kodlari f Yiizde
0-300 T59,T5,T55,T62,T47,T51,T7,T1,T44,T4,T54 11 17,7
300-500 T14,T26,T23,T24,T32,T27,T25,T58,T38,T13,T11,T61,T35,T50,T49,T52,T8,T13, 33 532
T39,T43,T9,T15,T19,T45,T19,T17,T2,T28,T60,T57,T30,T41,T53 '
500-800 T56,T16,T31,T22,T20,T29,T42,T3,T46,T10,T37,T48,T36,T34 14 26,6
800 ve iizeri T33,T40,T6,T21 4 65

Tablo 4’te verilen bilgilere gore 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerini konu alan
tezlerin liderlik stilleri ile anlamli iligkiler elde edilen 6zellikler yer verilmistir. Doniisiimcii liderlik
ozelliklerine sahip olan okul miidiirlerinin 6rgiitsel bagliliklar1 ve drgiitsel iletisim becerilerinin daha
da arttigin1 ve olusabilecek problem durumlarinda ¢atisma yonetiminde basarili olacagi sonucuna
varilmistir.

Tablo 4.
Liderlik Stilleri ile Anlaml iliskiler Elde Edilen Ozellikler

Ozellik Alt Boyutlar Mliskiler Iliski Diizeyi Tez Kodu
Duygusal Tiikenmislik .895 T59
Kisisel Basarida Azalma .959 T59
Benlik Saygisi 485 T23
Dontisiimeti Liderlik Orgiitsel Baglilik (Duygusal) .295 T8
Problem C6zme (Kendine Giliven) .623 T36
Catigsma Yonetimi (Tiimlestirme) 132 T30
Orgiitsel iletisim .740 T41
. L Orgiitsel Sessizlik (Kabullenici) 222 T33
Karizmatik Liderlik N
Giiven 731 T7
Psikolojik Sermaye -.270 T53
Toksik Liderlik SIKOTOIIE Sermay
Orgiitsel Sinizm .705 T25
Liderlik Stilleri Mesleki Tiikenmislik (Duygusal Tiikkenme) -.720 T10
Ogretimsel Liderlik Orgiitsel Sinerji 652 T58
Orgiit Saghg1 (Kurumsal Biitiinliik) .620 T6
Hizmetkar Liderlik Orgiitsel Mutluluk .810 T56
S Orgiitsel Adanmuslik 430 T11
Liderlik Davraniglari o
Toplant1 Ydnetimi .854 T49
. —— Mesleki Baglilik .307 T62
Vizyoner Liderlik .
Orgiitsel Performans 318 T45
Serbest Birakici Liderlik ~ Orgiitsel Sinizm 573 T37
N Orgiit Saglig .820 T39
Stratejik Liderlik
Duygusal Zeka 405 T47
Demokratik Liderlik Orgiitsel Sessizlik 570 T40

Ogretmenlerin goriislerine gore yas, cinsiyet, kidem ve brans bazinda, okul yoneticilerinin okul
kiiltiirii olusturmasinda (Tezcan, 2007), liderlik davramslarinda (Ozcan, 2013), demokratik tutum ve
davraniglarinda (Akyol, 2015), doniisiimcii liderlik 6zelliklerinde anlamli diizeyde farkliliklar elde

edilirken (Kiris, 2016), yetki ve sorumluluklarini kullanma derecelerinde anlamli diizeyde farklilik
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elde edilmemistir (Saridemir, 2015). Okul yoneticilerinin yenilik yonetimi ve girisimcilik algilarinin
ogretmenlerin yas ve okul tiirlerine gére anlamli diizeyde farkliliklar elde edilmistir (Uygur, 2020).
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislar ile duygusal zeka
diizeyleri ve Orgiit saglig1 arasinda anlamli diizeyde iliski elde edilmistir (Ugar, 2017; Karakus, 2020).
Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik dzelliklerinin yeterli diizeyde
oldugu (Kara, 2021), en ¢ok kullandiklar1 (Pektas, 2019; Bardake1, 2017), 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarin1 olumlu yonde arttirdigi (Kiling, 2013), orgiitsel iletisim davraniglart ile anlamli
derecede iliskili oldugu sonucuna varilmistir (Yilmaz, 2019). Ogretmenlerin goriislerine gére okul
midiirlerinin liderlik yeteneklerinin artmasi orgiitsel bir ortam olusmasinin artmasina (Recepoglu,
2011), karizmatik liderlik davraniglarinin artmasi ile duyulan giliven arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliskinin oldugu (Ozyigit, 2012), liderlik davramslar1 ile dgretmenlerin orgiitsel adanmuslik
davraniglar1 arasinda anlamli diizeyde iliskinin oldugu (Ertiik, 2014), devlet okullarindaki okul
yoneticilerinin liderlik davraniglar1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu (Coskun, 2017), okul
yoneticilerinin liderlik davranislari ile 6rgiit sagligi arasinda anlamli diizeyde iligskinin oldugu (Kése,
2018), okul yoneticilerinin liderlik davranislari ile toplanti yonetim yeterlilik diizeyleri arasinda
anlaml diizeyde iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. (Karagoz, 2021). Ogretmenlerin goriislerine
gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile kullandiklar1 catisma yonetim stratejileri (Yaylali, 2017),
problem ¢6zme becerileri (Mete, 2018), orgiitsel sinizm davraniglart (Hidiroglu, 2018), ve okul
kiiltiirii (Is1ldak, 2017) arasinda anlaml diizeyde iliski elde edilmistir. Ogretmen goriislerine gore
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislart ile mesleki tiikenmislik davranislart (Giiven,
2013), toksit liderlik davranislari ile sinizm tutumlar1 (Demirel, 2015), orgiitsel liderlik diizeyleri ile
ogretmenlerin performanslar1 (Seyidoglu, 2020), hizmetkarlik liderlik davraniglar1 ile orgiitsel
mutluluklart (Arslan, 2021), vizyoner liderlik algilar ile 6gretmenlerin mesleki baghlik diizeyleri
arasinda anlaml diizeyde iliski elde edilmistir (Giinder, 2021). Ogretmenlerin gériislerine gére okul
yoneticilerinin yeterlilik diizeylerinin artmasi ile okullarda Orgiitsel giliven diizeyinin artacagi
(Ozdere, 2015; Kurt, 2019), ve teknolojik yeterlilik diizeylerinin ¢alistiklar1 kuruma gore anlamli
diizeyde farkliliklar elde edilmistir (Kurt, 2019). Ogretmenlerin gériislerine gore okul ydneticilerinin
yonetim siireglerinin uygulanmasinda da orta diizeyde olduklart (Coskun, 2006), yonetim
stireglerinde demokratik tutum ve davranislar sergiledikleri (Bayata, 2017), bilgi yonetim diizeyleri
ile teknoloji kullanimlari arasinda anlamli iliski elde edildigi (Duranli, 2018), yoneticilik
performanslarinin 6gretmenlerin is tatminlerinde bir degisiklige yol agmadigi sonucuna varilmistir
(Yersiz, 2010). Okul yoneticilerinin miikemmeliyetci davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel stresleri
(Baytak, 2015), duygu yonetimi davranislari ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri (Sogiit, 2018)
arasinda anlamli iligki elde edilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve

ogrencilerin basarilarinin izlenmesi noktasinda orta diizeyde bir sonug elde edilmistir (Toker, 2007).
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Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin performanslarinin degerlendirme diizeylerinin yeterli oldugu
(Bozan, 2017), 6gretmenlerin okul yoneticilerini sevmelerinin yasam doyumlari iizerinde bir etkisinin
olmadig1 (Saridemir, 2015), okul yoneticilerinin kullandiklart gii¢ kaynaklari ile &gretmenlerin
ozerklikleri arasinda anlamli bir iliski elde edildigi (Giiltakt;, 2020) sonucuna varilmistir. Ozel
okullarda gorev alan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik gorevlerini yerine getirdikleri
(Topaloglu, 2020) ve devlet okullarinda gorev yapan yoneticilere gore daha fazla etik davranislar
sergiledikleri sonucuna ulasilmistir (Bahgeci, 2014). Okul yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleri ile
orgiitsel vatandaslik davraniglarinda (Sayir, 2015), karar verme becerileri ile sorumluluklarini
kullanma derecelerinde (Burukoglu, 2015), iletisim tarzlari ile ¢atisma yonetimi stratejileri (Casiadi,
2017), arasinda anlamli diizeyde iligkiler elde edilmistir. Okul yoneticilerinin orta diizeyde bir
elestirel yeterlilige sahip olduklar1 sonucuna varilmistir (Saylik, 2015). Ogretmenlerin gériislerine
gore okul yoneticilerinin davranislarinda bireysel, teknolojik ve biirokratik etkenlerin daha fazla etki
ettigi sonucuna varilmistir (Birhanli, 2015). Okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlik davraniglarinin
daha ¢ok kurumu ve ¢aligma arkadaslarin1 korumak icin gergeklestirdigi sonucuna varilmistir (Balli,

2018).

Tablo 5.

Konulara gore tezlerin frekans tablosu

Konu Tez Frekans
21.yiizy1l becerileri Kadir Yilmaz (2021) 1
catisma yonetim stratejileri Sezen Firat (2010), Mustafa Yaylali (2017) 2
davraniglarinin etkenleri flksen Seha Birhanl (2015) 1
degisimi yonetme yeterliligi Nefise Vargeloglu (2021) 1
demokratik tutum ve davranislari Ozlem Akyol (2015), Giilcan Bayata (2017) 2
denetim yaklagimlari Engin Is (2021) 1
dontistimci liderlik Pmar Yilmaz (2019), Hilal Kara (2021), Ugur Mete (2018) ,Bayram 4
Kirig (2016)
orgiitsel iletigim Pmar Yilmaz (2019), Hilal Kara (2021) 2
problem ¢ézme becerisi Ugur Mete (2018) 1
duygu yonetimi davraniglari Ozlem Sogiit (2018) 1
duygusal zeka diizeyleri Goniil Sayir (2015),Ahmet Ugar (2017) 2
stratejik liderlik Ahmet Ugar (2017) 1
duyulan giiven ve &rgiitsel liderlik stilleri Pelin Ozyigit (2012) 1
egitim felsefeleri ve yonetimi Selguk Celik (2021) 1
elestirel liderlik diizeyleri Numan Saylik (2015) 1
etik davranig Mustafa Ekiz (2019, Ozlem Oz (2021) 2
etik liderlik diizeyi Fadime Bahgeci (2014) 1
giic kaynaklar Ziilal Arkalt1 Giiltakt1 (2020) 1
hizmetkar liderlik Nusret Arslan (2021) 1
is performanslari Erding Yersiz (2010) 1
karar verme diizeyleri Sibel Burukoglu (2015) 1
karizmatik liderlik davraniglari Funda Eryilmaz Ball1 (2018) 1
karmasik sistem liderlik davranislar Mustafa Ertiik (2014) 1
kindarlik davranislarn Sule Gecekoglu (2021) 1
iletisim tarzi ve ¢atigma yonetimi Selime Casiadi (2017) 1
liderlik davranist Aykut Karagdz (2021),Sebnem Yasar Kip (2014), Arzu Engiir 5
(2015), Aysenur Topaloglu (2020),Asiye Aksulu Kose (2018)
toplant1 yonetim yeterliligi Aykut Karagdz (2021) 1
okul saglig: Asiye Aksulu Kése (2018) 1
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liderlik stilleri/tarzlar

Aydan Ozcan (2013), Vefa Bardakg1 (2017), Selva Karaca Akgél
(2015),Tiilay Saridemir (2015), Fatih Isildak (2017), Nigar Duman 10
(2021),Mustafa Yaylal1 (2017),Abdurrahman Hidiroglu

(2018),Hact Mehmet Pektas (2019),Seyhan Sahinkaya Giiven

(2013)
orgiitsel sinizm Abdurrahman Hidiroglu (2018) 1
orgiitsel sessizlik Haci Mehmet Pektas (2019) 1
mesleki tikenmisglikleri Seyhan Sahinkaya Giiven (2013) 1
mizah tarzlar Ergiin Recepoglu (2011) 1
miikemmeliyetci diizeyleri Omer Baytak (2015) 1
okul bagliliklar Tevfik Dehan Kiling (2013) 1
Ozgeci liderlik Osman Karahaliléz (2021) 1
performans degerlendirme yeterlilikleri  Serdar Bozan (2017) 1
stratejik liderlik Ozgiil Coskun (2017),Birol Karakus (2020),Sule Koca Sisik (2015) 3
teknolojik liderlik davraniglar Mehmet Duranl (2018),Ismail Kurt (2019) 2
toksit liderlik davranislar Nasip Demirel (2015), Emre Zenginoglu (2021) 2
vizyoner liderlik Yihyullah Seyidoglu (2020), Mehmet Giider (2021) 2
yenilik¢ilik Ozgiir Uygur (2020),Zeynep Ozdere (2015) 2
yeterlilik diizeyleri Zeynep Ozdere (2015) 1
yonetim siirecleri Zuhal Coskun (2006) 1

Tablo 6’de 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerini konu alan 62 adet tezin tiirii, caligmanin

gerceklestigi yer ve orneklem biiytikliigii, caligmanin gerceklestirilme amaci, kullanilan yontem ve

Ol¢iim araglarina ayrintili bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 6.

Ogretmen Gériisiine Gore Okul Miidiirleri Hakkinda Yazilmis Tezler

Calismanin Kodu,

Calismanin Yeri ve Calismanin Yontem ve Olgiim
Yazar ve Yili Orneklemi Amaci Araci
. Betimsel tarama modeli
Ogretmen

T1) Fatma Tezcan (2007)

2006-2007 yilinda Mugla il
merkezinde gorev yapan
ilkogretim 6gretmenleri. 216
adet 6gretmen goriisi
alimmustir.

goriislerine gore
okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda
okul miidiirlerinin
rolleri

nicel arastirma yaklagimi.
Aydin (2002) yilinda
gelistirilen anket 6rnek
alinarak, 41 maddelik
gelistirilen bir likert
anket hazirlanmustir.

2006-2007 Ankara ili
Yenimabhalle ilgesi 85
ilkdgretim okulunda gorev

Sinif
Ogretmenlerinin
okul midiirlerinin
Ogretim liderligi

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.
Yazar tarafindan 32

T2) Tugba Toker (2007) yapan 1402 sinif 6gretmeni davraniglarinin maddelik gelistirilen bir
olusturmaktadir. 320 iliskin likert anket
Ogretmenin goriisii alinmistir.  beklentilerinin hazirlanmustir.
belirlenmesi
Betimsel tarama modeli
Ogretmen nicel aragtirma yaklagimi.

T3) Sezen Firat (2010)

2009-2010 izmir ili Buca ve
Bornova ilgelerinde ortaokulda
gdrev yapan 519 dgretmenden
olusturmaktadir.

algilaria gore
okul miidiirlerinin
catisma yonetimi
stratejilerinin
belirlenmesi

Ahmet Sahin (2007) ve
Yalginkaya (2000)
tarafindan Tiirkgeye
¢evrilen Halpin ve Croft
tarafindan gelistirilen
anketler kullanilmistr.
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T4) Erding Yersiz (2010)

2009-2010 istanbul ili
Cekmekoy ilgesinde 9
ilkogretim okulunda gorev
yapan 280 gretmenden
olusturmaktadir.

[kogretim
okullarinda gorev
yapan okul
miidiirlerinin
Ogretmenler
tarafindan
algilanan
performasnlari ve
Ogretmenlerin is
tatminine etkisi

Literatiir tarama ydntemi
ile iliskisel tarama modeli
kullanilmstir. Yazar
tarafindan 66 maddelik
gelistirilen bir likert
anket hazirlanmistir.

T5) Zuhal Coskun (2006)

Istanbul ili Biiyiikkgekmece
ilcesinde 58 ilkdgretim
okulunda gorev yapan 227
Ogretmen ve 58 okul miidiirii
olusturmaktadir.

Ogretmen
verimliligi
iizerinde okul
yoneticilerinin
yonetim siirecleri
ile iliskili
gosterdikleri
davraniglarin etkisi

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Yazar tarafindan 45
maddelik gelistirilen bir
likert anket
hazirlanmistir.

T6) Ergiin Recepoglu (2011)

Kastamonu ilinde 2009-2010
ve 2010-2011 egitim-6gretim
yilinda gorev yapan 70
ilkogretim okulundan 104
6gretmen olusturmaktadir

[Ikogretim
okullarinda gorev
yapan okul
miidiirlerinin
mizah tarzlarinin

ogretim liderligi ve

okullarin o6rgiitsel
sagligina etkisinin

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Babad“m (1974) mizah
anketi ve Sigman (2004)
ogretim liderligi
anketlerinden
yararlanilarak 50

Ogretmen maddelik likert anket
algilaria gore hazirlanmistir
incelenmesi
ggroelz;lenlerinin Betimsel tarama modeli
e 1 nicel arastirma yaklagimi.
Istanbul ili Kadikéy, Kartal ve okul mudurleirme Polat (2007) giiven 6lcegi
~~ Maltepe il¢elerinde ilkdgretim fiuyduklarl EUVEN e Bass ve Avolio
T7) Pelin Ozyigit (2012) N ile okul g

okulunda gorev yapan 150 et (1995)’un liderlik alg1

e miidiirlerinin .

Ogretmen olusturmaktadir. liderlik stillerinin anketi kullanilarak 58
Jiskisi maddelik likert anket
in(szelenmis tir hazirlanmistir

T8) Tevfik Dehan Kiling (2013)

2011-2012 yillarinda Mersin’in
Tarsus il¢esinde bulunan 60
ilkdgretim okulunda gorev
yapan 60 okul miidiirii ve 340
siif 6gretmenine
uygulanmigtir

Okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin

ve kendi okullarina

bagliliklarinin,
siif
Ogretmenlerinin
okul bagliligina
etkisi

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Bass ve Avolio (1995)un
liderlik stilleri ve Allen
ve Meyer (1997)’un
orgiitsel baglilik anketi
kullanilarak 36 maddelik
likert anket hazirlanmistir

T9) Aydan Ozcan (2013)

2011-2012 yilinda izmir ilinde
yer alan 11 merkez ilge
olusturmaktadir. S6z konusu
merkez ilgelerde 361
ilkogretim okulunda galigmakta
olan 14.461 6gretmen evreni
igerisinden 380 6gretmeni
icermektedir.

iIkdgretim okulu
Ogretmenlerinin
algilarina gore
okul miidiirlerinin
liderlik stillerine
iligskin davranislart
irdelenmistir.

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.
Necati Cemaloglu’nun
Multifactor Leadership
Questionnaire-MLQ
olgeginin ingilizceden
Tirkgeye ¢evrilmis hali
kullanilarak 45 maddelik
likert anket
kullanilmastir.
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T10) Seyhan Sahinkaya Giiven

(2013)

Van ili merkez ilgesinde resmi
ilkokullarda 2012-2013 egitim-

Ogretim yilinda gorev

yapmakta olan 595 ilkokul
Ogretmenini olugturmaktadir.

[kdgretim okulu
Ogretmenlerinin
algilaria gore
okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik
stillerine iliskin
davraniglari ve
mesleki

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasimi.
Sisman (2004) liderlik
6lgegi ve Maslach ve
Jackson (1981)
tikenmislik dlcegi
kullanilarak 78 maddelik

T11) Mustafa Ertiirk (2014)

tiikenmislikleri likert anket
arasidaki iligki kullanilmistir.
irdelenmistir.
Betimsel tarama modeli
Ogretmenlerin nicel aragtirma yaklasima.
2011-2012 egitim-6gretim y1l1 ~ Orgiitsel Celep (1996) tarafindan

icerisinde, Gaziantep ili

Sahinbey il¢esinde bulunan 14
ilkdgretim okulunda gorev

yapan 424 ¢gretmen

adanmislik algilart
ile okul
miidiirlerinin
liderlik davranis

uyarlanan orgiitsel
adanmiglik, mesleki
adanma olgegi ve J.K.
Hemphill ve A.E. Coons

olusturmustur diizeylerinin (1950)’un liderlik 30
belirlenmesi maddelik likert anket
kullanilmigtir.
Ogretmen

2013-2014 egitim 6gretim

yilinda istanbul ili Bahgelievler

goriislerine gore
ilkokul

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.

T Crt e miidiirlerinin
T12) Sebnem Yasar Kip (2014) ilgesindeki 111iogret1rn karmasik sistem Yazar tgrafmfiap .33 .
okullarinda gorev yapmakta S, maddelik gelistirilen bir
< liderligi .
olan 328 dgretmenden likert anket
davraniglarinin
olugmaktadir. N . hazirlanmistir.
diizeylerinin
belirlenmesi
Teknoloji Betimsel tarama modeli
Ogretmenlerinin nicel arastirma yaklagimi.
Antalya ilinde ilkokul, ortaokul okul miidiirlerinin ~ Egitimde teknoloji
. ve lisede ¢alisan biligim sergilemis liderligi gelistirme
T13) Arzu Engir (2015) teknolojileri 6gretmenlerinden  olduklar liderlik ~ merkezi” (CASTLE)
308 ogretmenden olugsmaktadir. davranig tarafindan gelistirilen 32
diizeylerinin maddelik likert anket
belirlenmesi kullanilmustir.
Oif)grr.é:tfel reirrlll:rlgre Nicel arastirma yontemi
2014-2015 egitim 6gretim OTUSICIING BOTC 1) Ilamilarak tanimlayici
1linda Kocaeli ilinde Okul mildirlerinin bir aragtirmadir. Yazar
T14) Ozlem Akyel (2015) y sergiledikleri 3 '

ortaokullarda gorev yapan 339
ogretmenden olusmaktadir.

demokratik tutum
ve davraniglarin
degerlendirilmesi

tarafindan 33 maddelik
gelistirilen bir likert
anket hazirlanmistir.

T15) Zeynep Ozdere (2015)

2015-2016 yilinda Istanbul ili

Beykoz llgesi ilkokul ve

ortaokullarinda gorev yapan
528 dgretmenden olugsmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
yeterlilik
diizeylerinin
incelenmesi

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.
Ali Ekber Sahin
tarafindan gelistirilen 97
maddelik likert anket
kullanilmastir.
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T16) Fadime Bahgeci (2014)

Konya iline bagli ii¢ merkez
ilcede gorev yapmakta olan

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasimi.
Brown, Trevino, ve
Harrison (2005) etik
liderlik, Einarsen ve
Raknes (1997) olumsuz

T17) Sule Koca Sisik (2015)

vx etik liderlik davranis, Niehoff ve
600 gretmenden olusmaktadur. diizeylerinin Moorman (1996) orgiitsel
belirlenmesi adalet olgekleri
kullanilarak 40 maddelik
likert anket
hazirlanmistir.
Ogretmenlerin Betimsel tarama modeli

2014 yilinda Samsun li
Atakum ilgesindeki 1. ve 2.
Kademe egitim kurumlarinda
gorev yapan 1042 6gretmen
olusturmaktadir.

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
stratejik liderlik
diizeylerinin
belirlenmesi

nicel aragtirma yaklasima.
“John Pisapia” (2009)
stratejik liderlik 6lgegi
kullanilarak 35 maddelik
likert anket hazirlanmigtir

T18) Géniil Sayir (2015)

2014-2015 egitim 6gretim
yilanda Erzurum’un Yakutiye
ve Palandoken ilgelerinde 29
resmi devlet ortaokulunda

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul midiirlerinin
duygusal zeka
diizeylerinin ve
okul kiltiiriiniin

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Oztekin (2006) duygusal
zeka, Steve Gruenert ve
Jerry Valentine (1998)
okul kiiltiirii envanteri,
Podsakoff, MacKenzie,
Moorman ve Fetter

T19) Tiilay Saridemir (2015)

gorev yapan 422 §gretmen orgiitsel (1990) érgiitsel
olusturmaktadir. vatandaglik Jashk 6lcedi
diizeylerinin vatandaslik 0/¢egl .
. . kullanilarak 35 maddelik
belirlenmesi .
likert anket
hazirlanmistir.
2013-2014 Egitim-Ogretim Ogretmenlerin

yilinda, Istanbul ili Eyiip,
Gaziosmanpasa, Sultangazi ve
Sisli Tlgelerinde kamu
okullarinda (ilkokul, ortaokul

algilarina gore
okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin
diizeylerinin ve

Betimsel tarama modeli

nicel aragtirma yaklasima.
37 maddelik likert anket

T20) Sibel Burukoglu (2015)

ve lise) gbrev yapan 305 etkilerinin hazirlanmustir
Ogretmenden olusmaktadir. belirlenmesi
Betimsel tarama modeli
Ogretmenlerin nicel aragtirma yaklasima.

2013-2014 egitim 6gretim
yilinda Bolu il merkezindeki
ortadggretim kurumlarinda
gorev yapan 675 6gretmenden

algilarina gore
okul mudiirlerinin
karar verme

Acet (2006) karar verme
becerileri, Keser (2007)
yetki ve sorumluluklarini

T21) Numan Saylik (2015)

olusmaktadir diizeylerinin kullanma 6lgekleri
us belirlenmesi kullanilarak 50 maddelik
likert anket hazirlanmigtir
2013-2014 egitim-0gretim Ogretmenlerin Betimsel tarama modeli

yilinda Van ili merkez ilgeleri
ile Siirt il merkezinde yer alan
kamu ilkokullarinda,
ortaokullarinda ve liselerinde
gorev yapan 1032 6gretmenden
olusmaktadir.

algilarina gore
okul miidiirlerinin
elestirel liderlik
yeterliliklerinin
diizeylerinin
belirlenmesi

nicel aragtirma yaklagimi.
Memduhoglu ve Saylik
tarafindan gelistirilen
Elestirel Liderlik Olgegi
(ELO) kullanilarak 34
maddelik likert anket
hazirlanmistir.
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T22) ilksen Seha Birhanli (2015)

2014- 2015 6gretim yilinda
Malatya ili Yesilyurt merkez

Ogretmenlerin
algilaria gore
okul miidiirlerinin

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasimi.
Hoy ve Miskel (2010)
okul miidiirii davranisg

ilgesi smirlarinda bulunan 508  davranig .
6gretmenden olusmaktadir etkenlerinin anketmden' ya_rarlamlarak
g : . ) 70 maddelik likert anket
belirlenmesi
hazirlanmigtir
Ogretmenlerin

2014-2015 egitim 6gretim

algilarina gore
okul miidiirlerinin

[liskisel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasimi.

yilinda Mugla ili Mentese ﬁggﬁ?lklmcu Avolio ve Bass’in (1995)
T23) Bayram Kiris (2016) merkez ilgesinde ilkokul, davranislarnim doniisiimcti 6lcegi

ortaokul ve lisede gorev yapan belirlenls”nesi ve kullanilarak liderlik 66
369 ogretmenden olusmaktadir. .. . maddelik likert anket

Ogretmenlerin

. . hazirlanmistir

benlik algist ile

iligkisi

Ogretmenlerin Iliskisel tarama modeli

T24) Omer Baytak (2015)

2014-2015 dgretim yilinda
Sanliurfa il merkezinde
bulunan 369 6gretmenden
olusmaktadir

algilarina gore
okul miidiirlerinin
miikemmeliyetci
diizeylerinin
belirlenmesi ve
Ogretmenlerin
orgiitsel stres
diizeyleri ile
iliskisi

nicel aragtirma yaklasima.
Cohen, Kamarck ve
Mermelste (1983)
algilanan stres 6lcegi,
Kirdok (2004)
miikemmeliyetgilik
6lgeginden yararlanilarak
31 maddelik likert anket
hazirlanmigtir

Gaziantep 1li Sehitkamil

Ogretmenlerin
algilarina gore
okul miidiirlerinin

Iliskisel tarama modeli
nicel arastirma yaklagimi.
Andrew A. Schmidt

flcesinde bulunan ilkokul toksik liderlik (2008) toksik liderlik,
T25) Nasip Demirel (2015) or?caokul ve liselerde 6re\;1i davraniglarinin Brandes, Dharwadkar ve
s & belirlenmesi ve Dean (1999) o6rgiitsel
370 6gretmenden olusmaktadir. . ¢ . Ll
Ogretmenlerin sinizm Olgegi
benlik algist ile kullanilarak 43 maddelik
iligkisi likert anket hazirlanmigtir
Ogretmenlerin

T26) Giilcan Bayata (2017)

2013-2014 egitim 6gretim
yilinda Erzincan il merkezinde
ilkokullarda gorev yapmakta
olan 357 smif 6gretmeninden
olugmaktadir.

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
demokratik tutum
diizeylerinin ve
Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik
diizeyleri ile
iligkisinin
belirlenmesi

Iliskisel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Zincirci (2003)
demokratik tutum, Balay
(2000) orgiitsel baglilik
Olcegi kullanilarak 51
maddelik likert anket
hazirlanmigtir

T27) Selime Casiadi (2017)

2015-2016 Egitim 6gretim
yilinda istanbul ili, Beykoz
ilgesinde resmi ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev
yapmakta 362 6gretmenden
olusmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
iletisim tarzlar1 ve
catisma yonetim
stratejilerinin
diizeylerinin
belirlenmesi

[liskisel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.
Tekkanat (2009) catisma
yOnetim stratejileri ve
iletigim tarzlar1 6lgekleri
kullanilarak 38 maddelik
likert anket hazirlanmistir
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T28) Ahmet Ugar (2017)

2014-2015 egitim 6gretim
yilinda Konya ili Biiyiiksehir
Belediyesi sinirlari iginde 33
okuldan 406 6gretmenden

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
duygusal zeka ve
stratejik liderlik

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasimi.
Pisapia (2009) stratejik
liderlik, Baron (1997)
duygusal zeka dlgekleri

T29) Ozgiil Coskun (2017)

olugmaktadir diizeylerinin kullanilarak 83 maddelik
belirlenmesi likert anket hazirlanmigtir
Ogretmenlerin

2016-2017 egitim-6gretim
yilinda Malatya li merkezinde
157 devlet okulunda ve 7 6zel

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
stratejik liderlik

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasimi.
John Pisapia” (2009)
stratejik liderlik 6l¢egi

T30) Mustafa Yaylal1 (2017)

okulda gorevli 422 davramis kullanilarak 35 maddelik
Ogretmenden olusmaktadir. diizeylerinin .
. . likert anket hazirlanmigtir
belirlenmesi
Ogretmenlerin

2016-2017 egitim 0gretim
yilinda izmir ilinin 18 Anadolu
lisesinde gorev yapan 430
ogretmenden olusmaktadir.

goriislerine gore
okul midiirlerinin
liderlik stillerinin
belirlenmesi ve
kullandiklar1
catisma yonetim
stratejileri ile

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Rahim (1983) catisma
yonetimi, Bass (1985)
liderlik 6l¢eginden
yararlanilarak 64
maddelik likert anket

T31) Vefa Bardakg1 (2017)

2016-2017 yilinda AB projesi
yiiriitmiis Ankara Ilindeki 21
ortaokullardan 644
6gretmenden olusmaktadir.

iligkilerinin hazirlanmigtir
belirlenmesi

" . Betimsel tarama modeli
Ogretmenlerin

goriislerine gore
okul mudiirlerinin
liderlik stillerinin
belirlenmesi ve
AB projelerinin
okula katkilar1
diizeyi ile
iligkilerinin
belirlenmesi

nicel aragtirma yaklasima.
Bass (1985) liderlik
Olceginden, Kesik ve
Balc1 (2015) AB
projelerinin okula
katkilarinin
degerlendirilmesi
Olcekleri kullanilarak 67
maddelik likert anket
hazirlanmistir

2016-2017 egitim ve 6gretim
yilinda Mardin ili Artuklu ve

Ogretmenlerin ve
okul mudiirlerinin
goriislerine gore

okul midiirlerinin

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.

T32) Serdar Bozan (2017) Kiziltepe ilge smirlart ogretmen Yazar t'flraflnfia.n .62 .
o e performanslarmin  maddelik gelistirilen bir
1ger1§1nde 102 okul midiri ve degerlendirme likert anket
483 ogretmenden olugsmaktadir. yeterlilik hazirlanmistir.

diizeylerinin
belirlenmesi
Ogretmenlerin

T33) Funda Eryilmaz Ball1 (2018)

2012-2013 egitim 6gretim
yilinda Isparta ili merkezindeki
67 lisede gorev yapan 1994
o0gretmenden olugmaktadir.

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
karizmatik liderlik
davraniglarinin
diizeylerinin
belirlenmesi ve
orgiitsel sessizligi
yordama diizeyinin
tespit edilmesi.

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.
Kouzes ve Posner (1995)
liderlik davranisglari,
Dyne, Ang ve Botero
(2003) orgiitsel sessizlik
Olcegi kullanilarak 45
maddelik likert anket
hazirlanmistir
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T34) Ozlem Ségiit (2018)

2014-2015 dgretim yilinda
[zmir ili Karabaglar ilgesinde
resmi ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 535 6gretmenden
olusmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
duygu yonetim
davraniglarinin
belirlenmesi ve
Ogretmenlerin is
doyumu arasindaki
iligkilerinin
belirlenmesi.

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasimi.
Coruk ve Akgay (2012)
duygu yonetimi, Balct
(1985) is doyumu odlgegi
kullanilarak 40 maddelik
likert anket
hazirlanmustir.

T35) Fatih Isildak (2017)

Istanbul ili Besiktas Ilgesinde
gorevli 396 dgretmenden
olusmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul midiirlerinin
liderlik stillerinin
belirlenmesi ve
okul kiltira
arasindaki
iligkilerinin
belirlenmesi.

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Akan, Yildirim ve Yalgin
(2014) liderlik stilleri,
Giiven (1996) okul
kltiirii dlgegi
kullanilarak 89 maddelik
likert anket hazirlanmistir

T36) Ugur Mete (2018)

2016-2017 egitim-6gretim
yilinda Konya ilinin 5 ilge ve
107 okuldaki 657 6gretmenden
olusmaktadir

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
doniisimci
liderlik
Ozelliklerinin ve
problem ¢6zme

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Cetiner (2008)
donisiimci liderlik,
Heppner ve Peterson
(1982) problem ¢dzme
envanteri 6lgeklerinden
yararlanilarak 35

T37) Abdurrahman Hidiroglu
(2018)

2017-2018 dgretim yilinda
Tekirdag ili ve ilgelerinde
farkli tlirlerdeki resmi
okullarda gérev yapan 732
ogretmenden olusmaktadir.

becerilerinin maddelik likert anket
belirlenmesi.

hazirlanmistir
s . Betimsel tarama modeli
Ogretmenlerin

gorlislerine gore
okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile
orgiitsel sinizm
arasidaki iligki

nicel arastirma yaklagimi.
Akan, Yildirim ve Yalgin
(2014) liderlik stilleri,
Sagir ve Oguz (2012)
orgiitsel sinizm dlgekleri
kullanilarak 60 maddelik

T38) Mehmet Durnali (2018)

incel istir. .

fneetenmisir likert anket hazirlanmigtir

Ogretmenlerin

goriislerine gore okul

midiirlerinin Betimsel tarama modeli
2017-2018 egitim 6gretim y1li sergiledikleri nicel arastirma yaklasimi.

bahar doneminde, Ankara Mamak
Ilgesindeki ortaokullarda gorevli

teknolojik liderlik
davraniglari ve bilgi

Ozgozgii (2015) okul bilgi
yonetim 6l¢egi, 18

T39) Asiye Aksulu Kose (2018)

442 dgretmenden olugmaktadir. yonetiminin maddelik likert anket

gerceklesme hazirlanmigtir

diizeyinin

belirlenmesi

Ogretmenlerin

goriislerine gore okul Betimsel tarama modeli
2017-2018 yilinda Ankara ili miidiirlerinin nicel arastirma yaklagimi.
merkez ilge egitim bolgesi sinirlart  sergiledikleri John Pisapia liderlik, Hoy

icerisinde 6zel okullarda gérev
yapan 345 6gretmenden
olugmaktadir.

liderlik davranislart
ve okullarin 6rgiit
saglig1 arasindaki
iliski diizeyinin
belirlenmesi

ve Miskel (1991) orgiit
sagligi 6lgekleri kullanilarak
79 maddelik likert anket
hazirlanmigtir
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T40) Hact Mehmet Pektas (2019)

2017-2018 Egitim-Ogretim
yilinda, Malatya iline bagl 13
ilgede gorev yapan 282 ilkokul,
277 ortaokul ve 294 lisede gorev
yapan toplam 853 gretmenden
olusmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore okul
midiirlerinin
sergiledikleri

liderlik tarzlarinin ve
oOrgiitsel sessizlik
arasindaki iligki

Betimsel tarama modeli
nicel arastirma yaklagimi.
Erenler (2010) 6rgiitsel
sessizlik, Tas vd. (2007)
liderlik tarzi1 6lgekleri
kullanilarak 71 maddelik

T41) Pmar Yilmaz (2019)

Istanbul ili Bagcilar ilgesinde
gorev yapan 406 6gretmenden
olugmaktadir.

diizeyinin likert anket hazirlanmigtir
belirlenmesi

Ogretmenlerin

Igr? urgzlj;?giﬁore okul Betimsel tarama modeli
sergiledikleri nicel arastirma yaklagimi.

doniisiimeii liderlik
davranislarinin ve
orgiitsel iletisim
arasindaki iligki
diizeyinin
belirlenmesi

Cakar (2002) doniisiimcii
liderlik, Demir (2014)
orgiitsel liderlik 6lgekleri
kullanilarak 59 maddelik
likert anket hazirlanmistir

T42) Mustafa Ekiz (2019)

2018-2019 egitim 6gretim yilinda
Sakarya’da gorev yapan 541

Ogretmenlerin
goriislerine gore okul
miidiirlerinin etik

Betimsel tarama modeli
nicel arastirma yaklagimu.
Yazar tarafindan 48

T43) Ismail Kurt (2019)

d@retmenden olusmaktadir. d?vrams. . rpaddehk gelistirilen bir
diizeylerinin likert anket
belirlenmesi. hazirlanmigtir.
Ogretmenlerin Betimsel tarama modeli

Istanbul ili Esenyurt,
Sultangazi, Uskiidar, Maltepe,
Kartal ve Pendik ilgelerinde
gorev yapan 360 6gretmenden
olusmaktadir.

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
teknoloji liderlik
diizeylerinin
belirlenmesi.

nicel aragtirma yaklasima.
Sincar (2009) teknoloji
liderlik 6lcegi
kullanilarak 29 maddelik
likert anket hazirlanmigtir

T44) Aysenur Topaloglu (2020)

2017-2019 yillar1 arasinda
Istanbul ilinde faaliyet gosteren
2 farkli 6zel okulda gorev alan

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
liderlik

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Zorlu (2015) tarafindan
gelistirilen “Yar1

10 dgretmenden olusmaktadir. d?}vramsl'ar’lmn Yapilandirilmig Goriisme
diizeylerinin ,
. . Formu” kullanilmigtir
belirlenmesi.
Ogretmenlerin

2019-2020 egitim-6gretim

goriislerine gore
okul midiirlerinin
vizyonerlik liderlik

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Sabanci (2007) vizyoner
liderlik, Balci, Oztiirk,

yilinda Siirt ilinde bulunan davraniglarinin Polatcan. Savlik ve Bil
T45) Yihyullah Seyidoglu (2020) ilkokul, ortaokul ve lise egitim  diizeylerinin > D3Y
i . . (2016) Tiirkceye
kurumlarinda gérev yapan 440  belirlenmesi ve
e v uyarlanan performans
Ogretmenden olusmaktadir. Ogretmen Ao
6lgegi kullanilarak 59
performansi s
... .. maddelik likert anket
arasindaki iligkinin
. . hazirlanmistir
belirlenmesi.
Ogretmenlerin

T46) Ziilal Arkalt1 Giiltakt1 (2020)

2019-2020 egitim-0gretim y1l1
Kilis ilindeki tiim okullarda
gorev yapan 616 6gretmenden
olugmaktadir.

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
kullandiklar giig
kaynaklarinin
belirlenmesi ve
ogretmen 6zerkligi
arasindaki iliskinin
belirlenmesi.

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.
Colak ve Altinkurt
(2017) 6zerklik olcegi,
Arslanargun, (2009) giic
tiirleri 6lgegi kullanilarak
47 maddelik likert anket
hazirlanmistir
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T47) Birol Karakus (2020)

2019-2020 egitim-6gretim

yilinda Balikesir ilinde bulunan
212 dgretmenden olugmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
stratejik liderlik
davraniglarinin
diizeylerinin
belirlenmesi ve
orgiit sagligi
arasindaki iliskinin
belirlenmesi.

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasimi.
Pisapia (2002) stratejik
liderlik, Ozdemir’in

(2006) orgiit saglig
Olcekleri kullanilarak 89
maddelik likert anket
hazirlanmistir

Mardin Tli Merkez Artuklu
ilgesinde 2018-2019 egitim

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul temelli okul

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.

T48) Engin Is (2021) ogretim yilinda ilkokul ve miidiirlerinin Yazar tarafindan 23
ortaokullarda ¢alisan 672 denetim maddelik gelistirilen bir
ogretmenden olusmaktadir. yaklagimlarinin likert anket hazirlanmigtir

belirlenmesi.
Ogretmenlerin

T49) Aykut Karagoz (2021)

Istanbul ili Bagcilar ilgesinde
2018-2019 egitim-6gretim
yilinda gorev yapan 304
6gretmenden olusmaktadir.

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
liderlik
davraniglarinin
diizeylerinin
belirlenmesi ve
toplant1 yonetimi
yeterliligi ile
arasindaki iligkinin
belirlenmesi.

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Terzi ve Kurt (2005)
liderlik davranislari,
Sencan (2008) toplanti
yonetimi Slgekleri
kullanilarak 72 maddelik
likert anket hazirlanmistir

T50) Hilal Kara (2021)

2020-2021 yilinda Isparta ili
meslek liselerinde gorev yapan

307 6gretmenden olusmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
doniisimci
liderlik
davraniglarinin
diizeylerinin
belirlenmesi ve
Ogretmenlerin
demografik
ozellikleri ile
arasindaki iligkinin

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Emel Topgu
Brestrich(1999)
dontistimcii liderlik
Olcegi kullanilarak 23
maddelik likert anket
hazirlanmistir

T51) Ozlem Oz (2021)

belirlenmesi.
Sﬁfﬁtmenlerm Betimsel tarama modeli
Konya ili Merkez il¢elerinde miidiirlerinden nicel aragtirma yaklagimi.

resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 13
O0gretmen olugturmaktadir.

beklentileri ve
karsilastiklar etik
davraniglarin
belirlenmesi.

Yazar tarafindan
hazirlanan “Yar1
Yapilandirilmig Goriisme
Formu” kullanilmigtir

T52) Osman Karahaliloz (2021)

2020-2021 egitim-6gretim
yilinda Karabiik ili ve
ilcelerinde yer alan resmi 378
o0gretmenden olugmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
Ozgeci liderlik
davraniglarinin
diizeylerinin
belirlenmesi

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.
Zheltoukhova (2016)
ozgeci liderlik 6lcegi
kullanilarak 9 maddelik
likert anket hazirlanmigtir
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Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.

toksik liderlik .
2020-2021 egitim 6gretim davranislarinin Csei:igl\(;?i E 2;?;2312)
. yilinda Karaman ilinde gérev  diizeylerinin P oI ye
T53) Emre Zenginoglu (2021) yapan 342 gretmenden belirienmesi ve Celebi, Gun_er ve Y_11dlz
olugmaktadir. Ogretmenlerin (.2015) tQkSIK liderlik
sikoloiik oOlcekleri kullanilarak 54
Eermayé o maddelik likert anket
arasindaki iliskinin hazirlanmistir
belirlenmesi.
Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi
2020-2021 egitim 0gretim Ogretmenlerin ve nicel aragtirma

T54) Kadir Yilmaz (2021)

yilinda Aydm ili Efeler ve
Nazilli ilgelerinde anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde
calisan 373 6gretmenden

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
21.ylizy1l beceri

yaklagimi. Yazar
tarafindan 38 maddelik
gelistirilen bir likert
anket hazirlanmistir

olugsmaktadir. 10 6gretmen ile duz_eylermu_l Yazar tarafindan
. - - belirlenmesi e
yliz yiize goriigme saglanmustir. gelistirilen “Yari
Yapilandirilmig Goriigme
Formu” kullanilmigtir
Ogretmenlerin

2020-2021 egitim-6gretim
yilinda Osmaniye ilindeki

goriislerine gore
okul mudiirlerinin
benimsedikleri

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklagimi.
Yazar tarafindan

T55) Seleuk Celik (2021) anaokulu, ilkokul, ortaokul ve egiim gelistirilen “Yar1
. . felsefelerinin ve -
liselerde gorev yapan I Yapilandirilmig Goériisme
yonetim »
Formu” kullanilmigtir
anlayislarinin
belirlenmesi
Ogretmenlerin Betimsel tarama modeli

T56) Nusret Arslan (2021)

2020-2021 egitim-0gretim
yilinda Mardin ili merkez
Artuklu ilgesinde bulunan
ilkokul, ortaokul ve lisede
gorev yapan 378 6gretmenden
olusmaktadir.

goriislerine gore
okul miidiirlerinin
hizmetkar liderlik
davraniglari ve
orgiitsel mutluluk
arasindaki iligkinin
belirlenmesi

nicel aragtirma yaklasima.
Bulut (2015) orgiitsel
mutluluk, Ekinci (2015)
hizmetkar liderlik
davraniglari 6lgekleri
kullanilarak 74 maddelik
likert anket hazirlanmistir

T57) Nefise Vargeloglu (2021)

Karabiik ili Anadolu liselerinde
gorev yapan toplam 408
o0gretmenden olugmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore
okul miidiirlerinin
degisimi yonetme
yeterliliklerinin
incelenmesi.

Betimsel tarama modeli
nicel aragtirma yaklasima.
Helvaci (2004) degisimi
yonetme Olgegi
kullanilarak 67 maddelik
likert anket hazirlanmistir

T58) Nigar Duman (2021)

2020-2021 egitim-6gretim y1li
Ankara ili Cankaya ilgesinde resmi
ortaokul ve liselerde gorevli 390
ogretmenden olugmaktadir.

Ogretmenlerin
goriislerine gore okul
miidiirlerinin liderlik
stilleri alg1 diizeyleri
ile orgiitsel sinerji
ag1 arasindaki

Betimsel tarama modeli
nicel arastirma yaklagimi.
Akgakoca ve Bilgin (2016)
liderlik, Akpolat ve Levent
(2018) orgiitsel sinerji
6lcekleri kullanilarak 54

T59) Selva Karaca Akgél (2015)

Hatay ili Antakya, Defne ve
Yayladag lgelerinde gorev yapan
298 sinif 6gretmeninden
olusmaktadir.

iliskinin maddelik likert anket
belirlenmesi. hazirlanmigtir
Ogretmenlerin

goriislerine gore okul
miidiirlerinin liderlik
tarzlari ile
Ogretmenlerin
titkenmislikleri

Betimsel tarama modeli
nicel arastirma yaklagimi.
Bass (1985) liderlik,
Maslach ve Jackson (1981)
tikenmislik 6lgekleri
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arasindaki iligkinin ~ kullanilarak 58 maddelik
belirlenmesi. likert anket hazirlanmistir

Ogretmenlerin Betimsel tarama modeli

gqm%lern}e.gore okul nicel arastirma yaklasimi.
miidarlerinin Biilbiil’iin (2012) yenilik
2019-2020 egitim-6gretim yenilikgilik ve Snctimi. Kévba 1}/(201 6)
T60) Ozgiir Uygur (2020) doneminde Antalya ilinde 434 yeterlilik algilarmin yonetimi, 5.0ybas
o - - girisimcilik, Balay (2000)
ogretmenden olugsmaktadir. belirlenmesi ve S M .
draiitsel baghlik ile orgiitsel baglilik olgegl'
Jiskilerinin kullanilarak 32 maddelik
5! . likert anket hazirlanmigtir
belirlenmesi
Ogretmenlerin
goriislerine gore okul Betimsel tarama modeli
2020-2021 6gretim yilinda miidiirlerinin nicel arastirma yaklagimi.
Zonguldak ili sinirlar iginde yer kindarlik davraniglar1 Elma’nin (2019) yonetsel
T61) Sule Gegekoglu (2021) alan ilkokul ve ortaokullarda ve 6gretmenlerin kindarlik ve orgiitsel adalet
caligan 490 6gretmenden oOrgiitsel adalet Olcekleri kullanilarak 45
olugmaktadir. algilart arasindaki maddelik likert anket
iliskilerinin hazirlanmigtir
belirlenmesi.
Ogretmenlerin Betimsel tarama modeli
goriislerine gore okul nicel aragtirma yaklagima.
midiirlerinin Uzunbacak ve Akcakanat
2021 yilinda Tunceli’de gorev vizyoner liderlik (20_ 18) mesleki canlilik, Lu,
. vx algilari ile Chiou ve Chang (2000)
T62) Mehmet Giider (2021) yapan 171 6gretmenden s . - . e
olusmaktadir 6gretmenlerin meslege baglilik, Sashkin“in
us ’ mesleki baglilik (1996) vizyoner liderlik
diizeylerinin Olcekleri kullanilarak 51
iliskilerinin maddelik likert anket
incelenmesi hazirlanmstir

*Bu tabloda meta-sentez ¢alismasina dahil olan tiim tezlerin yazildigi donem, calismanmin gergeklestigi yer ve

orneklemi, ¢caliymanin amaci, ¢calismanin yontemi ve ol¢tim araglart yer almaktadir.

Incelenen tiim tezlerden elde edilen sonuglar su sekildedir:

T1: Okul Kkiiltiiriiniin olusturulmasinda o6gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri
davraniglara iliskin yaslari, cinsiyetleri, mesleki kidemleri, ¢alisma siireleri ile anlamli farkliliklar
elde edilmistir. T2: Ogretmenlerin 6gretim denetimleri, dgrenci basarisinmi izleme beklentileri
oldukca karsilanmigken, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, Ogrencileri 6grenmeye
ozendirme orta diizeyde karsilanmustir. T3: Ogretmenlerin goriislerine gore okul ydneticilerinin en
fazla problem ¢6zme stratejilerini, daha sonra sirasiyla kaginma, hiikmetme ve uzlasma stratejilerini
kullanmaktadirlar. T4: Okul miidiirlerinin yoneticilik performanslarinin 6gretmenlerin i tatmininde
bir degisiklige yol agmadig1 sonucuna varilmistir. T5: Ogretmenler okul yoneticilerinin ydnetim
stirecleri ile ilgili davraniglarin uygulanma diizeylerinin orta diizeyde oldugunu ve dgretmenlerin
demografik faktérlerden bagimsiz oldugu sonucuna varilmistir. 76: Ogretim liderligi ile drgiit kiiltiirii
arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski elde edilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi arttikga
okullarin 6rgiitsel saglik diizeylerinde artiglar meydana gelecektir. T7: Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin entelektiiel uyarim ve bireysel destek liderlik, karizmatik liderlik 6zellikleri ile

yoneticilere duyulan giiven arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iligski elde edilmistir. T8: Siif
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ogretmenlerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilleri ile kendi Orgiitse
baghliklar1 pozitif yonde anlamli bir iliski elde edilmistir. T9: Ogretmen algilarma gore okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brans degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gésterirken, egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik elde
edilmemistir. T10: Ilkokul &gretmenlerinin okul yoneticilerini dgretimsel lider olarak algilama
diizeyleri ile mesleki tiikkenmislikleri arasinda anlamli diizeyde iliskiler elde edilmistir.

T11: Ogretmenlerin okul ydneticilerinde algiladiklarr liderlik davramislari ile orgiitsel
adanmigliklar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski elde edilmistir. T12: Okul
yoneticilerinin gosterdigi ve gosterilmesini sagladigi karmasik uyum saglayici sistem liderligi
davraniglar1 arasinda anlamli iliski elde edilmistir. Okul yoneticilerinin karmasik uyum saglayici
liderlik davraniglari arttikga, gosterilmesini sagladigi davranislarda artis yasanacagi sonucu elde
edilmistir. T13: Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin teknolojiyi kullanmada yetersiz
kaldiklar1 ve zorunlu haller disinda teknoloji kullanimina kapali olduklar1 sonucuna varilmistir. T14:
Ogretmenlerin  goriislerine gore okul yoneticilerinin  demokratik tutum davranislarmmn
degerlendirilmesinde cinsiyet, brans, mesleki kidem degiskenlerine gére anlaml diizeyde farkliliklar
elde edilmistir. T15: Okul yoneticilerinin yeterlilik diizeyleri ile orgiitsel giiven diizeyleri arasinda
yiiksek diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski elde edilmistir. T16: Ogretmen gériislerine gore dzel
okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin devlet okullarinda gorev yapan yoneticilere gére daha
fazla etik davranis sergiledikleri belirtilmistir. Etik liderlik ile orgiitsel adaletin alt boyutlarinin
anlaml1 bir yordayicist oldugu sonucuna varilmistir. T17: Ogretmenlerin goriislerine gére okul
yOneticilerinin stratejik liderlik tutumlarinin 6gretmen algilar agisindan anlamli diizeyde farklilik
elde edilmistir. Sanat ve spor dali 6gretmenlerinin diger 6gretmenlere gore algi puanlarinin daha
yiiksek elde edilmistir. T18: Okul yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleri ile orgiitsel vatandaslik
davramglari arasinda anlaml diizeyde pozitif diizeyde bir iliski elde edilmistir. T19: Ogretmenlerin
mesleklerini sevmelerinin yasam doyum diizeyleri ile anlamli iliski elde edilmistir. Ogretmenlerin
okul yoneticilerini sevmelerinin yasam doyumu iizerinde etkisi elde edilmemistir. T20:
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin yetki ve sorumluluklarini kullanma derecelerine gére brans,
ogrenim durumu, medeni durum, mesleki kidem ve kurumdaki gorev siiresi degiskenlerinde anlaml
diizeyde fark elde edilmemistir. Okul yoneticilerinin karar verme becerileri ile yetki ve
sorumluluklarini kullanma derecelerine iliskin yiiksek diizeyde anlamli iliski elde edilmistir.

T21: Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin orta diizeyde elestirel yeterliliklere
sahip oldugu sonucuna varilmustir. T22: Ogretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin
davraniglarinda bireysel, teknolojik ve biirokratik etkenler daha ¢ok etkilerken, ¢evresel ve politik
etkenler ise orta diizeyde etki ettigi sonucuna varilmistir. T23: Ogretmenlerin goriislerine gore okul

midiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile mesleki benlik, ¢alistiklar1 kurum tiirii, yas, cinsiyet,
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kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir fark elde edilmistir. T24: Okul yoneticilerinin olumlu
ve olumsuz miilkemmeliyet¢i davraniglarinin 6gretmenlerin Orglitsel streslerini anlamli diizeyde
yordadigi sonucuna vartlmistir. T25: Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislart ile
Ogretmenlerin sinizm tutumlar1 arasinda anlamli iliski oldugu, 6gretmenlerin sinizm davranislarini
yordadig1 sonucuna varilmistir. T26: Ogretmenlerin goriislerine gdre okul yoneticilerinin yonetim
stire¢lerinde genellikle demokratik tutum ve davranis sergilediklerini belirtmistir. Demokratik tutum
ve orgiitsel baglilik arasinda alt boyutlarinda i¢sellestirme ve 6zdeslestirme boyutlari ile pozitif yonde
anlaml diizeyde iliski elde edilmistir. T27: Ogretmenlerin algilaria gére okul miidiirlerinin iletisim
tarzlari ile gatisma yOnetimi stratejileri ile anlamli ve pozitif yonlii bir iliski elde edilmistir. T28: Okul
miidiirlerinin duygusal zeka diizeylerine iligkin Ogretmen algilarinin 6gretmenlerin  6grenim
durumlan ve c¢alistiklar1 alana gore farkliliklar elde edilmistir. Stratejik liderlik davraniglan ile
duygusal zeka diizeyleri ile kuvvetli bir iliski elde edilmistir. T29: Ogretmen algilarina gore devlet
okulundaki yoneticilerin 6zel okullardaki yoneticilere gore liderlik davranig diizeylerine gore
ortalamalar1 daha yiiksek elde edilmistir.

T30: Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile kullandiklari
catigma ydnetim stratejileri ile pozitif yonde iliski elde edilmistir. T31: Ogretmenlerin algilarina gore
okul miidiirlerinin en yiiksek ortalamanin doniisiimcii liderlik, en diisiik ortalamanin ise serbestlik
taniyan liderlik boyutunda elde edilmistir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile AB projelerinin okula
katkilar1 arasinda anlamli iligki elde edilmistir. T32: Okul miidiirii ve 6gretmen goriislerine gore
karsilastirildiginda goriisler arasinda anlamli farklilik elde edilmis olup, 6gretmen performans
degerlendirme siirecinde okul miidiirii yeterlilik algilarinin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
oldugu sonucuna varilmigtir. T33: Ogretmenlerin okul miidiirlerini karizmatik bir lider olarak
orgiitsel sessizlik davranislarini ¢ogunlukla calisma arkadaglarimi ve kurumu koruma adina
gosterdiklerini belirtmistir. T34: Okul miidiirlerinin yonetim siiregleri agisindan duygu yonetimi
davraniglar1 ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri arasinda pozitif ve anlaml iligki elde dilmistir.
T35: Okul kiiltiirii 6lgegi toplam puani ile okul miidiirlerinin liderlik stilleri toplam puanlari arasinda
anlamli diizeyde pozitif bir iliski elde edilmistir. T36: Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin problem ¢6zme becerilerinin tiim alt boyutlar1 lizerinde anlamli diizeyde yordayici bir
etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. T37: Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sinizm
arasinda anlaml diizeyde iliski elde edilmistir. T38: Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul
miidiirlerinin sergiledigi teknolojik davraniglar ile bilgi yOnetiminin gergeklesme diizeylerinde
anlamli, pozitif ve yiiksek diizeyde iliski elde edilmistir. T39: Okul miidiirlerinin sergiledikleri
stratejik liderlik ve orgiit sagligi arasinda anlamli diizeyde pozitif bir iliski elde edilmistir. T40: Okul

miidiirlerinin demokratik, doniisimcii ve etkilesimei liderlik tarzlarim1 benimsediklerini ve
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ogretmenlerinde meydana gelen durumlar karsisinda ¢ogunlukla sessizlik davranisi sergiledikleri
sonuglar elde edilmistir.

T41: Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin okullarda orgiitsel iletisim
davraniglar1 ile dontistimcii liderlik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli iliski elde edilmistir.
T42: Ogretmen goriislerine okul yoneticilerinin etik davranislarina iliskin beklentileri ve etik davranis
sergileme sikliginn yiiksek diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir. T43: Ogretmenlerin goriislerine
gore calistiklar1 kurum cesitlerine gore teknoloji yeterlilik diizeylerine gore farkliliklar elde
edilmistir. T44: Ogretmenlerin gériislerine gore 6zel okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini
yerine getirdikleri sonucuna ulasilmistir. T45: Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel performans diizeyleri arasinda pozitif yonde
anlam iliski elde edilmistir. T46: Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢
kaynaklar1 ile 6gretmenlerin 6zerkligi arasinda pozitif ve anlamli diizeyde iligki elde edilmistir. T47:
Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin stratejik liderlik diizeylerinin cinsiyet ve yas
degiskenine gore farklilik gosterdigi, mesleki kideme gore farklilik gostermemistir. Stratejik liderlik
ile 6rgiit saglig1 arasinda orta diizeyde iliski elde edilmistir. T48: Ogretmenlerin gériislerine gore okul
yoneticilerinin okul temelli denetim yapma yeterliliklerine sahip olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir.
Pedagojik alan bilgileri, 6gretimsel denetim bilgileri, ve deneyim yetersizlikleri okul temelli denetim
yapmalarinda en dnemli etkendir. T49: Ogretmenlerin gériislerine gdre okul yoneticilerinin liderlik
davranislart ile toplanti yonetim yeterlilikleri arasinda yiiksek diizeyde iliski elde edilmistir. T50:
Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik diizeylerinin yeterli diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem ve bulundugu
okuldaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli fark tespit edilmemistir. T51: Ogretmenlerin okul
miidiirlerinden bekledikleri etik davramiglar ayrimcilik yapmamak, aciklik, karara katilim, vizyon
sahibi olma, akademik vurgu, giivenirlik, yeterlilik ve sayg1 olarak belirlenmistir.

T52: Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin alturistik liderlik davramislari cinsiyet, yas,
egitim durumu, okul tiiri, okuldaki Ogrenci sayisi, okuldaki O68retmen sayis1 ve okuldaki
caligma siiresi degigskenleri bakimindan anlamli diizeyde bir farklilik elde edilmemistir. T53:
Ogretmenlerin goriislerine gore toksik liderligin 6gretmenlerin psikolojik sermaye ve alt boyutlar:
{izerinde anlaml1 bir yordayici oldugu tespit edilmistir. T54: Ogretmenlerin goriislerine gére okul
yoneticilerinin 21. Yiizyil beceri diizeylerine iliskin goriisleri, cinsiyeti, okul tiirii, okul kademesi,
ogretmen egitim durumu, 6gretmen kidemi ve 6gretmen yasi1 degiskenlerine gore anlaml diizeyde
farklilik elde edilmistir. T55: Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin hiimanist, esitlikgi,
katilimci, demokratik, seffaf ve adil yonetim anlayisini benimseyen olarak degerlendirilmistir.

T56: Ogretmenlerin algilarma gére okul yéneticilerinin hizmetkarlik liderlik davranislarinm

yiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Hizmetkar liderlik davranislari ile orgiitsel mutluluk arasinda
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pozitif yonde anlamli iliski elde edilmistir. T57: Ogretmen algilarina gére en yiiksek diizeyde olan
boyut degisimi degerlendirme olurken, en diisiik ortalamanin ise okulda degisim ihtiyacini belirleme
boyutu olmustur. T58: Ogretmenlerin gériislerine gore cinsiyet degiskenine gére dgretimsel liderlik
boyutunda anlamli bir farklilik elde edilmistir. Liderlik stil algilar1 kideme gore doniistimcii, kiiltiirel
ve vizyoner liderlik boyutlarinda farklilasmaktadir. T59: Ogretmenlerin goriislerine gore okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik boyutu ile tikkenmislik boyutlari arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski elde edilmistir. T60: Ogretmenlerin goriislerine gore okul yéneticilerinin yenilik ydnetimi ve
girisimcilik algilarinin okul tiirleri ve yas degiskenine iliskin anlamli farklilik elde edilmistir. T61:
Ogretmenlerin goriislerine gdre okul yéneticilerinin ydnetsel kindarlik davranislari, dgretmenlerin
orgiitsel adalet algisinin yordayicisi oldugu sonucuna varilmistir. T62: Ogretmenlerin algilarina gore
okul miidiirlerinin vizyoner liderlik algilar ile 6gretmenlerin mesleki baglilik diizeyleri arasinda

pozitif, zayif diizeyde ve anlamli iligki elde edilmistir.

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada, 6gretmenlerin goriis ve algilarina gore okul yoneticilerini konu alan tezlerin
meta-sentez yontemi ile incelenmesi hedeflenmistir. Aragtirma kapsaminda incelenen tezlerin; yillara
gore dagilimi, calismanin uygulandig yer, veri toplama araglari, 6rneklem biiytikliikleri, kullanilan
yontemler, sonuclar ve Onerileri degerlendirilmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak 62 tez
incelenmistir. 2015-2021 yillar1 arasinda incelenen konu alani ile ilgili tez ¢alismalarinda ciddi artis
yasanmistir. Ele alinan konu alanlarindan liderlik stilleri {izerine giderek daha ¢ok bir egilim oldugu
gdzlemlenmistir. Olgme araci olarak dlgeklerden yararlanilmistir. Orneklem biiyiikliigii olarak daha
¢ok 300 ile 500 kisi arasinda degismektedir. Verilerin analizinde t-testi ve Anova yontemleri daha
cok kullanilmistir. Yapilan caligmalarin ¢ogunda betimsel tarama modeli ve nicel arastirma yaklagimi
kullanilmigtir. Veri toplama araci olarak likert anketlerden yararlanilmistir. Calismalarin bazilarinda
ise yar1 yapilandirilmis gériisme formundan yararlanilmistir.

Incelenen tezler arasinda okul ydneticilerinin liderlik stilleri ve liderlik davranislarinin etkisinin
degerlendirilmesine daha fazla yer verilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderlik 6zelliklerinin
okullarda orgiit kiiltliriiniin olusmasina ve orgiitsel adanmighiga olumlu etki yapacagi sonucuna
varilmigtir. Karizmatik liderlik 6zelliklerinin okul yoneticilerine olan giiveni arttiracagi, doniisiimcii
liderlik 6zelliklerinin orglitsel baglhiligi, orgiitsel iletisimi ve problem ¢6zme becerilerini arttiracagi
sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin toksik liderlik davranmiglar ile 6gretmenlerin sinizm
tutumlart arasinda iliski oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Okul ydneticilerinin ¢atisma yonetimi
sirasinda kullandiklar stratejiler ile liderlik stilleri arasinda anlamli bir iligki elde edilmistir. Okul

yoneticilerinin sergiledikleri stratejik liderlik davraniglarinin olumlu bir orgiit sagligir olusmasinda

Cilt:6 Sayi:1 Y1/:2023 Sayfa / Page | 205



Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri: Meta-Sentez Calismasi

katki saglayacagi sonucuna varilmistir. Okul yoéneticilerinin vizyoner liderlik davramiglarini
gostermeleri sonucunda dgretmenlerin orgiitsel performans ve mesleki baglilik diizeylerinin artacagi
sonucuna vartmistir. Hizmetkarlik liderlik davramiglarimin da okullarda orgiitsel mutlulugun
olusmasina olumlu katki saglayacagi sonucu elde edilmistir.

Okul yoneticilerinin yonetim siiregleri bakiminda duygu yonetim davranislarinin 6gretmenlerin
is doyum diizeylerinde olumlu etkisi olacagi sonucuna varilmigtir. Okul yoneticilerinin yeterlilik
diizeylerini arttirmalar1 sonucunda okul ortaminda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven duygularinin
artmasini neden olacaktir. Okul yoneticilerinin davraniglarinin sekillenmesinde bireysel, teknolojik
ve biirokratik etkenlerden daha cok etkilendikleri, politik ve ¢evresel etkenlerin ise daha diisiik
etkiledigi sonucuna vartlmistir. Okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma diizeylerinin yeterli
olmadigi, teknoloji kullanma yeterlilikleri ile bilgi yonetimi arasinda da yiiksek diizeyde iligki elde
edilmistir. Okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma diizeyleri ile gérev yaptiklart okul tiirlerine gore
farkliliklar elde edilmistir.

Okul yoneticilerinin okullarinda o6rgiit kiiltiiriiniin olugsmasini1 saglamada ogretimsel liderlik
yeterliliklerinin gelistirilmesi onerilmektedir. Ogretmenlerin okullarda &rgiitsel bagliliklarinin
arttirtlmasi i¢in okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik yeterliliklerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel adanmusliklarinin artmasi, okul yéneticilerinin liderlik davranislari ile
artabilecegi Onerilmektedir. Ogretmenlerin goriislerine gére okul ydneticilerinin teknolojiyi
kullanmada yetersiz olduklari, okul yoneticilerinin teknoloji konusunda kendilerini gelistirmeleri
gerektigi Onerilmektedir. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik yeterliliklerinin artmasi, 6gretmenlerin
de orgiitsel performans diizeylerinde olumlu gelismeler saglanacaktir. Okul yoneticilerinin
hizmetkarlik liderlik davraniglarinin gelistirmesi sonucunda, dgretmenlerin orgiitsel olarak mutlu
hissederek daha verimli bir okul ortaminin olugmasi saglanabilir.

Incelenen galigmalarda dgretmenlerin goriislerine gore okul ydneticilerinin liderlik davranislari
ve stilleri daha ¢ok arastirma konusu yapilmistir. 21.yilizy1l becerileri, yenilik¢ilik, egitim felsefeleri
ve yonetimi, degisimi yonetme yeterliligi, denetim yaklagimlar1 gibi konularda da okul yoneticilerinin

davraniglarinin ve yeterlilikleri arastirilarak yeni ¢aligmalarin ortaya ¢ikarilmasi dnerilmektedir.
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