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Ozet

Bu arastirmamin amaci, ogretmen ve yoneticilerin goriislerine gore, liselerde ¢alisan
kadin 6gretmenlerin yonetim kademelerinde yer almalarini etkileyen faktorleri incelemektir.
133 bayan 207 erkek toplam 340 kisi arastirmaya katilmistir. Arastirmada ‘Kadinlarin Okul
Yoneticiligi Taleplerinde Rol Oynayan Faktorler’ olgegi ve kisisel bilgi formu kullanilmistir.
Verilerin analizinde ortalama ve standart sapma degerleri, bagimsiz t testi ve tek yonlii
anova istatistiklerinden yararlanilmistir. Aragtirmanmin sonucunda, katilimcilarin demografik
degiskenleri ile kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligini etkileyen farkli talepler arasinda farkl
diizeylerde anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, kadin okul yoneticileri, yoneticilik talebi
Abstract

The main purpose of this study is to clarify factors that affect taking part in administration
level of female teachers working in high school and reasons. Including 133 female and
207 male, 340 teachers and school managers constitute the sample of research. Personal
information form, and Women's School Management Lead ‘scale were used to data collection.
T-test, one way variance analayzing method, mean and Standard deviation have been used in
analyzing data. In result of study, female teachers with demographic variables between the
different demands of the participants were determined to be significantly affect the school
management relations at different levels.

Keywords: School management, female principals, management demands
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1. Giris

Gliniimiizde diinyadaki niifusun yaklagik yarisini kadinlar olusturmaktadir. Do-
layisiyla tarihin her doneminde ekonomik ve toplumsal yasamin bir yanini kadinlar,
diger yanini da erkekler teskil etmiglerdir. Ancak kadinlarin ekonomik yagama kati-
limlart ile toplumsal ve ekonomik kalkinmadan yararlanma diizeyleri, dogru orantili
degildir. Bu durum her ne kadar iilkelerin gelisim diizeyleriyle iliskilendirilse de ge-
nelde kadinlarin tiim toplumlarda erkeklerin gerisinde kaldiklar1 bir gergektir. Kadimn-
larin, ekonomik ve toplumsal alanda ikincil konumda olmalarmin ¢esitli nedenleri
vardir. Bu nedenler, toplumlarin yapisal 6zellikleriyle yakindan iliskilidir. Bunlar
“erkek egemen” kiiltiire dayali (her alandaki) toplum ayrimecilifi, kadinlarin egitim
olanaklarindan daha az yararlandirilmasi, kadinin erkekten fizyolojik olarak farkliligt,
yasal diizenlemelerdeki eksikler ve yanligliklar gibi nedenlerdir. Kadinin, insan olarak
var olma miicadelesi, i¢inde bulundugu toplumsal yaprya bagli olarak degismis ve
geligsmigtir. Kadia ve onun tarihsel agidan bulundugu konuma bakildiginda birgok
evreden gectigini goriiriiz. Bu evrelerde kadinlar, kimi zaman 6zgiir kimi zamanda
hiikmedilen konumdadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005).

Kadinlarin erkeklerle esit olma konusu insanlik tarihi kadar eskidir. Kadmin top-
lumdaki yeri ile ilgili geleneksel anlayislar giiniimiizde hala etkisini stirdiirmektedir.
Son yillarda kadinla ilgili varsayimlar, degerler ve inanglar yeniden sorgulanmaya
baslamistir. Cagdas toplumlar, bu siireci daha hizli agmalarina ragmen gelismemis ve
gelismekte olan tilkelerde kadin sorunlari inanglar ve degerler kapsamindan ¢ikama-
mustir (Eres, 20006).

Tiim diinyada yasanan toplumsal degisimler sonucu olarak kadin, giderek cinsiyet
ayrimi engelini agsmakta, aktif iggiicli olarak ekonomik yasamda yerini almaktadir.
Tirkiye’de ise cumhuriyet tarihi boyunca kadinin ekonomik, kiiltiirel ve sosyal ge-
lisimini artirmak amaciyla yapilan egitim reformlart ve buna bagli olarak toplumsal
degismeler kadinin statiisiinii artirmistir. Kadin bir yandan cumhuriyetin cagdaglasma
ve batililagsma yonelimlerini sembolize ettigi dl¢iide medeni ve siyasi haklari olan bir
vatandas olarak kabul edilmis ve bunun sonucunda ev i¢i ve toplumsal gelenekler
dolayli olarak sarsilmistir (Eres, 2006).

Toplumda baz1 kesimler, istihdam olanaklari, saglik ve egitim hizmetleri, kiiltiirel
faaliyetler, toplumsal ve kurumsal karar alma siire¢lerine katilma gibi temel siireg-
lerden yoksun kalarak sosyal dislanma olgusu ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Top-
lumsal dislanmisligi, yasamin her alaninda en ¢ok yasayan gruplarin basinda kadinlar
gelmektedir. Diinyanin her yerinde ve her sektorde varligini gosteren bu dislanmislik
ozellikle Tirkiye acisindan bakildiginda da, cinsiyete dayali olarak daha belirgin ola-
rak varhigimi gostermektedir (Cakir, 2008; Kiziloluk, 2007). Cinsiyete dayali ayrim-
cilik, ne yazik ki kadinlarin ise alinmasindan terfilerine kadar, 6zellikle de daha faz-
la sorumluluk gerektiren {ist yonetim kademelerine yiikselmelerinde belirgin olarak
kendini gostermektedir. Yasalardaki esitlik¢i hitkiimlere ragmen sosyal, kiiltiirel ve
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ekonomik engeller nedeniyle kadinlarin isgiiciine katilimi erkeklere gore ¢ok diistik
kalmistir (Celikten, 2004; Kiziloluk, 2007). Arastirma sonuglarinda erkekler ve ka-
dinlar arasindaki farkliliklar bazen degisiklik gosterse bile cinsiyete 6zgii kalip yargi-
lar giiclii bir sekilde degisime direng gostermektedir (Owen ve Todor, 1993).

Teknolojideki gelismeler ve endiistrilesme sonucunda son yillarda ¢alisma haya-
tindaki kadin sayist artmistir. Tiirkiye’de, toplumun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal ya-
pisindan kaynaklanan sebeplerden dolay1 halen kadinlarin is sahibi olmalarinda bazi
engeller bulunmaktadir. Her gegen giin degisen aile, egitim, is ve calisma kosullar1
Tirkiye’de ¢alisan kadmin da yasam seklini degistirmektedir. Kadinlar bir taraftan
toplum tarafindan kendilerine bigilen geleneksel rollerini (kadinlik ve annelik rolii)
yerine getirmeye calisirken diger taraftan da meslek yasamlarinda erkek rakipleri ile
yarisarak iki misli sorumluluk iistlenmislerdir. Ulkemizdeki geleneksel degerler, tu-
tumlar ve sosyo-ekonomik yap1 toplumda kadinlart dezavantajli duruma diistirmiistiir
(Bediik, 2005).

Tiirkiye’de kadinlarin ¢alisma yasaminda karsilastiklart sorunlar ve yoneticilige
yonelme engelleri, lilkemizin geleneksel, ekonomik ve sosyo kiiltiirel yapisi ile ya-
kindan ilgilidir (Aycan, Bayazit, Berkman ve Boratav, 2012; Besler ve Orug, 2010;
Can, 2008). Yoneticilik, gelismekte olan bir kavramdir ve bir grup insani etkileye-
bilme ve onlar1 ortak hedefe ulastirmak i¢in yonetme yetenegidir. Yonetici bir takimi
birlestirme ve motive etme kapasitesine sahip kisidir. Yonetmek, ¢alisanlarda giiven
ve sempati uyandirma, etkileyici olmakla iligkilendirilir. Lider, ¢alisanlarinin kuruma
giivenmelerine, kurallar1 anlamalarina, etkililikleri ve verimlerini artirmalarina yar-
dim eder. Liderin gorevi ortak hedefe ulagmak igin ¢alisanlarina isleriyle ilgili genis
bir bakis acis1 (vizyon) ve takip edecekleri net bir yol saglamaktir. Bu bakimdan en
genel anlamda liderlik, hedeflenen amaglara ulagmak i¢in 6rgiitiin diger elemanlarini
etkileme, motive etme ve yonlendirme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Hellriegel,
1992°den, aktaran: Arikan, 1997). Liderlik; belirli bir sekilde davranmalart i¢in bas-
kalarini etkilemek, grup halindeki insanlarla ¢alismak ve bir basart hedefi dogrultu-
sunda grup iiyelerini etkilemek olmak {izere ii¢ unsurdan olusmaktadir (Jagd, 2009
Akt: Daniel, 2010).

Liderlik kavrami, erkege ait degerler ve erkek hakimiyetiyle iliskilendirilmektedir.
Fakat bu gelencksel alg1 gittik¢e degismektedir. Liderin kontrol eden, bilgiyi aktaran
tavsiye veren basarmasi i¢in gérevler emreden, 6diil ve ceza veren babacan lider tav-
1 gitgide yok olmaktadir. Hiyerarsi kavrami liderlik kavrami i¢in daha ¢ok 6neme
sahiptir ve yonetici ¢alistig1 grupla daha yakindan ilgilenmekte ve isbirligi icinde ¢a-
lisma bi¢imi 6n plana ¢ikmaktadir (Daniel, 2010).

Orgiitsel liderlik baska bir deyisle yoneticilik, gerek Tiirkiye’de gerekse diger
iilkelerde, gerektirdigi niteliklerden dolay1 bir erkek meslegi olarak kabul gormiistiir
(Arikan, 1997). Toplumda kadinlara ve erkeklere yonelik yer belirleme siirecinde,
calisma faaliyeti kadina pek yakistirilmamistir. Calisma, kadinlar i¢in temel etkinlik
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alan1 olarak goriilmemis, bu durum kadinlar tarafindan da igsellestirilmistir (Fidan ve
Isci, 2004).

Kadinlarin yonetim kademelerinde ilerlemelerindeki en biiylik engel, yonetim
kademelerinde cinsiyete 6zgii kalip yargilarin gliniimiize kadar varligim siirdiirme-
sidir (Celikten, 2004; Heilman, 2001; Karakili¢, Alay, Kogak, 2008). Kadinlarin iist
yonetim kadrolarinda yer almalari, aile kurumunu ve toplumsal cinsiyet rollerini il-
gilendiren normlar ve degerlerdeki uygun degismelerin gerekli diizeye ulagamamast
sebebiyle yeterli hizda ger¢eklesememektedir (Arikan ve Yildirim, 1993).

Tiirkiye’de kamu sektoriinde ¢alisan kadinlar oldukea niteliklidir. Gelismekte olan
diger tlkelerde oldugu gibi lilkemizde de kamu sektorii kadinlar igin ¢ok genis bir
istihdam alani olusturmakta ve kadin ¢aligsanlar burada yogunlagsmaktadir. Yiiksekog-
renim gormils kadnlarin genellikle kamu yonetimi alaninda galigmalarina ragmen
kamu yonetiminde iist diizey karar alma mekanizmalarinda kadin sayis1 oldukca azdir
(Ozkaya, 2005).

Egitim ve 6grenim alaninda tiim diinyada yasanan hizli ilerleme ve gelismelere
ragmen, diinyanin pek ¢ok bdlgesinde kadinlarin egitimi hala bir sorun teskil etmek-
tedir. Kadinlar ve kiz ¢ocuklari egitim firsatlarindan erkeklere oranla daha az yarar-
lanmakta, toplumsal cinsiyete dayal esitsizlikler devam etmektedir. Oysa kadinlarin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal yasamdaki konumlarini gliglendirmek, hak, fir-
sat ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalarini saglamakla miimkiin olacaktir. (T.C.
Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM), 2008).

Egitim yonetiminde de atama ve yiikseltmeyle ilgili herhangi bir hukuksal engel
olmamasina ve en az erkek meslektaslari kadar iyi egitim almig olmalarina ragmen
kadinlarin egitim yonetiminde tist kademelere gelemedikleri goriilmektedir (Celik-
ten, 2004). Diinyada da hem kamu hem de 6zel kesimde gorev yapan 6gretmenlerin
cogunlugunu kadinlarin olusturmasina ragmen, egitim yonetiminin her diizeyinde,
liderlik pozisyonlarinda kadinlarin oraninin dikkat ¢ekici diizeyde diisiik oldugu go-
riilmektedir (Campbell, 2010; Priola, 2007; Ryder, 1994; Tan, 2002; Zachry, 2009).

Hem kadinlarin hem de erkeklerin kabul ettikleri ve kadinlarin okul ydnetimine
katilmasini kisitlayan inanglarda, yiizyillar boyu siire gelen erkek egemenlik 6riintiile-
rinin uzantilaridir. Yasam alanlarini cinsiyet boyutunda soyutlayan geleneksel uygula-
malar yaninda kadmin erkege buyurmasini hos karsilamayan normlar, erkeklerin is ve
toplum liderleri olarak toplumsal sorunlarla bas etme konusunda 6zel yeteneklerinin
bulundugu, kadinlarin iyi yoneticilik yapamayacak kadar duygusal olduklari, hacim
ve gii¢ kisitlarindan kaynaklanan disiplin yetersizlikleri, meslege baglanmisliklarinin
evlilik ve ¢ocuk gibi nedenlerle siireksizligi gibi 6n yargilar mevcut esitsizliklerin
mesrulastirilmasinda etkili olmustur (Tan, 2002).

Giintimiizde kadinlar egitim yonetiminde gecmise gore daha fazla yer alsalar da
ne yazik ki hala belirtilen faktorler varligini siirdiirmekte ve kadinlar egitim yoneti-
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minin Ust pozisyonlarinda yeterli diizeyde temsil edilememektedirler. Egitimin gii¢
sorunlarla karsilastig1 ve biiyiik sorumluluklar yiiklendigi giintimiizde etik degerlere
dayanan, personeli destekleyen ve 6zsaygilarint giiclendiren, egitsel ve demokratik
ilkeleri biitiinlestiren bir yonetim bi¢imi giderek daha ¢ok 6nem kazanmistir. Bdylesi
bir yonetim dili ve bi¢imi kadmlarin daha ¢ok sahip oldugu 6zelliklere gondermede
bulunmaktadir. Egitim yoneticisi kadinlar iizerindeki uluslararasi ¢alismalar, kadin
liderlik sdyleminin daha demokratik oldugunu, 6gretmenlerle daha iyi iliski kurduk-
larini, daha esnek ve duyarl goriindiiklerini, daha az baskici bir beden dili kullandik-
larint gostermektedir (Ozga, 1993’ten aktaran: Tan 2002).

MEB’e bagl ilkdgretim okullarinda kadinlarin yonetici olmast 6niinde herhan-
gi bir engel olmamasina ragmen kadin yoneticilerin sayist ¢ok diistiktiir (Celikten,
2004). Egitim kurumlarinda kadin ydneticilerin oraninin artmasi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi agisindan oldukca dnemlidir (KSGM, 2011). Bu baglamda, li-
selerde calisan 6gretmenlerin sayisinin fazlaligina ve kadinin egitimi ve statiisii ala-
ninda gerceklestirilen gelismelere ragmen liselerdeki kadin dgretmenlerin okul yone-
ticiligini talep etmeme durumlarini etkileyen etmenlerin neler oldugu ortaya konmaya
calisilmigtir.

Yukaridaki baglam dogrultusunda aragtirmanin genel amaci, liselerdeki kadin 6g-
retmenlerin okul yoneticiligini talep etmelerinde rol oynayan etkenleri ve bunlarin
diizeylerini yonetici ve 6gretmen goriisleri temelinde ortaya koymak ve kadin dgret-
menleri yoneticilige tesvik etmek igin yapilmasi gerekenler hususunda oneriler ge-
listirmektir. Bunun yaninda Cinsiyet, Yas, Medeni durum, Gorev degiskeni, Mesleki
kidem, yoneticilik taleplerine yon veren kisisel, sosyo-kiiltiirel etkenler ve meslegin
kendisinden kaynaklanan etkenlere yonelik anlamli farkliliklarin olup olmadiginin
belirlenmesi de arastirmanin alt amaglari olarak belirlenmistir.

2. Yontem

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi tanimlanmis, veri toplama
araci, verilerin toplanmasi, analiz ve kullanilan istatistiksel islemler {izerinde durul-
mustur.

2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, tarama modelindedir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan
bir durumu, var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma tiirleridir (Karasar,
2002).

2.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Trabzon ili mer-
kezinde ve ilgelerinde bulunan liselerde gorev yapan 133 kadin (%33.2) ve 207 erkek
(%66.8) toplam 340 d6gretmen ve okul yoneticisi olusturmaktadir.

May 2017 Vol:25 No:3 Kastamonu Education Journal



916 Filiz ALICAN, Akin CELIK...

2.3. Verilerin Toplanmasi
2.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Katilimeilara ait demografik bilgilerin toplanmasi amactyla arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir.

2.3.2. Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak Ozmen (2006) tarafindan hazirlanmis
‘Kadmlarin  Okul Yoneticiligi Taleplerinde Rol Oynayan Faktorler’ anketi
kullanilmistir. Ankette arastirmanin icerigine bagli olarak “Kisisel Etkenler, Sosyo-
kiiltiirel Etkenler, Mesleki Etkenler” boyutlari dahilinde 33 madde bulunmaktadir.
Besli likert dlgegine uygun olarak “Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Kismen
Katiltiyorum”, “Katilmiyorum”, “Hi¢ Katilmiyorum” seklinde yanit diizeyleri iger-
mektedir. Anket formun Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .70 olarak hesaplanmistir.
Bu ¢aligma i¢in Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .68 olarak belirlenmistir. Anketten
alian puanlarin artmasi, yoneticilerin ilgili alana iligkin talep diizeylerinin yiikseldi-
gine isaret etmektedir.

2.4.Prosediir

Anketlerin uygulanabilmesi i¢in dncelikle Milli Egitim Bakanligi’ndan gerek-
li izin alinmistir. Ornekleme alman okullarda gorev yapan dgretmen ve ydneticilere
toplam 420 anket dagitilmig, 341°1 yanitlanmis olarak geri toplanmigtir. Bunlardan da
1 tanesi yarim dolduruldugu i¢in isleme alinmamuistir. Sonug olarak, 340 anket formu
iizerinde islem yapilmistir. Anket formlari katilimcilara, arastirmaci tarafindan elden
dagitilmig ve toplanmustir.

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda oncelikle verilerin normalligi kontrol edilmis ve
normal dagilima uygunluk ortaya konmustur. Daha sonra arastirmada yer verilen ba-
gimsiz degiskenlerden cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine yonelik, katilimei-
larin cevaplari arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla
“Bagimsiz Ornek t Sinamasi” (Independent Samples tTest), diger degiskenlerde ise
Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmis, ortalama ve standart sapma deger-
leri hesaplanmustir.

3. Bulgular ve Yorumlar
3.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Belirlenen Boyutlara iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan bireylerin cinsiyet degiskenine iligkin veriler Tablo 1’de ve-
rilmektedir.
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Tablo 1. Cinsiyet ve Kisisel, Kiiltiirel ve Meslegin Etkisine Yonelik t Testi Sonuc-
lan

Cinsiyet N X t p

. Kadin 197 37,4375
Kisisel etkenler Erkek 143 359167 ,582  ,563
Kiiltiirel etken Kadin 197 39,6166 090 928
HHTER AT B ek 143 39,6825 7
Kadin 197 24,6244
. ) «
Mesleki etkenler Erkek 143 213415 7,263 ,000

#<0.05
Yapilan analiz sonuglarina gére mesleki etkenler boyutunda katilimcilarin cinsi-
yetleri agisindan anlamli farkin oldugu belirlenmistir (t=7,263, p<0.05). Buna gore
kadmlarm bu boyuttan aldiklari puanlarin (_x =24,6244) erkeklere gore ( X =21,3415)
anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmisti. Bu boyutta kadin katilimcilarin

( X =24,6244) ve erkek katilimcilarin (X =21,3415) meslekten kaynaklanan etkenleri
degerlendirme durumlarinin “kismen katilryorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Kadmlarin daha yiiksek puanlar almasi onlarin mesleklerini icra ederlerken er-
keklere kiyasla daha fazla caba gostermeleri ve daha fazla sorunla bas etmelerinden
kaynaklandigi ifade edilebilir.

3.2.Yas Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan bireylerin yas degiskenine yonelik belirlenen boyutlara gore
ulasilan bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Yas Degiskeni ve Kisisel, Kiiltiirel ve Meslegin Etkisine Yonelik Tek
Yonlii Varyans Analizi Testi Sonuclar1

Degisken ve alt boyutlar1 Yas N X SS F p
30 yas ve alti 40 33,5000 4,81318
31-40 126 37,3750 5,17526
Kisisel etkenler yay ’ ’ 863 466
41-50 yas 117 38,3636 11,49967
51 yagveiizeri 57 37,5833 4,88892
30 yas ve alti 40 39,7297 4,79959
31-40 126 39,7000 7,51872
Kiiltiirel etkenler vas : : 216 885
41-50 yas 117 39,8378 6,01444
51 yagveiizeri 57 39,0000 5,12969
30 yas ve alt1 40 22,5455 4,47975
1-4 12 23,41 4
Mesleki etkenler 31-40yas 6 234167 409875 o0n 33
41-50 yas 117 23,6140 4,37917

51 yasveiizeri 57 23,2037 4,11339
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Yapilan analiz sonucuna gore yas degiskeni ile kisisel, kiiltiirel ve meslegin etkisi
arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Yas degiskeninde anlamli bir farkin olmamasi, kadin yoneticiler i¢in belirli bir
yasta sorun yasanmasinin soz konusu olmamasi, meslek yasamlar1 boyunca siirekli
sorunlarla karsilagmig olmalart seklinde ifade edilebilir.

3.3.Medeni Durum Degiskenine fliskin Bulgular

Arastirmaya katilan bireylerin medeni durum degiskenine yonelik sonuglar Tablo
3’de verilmistir.

Tablo 3. Medeni Hal Degiskeni ve Kisisel, Kiiltiirel ve Meslegin Etkisine Yonelik
t Testi Sonuclar:

Medeni hali N X t P
Evli 266 37,7115
Kisisel ctkenl : 1,432 042%
1§56t ST Bekar 55 333750 P2
o Evli 266 39,4167
Kiiltiirel etkenler Bekar 55 40,6786 -1,350 ,178
Evli 266 23,3534
Mesleki ctkenler - ’ 074 941
Bekar 55 23,4000

<005
Yapilan analiz sonucunda katilimcilarin medeni hal degiskeni ile kisisel etkenler
boyutu arasinda anlamli farkin oldugu belirlenmistir (t=1.432, p<0.05). Buna gore

evlilerin puanlarinin (X =37,7115) bekarlardan ( X =33,3750) anlaml diizeyde yiik-

sek oldugu belirlenmistir. Anlamli ¢ikan kisisel etkenler boyutunda evliler i¢in X
=2,9381 yani “kararsizim” diizeyinde bekarlar i¢in ise 1,9856 yani “katilmiyorum”
diizeyinde goriis bildirmislerdir.

Evlilik birey i¢in daha fazla sorumluluk getirdiginden bdyle bir etkinin ¢ikmasi
anlamli goriilmektedir.

3.4.Gorev Tiirii Degiskenine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan bireylerin gorev tiirli degiskenine iliskin sonuglar Tablo 4’te
verilmektedir.
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Tablo 4. Gérev Tiirii ile Kisisel, Kiiltiirel ve Meslegin Etkisine Yonelik Tek Yonlii
Anova Testi Sonuclari

Gorev tiirii N X SS F P
Midiir 4 38,0000 4,54606

Kisisel etkenler Miidiir yardimeist 18 42,6000 11,20459
Ogretmen 299 35,0488 585214 024 .006%
Miidiir 4 39,7500 5,25198

Kiiltiirel etkenler Miidiir yardimcist 18 40,6471 4,44327
Ogretmen 299 39,5786 647320 227 797
Miidiir 4 22,2500 7,41058

Mesleki etkenler Midiir yardimeist 18 24,5000 3,71404
Ogretmen 299 33077 422031 812 445

#<0.05

Tablo 4’de gosterilen veriler dogrultusunda yapilan analiz sonuglarina gore kati-
limcilarm gorev tiirleri ile kisisel etkenler boyutu arasinda anlamli bir iliskinin oldu-
gu belirlenmistir (F=5.624, p<0.05). Bu anlamliligin kaynagini belirlemek amaciyla
Sheffe Post Hoch istatistigi gergeklestirilmistir. Buna gore miidiir yardimcilarinin

puanlarinm ( X =7,7208) 6gretmenlerden (X =7,7208) anlamli diizeyde yiiksek ol-
dugu belirlenmistir. Anlamli ¢ikan kisisel etkenler boyutunda miidiir yardimcilar1 X=

3,7387 yani “katiliyorum” miidiirler X = 2,6011 yani “kararsizim” ve &gretmenler
X =2,9901 yani “kararsizim” diizeyinde goriis bildirmislerdir.

Miidiirliik meslegi daha ¢ok is yiikii barindirdigindan ve daha ¢ok dikkat gerektir-
diginden miidiir yardimcilariin puanlarinin yiiksek ¢ikmasi anlamli goriilmektedir.

3.5.Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular
Mesleki Kidem degiskenine iliskin bulgular Tablo 5’de verilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Kidemleri ile Kisisel, Kiiltiirel ve Meslegin Etkisine Yo-
nelik Tek Yonlii Anova Testi Sonuclari.

Degisken ve alt boyutlar1 Kidem N X SS F p

10 yil vedahaaz 63 35,3492  4,29988
11-20 y1l arasi 133 35,3308 6,71579
Kisisel etkenler 21-30 y1l aras1 81 35,0370 7,53068 ,648 ,629
31-40 y1l aras1 32 35,0625 4,94445
41-50 y1l aras1 9 38,5556 1,87824
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Degisken ve alt boyutlar1 Kidem N X SS F p

10 yil ve dahaaz 60 40,8833  5,06263
11-20 y1l aras1 131 41,0534 5,59713

Kiiltiirel etkenler 21-30 y1l arast 81 40,3827 6,06129 521 720
31-40 y1l aras1 33 40,1212 4,82673
41-50 y1l arast 9 39,0000 4,35890
10yilvedahaaz 66 24,0152 3,07092
11-20 y1l arast 134 24,7836  3,70198

Mesleki etkenler 21-30 y1l arast 81 24,3951 4,66283 714 ,583
31-40 y1l aras1 33 24,3636 3,70657
41-50 y1l arasi 8 23,1250 2,23207

Yapilan analiz sonuglarina gore gruplar arasinda kidem degiskeni agisindan an-
laml1 bir farkin olmadig1 belirlenmistir.

Bu sonug bekleneninin aksine, kidem degistikce mesleki gelisim diizeyinin ytik-
selmedigini ortaya koymaktadir. Burada ortaya ¢ikan durum 6gretmenler icin geligim
siirecinde zamanin tek basina anlamli bir degisken ifade edemeyecegi seklinde yo-
rumlanmustir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirma 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine gore, liselerde ¢alisan kadin
ogretmenlerin yonetim kademelerinde yer almalarinmi etkileyen faktorleri incelemek-
tir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan ilk bulgular, egitim yonetimi alaninda kadinla-
rin olduk¢a az sayida yer aldigini gostermektedir. Erkeklerle esitligi saglama hede-
fiyle, kadinin statiisii, egitimi, is imkan1 gibi alanlarda, yasalarda yapilan iyilestirme
calismalarina ragmen 6gretmenlik mesleginde erkek meslektaslariyla sayisal oranda
neredeyse esit olan kadinlarin egitim yonetiminde yok denecek kadar az olmasi dikkat
cekicidir. Ergetin ve Maya (2005), yaptiklar1 ¢alisma sonucunda, kadinlarin yonetsel
gorevler iistlenmelerinde toplumsal nedenlerin énemli bir engel olusturdugu ortaya
¢ikmistir. Dalkiran ve Cetinel (2008) arastirmalarinda kadinlarin erkeklere gore daha
titiz ¢alistiklar: algisinin onlarin mesleklerine karsi bakig agilarini etkiledigi sonu-
cuna varmislardir. Bunlarin yaninda literatiirde yer alan arastirmalar incelendiginde
(Mizrahi ve Araci, 2010; Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007) kadmlarin ¢alisma hayatinda
erkeklere gore daha fazla ¢aba harcadiklari, islerine daha ¢ok deger verdikleri ve ka-
din yoneticilerin sayica az olduklart ortaya konmustur. Toplumsal yapinin degismesi
cok uzun zaman alacagindan dolay1 kadinlar yoneticilik konumlarinda daha uzun siire
yeterli diizeyde yer alamayacaklardir. Bu durumu diizeltmek i¢in kadinlarin, kisisel
Ozelliklerini 6n plana ¢ikarip ¢ok daha fazla miicadele etmeleri gerekmektedir bul-
gusu da bunu destekler niteliktedir. Bu aragtirma sonucu da kadinlarin dgretmenlik
mesleginde yogun olarak bulunmalarina karsin kadin midiirlerin bu yogunlukla ters
diisecek oranda az oldugu tespit edilmistir.
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Aragtirmadan elde edilen diger bir bulgu cinsiyet degiskenine iligkidir. Buna
gore, mesleki etkenler boyutu dikkate alindiginda, kadin dgretmenlerin yoneticilik
talepleri lizerinde arastirmaya katilan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli
bir farklilik s6z konusudur. Kadinlarin mesleki etkenler boyutunda aldiklari puanla-
rin erkeklerden anlaml diizeyde farkli oldugu gériilmektedir. Icli (1997)>de yapmis
oldugu arastirmada, kadin 6gretmenlerin yonetici ve denetleyici konumlarda yer
almamalarini, kadin 6gretmenlerin bu konudaki isteksizligine baglamistir. Yine kisa
calisma saatleri olan ve uzun tatiller iceren dgretmenlik meslegi toplum tarafindan
kabul goriirken, kadinlarin bu tiir gérevlerini yerine getirmelerini engelleyen kariyer
gelistirme siiregleri ise desteklenmemektedir (Cohen & Huffman, 2007; Wilson,
2002). Bu noktada arastirma sonuglarinin paralellik gosterdigi sdylenebilir. Ancak
Usluer’in (2000) yaptigi aragtirmada, erkek Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore
kisisel ozellikleri (kadinlarin duygusalligi, ev islerini aksatacak olmalari, ¢ocukla-
rina yeterli vakti ayiramamalart v.b.), kadinlarin yoneticilik talepleri lizerinde daha
etkili bulmus ve kadinlarin kisisel 6zelliklerinden dolay1 yoneticilik degil 6gretmen-
lik yapmast gerektigi fikrini savunmustur. Yine Celikten (2005), yaptig1 arastirma
sonucunda toplumda miidiirliik pozisyonlarinin erkeksi kaliplar i¢inde tanimlandigi
ve erkekler i¢in daha uygun goriildiigii i¢in bu durumun, ilerlemek isteyen kadin i¢in
engel olusturdugu belirtilmistir.

Arastirmada ulasilan bir diger bulgu yas degiskenine iliskindir. Buna gore kati-
limeilar yas gruplarina gore degerlendirildiginde anlamli bir farkin olmadig: belirlen-
mistir. Bu bulgu literatiir a¢isindan yeni bir bilgidir. Yapilan literatiir taramasinda bu
konuda yapilan ¢aligmalarin sayica yetersiz oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte,
6zellikle mesleginin ilk yillarinda olan kadin yoneticilerin daha fazla zorluklarla kar-
silastiklar1 (Berberoglu, 1989; Mizrahi ve araci, 2010; Negiz ve Yemen, 2011), daha
fazla mobbing gibi psikolojik sorunlar yasadiklart ortaya konmustur. Bu sonuglar er-
ken yasta olan kadin yoneticilerin mesleklerinden beklentilerinin ve karsilastiklar
sorunlarin daha fazla oldugu anlamina gelebilir. Buda dolayli yoldan yas degiskeninin
etkisine bir 6rnek gosterilebilir.

Arastirmada ulasilan bir diger bulgu katilimcilarin medeni durumlarina iligkindir.
Buna gore, evli katilimcilar, kisisel etkenleri kadinlarin yoneticilik talepleri tizerinde,
bekar katilimcilara gore daha etkili bulmustur. Usluer’in (2000), yaptig1 arastirma
sonucunda kadinlarin ev yasamina daha bagli olmalarinin, okul yoneticiligi gorevini
yerine getirmelerini engelleyecegi yoniindeki goriise, evli 6gretmenlerin bekar dgret-
menlere gore daha ¢ok katildiklart ortaya ¢ikmistir. Yine ayni arastirmada kadinlarin
ev islerini aksatacaklar1 ve ¢ocuklarina yeterince zaman ayiramayacaklari igin yo-
neticilik gorevine atanmalarinin tercih edilmemesi gerektigi yoniindeki goriis, bekar
ogretmenler tarafindan evli 6gretmenlere gore daha az diizeyde kabul gérmiistiir. Ben-
zer bir aragtirmada Ozcan (1999), kadinlari medeni durumuna gére yonetici olma is-
teklerinde farklilik olup olmadigina bakmis ve bekar kadinlarin evli ve bosanmis-dul
kadmlardan daha fazla yonetici olmayi istedikleri sonucuna varmistir. Ancak Ozmen
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ve Koroglu (2006) yaptiklart galismada, bekar katilimcilar, kisisel etkenleri kadinlarin
yoneticilik talepleri {izerinde, evli katilimeilara gore daha etkili bulmustur.

Bir diger bulgu gorev tiirii degiskenine iligkinidir. Burada karsilasilan ilk bul-
gu, miidiir, miidiir yardimeis1 ve dgretmenlerin yer aldigi katilimeilarin arasinda %
93.5°1ik oranla en kalabalik grubu dgretmenlerin olusturdugu goriilmektedir. Ogret-
men ve miidiirler, kisisel etkenlerin, kadin 6gretmenlerin yoneticilik talepleri izerinde
diger etkenlerle (meslegin kendisinden kaynaklanan etkenler ve sosyo-kiiltiirel etken-
ler) aynm1 diizeyde (orta) etkili bulurken, miidiir yardimcilart kisisel etkenleri, mesleki
ve sosyo-kiiltiirel etkenlere gore daha etkili bulmustur. Altiisik (1988), kadinlarin
yonetici olmay1 istememe sebeplerini gorev tiirti degiskenine gore soyle agiklamistir:
Kadin dgretmenler, yetkililerin miidiirliik konusunda erkek dgretmenleri tercih etme-
sini, yonetim i¢in gerekli zamanin ayrilamamasini kadinlarin miidiir olmasinda engel
olarak gordiiklerini ifade etmiglerdir. Yapilan arastirmalarda suna isaret etmektedir
ki; kadinlar idarecilik makamlarina giicliikle gelebilmekte, ¢esitli psikolojik baskilara
maruz kalmaktadirlar (Besler ve Orug, 2010; Durgun-Sahin, 2002; Mirzahi ve Aract,
2010; Negiz ve Yemen, 2011). Dolayisiyla su ifade edilebilir ki, gorev tiirii kadin-
lar icin 6nemli bir degiskendir. Ozellikle Tiirkiye’de kadinlarin yénetici olarak kabul
edilmesinde bireyler bazi zorluklarla kargilagsmaktadirlar.

Aragtirmada ulasilan son bulgu, kidem degiskenine iligkindir. Arastirmaya ka-
tilan 6gretmenler kidem degiskeni agisindan farklilasmamaktadirlar. Alan yazinda
bu konuda yapilan bazi arastirma bulgularina rastlanmigtir. Usluer (2000), yaptigi
arastirma sonucunda 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerin diger 6gretmenlere gore
kisisel etkenleri, kadin &gretmenlerin yoneticilik talepleri iizerinde daha etkili bul-
duklart sonucuna varmistir. Yine, Berberoglu (1989) kadin yoneticilerin is hayatinda
yillar gectikge artan tecriibelerine paralel olarak kurumlarda daha fazla kabul gor-
meye bagladiklari, yonetici rolii tistlendiklerinde ¢alisma arkadaslar tarafindan daha
¢ok benimsendiklerini ifade etmistir. Ayrica literatiirde kadinlarin tecriibelerinin
artmasina paralel olarak calistiklar1 yerlerde daha ¢ok benimsendiklerini ifade eden
aragtirma sonuglart da bulunmaktadir (Alam, 2009; Brenner, Tomkiewicz, & Sche-
in,1989; Celikten, 2005; Ozcan, 1999). Sonug olarak, bu arastirmada dgretmenlerin
bliyilk ¢ogunlugunu 11-20 yil arasindaki 6gretmenlerin olusturmasindan dolay1
diger ogretmenlere gore, kadin dgretmenlerin yoneticilik taleplerinde, kadinlarin
kisiliklerinin, toplumun sosyo-kiiltiirel yapisinin ve yoneticilik mesleginin nitelikleri-
nin hepsinin etkili oldugu diisiincesindedirler sonucuna varilabilir.

Son olarak arastirmada yukarida bahsedilen sonuglara dayali olarak asagidaki one-
riler gelistirilmistir. Arastirma farkli 6rneklemler iizerinde tekrarlanabilir ve sonuglar
karsilagtirilabilir. Ayrica kadin yoneticiler lizerinde spesifik olarak yapilan arastir-
malarin sayica yetersiz oldugu belirlendiginden, bu konuda nitel ve nicel baglamda
arastirmalarin farkli psikolojik degiskenlerle incelenmesi Onerilebilir. Son olarak bu
aragtirmada anlamli sonu¢ bulunamayan kidem ve yas degiskenlerinin daha derinle-
mesine aragtirilmasi 6nerilmektedir.

Mayis 2017 Cilt:25 No:3 Kastamonu Egitim Dergisi



Orta Ogretimde Gorev Yapan Kadin Ogretmenlerin Yoneticilik Taleplerini... 923

5. Kaynakca

Alam, M. F. (2009). Learning organization and development of woman managers in Pakistan. Hu-
man Resource Development International, 12(1), 105-114.

Alumstk, S.(1988). Kadin dgretmenlerin okul miidiirii olmasinin engelleri. Yayimlanmamis doktora
tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara.

Arikan, S. (1997). Kadin yoneticilerin liderlik davranislari. Yayimlanmamis Doktora tezi, Hacettepe
Universitesi, Ankara.

Arikan, G., Yildirim, S. (1993). Amerikan toplumunda kadinlarin ydnetim kadrolarinda yer alma
kosullart. Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 45-53.

Aycan, Z., Bayazit, M., Berkman, Y. and Boratav, H. B. (2012). A study of teachers’ attitudes to-
wards women managers. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 10.

Bediik, A. (2005). Tiirkiye’de galisan kadin ve kadin girisimciligi. Elektronik Sosyal Bilimler Der-
gisi, 12, 3.

Berberoglu, G. N. (1989). Kadin Y6neticiler: Is Hayatindaki Yeri ve Sorunlar.Eskisehir Anadolu
Unv. IIBF Dergisi, 287.

Besler, S., & Orug, 1. (2010). Tiirkiye’de yazih basinda kadin yoneticiler. Anadolu Universitesi,
Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1), 17-38.

Brenner, O. C., Tomkiewicz, J., & Schein, V. E. (1989). The relationship between sex role ste-
reotypes and requisite management characteristics revisited. Academy of management jour-
nal, 32(3), 662-669.

Campbell, S. B. (2010). A comparative study of educational leadership behavior by gender and race.
PhD thesis, dissertation publishing. Saint Louis University, (UMI No: 3397566)

Can, N. (2008). Okul yoneticilerinin yonetimde cinsiyet faktoriine iliskin goriisleri. Egitim ve Bi-
lim, 33(147), 35-41.

Cohen, P. N., & Huffman, M. L. (2007). Working for the woman? Female managers and the gender
wage gap. American Sociological Review, 72(5), 681-704.

Cakr, O. (2008). Tiirkiye’de kadinin ¢alisma yasamindan dislanmast. Erciyes Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 31, 25-47.

Celikten, M. (2004). Okul miidiirii koltugundaki kadmnlar: Kayseri ili 6rnegi. Erciyes Universitesi
Egitim Faliiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2, 91-118.

Celikten, M. (2005). The women at principals’ chair in Turkey. The Journal of American Academy
of Business, 6, 85-94.

Daniel, A.,Moudic, Y. (2010). Female and gender leadership: To which extents gender impacts on
leadership and organizations in France?. Master dissertation, Linnaeus University.

Dalkiranoglu, T., & Cetinel, F. G. (2008). Konaklama Dsletmelerinde Kadin ve Erkek Y 6neticilerin
Cinsiyet Ayrimeiligia Kargi Tutumlarinm Karsilastirldmasi. Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Y, 20, 277-298.

Durgun Sahin, N. D. (2002). Calisma yasaminda kadin yoneticiler ve Mugla rnegi. Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ercetin, S.S.& Maya, 1. (2005). Meslek-aile profilleri ile kadin ilkdgretim okul miidiirlerinin
yonetsel gorevler tistlenmelerinde karsilastiklar: engeller. XIV. Ulusal Egitim Bilimleri
Kongresi, 28-30 Eyliil 2005, Pamukkale Universitesi, Denizli.

Eres, F. (2006). Tiirkiye’de kadinin statiisii ve yansimalari. Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar
Egitim Faliiltesi Dergisi, 19, 40-52.

May 2017 Vol:25 No:3 Kastamonu Education Journal



924 Filiz ALICAN, Akin CELIK...

Fidan, F; ve Isci, O. (2004). Calisan kadim ashinda galismak istemiyor mu? Zorunluluk mu? Gerek-
lilik mi?, Kadin Calismalarinda Disiplinler Arast Bulugma, Sempozyum Bildiri Metinleri, 1.
Cilt,s. 34-41. Yeditepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ankara: Mor Ajans.

Heilman, M. E. (2001). Description and prescription: How gender stereotypes prevent women’s
ascent up the organizational ladder. Journal of Social Issues. 57(4), 657-674.

Icli, I. (1997). Case of Change and Changing Functions of Human Resource Management in Orga-
nizations. Selcuk University Institute of Social Sciences Journal, 14, 319-339.

Karakilig, M., Alay, S., ve Kogak S. (2008). Kadin ve yonetici: aday yoneticiler, yonetimsel bece-
rilerde cinsiyete 6zgii kaliplara sahip midirler? Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Dergisi,
14(9), 220-237.

Karasar, N. (2002). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel.

Kiaziloluk, H. (2007). Toplum bilim yazilar:. Ankara: Am Yaymcilik.

Kocacik, E. ve Gokkaya, V. (2005). Tiirkiye’de ¢alisan kadinlar ve sorunlan. Cumhuriyet Univer-
sitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 6, 1, 195-219.

KSGM, (2011). Tiirkiye’de kadmin durumu. T.C. Bagbakanlik Kadmn Statiisii Genel Mudiirligi.
http://www.feminkurd.net/admin/resources/files/belgeler/trde _kadinin durumu_2011_subat.pdf

Mizrahi, R., & Aract, H. (2010). Kadin Yéneticiler ve Cam Tavan Sendromu Uzerine Bir Aragtir-
ma. Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1).

Negiz, N., & Yemen, A. (2011). Kamu Orgiitlerinde Kadn Yoneticiler: Yonetici ve Calisan Agi-
sindan Yo6netimde Kadin Sorunsali. Siileyman Demirel Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 2011(24).

Owen, C. L.,&Todor W. D. (1993). Attitudes toward women as managers: Still the same. Business
Horizons, 36(2), 12-15.

Oriicii, E., Kilig, R., & Kilig, T. (2007). Cam tavan sendromu ve kadmlarm list diizey yOnetici
pozisyonuna yiikselmelerindeki engeller: Balikesir ili 6rnegi.Celal Bayar Universitesi Il BF
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 14(2), 117-135.

Ozcan, F. O. (1999). Milli egitimin biirokratik yapilanmasinda cinsiyetcilik. Yayimlanmans
Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, Istanbul.

Priola, V.(2007). Being female doing gender. narratives of women in education management. Gen-
der and Education. 19 (1): 21-40.

Ryder, M. (1994). Women in educational administration. Thrust for Educational Leadership. 23
(7): 28-34.
Tan, M.(2002, May1s). Egitim yonetiminde kadinlara yer/gerek var mi1?. 21. Yiizy1l Egitim Y 6neti-

cilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Yaymlar1,
191, 37-46.

Usluer, L. (2000). Kadin 6gretmenlerin yonetici konumlara yiikseltilmeme nedenleri konusundaki
Ogretmen ve yonetici goriiglerinin degerlendirilmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, An-
kara Universitesi, Ankara.

Wilson, S. (2002). Toward a theroy of organization creativity. Academy of Management Review,
18 (2), 98- 105.

Zachry, C. A.R. (2009). Breaking the glass ceiling from the top in what ways do women county sii-
per intendents support and encourage women in educational leadership. PhD Thesis. University
of California Davis, UMI Number: 3376012, Dissertation Publishing.

Mayis 2017 Cilt:25 No:3 Kastamonu Egitim Dergisi



Orta Ogretimde Gorev Yapan Kadin Ogretmenlerin Yoneticilik Taleplerini... 925

Extended Abstract

Nowadays, women constitute nearly half of the population in the World. Therefore, in
every period of history, women have constituted one side of economic and social life and
men have constituted the other side. However, women's participation in economic life and
the level of use of economic and social development aren't directly proportional. Although
the condition is associated with the development level of the countries. It'’s certainly true that
the women generally lag behind the men in all societies. There are various reasons for the
subordination of women in economical and social area. These reasons are closely related to
the structural features of societies. These are the reasons like “male dominated” culture-based
social discrimination, less availed women of educational opportunities, the physical difference
between men and women, the differencies and inaccuracies in legal regulations. The struggle
of women to survive as a human has changed and developed depending on social structure that
they live. As a consequence of the worlwide fast social change, women have overcomed the
gender gap barrier gradually and taken part in economic life as an active labour:

Recently the number of women in working life has increased as a result of the technological
improvements and industrialization. There are stil some barriers for women getting a job owing
to the reasons caused by the economic, cultural and social structure of the society in Turkey.
Ever changing family, education, job and working conditions have changed the life style of the
women working in Turkey. On one hand, while women are trying to perform their international
roles (faminity and motherhood role) assigned to them by the society on the other hand they
undertake twofold responsibility by competing with male opponent in their professional life.
Traditional values, attitudes and socio-economic structure in our country put women in a
disadvantage position in the society.

Throughout the history of the republic in Turkey, educational reforms which were made in
order to improve economic, cultural and social development and accordingly social changes
raised the status of women. On the one hand, women have been accepted as a citizen that
have civil and political rights to the extend symbolized by modernization and westernization
orientations of the republic and consequently domestic and social traditions have been affected
negatively indirectly. We realize that the woman has passed many phases when we look at her
and her position that exists historically. At these phases, women are sometimes in the position
of being dominated and sometimes free. Even if women take part in educational administration
more than in the past, unfortunately the factors mentioned before still keep on existance and
women aren't represented enough in upper grades of educational administration. In today
where the education is confronted with hard problems and assume the responsibility, a kind of
management style based on ethical values, supports the staff and strengthens their self-esteem,
and unifies educational and democratic principals become crucial. This kind of management
language and style refers to the features that women have. The international researches about
the female education managers show that female leadership discourse is more democratic,
they get in contact with the teachers better, appear more flexible and sensitive, and use less
domineering body language. The concept of leadership is associated with the values of men
and the domination of men. But this traditional perception has developed increasingly. Fatherly
leadership style that control, convey information, give advice, order a task to achieve, and
give prize and penalty has disappeared gradually. The concept of hierarchy has become more
significant and the manager has given close attention to working groups and collaborative way
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of working has come to the fore. Organizational leadership in other words, management, both
in Turkey and in other countries, has been accepted as a male profession because of the job
qualifications. In the process of determining the place for men and women in society, working
activities hasn't been associated with the women. Working hasn't been regarded as the basic
activities for the women and this situation has been internalized also by the women.

In this context, the main purpose of the research is to clarify the factors and their levels that
affect taking part in administration level of female teachers working in high schools according
to the views of male and female teachers and managers, and bringing forward to proposals
about the things to do for encouraging the female teachers to administration. Beside this, to
find out whether there are meaningful differences among the views of participants in terms of
the variables of gender, martial status, age, occupation, and seniority and in the dimensions of
personal, social-cultural and professional effects that direct the demands of administration are
the sub aims of the study.

Scanning model is used in this research. Scanning models are the types of research that aim
to describe the situation existed now or in the past, as its existing condition (Karasar, 2002).
This investigation is an descriptive research done for determining the views of the teacher and
the manager working in high school about “The Factors That Affect The School Management
Demands of Female Teachers Working in High School .

The teachers and school managers working in high schools which are in the city center and
county of Trabzon province in 2013-2014 education year constitute the population of research.
Including 133 female and 207 male, 340 teachers and school managers constitute the sample
of the research. The scale of “The Factors That Affect The School Management Demands of
Female Teachers” consisting of personal information form and survey data is used in the
research.

As a result of the study, in comparison with male participants, more female participants
have the opinion that the items in the dimension of occupational effects obstruct their career
according to variable of gender. According to variable of martial status, there is a meaninful
difference between the married and single participants in terms of dimension of personal
effects. According to variable of occupation type, there is a meaningful difference among the
views of participants in terms of the dimension of personal effects. Moreover, altough there are
no legal obstacles during the period of becoming school administrator, the excess burden of
responsibilities and duties in their family, traditional point of view about women s social status,
the male-dominated structure of the society and as a result of these lack of self-confidence
prevent them from taking on managerial duties. As a solution, it is determined that some legal
arrangements aimed at changing the traditional point of view pertaining to women s traditional
roles, giving priority to female appointments to administrative positions, and securing them
to have self confident should be made in order to facilitate beter representation of women at
administrative levels.
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