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Ozet:
Bu ¢alismanin amaci; Formatdr ve koordinator beden egitimi 6gretmenlerinin bakis agilari ile okul miidiirlerinin

dontisiimsel liderlik stilleri ile adanmislik diizeylerinin iliskisini incelemektir. Arastirma, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan diizenlenen Hizmet i¢i egitim seminerine katilan formatér ( N=109 ) ve koordinatdr (N=56 ) Beden
Egitimi 6gretmenleri ile yapilmistir. Bu arastirmada veriler , “Déniisiimeii Liderlik Anketi, Orgiitsel Adanmishik
Olgegi ve demografik bilgiler” ile toplanmistir. Formatdér ve koordinatdr beden egitimi &gretmenlerinin
“Adanmislik Olgegi Alt Boyutlar1” 6lgeginden almis olduklari puanlari, birbirine yakin diizeyde bulundu.
Formatér beden egitimi Ogretmenlerinin adanmiglik diizeyleri ile miidiirlerinin doniisiimsel liderlik stilleri
arasinda iligki saptanmadi. Koordinatér beden egitimi dgretmenlerinin adanmislik diizeyleri ile miidiirlerinin
doniistimsel liderlik stilleri arasinda iliski tespit edilmedi. Formator ve koordinator beden egitimi 6gretmenlerin
Miidiirlerinin Déntistimsel Liderlik Stilleri 6lgeginden aldiklar1 puanlarda istatistiksel agidan anlaml bir farklilik
saptanmadi. Arastirma sonuglarina gore; Formatdr ve koordinatdr beden egitimi 6gretmenlerin adanmiglik
diizeyleri arasinda bir fark olmadigi, miidiirlerinin de doniisiimsel liderlik stillerinin algilanmasinda birbirine
yakin diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Formator beden egitimi 6gretmeni, koordinator beden egitimi Ogretmeni, doniisiimsel
liderlik, orgiitsel adanmuslik.

The relationship between commitment status and perceived transformational leadership
types of physical education teachers provided by school directors

Abstract:
The aim of this study is to examine the relationship between views of the formator and coordinator physical

education teachers and transformational leadership styles and commitment status of the school directors. The
study was conducted with the formator (N= 109) and coordinator (N= 56) physical education teachers
participating in in-service training seminar organized by the Ministry of National Education. The data were
obtained with the help of “Transformational Leadership Survey, Organizational Commitment Questionnaire and
demographic information”. The scores that formator and coordinator physical education teachers received from
“Commitment Scale sub-dimension” scale were found to be close to each other. There found no relationships
between the commitment levels of the formator and coordinator physical education teachers and the
transformational leadership styles of the directors. Also, no statistical significant differences could be determined
between the scores obtained by the directors of formator and the coordinator physical education teachers in
transformational leadership style scale. According to the results of the study, it was determined that there were
no significant differences between the commitment levels of the formator and coordinator physical education
teachers; however, in perceiving the level of the transformational leadership styles of the directors, the scores
were found to be close to each other.

Key Words: Formator Physical Education Teacher, Coordinator Physical Education Teacher, Transformational
Leadership, Organizational Commitment.
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1. GIRIS

Beden egitimi ve spor, genel egitimin ayrilmaz bir pargasidir ve her iki egitim birbirini
tamamlayici bir nitelik tagimaktadir. Egitimde geceklestirilmek istenen hedefler ancak uygun
yontem ya da yontemlerin secilmesiyle saglanabilmektedir. Bu nedenlerden dolay1 her ders
icin tek bir yontem degil ¢ok farkli yontemlerin kullanilmasi s6z konusu olmaktadir. Egitim
kurumlarinin amaglarmma ulagmasinda etkili liderlerin rolii biiyiiktiir. Okulda lider olarak
gorilen kisiler ise 6ncelikle okul miidiirleridir. Okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik stilleri
ile koordinatér ve formatdr beden egitimi Ogretmenlerinin adanmishk diizeylerinin
belirlenmesi egitim agisindan 6nemli bulunmaktadir. Ciinkii formatoér ve koordinatér beden
egitimi Ogretmenlerinin adanmiglik diizeylerinin incelenmesi ve bu yondeki eksikliklerin
giderilmesiyle, beden egitimi 6gretmenlerinin illerde karsilastig1 problemlere etkili ve verimli
coziimler iiretebilme becerilerinin artacagi beklenmektedir. Ayni zamanda c¢o6ziime
kavusturulmasi gereken yeni ve karmagsik yapili problemleri kesfetme yeteneklerinin
artirllmasi, duyusal ve biligsel etkinliklerde var olan fiziksel enerjiye sahip Ogrencilerin
yetistirilmesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Okulda lider olarak goriilen kisiler
ise oncelikle okul miidiirleridir [1]. Midiir, okulda amaglarin yerine getirilebilmesi igin ig

gorenleri orglitleyen, calisanlari yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisidir [2].
1.2. Doniisiimsel Liderlik

Liderlik tanimlar1 (vizyoner liderlik, etik liderlik, moral liderlik, kiiltiirel liderlik, 6gretim
liderligi, entelektiiel liderlik vb.) icerisindeki kavramlardan bir tanesi de doniisiimcii liderlik
kavramidir. Doniisiimcii liderlik kavrami giinlimiizde ayn1 zamanda doniisiimsel liderlik
kavrami olarak da bilinmektedir.

Doéniistimiin sozlilk anlami, sekil degisimi, bir seyin big¢imini degistirmek, baska kaliba
sokmak olarak tanimlanmaktadir [3].

“Doéniisiimcti lider, orgiit ¢alisanlarina telkinle giidiileme verir, entelektiiel uyarim saglar ve
onlarda enerji olusturur. Lider, grupta bir vizyon ve misyon bilinci olusturarak gruptaki
bireylerin amaglara yonelik ilgilerinin artmasini saglar. Doniigiimceii lider, izleyicisini ya da
potansiyel izleyicinin var olan bir egilimini, ihtiyacini, istegini fark eder ve bu ihtiyaci
izleyiciyi glidiilemek i¢in kullanir, izleyicinin gereksinim ve isteklerine hitap ederek harekete
gecmesini saglar [4].

“Liderlik faaliyetlerindeki ¢iktilar; is tatmini, kalite gelisimi, yenilik¢ilik, performansin

objektif ve subjektif 6l¢timleri vb. doniisiimcii liderlik ile iliskilidir. Doniisiimcii liderlik ile is
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tatmini ve is performansinin belirlenmesindeki bi¢imsel rol davranislart arasinda olumlu bir
baginti vardir [5].

Doniisiimcii liderler, organizasyonlardaki astlarin ¢abalarini somut hedefler yerine, bir
vizyona yoneltmektedir. Uzun dénemli bir bakis agisina sahip olan doniisiimcii liderler,
astlarin tiim yetenek ve becerilerini ortaya g¢ikartip, kendilerine olan gilivenleri arttirarak,

onlardan normal olarak beklenenden daha fazla sonug almay1 hedeflemektedirler [6].
1.3 Orgiitsel Adanmishk

Yapilan ¢alismalarda "organizational commitment" kavrami temel olarak iki farkli anlamda
ifade edilmistir. Buna gore Varoglu ve Tuncer, orgiitsel baglilik; Celep, Balci ise orgiitsel
adanmislik olarak ifade etmektedirler [7]. Dort adanma odagmin Orgiitsel adanmishk
yaklasiminda o6nemli oldugu goriilmektedir. Bunlar, okuldaki &gretmen gruplari,
ogretmenlerin isleri, 6gretmenlerin meslekleri ve okul 6gretmen iliskisidir. [8].

“Orgiitsel adanmishk” konusu, orgiitlerde isgoren devir oraninmn sebep oldugu etkisiz
nedenlerin ortadan kaldirilmasinda 6nemlidir. [9}. “Orgiitsel adanmishk, isgdrenin ¢alistig:
orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesini, gergeklestirilmesi i¢in beklenilenin dtesinde ¢aba

gostermesini ve orgiitte kalmay1 siirdiirme egilimi olusturmaktadir [8].
1.4. Koordinatér ve Fortmator Beden Egitimi Ogretmeni

Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanligi: 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 214. Maddesi,
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve
Gorevleri hakkinda hiikiimlerine gére Daire Baskanliginin gorevleri hazirlanmistir [10].
Koordinator Beden Egitimi Ogretmeni: Milli Egitimi Bakanlifma biinyesinde bulunan
okullarda, ilde gorev yapan koordinator formator beden egitimi 6gretmenlerinin arasindan,
veya koordinator formator beden egitimi 6gretmeninin olmadig1 durumlarda, formator beden
egitimi ogretmenlerinden secilen ve il milli egitim miidiirligii ve ildeki beden egitimi
ogretmenleriyle koordineyi saglar [10].

Formatdr Beden Egitimi Ogretmeni: Brang1 beden egitimi gretmeni olan ve Milli Egitim
Bakanligimin Hizmetici Egitim Dairesi Bagkanliginca diizenlenen Beden Egitimi
Ogretmenleri Formatorliik Kursu Basar1 Belgesi alanlar1 kapsar [10].

Formatdr ve koordinatdr beden egitimi 6gretmenleri i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
formatorlilkk kurslar1 yapilir. Beden egitimi formatorliik kursuna katila bilmek ig¢in
ogretmenlikte 5 y1l gérev yapan, son ii¢ yilda sicil notu ortalamasi en az iyi olan beden egitimi

ogretmenlerinden, takdir ve maas odiili alanlara ©6ncelik verilip, 1 Milli Egitim
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Miidiirliikleri’nce belirlenen kriterlere gére uygun goriilenlerin kursa katilma listesi, Milli
Egitim Bakanligina gonderilir. Bakanlik, valiliklerce gonderilen isim listesini, onaylamak i¢in
ilgili daire baskanligina gonderir. 5 yildan fazla hizmeti bulunmayan &gretmenlerin
miracaatlarin olmamasinda; adayligi kalkmis beden egitimi 6gretmenleri belirlenen kriterlere
uygunlugu halinde kursa katilabilirler. Agir disiplin cezast alan dgretmenlerin bagvurulari
kabul edilmez.

Bu kurslarda basarili olan beden egitimi 6gretmenlerine, formatdr beden egitimi 6gretmeni
basar1 belgesi verilir. Formatorliik belgelerini aldiktan sonra bulunduklar il/ilge milli egitim

Midiirliikleri nezdinde formatér beden egitimi 6gretmeni olarak gorevlendirilirler.

Bu dogrultuda, okul midiirlerinin doniistimsel liderlik stillerinin, formatér ve koordinator
beden egitimi 6gretmenleri acisindan nasil algilandigi ve formatér ve koordinatdr beden
egitimi  dgretmenlerinin  adanmiglik  diizeylerinin incelenip bu yondeki eksikliklerin
giderilmesiyle, beden egitimi 6gretmenlerinin illerde karsilastigi problemlere etkili ve verimli
cozliimler iiretebilme becerileri, ¢oziime kavusturulmasi gereken yeni ve karmasik yapili
problemleri kesfetme yeteneklerinin artirilmasi, duyusal ve biligsel etkinliklerde var olan

fiziksel enerjiye sahip 6grencilerin yetistirilmesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
2. YONTEM

Formator ve koordinator beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeylerini ve
okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davranmiglarini tespit etmek ve aralarindaki iliskiyi
ortaya ¢ikarmak amaci ile yapilan bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modelleri, gegmiste yada halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklagimlar1 olup arastirmaya konu olan olay, birey yada nesne, kendi
kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlamaya ¢alisan arastirma yaklasimidir [11]. Bu ¢alisma
2013 yilinda Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlik Boliimiinde Doktora tezi olarak yapilmis, Balkan Symposium In Sport Sciences

0zet bildirimi yayimlanmaistir.

2.1. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma evreni, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 verilerine
gore, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Bakanliga bagli resmi okullarda toplam 28571 Beden
Egitimi Ogretmeni arastirmanin evrenini, 109 formatdr, 56 koordinatdr tesadiifi drneklem
yontemi kullanilarak tespit edildi. Bu arastirmanin 6rneklemini 2010-2011 egitim-0gretim

yilinin sonunda Tiirkiye’nin 81 ilinden Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i EZitim Seminerine
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katilan goniillii olarak aragtirmaya katki saglayan 165 formator ve koordinator beden egitimi
ogretmeni olusturdu

Ayrica veri toplama asamasinda Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskanligi
tarafindan gorevlendirilen bakanlik egitim yoneticisi ve bakanlik temsilcileri ile goriisiilerek

onay alinmistir.
2.2. Veri Toplama ve Analiz

Bu aragtirmada kullanilan veri toplama araci gelistirilirken; Oncelikle konuyla ilgili teorik
bilgilere ulasilmis, ikinci olarak da konuyla ilgili goriislerini tespit etmek i¢in formator ve
koordinatdr beden egitimi 6gretmenlerine yonelik olarak “Kisisel Bilgi Formu™ kullanilmistir.
Arastirmanin bagimli degiskenlerini Déniisiimeii Liderlik (Transformational) ve Orgiitsel
adanmiglik Olcekleri olustururken, arastirmanin bagimsiz degiskenleri ise, cinsiyet, egitim
durumu, olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri, SPSS programi ile uygun istatistiki yontemler
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada verilerinin analizinde istatistiki yontem olarak;
frekans dagilimlari, kolmogorov-smirnov normallik dagilimi, bagimsiz gruplar igin t-testi,
Mann Whitney U-testi, Kruskal Wallis testi ve regresyon analizi kullanilmistir.

Analiz sonuclarinin normal bir dagilim gosterip gostermedigini belirlemek icin her iki grubun
verileri ayr1 ayri normallik testine tabi tutulmus ve normallik testi sonuglarina gére parametrik
ve parametrik olmayan testler belirlenmistir. Dagilimi normal olmayan bagimsiz iki grup icin,
degerlere doniisiim uygulandiginda, doniistiiriilmiis degerler normal dagilmadigindan ve yine
bu doniistiiriilmiis degerlerin varyansi esit olmadigindan, bagimsiz iki grup ortalamasi i¢in
olan t testinin nonparametrik karsiligr olan “Mann-Whitney U testi”; ayni kosullar1 tagiyan
ikiden fazla bagimsiz grup i¢in, “Kruskal Wallis Testi” uygulanmistir. Normal dagilim
sergileyen bagimsiz iki grup icin ise, parametrik test olan “Bagmsiz Gruplar Igin t-testi”
kullanilmistir. Iki degisken arasindaki iliskinin diizeyini(derecesini-siddetini-giiciinii) ve
yoniinii belirlemek amaci ile “Basit Korelasyon Analizi” yapilmistir. Her iki degiskenin de
stirekli degisken olmasi ve degiskenlere iligkin verilerin normal dagilim gostermesi
durumunda degiskenler arasindaki iliski Pearson korelasyon katsayisi ile belirlenmistir.

Hipotez testlerinde manidarlik diizeyi p< 0.05 olarak alinmistir.

3. BULGULAR

Formatdr ve koordinatdr beden egitimi Ogretmenlerinin okul miidiirlerinden algiladiklart
dontistimsel liderlik stilleri ile adanmishik diizeylerinin iligkilerinin analiz caligmalari
yapilmistir. Bu analizler i¢inde frekans dagilimlari, Kolmogorov-Smirnov normallik dagilimi,

bagimsiz gruplar i¢in t-testi, Mann Whitney U-testi, Kruskal Wallis testi ve basit korelasyon
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analizi yer almaktadir. "Déniisiimsel Liderlik Anketi ile Orgiitsel Adanmishik Olgegin" de

toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 1: Arastirma Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Dagilimlarina iliskin Betimsel istatistik Sonuglar

Tanitici Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 20 12.2
Erkek 145 87.8
Egitim Durumu Lisans 150 90.9
Lisansusti 15 9.10
Beden Egitimi Ogretmeni Formator 109 66,1
Koordinator 56 33,9
Hizmet Yili 1-5 70 42,4
6-10 67 40,6
11-14 21 12,7
+15 7 4,2
TOPLAM 165 100.0

Tablo 1’de 6gretmenlerin cinsiyet, egitim durumu, pozisyonu ve hizmet yilina gore dagilimlar
yer almaktadir. Ogretmenlerin % 87.8’i erkek, % 12.2’si kadin; % 90.9’u lisans, % 9.10’u
lisanstistii egitimli; % 42.4’liniin 1-5 hizmet yilina, % 40.6’s1 6-10 hizmet yilina, % 12.7’s1
11-14 hizmet yilina, % 4.2°si +15 hizmet yilina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Arastirma Grubunda Yer Alan Formator ve Koordinatér Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Cinsiyet, Egitim Durumu ve Hizmet Yihna iliskin Betimsel istatistik Sonuclar

Beden Egitimi Ogretmeninin Pozisyonu Toplam

Formator Koordinator
Tanitici Ozellikler n (%)* n (%)* N (%)**
Cinsiyet Erkek 93 (64.1) 52 (35.9) 145 (87,9)
Kadin 16 4 20(12,1)
Egitim Durumu Lisans 109 41 150 (90,9)
Lisansdist 0 15 15(9,1)
Hizmet Yili 1-5 59 11 70 (42,4)
6-10 41 26 67 (40,6)
11-14 9 12 21(12,7)
+15 0 7 7(4,2)
TOPLAM 109 (66.1) 56 (33.9) 165 (100)

Tablo 2’de arastirmaya katilan formatdr ve koordinator beden egitimi Ogretmenlerinin
cinsiyet, egitim durumu ve hizmet yilina gore dagilimlar1 yer almaktadir. Tablo incelendiginde
ogretmenlerin % 87.9’u erkek, % 12.1°1 kadin; % 90.9°u lisans, % 9.1°1 lisansiistli egitime

sahip; % 42.4°10 1-5 yil, % 40.6’s1 6-10 yil, % 12.7°s1 11-14 y1l, % 4.2’s1 a5 yildan fazla
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hizmet yilina sahiptir. Bu 6gretmenlerin % 66.1°1 formatdr, %33.9’u koordinator 6gretmendir.
Aragtirmaya katilan formator beden egitimi 6gretmenlerinin tamami lisans mezunu iken,
koordinatdr beden egitimi Ogretmenlerinin %73.2°s1 lisans, %26.8’1 lisans {stli egitim

diizeyindedir.

Tablo 3: Formator Beden Egitimi Ogretmenlerinin Adanmishik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

incelenmesi
Adanmishk
Olcegi  Alt
Boyutlar: Grup N S.O. S.T. U Z p
Erkek 93 56,10 5217,00
Okula 642,00 -,879 379
Adanma
Kadin 16 48,63 778,00
) Erkek 93 51,73 4811,00
Ogretim 440,00 -2,626 ,009
Islerine
Adanma Kadin 16 74,00 1184,00
) Erkek 93 55,67 5177,00
Ogretmenlik 682,00 -,534 ,593
Meslegine
Adanma Kadin 16 51,13 818,00
Erkek 93 54,74 5091,00
Cahsma 720,00 -,207 ,836
Grubuna
Adanma Kadin 16 56,50 904,00

Tablo 3. incelendiginde; formatdr beden egitimi dgretmenlerinin “Adanmishk Olgegi Alt
Boyutlari”ndan, cinsiyet degiskenine gore Mann Whitney U-testinde; gruplar arasinda (Okula
Adanma; U = 642.00, p =.379 > 0.05, Ogretmenlik Meslegine Adanma; U = 682.00, p =.593
> 0.05, Calisma Grubuna Adanma; U = 720.00, p =.836 > 0.05) kriteleri agisindan istatistiksel
bakimdan anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Ogretim Islerine Adanma; alt boyutu bakimindan gruplar arasinda kadin 6gretmenlerin lehine
anlamli bir farklihik vardir (U = 440.00, p =.009 < 0.05). Bagka bir ifade ile erkek

Ogretmenlerin sira ortalamalar1 ile (S.0. = 51.73), kadin 6gretmenlerin sira ortalamalarina
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(S.0. = 74.00) bakildiginda; kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine erkek dgretmenlere

gore daha fazla adandiklar1 goriilmektedir.

Tablo 4: Koordinatér Beden Egitimi Ogretmenlerinin Adanmishk Diizeylerinin Egitim Degiskenine Gore

incelenmesi

@danmlgllk

Olgegi —Alt Egitim N so. sT. U z p

Boyutlar Durumu

Okula

Adanma Lisans 41 29,96 1228,50

24750 -1,119 .26

Lisansiisti 15 24,30 367,50

Ogretim

ilerine Lisans 41 31,61 1296,00

Adanma 180,00 -2,388 ,01
Lisanststi 15 20,00 300,00

Ogretmenlik

Meslegine  Lisans 41 29,54 1211,00

Adanma 265,00 -,793 A2
Lisanststu 15 25,67 385,00
Lisans 41

Calisma 28,01 1148,50

igl;gumnaa 29,83 447,50 287,50 -,373 .70
Lisansisti 15

Tablo 4 incelendiginde; koordinatdr beden egitimi dgretmenlerinin “Adanmushik Olgegi Alt
Boyutlar1” dlgeginden almis olduklar1 puanlarin, egitim durumu degiskenine gére anlamli bir
sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan Mann Whitney U-testi
sonucunda; gruplar arasinda (Okula Adanma; U = 247.50, p =.26 > 0.05, Ogretmenlik
Meslegine Adanma; U = 265.00, p =.42 > 0.05, Calisma Grubuna Adanma; U = 287.50, p
=70 > 0.05) kriteleri agisindan istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik saptanmamuistir.
Ogretim Islerine Adanma; alt boyutu bakimindan gruplar arasinda lisans egitim diizeyine

sahip olan grup lehine anlamli bir farklilik vardir (U = 180.00, p =.01 < 0.05).

Tablo 5: Formator ve Koordinator Beden Egitimi Ogretmenlerinin Adanmushk Diizeyleri Ortalamalarina

Gore t-Testi Sonuclar

303



Batman Universitesi Batman University

Yasam Bilimleri Dergisi; Cilt 5 Say1 2 (2015) Journal of Life Sciences; Volume 5 Number 2 (2015)
(")rgiitsel
Adanmishk —
Olcegi A1t CO'UP N X S Sd t p
Boyutlar
Okula 5
Adanma Formator 109 31,93 6,582 163 0,20 0,83

Koordinator 56 31,70 7,084
Ogretim )
islerine Formator 109 25,88 4,160 163 0,14 0,88
Adanma e

Koordinator 56 25,79 4,003
Ogretmenlik Formator

22 4,311

Meslegine 109 /09 3 163 34 0,73
Adanma e

Koordinator 56 22,45 4,327
Calisma Formator
Grubuna 109 21,46 4,514 163 20,70 0,48
Adanma

Koordinatér 56 21,98 4,486

Tablo 5 incelendiginde, formator ve koordinator beden egitimi 6gretmenlerinin “Adanmislik
Olgegi Alt Boyutlar” dlgeginden almis olduklari puanlarin, anlamli bir sekilde farklilasip
farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar i¢in t-testi sonucunda, gruplar
arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik saptanmamistir. Formatoér ve koordinatdr
beden egitimi 6gretmenlerinin adanmisliklar birbirine yakin diizeydedir.

“Okula Adanma” (t1e3=0.20, p = 0.83 > 0.05); “Ogretim Islerine Adanma” (tye3= 0.14,p =
0.88 > 0.05); “Ogretmenlik Meslegine Adanma” (tye3 = 0.34, p = 0.73 > 0.05); “Calisma
Grubuna Adanma” (tig3 = -0.70, p = 0.48 > 0.05).
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Tablo 6: Formator Beden Egitimi Ogretmenlerinin Adanmishk Diizeyleri ile Miidiirlerinin Déniisiimsel

Liderlik Stilleri Arasinda iliski

Déniisiimsel Adanmishk
Liderlik
=
g Pearson 1 0,233
3 Correlation
]
E p . 0.015
un
He=}
c
:0
o N 109 109

Tablo 6°da goriildigii gibi; formator beden egitimi 6gretmenlerinin adanmiglik diizeyleri ile

miidiirlerinin dontisiimsel liderlik stilleri arasinda anlamli bir iliski yoktur (r = 0.233, p =
0.015>0.01).

Tablo 7: Koordinatér Beden Egitimi Ogretmenlerinin Adanmishk Diizeyleri ile Miidiirlerinin

Déniisiimsel Liderlik Stilleri Arasinda Iliski

Donisiimsel Adanmishk
Liderlik
Pearson 1 0,128

if Correlation

(]

T

- p : 0.349

[]

(7]

=

2

5 N 56 56

[

:0

a

Tablo 7°de goriildiigii gibi; koordinatdr beden egitimi 6gretmenlerinin adanmighik diizeyleri

ile miidiirlerinin doniisiimsel liderlik stilleri arasinda anlamli bir iligki yoktur (r = 0.128, p =
0.349 > 0.01).
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Tablo 8: Formator ve Koordinatér Beden Egitimi Ogretmenlerinin Miidiirlerinin Doniisiimsel Liderlik

Stilleri Ortalamalarma Gore t-Testi Sonuclar:

Doniimsel
Liderlik Anketi
MLQ Alt Grup N 7 S Sd t p
Boyutlar:
Ideallestirilmis o
Etki Formator 109 30,89 10,510 163 008 0093
Koordinator 56 31,04 9,637
Telkinle Formator 109 29,99 9,773 163 0,37 0,70
giidiilleme
Koordinator 56 29,39 9,457
Entelektiiel Formator 109 30,72 8,848 163 002 0098
uyarim
Koordinator 56 30,75 9,600
Bireysel destek  pormator 109 29,77 8054 163 028 0,77
Koordinator 56 29,38 9,087

Tablo 8 incelendiginde, formator ve koordinatoér beden egitimi 6gretmenlerinin Miidiirlerinin
Doniistimsel Liderlik Stilleri 6l¢eginden almig olduklar1 puanlarin, anlamli bir sekilde
farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar icin t-testi sonucunda,
gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik saptanmamistir. Formatoér ve
koordinatér beden egitimi Ogretmenlerinin miidiirleri ile ilgili doniistimsel liderlik stilleri
birbirine yakin diizeydedir. “Ideallestirilmis Etki” (t163=-0.08, p= 0.93 > 0.05); “Telkinle
giidiileme” (t163= 0.37, p= 0.70 > 0.05); “Entelektiiel uyarim” (t163=-0.02, p= 0.98 > 0.05);
“Bireysel destek” (t163=0.28, p=0.77 > 0.05).
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4. TARTISMA

Formatdr beden egitimi dgretmenlerinin “Adanmislik Olgegi Alt Boyutlar1” 6lgeginden almis
olduklar1 puanlarin, ‘cinsiyet’ degiskenine gore anlamhi bir sekilde farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemek tizere yapilan Mann Whitney U-Testi sonucunda; gruplar
arasinda “Ogretim Islerine Adanma” alt boyutu bakimindan anlamli bir farklilik vardir. Kadmn
ogretmenlerin Ogretim islerine adanma diizeyi, erkek Ogretmenlere gore daha fazla
diizeydedir. Bu durum erkek 6gretmenlerin ailenin ihtiyaglarinin karsilanmasindan daha ¢ok
sorumlu olmasindan dolay1, egitim-6gretim dis1 faaliyetlerde bulunuyor olmasindan
kaynaklanabilir. Yapilan bazi arastirmalardaki bulgular bu durumu destekleyecek sekilde mali
gereksinmelerin, is gorenlerin orgiitsel baglilik ve performans iliskisini etkiledigini, daha
diisiitk mali gereksinim igindeki kisilerin, orgiitsel baglilik ve performans iligkisinin de daha
diisiik oldugunu gostermistir [7]. Ayrica arastirmalarin bazilarinda ise, kadin g¢alisanlarin
yasadiklar1 ayrimeilik sonucu islerine erkek calisanlardan daha ¢ok bagli olduklar1 sonucuna
ulagilmistir [12].

Formatdr beden egitimi 6gretmenlerinin “Adanmislik Olgegi Alt Boyutlar1” 6lgeginden almis
olduklar1 puanlarin, ‘hizmet yili’ degiskenine gore anlamhi bir sekilde farklilasip
farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda; gruplar arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur. Formator beden egitimi 6gretmenlerinin kendi
mesleklerine olan adanmislik diizeyleri yillara gore degisme gostermemektedir. Bu durumun
nedeni olarak; beden egtimi dgretmenlerinin mesleklerine yillar gecse de ilk basladiklar yil
da olan bagliliklar1 gibi devam ettikleri sdylenebilir. Ornegin farkli bir bransta dgretmenlik
yapan bir 6gretmenin yillar sonrasinda gosterecegi adanmislik diizeyi diismektedir.
Koordinatdér beden egitimi 6gretmenlerinin “Adanmislik Olcegi Alt Boyutlar” dlgeginden
almig olduklar1 puanlarin, ‘cinsiyet’ degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagip
farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U-testi sonucunda; gruplar arasinda
istatistiksel bakimdan anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu bulgu [13]. “Genglik ve Spor
Genel Miidiirliigii Merkez Teskilatinda Calisan Personelin Is Doyum Diizeylerinin
Belirlenmesi” [14]. “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumu” ve “Egitim Yd&neticilerinin
Sagladigi Giidiilemenin Ogretmenlerin Is Doyumu ve Kuramsal Bagliliklart Uzerine Etkileri”
caligmalarina paralel niteliktedir [15]. Cinsiyete goére farkliligin olmama nedeni ise spor
evrenselligi igermektedir. Kiigiik yaslarda baslanilan sportif oyunlar da cinsiyet gézetmeksizin

katilim olmaktadir. Bu olgu ilerleyen yaslarda devam edip beden egitimi 6gretmenligini de
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kapsamaktadir. Bu yiizden cinsiyet ayrimi beden egitimi Ogretmenleri arasinda farklilik
olusturmamaktadir.

Koordinatdér beden egitimi 6gretmenlerinin “Adanmislik Olcegi Alt Boyutlar” dlgeginden
almis olduklar1 puanlarin, ‘egitim diizeyi’ degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagip
farklilagmadigini belirlemek {lizere yapilan Mann Whitney U-testi sonucunda; gruplar arasinda
“Ogretim Islerine Adanma” alt boyutu bakimindan gruplar arasinda lisans egitim diizeyine
sahip olan grup lehine anlamli bir farklilik vardir. Egitim, orgiitsel baglilikta ters iliskili
bulunmustur. Mowday ve digerleri (1982), bu ters iliskinin, daha yiiksek diizeyde egitim
almig isgorenlerin, Orgiitiin karsilayamayacagi daha yiliksek beklentilerden kaynaklandigini;
ayrica daha yiiksek egitim almis bireylerin daha fazla is segenegine sahip olusuna
dayandirmiglardir” [7]. “Morris ve Sherman da (1981) daha ileri yasta daha az egitim almis ve
daha yiiksek yererlik duygusu iginde olan isgérenlerin daha iist diizeyde orgiitsel baglilik
gosterdiklerini saptamiglardir” [7].

Koordinatér beden egitimi 6gretmenlerinin “Adanmislik Olgegi Alt Boyutlar1” dlgeginden
almis olduklar1 puanlarin, ‘hizmet yili’ degiskenine goére anlamli bir sekilde farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis testi sonucunda; gruplar arasinda
istatistiksel acidan anlamli bir farklilik yoktur. “Erzurum Ilinde Gorev Yapmakta Olan Beden
Egitimi Ogretmenlerinin I3 Doyum Diizeylerinin Incelenmesi” ¢alismalariyla paralel
niteliktedir [16]. Bu durum is doyumu konusunda beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet
yillarinin 6nemli bir degisken olmadigini gostermektedir.

Formator ve koordinatdr beden egitimi dgretmenlerinin “Adanmishik Olgegi Alt Boyutlar1”
Olceginden almis olduklart puanlarin, anlamli bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar igin t-testi sonucunda, gruplar arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik saptanmamustir. Yani; formatér ve koordinatdr beden egitimi
ogretmenlerinin “Okula Adanma”, “Ogretim Islerine Adanma”, “Ogretmenlik Meslegine
Adanma” ve “Calisma Grubuna Adanma” kriterleri bakimindan adanmiglik diizeyleri yakin
diizeydedir. Koordinator beden egitimi 68retmenleri egitim diizeyi ve yil bakimindan daha {ist
diizeyde olmasina ragmen, formator beden egitimi d6gretmenlerinin de adanmighik diizeyi st
seviyededir. Formator 6gretmenlerin sahip olduklari, egitim diizeyi ve yil adanmiglik diizeyini
olumsuz yonde etkilememistir.

Koordinator beden egitimi 6gretmenlerinin adanmisglik diizeyleri ile miidiirlerinin doniisiimsel
liderlik stilleri arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Aragtirmalar sonucunda, orgiitsel ve liderlik baglilik arasindaki iligkiler su sekilde ele

almmastir. Celik sektoriinde calisan is¢ilerin orgiitsel baglilig ile yoneticilerin liderlik stilleri
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arasindaki iligki. YOnetici davranmiglarinin 6gretmenlerin orgiitsel adanmisligi tizerindeki
etkileri. Emniyet miidiirliigii personeli iizerinde, yoneticilerin karizmatik liderlik 6zellikleri ile
duygusal baglilk arasindaki iliski. Ilkdgretim okulu yéneticilerinin davranislarmmn
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina etkisi. Arastirmalarin degerlendirilmesi ile meydana gelen
sonuglar; liderlik stilleri ile okulun performansi arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir.
Ancak miidiirlerinin doniisiimsel liderlik stilleri ile koordinator beden egitimi 6gretmenlerinin
adanmighik seviyeleri arasinda anlamli bir iligski yoktur. Bunun nedeni de; okul igerisinde
beden egitimi dersi ve 6gretmenine gosterilmesi gereken 6nemin gosterilmemesi olabilir.
Formator ve koordinatdr beden egitimi 6gretmenlerinin “Miidiirlerinin Doniisiimsel Liderlik
Stilleri” 6l¢eginden almis olduklari puanlarin, anlamli bir sekilde farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar i¢in t-testi sonucunda, gruplar arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir farklilik saptanmamistir. Doniisiimcti liderligin boyutlarini; entelektiiel
uyarim, bireysel destek, telkinle giidiileme ve ideallestirilmis etki; olmak {izere dort boyut
altinda siralamiglardir [17, 18, 19, 20].

Formator ve koordinatdr beden egitimi Ogretmenlerinin miidiirleri ile ilgili doniisiimsel
liderlik stilleri “Ideallestirilmis Etki”, “Telkinle giidiileme”, “Entelektiie]l uyarim” ve
“Bireysel destek” kriterler, bakimindan birbirine yakin diizeydedir. Yapilan ¢alismalar okul
yonetimi, diger brans Ogretmenleri ve velilerin Beden Egitimi dersine bakis acilarinin
olumsuz oldugunu, dolayisiyla sporda olan basariyr da olumsuz etkiledigini gostermektedir.
Calismasinda beden egitimi derslerinin okullarda amacina uygun olarak islenmedigi, bu
durumun sebepleri olarak yoneticilerin ilgisizligini gostermistir[21]. Cumraligil’in (1995)
doktora tezinde, beden egitimi 6gretmenlerinin okul idaresinden destek gormedikleri goriisii
cikmistir[22]. Basoglu’nun (1995) arastirmasina gore ise; il merkezleri diginda kalan yerlesim
yerlerinde ki okullarin yonetici ve dgrenci velilerinin beden egitimi dersine yeterince dnem
vermedigi bunun sebebi olarak da ders hakkinda gerekli bilgiye sahip olmamalari
belirtilmektedir [23]. Ayrica Kishali’nin (1999) yiiksek lisans ¢alismasina bakildiginda basari
halinde yiiksek bir oranda okul idarelerinin takimlarimi maddi yonden desteklendigi

goriilmektedir [24].
5. SONUC

Formator beden egitimi 6gretmenlerinin adanmishik diizeyleri arasinda degiskenler (cinsiyet,
hizmet y1l1, egitim durumu) agisindan anlamli olarak bir fark tespit edilmedi. Ogretim Islerine
Adanma alt boyutu bakimindan gruplar arasinda bakildiginda; kadin &gretmenlerin

ogretmenlik meslegine erkek 6gretmenlere gore daha fazla adandiklar goriildi.
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Koordinatér beden egitimi Ogretmenlerinin adanmislik diizeyleri arasinda degiskenler
(cinsiyet, hizmet yil1, egitim durumu) agisindan anlamli olarak bir fark bulunmadi, Ogretim
Islerine Adanma alt boyutu bakimindan gruplar arasinda lisans egitim diizeyine sahip olan
grup lehine anlamli bir farklilik saptandi.

Formator ve koordinatér beden egitimi dgretmenlerinin “Adanmishik Olgegi Alt Boyutlar:”
Olgeginden almis olduklari puanlari, birbirine yakin diizeyde bulundu. Formator beden
egitimi 6gretmenlerinin adanmighk diizeyleri ile miidiirlerinin doniisiimsel liderlik stilleri
arasinda iligki saptanmadi.  Koordinatér beden egitimi 6gretmenlerinin adanmislik diizeyleri
ile miidiirlerinin doniistimsel liderlik stilleri arasinda iliski tespit edilmedi. Formatdr ve
koordinatér beden egitimi Ogretmenlerin  Miidiirlerinin  Doniistimsel Liderlik  Stilleri
Olceginden almis olduklar1 puanlar arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik
saptanmadi.

Sonug olarak ¢alismada Formator ve koordinatér beden egitimi O6gretmenlerin adanmiglik
diizeyleri arasinda bir fark olmadigi, miidiirlerinin ise doniisiimsel liderlik stillerinin birbirine

yakin diizeyde oldugu belirlenmistir.

6. KAYNAKLAR

1] Bulug, B.(2009). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile érgiitsel baglilik
arasindaki iliski. 1 (27)

2] Giirsel, M. (1999). Okul Yonetimi. Mikro yayilari. Konya

3] Dogan, M. (2007). Eylemsel ve Déniisiimsel Liderligin Is Tatminine Etkisi. Yiiksek Lisans Tezi. Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Ankara.

4] Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik. 3. Baski. Pegem Yayinlar1. Ankara.

5] Sabuncuoglu.Z., Tiiz. M., (2001). Orgiitsel Psikoloji. 3. Baski. Ezgi Kitabevi. Bursa.

6] Tabak, A. (2005). Lider Ve Takipgileri. Asil Yayin Dagitim Ltd. Sti. Ankara.

7] Balay, R. (2000). Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baglilik. Nobel Yayin Dagitim. Ankara.
8] Celep, C. (2000). Egitimde Orgiitsel Adanma Ve Ogretmenler. Am Yayncilik. Ankara.

9] Giiglii, H. (2006). Turizm Sektoriinde Durumsal Faktorlerin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkisi, Anadolu
Universitesi Yaynlar1.1681. Eskisehir.

10] MEB. (May1s 2009). Formator ve Koordinatér Formatdr Beden Egitimi Ogretmenleri Hakkinda Yonerge.
2620 Sayili Tebligler Dergisi. 04/01/1995 tarih 22161 sayili resmi gazete.

11] Karasar, N. (2002) Bilimsel Arastirma Yontemi, Nobel Yaymn Dagitim. Ankara.

12] Kamer, M. (2001). Orgiite Giiven, Orgiite Baghlik ve Orgiitsel Vatandaslik Davramslarina Etkileri. Yiiksek
Lisans Tezi. Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

13] Demir, 1. G. (2002). Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Teskilatinda Caligan Personelin [y Doyum
Diizeylerinin Belirlenmesi. Yiiksek Lisans Tezi. Kirikkale Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii. Kirikkale.

14] Oztiirk, Gokmen (2002). Beden Egitimi Ogretmenlerinin [s Doyumu. Yiiksek Lisans Tezi. Marmara
Universitesi, Saglhk Bilimleri Enstitiisii. Istanbul.

15] Iskender, H. (2004). Egitim Yéneticilerinin Sagladigi Giidiilemenin Ogretmenlerin Iy Doyumu ve Kuramsal
Bagliliklar: Uzerine Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi. Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Sakarya.

310



Batman Universitesi Batman University
Yasam Bilimleri Dergisi; Cilt 5 Say1 2 (2015) Journal of Life Sciences; Volume 5 Number 2 (2015)

16] Kogak, E. (2002). Erzurum [flinde Gérev Yapmakta Olan Beden Egitimi Ogretmenlerinin s Doyum
Diizeylerinin Incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi. Atatiirk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii. Erzurum.

17] Bass, B. M. (1985). Leadership And Performance Beyond Expectations. Free Pres. New York.

18] Avolio, B. J., Waldman, D.A., Yammarino, J. (1991). Leading In The 1990s: The Four I’s Transformational
Leadership. Journal Of European Industrial Training, 15 (4), 9-16.

19] Bass, B. M., Avolio, B. J. (1990). Developing Transformational Leadership. Journal Of European Industrial
Training, 14 (5), 21-27.

20] Bass, B. M. (1997). Personal Selling and Transactional/ Transformational Leadership. Journal Of Personal
Selling & Sales Management, 17 (3), 19-28.

21] Sénmez, G. (1989). lkokullarda Beden Egitimi Dersi Uygulamalari ile Tlgili Sorunlar. Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii. Ankara.

22] Cumrahgil, B. (1995). Secilmis Bazi Illerdeki Ortacgretim Kurumlarinda Beden Egitimi Ogretiminin Yapist
ve Sorunlari. Doktora Tezi. Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii. Ankara.

23] Basoglu, B. (1995). Ankara Ili Devlet Liselerinde Gorev Yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin
Mesleki Sorunlart Uzerine Bir Arastirma. Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi, Saglik
Bilimleri Enstitiisii. Ankara.

24] Kishali, N. F. (1999). [lkégretimde Beden Egitimi Ve Spor Derslerinin Uygulanabilirligi. Yiiksek Lisans
Tezi. On dokuz Mayis Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii. Samsun.

311



