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Ozet: Kiiltiirel mirasin korunmasinda su insan etkileri 6nceliklidir; hatali konservasyon
teknikleri, plansiz yerlesimler, yatirimlar, “ziyaret¢iler-turizm baskis1”, vasifsiz kisilerin
istihdam edilmesi, kanunlarin yetersiz olmasi, uygulanmayan miidahaleler ve cezalar,
kagak kazilar ve kiiltiir varlig1 kacakeiligi. Kiiltiirel mirasa dogal olaylarin etkisi iki
tiirlidiir; birincisi deprem, sel, gibi dogal afetlerin etkileri, ikincisi hava kirliligi, iklim
degisikligi ve ¢ollesme gibi cevresel etkilerdir. Kiiltlirel mirasa en biiyiik zarar1 veren
silahl1 ¢atigmalar ise insan etkileri arasinda yer almaktadir. Somut ve soyut kiiltiirel ve
dogal mirasin ¢cagdas koruma yaklasiminin oncelikleri arasindadir. Bu ¢alismada somut
ve soyut kiiltiirel mirasin risk yonetimi i¢in bazi 6nerilerde bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltlirel miras, tahribat, uluslararasi mevzuat, risk, risk yonetimi

Risk Management in Cultural Heritage

Abstract: In the preservation of cultural heritage, negative human impact can include
false conservation techniques, uninformed urbanization “visitors-tourism restricted”
employment of unskilled persons, insufficient lows, lack of intervention and

prosecutions, illegal excavations and illicit traffic of cultural objects. Armed conflict
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which is one of the biggest destructive effects to cultural heritage is also among human
effects.

Two kinds of natural effects to cultural heritage exist; first category include natural
disaster such as, earthquake and flood ;second category includes environmental effects
such as pollution, climate change and desertification. Protection of tangible and
intangible cultural and natural heritage against risks needs to take priority in risk
management. In this article, some suggestions on risk management of tangible and
intangible cultural heritage are given with regards to international projects and activities
of Friends of Cultural Heritage (FOCUH)..

Key Words: Cultural heritage, destruction, international legislations risk, risk

management

GIRIS

“Risk” wvarliklarin, sistemlerin, kuruluslarin, isletmelerin giivenligini ve
hedeflerini olumsuz etkileyecek olas1 tehlikelerden dogacak zarar ve kayiplarin
gerceklesmesi olasiligi olarak tanimlanir. Risk, bir olaymm olabilme ihtimali ve
olusabilecek hasarlar olarak tanimlanmaktadir. Kisacasi risk yonetimi risk ihtimalini
belirlemek, izlemek ve riski azaltmak i¢in gerekli biitlin Onlemleri almay:

hedeflemektedir.

1-Kontrol Edilebilir Riskler: Gergeklesme olasiligi onceden tahmin edilebilen riski

doguracak tehlikelere karsin basit kisitlamalar, kurallar, yontemler, risk azaltici
teknikler kullanilarak varliklarin zarar gérmesinin azaltilabilecegi riskler,

2-Kontrol Edilemeyen Riskler: Gergeklesme olasiligi 6nceden tahmin edilemeyen ve

ortaya ¢iktig1 anda gerceklesen zarar riski (dogal afetler, savas gibi) [1].
Bashica risk gruplar ve riskler sunlardir:
e Dogal Afetler: Depremler, volkanlar, dogal yanginlar, firtina-sel-tsunami ve kuvvetli
yagislar.
e Dogal Riskler: Agaglar, bocekler- kuslar, iklim degisiklikleri, hava kirlilikleri- asit

yagmurlari- nem- tuz ve genel olarak biyolojik bozulmalar.
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e Organizasyon ve Dis Riskler: Yetki, fon, yatirim, stratejilerin degismesi, 6nceliklerin
degismesi, yonetim, sozlesme riskleri, ekonomik riskler, piyasa sartlari,

e Teknik Riskler: ICOMOS / ICOM’un yaymladigi rehber, yonetmeliklerdeki..vb
kurallara uyum gereksinimi, teknik problemler, gerekli kalite, malzeme-ekipman —gereg
durumu, (6rnegin elektrik sisteminin yetersiz ve yipranmis olmasinin yaratacagi
yanginlar).

e Insani ve Sosyal Riskler: Yanlis restorasyon uygulamalari, miize ve arkeolojik
alanlarin asir1 ziyaret edilmesi, alandaki insanlar, alanin ¢evresindeki insanlar, hizl
kalkinma, trafik, vandalizm- ikonalizm-hirsizlik-yagma, zafer ruhu — nefret, teroérizm-
silahli catismalar- savaslar... vb

e Yonetimsel Riskler: Tecriibe, yeterli-nitelikli ekip, kalite kontrol, biitiinlesik

yonetim, uygun zamanlama, maliyet tahminidir [2].

I-RiISK YONETIMI

Risk yonetimi varliklarin, kuruluslarin giivenligini ve hedeflerini olumsuz
etkileyecek olas1 “riskleri” diger bir degisle olasi tehlikeleri ve olaylari, bunlarin
varliklar ve kuruluslar iizerinde yaratacagi zarar ve kayiplari belirlemek, tanimlamak,
kontrol etmek, ortadan kaldirmak veya azaltmak i¢in yapilmasi gereken faaliyetlerin
biitiintidiir. Bu faaliyetler risk dncesinde planlanir ve risk oncesi, sirasi ve sonrasinda
yiiriitiiliir. Iyi bir risk yonetimi uygulamast igin, {ist yonetimden en alt kademelere kadar
biitin kurum ¢alisanlarinin, risk olgusu, risk yonetimi ve kurumsal riskler hakkinda
bilgi sahibi olmasi gerekir. Bu, bir kurumsal risk kiiltiiriiniin gerekliligine isaret eder.
Bu kiiltiiriin olugmasi, genis kapsamli bir egitim ¢alismasini gerekli kilmaktadir [3]
Risk ydnetimi insanlik tarihinin baslangicina kadar geri gotiiriilebilir. Insanlarin risk
almasi yerlesik yasama gegisiyle yogun bir sekilde baglamistir. Yerlesik hayatin getirisi
olan depolama ile olasi riskleri azaltmaya calismislardir. Giiniimiizden yaklasik olarak
12000 sene oncesinde (Naturfian Donem) baslayan siire¢ devam etmektedir.
Tacirler, isletmeler 19. Yiizyilin ikinci yarisina kadar, Babil’lilerin M.0O.1800 yillarinda
gelistirdigi Hammurabi Kanunlarinda ilk hukuki seklini verdikleri sigorta yaparak /satin
alarak varliklarin1 koruyup olast tehlikelerden kaynaklanan zararlarin1 azaltmaya

calismislardir. Ticaretin biiyiimesi, ticaret yollarinin gelismesi, 18.yiizyildaki Sanayi
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Devrimi ile sanayiye gecis Uretimi, ticareti biiyiitiip karmasiklastirdigindan bazi
varliklarin  belirli tehlikelere karsi sigortalanmasi miimkiin olmamistir [4]. Bu
nedenlerden dolay1 1960 yillarindan sonra isletmeler risklerini azaltmak i¢in yontemler
gelistirip uygulamaya koymuslardir. Ornegin 1990’1 yillarda Basel Komitesinin
yayinladig1 ol¢iitler ve rehberler, JP Morgan’nin yayinladig 6l¢iimler ve metodolojiler
sayesinde finansal risk yonetimi giinlimiizde ¢ok popiilerlik kazanmis bankacilik ve

mali piyasalardaki riskleri azaltmaya yardimci olmustur [5]..

I1-KULTUREL MIRAS ve RISKLER

20.yy da afete doniisen doga olaylarinin kiiltiirel ve dogal mirasi tahrip etmesi,
kiiltiirel ve dogal mirast koruma alaninda ¢alisan kisi ve kurumlarin kiiltiirel mirasi
tehdit eden risklerin azaltilmasi i¢in harekete ge¢mesine neden oldu. 1974 yilinda
BM’de baglayan bu yondeki caligmalar sonucunda 2005 yilinda 18-22 Ocak 2005
tarininde Japonya’nin Hyogo, Kobe “Afetlerin Azaltimi Uzerine Diinya Konferans:”
diizenlendi. Konferansin sonug¢ bildirgesinde kiiltiirel nesnelerin  afetlerden

5

korunmasimin gerekliligi” isaret edildi [6]. Konferans sonunda ortaya ¢ikan “Hyogo
Cergeve Eylem Plan1” (HCEP) (The Hyogo Framework for Action —-HFA), 1s1ginda afet
azaltma c¢aligmalart giinimiizde kiiresel anlamda, Birlesmis Milletlerin Afetlerin
Azaltilmasinda Uluslararast Stratejisi (UN/ISDR) ¢ercevesinde yapilan calismalar ve
toplantilarla sekillenmektedir. Bu kapsamda afet riskinin azaltilmasi, 6nleme ve erken
uyar1 ¢aligmalari ile diinyada afet oncesi ¢aligsmalar hiz kazanmaktadir

Toplumlarda kiiltiirel ve kutsal degerleri koruma istegi tarth boyunca insanlar
diistinmeye, koruma igin tedbirler almaya tesvik etmistir. Bircok topluluk ve devlet;
savaglarda teslim olmayan veya isgal ettikleri kentlerin yagmasini1 kural olarak kabul
etmis ve yagmalamistir Ancak savaslarda toplum tarafindan kutsal sayilan veya deger
verilen eserlerin geri doniilemez bir sekilde yok oldugunun goériilmesiyle kutsal-kiiltiirel
degerlere sahip yapilar1 ve nesneleri koruma kavrami ortaya ¢ikmistir. Savaslarda bu
degerlerin tahrip edilmemesi amaciyla yoneticiler tarafindan kararlar yayinlanmis,
ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ve bu konularda isbirligi yapilmistir [7.

Birinci ve Ikinci Diinya savasmin agir yaralisi diinya devletleri kaybettikleri kiiltiirel

degerlerin farkina varmis ve onlar1 korumak tizere yeniden orgiitlenmeye ve gerekli

Mahmut AYDIN Kiilttirel Mirasta Risk Yonetimi

73



Batman University Journal of Life Sciences Batman Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi
Volume 3, Number 1 (2013) Cilt 3, Say1 1 (2013)

tedbirleri almaya baslamistir. Birlesmis Milletler (BM) ¢atis1 altinda baris doneminde
egitim, bilim ve kiltliriin korunmasi gelistirilmesi i¢in yeni stratejiler ve politikalar
olusturmak iizere Birlesmis Milletler Egitim-Bilim ve Kiiltlir Organizasyonu
(UNESCO) 16 Kasim 1945°de kurulmustur. UNESCO’nun ilk yayinladigr sézlesme
“Silahl1 Catismalarda Kiiltiirel Mirasin Korunmasi1 S6zlesmesi ve Birinci Protokoldiir”.
(LAHEY 1954). Kisaca Lahey Sozlesmesi olarak adlandirilan S6zlesmenin Bolim V
Madde 16°da ilk kez savas sirasinda korunacak kiiltiirel miras i¢in uluslararasi isaret,
“Mavi Kalkan”, tarif edilmistir[8].

Anilan s6zlesmede ve Protokolde Tiirkiye taraf devlet olarak yer almaktadir. Adi
gecen soOzlesmenin paralelinde silahli catigsmalarda kiiltiirel mirasin korunmasina
yonelik misyon Tlstlenen ve kisaca “kiiltiirel mirasin kizilayi-kizilhag1” olarak
adlandirilan “Uluslararast Mavi Kalkan Komitesi (ICBS) uluslararast sivil toplum
orgiiti (STK) olarak kurulmustur. 1954 Lahey Sozlesmesine taraf olan iilkelerden
Tiirkiye’de ICBS Ulusal Komitesinin hentiz kurulmadig goriilmektedir.

Ik caglardan beri kiiltiirel mirasmn korunmasi konusunda siirekli énlemler alinmast,
uluslararas1 yiikiimliilikler altina girilmesine ragmen yirminci yiizyilin son yillarinda
bile silahli catismalarin, terérist eylemlerin, kiiltiirel miras1 tahrip etmesinin Oniine
gecilemedigi gorlilmiistiir. Bu donemdeki Azerbaycan’in Daglik Karabag bolgesinin
Ermenistan tarafindan isgalinde, Balkan iilkelerindeki savaslarda, Korfez savasinda,
Afganistan’daki, Kafkasya’daki silahli catisma ve savaslarda, Misir’daki terorist
saldirilarda kiiltiirel degerlerin acimasizca yok edildigi raporlanmistir [9].

Ozellikle Balkanlarda meydana gelen silahli ¢atigmalarda kiiltiirel miraslarin tahrip
edilmeye devam edilmesi nedeniyle UNESCO, Lahey So6zlesmesi Birinci Protokoliinii
(1954) gozden gecirip gelistirerek Lahey Sozlesmesi Ikinci Protokoliinii (1999) iiye
devletlerin imzasina agmistir. (LAHEY 1999) Tiirkiye Cumhuriyeti bu Protokolii heniiz
imzalamayan iilkeler arasindadir [10].

Lahey Sozlesmesi Ikinci Protokoliinii imzalayan iilkeler gerektiginde yararini
gordiikleri tespit edilmistir. Ornegin Lahey 1999 Sozlesmesini ve lkinci Protokolii
17.04.2001 tarihinde imzalayan Azerbaycan yaklasik on yil sonra énemli bir basariya
imza atmustir. 21/12/2012 tarihinde diizenlenen UNESCO'nun Diinya Miras1 Komitesi
7. Toplantisinda Azerbaycan'n girisimiyle, isgal altindaki topraklardaki kiiltiirel

mirasin korunmasina dair karar kabul edilmistir. Kararda, isgalci devletler tarafindan
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isgal altindaki topraklardaki mirasin korunmasina dair rapor verme yiikiimliliigi ve
isgal altindaki topraklara teknik misyonlarin gonderilmesi gerektigi belirtilmektedir.
Karar, Ermenistan ve taraftarlar1 tarafindan tepkiyle karsilanmistir. Komite iiyelerinin
biiylik bir bolimii ise Azerbaycan'in girisimini desteklemistir[11]. Kararin
Azerbaycanin iggal altindaki Daglik Karabag bolgesindeki kiiltiirel mirasinin yani sira
diinyadaki diger benzer bdlgelerdeki kiiltiirel mirasin korunmasi konusunda 6nemli
acilimlara neden olacagi ongoriilmektedir.

Savaglarin Onlenmesi, sona ermesi, savas sonrasi baris yapict /koruyucu
faaliyetler yiirtiten hiikiimetler arasi askeri kurulus olan NATO da silahli ¢atismalarda
kiiltiir varliklarinin korunmasi konusunda daha kapsamli ¢calismaya baslamistir. (NATO
Baris Konferansi Sonug Belgesi 1999- Final Communiqué of the NATO-Partnership for
Peace Conference: 1999). 2000°1i yillarin ilk on yilinda insanlik tarihten ders almadigi
kiiltiirel miras risk yonetimi etkin bir sekilde uygulayamadig: icin tarih ne yazik ki
biitlin acimasizligiyla tekerriir etmis, Irak, Suriye, Misir, Mali gibi iilkelerdeki silahli
catigmalar, savaglar insanligin kiiltiirel mirasin1 geri doniilemez bir gekilde yok etmeye
devam etmistir.

Bu onemli risklerden baska, ekonomik krizler, tasarruf tedbirleri nedeniyle
kiiltirel mirasin korunmasina yonelik biitcede kisitlamaya gidilmesi, korumada
kullanilan teknoloji malzeme ve ekipmanin pahaliligi, bunlari kullanacak yetersiz
personel mevcudu, nitelikli ekip yoksunlugu, koruma egitimin yetersizligi vb. koruma
konusunda ¢alisan kurumlar arasinda iletisimsizlik, yetki karmasasi vb sorunlar kiiltiirel

mirasimizi tehdit eden riskler arasindandir.

I1I-KULTUREL MIRAS VE RiSK YONETIMI

Kiiltiirel Miras ve Riskler boliimiinde isaret edilen risklerin ve uluslararasi
sozlesme ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan risk yOnetiminin yani sira “UNESCO
Diinya Dogal ve Kiiltiirel Miras1 Koruma Sozlesmesi (WHC, 1972)” taraf {ilkelere
kiltiirel miras risk yonetimi yiikiimliliigii getirmistir. Ad1 gegen sdzlesmeye taraf olan
ve Diinya Miras1 Kesin Listesinde veya Gegici Listede kayith kiiltiirel ve dogal mirasa
sahip olan iilkelerin “Diinya Miras1 Konvansiyonunun Uygulanmasina Y&nelik Islevsel
Ilkeler (Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage

Convention) geregi alan yonetim planlar1 hazirlamalidirlar. S6z konusu “Alan Yonetim
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Plan1” i¢inde iilkelerin olasi risk altindaki dogal ve kiiltlirel mirasi i¢in de risk yonetimi
planlamak ve uygulamak zorunda oldugu not edilmelidir. Bu ger¢egin 1s18inda
Tiirkiye’nin kesin listeye kayitli 9 adet kiiltiirel 2 adet karmagik olmak iizere 11 mirasi,
gecici listeye kayitl 41 kiiltiirel, dogal mirasi bulunmaktadir [12].

Saglam bir risk yonetimi yapilabilmesi i¢in Oncelikle “Risklerin Belirlenmesi ve

Degerlendirilmesi” faaliyeti yliriitiilmelidir.

3.1 Risk Belirleme

3.1.1 Birinci Adim: Risk yonetimine konu olacak kiiltiirel varliklarimizin fiziki
altyapisindan ve bu varliklarimizin {lizerinde ¢alisan personelin ve kurumlarin nitelik ve
niceliginden haberdar olmamiz gerekir. Bu nedenle kiiltiirel varliklarin sayisi, cinsi,
degeri, niteligi envanter, stok, depo, sayimlari, tescil belgeleri vb gibi araglarla
belirlenir. Belirlenen varliklarin bulundugu fiziki ortamlar (miize, anit, arkeolojik sit,
koordinatlar vb) ve bu ortamlarin gii¢lii ve zayif yonleri saptanir. Kiiltiir varliklarinin
korunmasi tiizerinde dogrudan c¢alisan kisi ve kurumlarin (arkeolog, restorator,
konservator, belediye, bakanlik vb) yani sira dolayli olarak calisan kisi ve kurumlar
(itfaiyeci, itfaiye teskilati, jandarma, polis vb) belirlenir. Anilan kisi ve kurumlarin
personelinin sayisi, niteligi, personelin sahip oldugu ve personele sonradan verilen
egitimler vb gibi veriler derlenir. Kisi ve kurumlarin giiclii ve zayif yonleri saptanir.
Elde edilen tiim veriler kayit altina alinir ve stirekli giincellenir.

3.1.2 ikinci Adim: Kiiltiir varliklarina, bulundugu fiziki ortama, {izerinde c¢alisan

personele (miize miidiirii, giivenlik personeli, arkeolog, restorator, konservatdr vb) ne
tiir tehlikelerin, risklerin zarar verebilecegi belirlenir ve kayit altina alimir. Ornegin
kurumus bir dere yataginin yanina insa edilmis bir arsiv binasinin yogun bir yagisin

ardindan sel riski ile karsilagmasi olasilig1 yiiksek risklerdir [13].

3.2 Risklerin Degerlendirilmesi

3.2.1 Risk Evreni
Risk belirlemesinin ikinci adiminda belirlenen risklerden birinci adimda
belirlenen hangi kiiltiir varliklarinin ve kimlerin nasil etkilenecegi diger bir degisle

“Risk Evren”1 (Risk Universe) tespit edilir. Bulgular kayit altina alinir ve giincellenir.
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Aktif bir deprem kusaginda insa edilmis bir miizenin sergi salonlarinda veya
depolarinda sahip oldugu eserlerin tiimii i¢in risk yonetimi planlamasi yapilmasi yerine
insanlik i¢in ¢ok onemli veya nadir bulunan eserlere 6ncelik verilerek risk planlamast

yapilmasi bu faaliyete verilebilecek 6rnektir.

3.2.2 Risklerin Derecelendirmesi ve Alinacak Onlemlere Karar Verilmesi

Risklerin degerlendirilmesinin birinci adiminda saptanan risklerden her biri ayr1
ayr1 analiz edilir, risklerin ortaya ¢ikma orani ve olasi siddeti hesaplanir ve riskler
oncelik sirasina konulur. Risk yonetimi alaninda ilgili uluslararasi kuruluslar ile (ICOM;
ICCROM, UNESCO vb) isbirligi gergeklestirecek, onlarin gorev giiclinden ve uzman
personelinin deneyim ve yonlendirmelerinden yaralanacak kanallar agilir ve birlikte
calisacak ekipler olusturulur. Saptanan risklerin dnlenmesinde veya azaltilmasina gorev
alacak kisi kuruluslar belirlenir. Risk yonetiminde belirlenen tiim gorevler kisi ve
kuruluglar arasinda paylastirilir. Kisi ve kurumlar arasinda iletisim ve koordinasyon
saglayacak araclar olusturulur. Risk sirasinda uygulanacak “Acil Midahale Plani*
yapilir. “Acil Midahale Ekipleri” olusturulur, goérevleri saptanir, kurum iginde ve
disinda bagimsiz veya kurumlar arasi ortak tatbikatlar gerceklestirilir. Riskin
gecmesinin ve sonuglarin goézle goriilebilir sekilde ortaya g¢ikmasindan ve riskin
olustugu alanin giivenliginin saglanmasindan sonra kiiltiirel varliklarda olusan hasarin
tespit edilmesi, tedavi ve kurtarma islemlerinin yapilmasi i¢in uzmanlik alanlarina gore
ekipler olusturulur gorev belirlenir, ekip liyeliklerinin nitelikleri tatbikat ve egitimlerle
gelistirilir. Belirlenen tiim faaliyetler ve 6nlemler icin gerekli biitgeler tahsis edilir. Tim

bulgular kayit altina alinir ve glincellestirilir.

3.3 Risk Yonetimi Uygulama

3.3.1 Acil Miidahale Uygulamasi

Dogal afetlerin olusmas1 ve silahli ¢atismalar sirasinda higbir kisi ve kurum
sahnede degildir. Sahnede sadece dogal afetlerin iirkiitiicii ugultusu duyulur, yikimi
goriiliir veya silahlarla catisan taraflar acimasiz rollerini gergeklestirirler. Afet
durdugunda veya silahlar sustugunda perde kapanir. Perde yeniden acildiginda ise

gorlinen tek fotograf ortaya ¢ikan dogal afet ya da silahli ¢atisma sirasinda olusan
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insani, ekonomik,  kiultirel ve dogal kayiplarin  biitiinidir.  Riskin
sonu¢lanmasinin/durmasinin hemen ardindan sahneye c¢ikacak ilk aktorler risk
oncesinde planlanan “Acil Midahale Uygulamasi”nin aktorleridir. Bu aktorlerin
baslicalar1 arama-kurtarma ekipleri, glivenlik giicleri, askeri giigler, Kizilay, Kizilhag,
Mavi kalkan ulusal komiteleri vb. dir. Iste bu nedenle risk &ncesinde hayata gegirilen
risk yonetimi asamasinda kiiltiirel mirasin korunmasinda dolayli gorev yapan bu
aktorlere her tiirli kiiltiirel varhigi tasiyabilecek, planlamada Ongoriilen alana zarar
vermeden transfer edebilecek, envanterleyecek, c¢alinma, yagmadan koruyarak
emniyetini saglayabilecek, ilk zararlar1 hesaplayabilecek yiiksek seviyeli egitimler
verilmeli ve siklikla tatbikatlar gergeklestirilmelidir. Ya da bu gorevleri yerine getirecek

ayri bir “Kiiltiirel Miras Acil Kurtarma “ olusturulmalidir [14].

3.3.2 Bulgularin Kayit Altina Ahnmasi ve Kontrol Onlemlerinin

Uygulanmasi

Birinci ve Ikinci adimda alinmasina karar verilen dnlemlerden hemen ortadan
kaldirilabilecek riskler i¢in olanlar1 derhal uygulamaya alinir ve tehlikenin tekrar ortaya
¢tkmamast i¢in uygun bir kontrol periyodu belirlenir. Bu asamada 6nleyici, diizeltici,
yonlendirici ve denetleyici kontroller yapilir. Ornegin bir antik kentin yada arkeolojik
kazinin tellerle ¢evrilmesi ve bir bek¢i gorevlendirilmesi, ardindan bu tellerin yipranip
yipranmadigini saptamak i¢in yapilan alan kontrolii ve gorevli bek¢inin gorevini ihmal
etmemesi i¢in yapilan diizensiz kontroller bu faaliyete verilebilecek drneklerden biridir.
Bu adimda belirli bir maliyet ve zaman gerektiren 6nlemler i¢cin uygulama planlari
yapilarak, biitce tahsis edilir ve uygulama siireci baslatilir. Ornegin bir miizenin dijital
giivenligini saglamak ic¢in yapilacak yatirnm, uygulama Oncesi egitimler vb. bu

stireclerden birisi olarak gosterilebilir.

3.3.3 Risk Yonetimi Denetim, izleme, Gozden Gecirme ve Gerekli Hallerde

Iyilestirme

“Denetim, Izleme, Gézden Gegirme ve Gerekli Hallerde lyilestirme” faaliyeti

hayata gecirilir. Bir miizede, bir arkeolojik alanda bir mimari yapida vb gerceklestirilen
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risk yonetiminin tiim asamalar1 ve uygulanmasi denetlenir, izlenir ve aksayan yerler
gbozden gecirilerek stirekli iyilestirme kapsaminda gerekli goriilen hallerde giincellenir.

Gerek gortiliirse personele ilave egitimler verilerek niteligi gelistirilir [15].

4. SONUC

Alt1 ¢izilerek belirtmek gerekir ki, risk yonetimi ile ilgili tek tip bir model
bulunmayip, yukarida bahsedilen temel unsurlar1 igermesi sarti ile kurumun yapisina ve
icinde yer aldigi sektoriin niteliklerine uygun olarak ¢ok farkli sekillerde risk
yonetiminin uygulanmasi miimkiindiir.

Son olarak Sili ve Haiti’de meydana gelen biiyiik depremlerin ardindan ortaya
¢ikan yagma ve ¢atisma olaylarinin 6rnekleri uluslararast kamuoyunun dogal afetleri de
silahl1 ¢catigma riskini tetikleyen unsurlardan biri olarak gérmesine neden olan yeni bir
yaklasim getirmesine neden olmustur. Tiim bu nedenlerden hareketle Ulkeler kiiltiir
varliklarinin  korunmasi amaciyla gerekli olan risk yonetimine &zellikle silahli
catigmalarda kiiltiir varliklarinin korunmasina yonelik risk yonetimine 6nem vermeli ve

uygulamalarla model iilke olmalidir.
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