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Oz

Farkli psikoterapi kuramlar siipervizyon siirecini farkli sekilde kavramsallastiriyor olmasina ragmen, belirli teorik
cergevelerden bagimsiz olarak etkin bir siipervizyon siirecini olusturan bazi ortak faktorler bulunmaktadir. Siipervizyon
iliskisinin niteligi terapinin sonuglartyla iligkili oldugu i¢in, klinik psikologlarin bakis agisindan yeterince iyi bir
slipervizyonun bilesenlerinin belirlenmesi 6nemlidir. Dolayisiyla, bu ¢aligmanin amaci, klinik psikologlarin mesleki ve
kisisel gelisimleri acisindan etkin bir siipervizyon ortamini nasil tanimladiklarini incelemektir. Bu baglamda, 80
psikoterapiste iki agik uglu soru sorulmus ve cevaplar nitel tematik analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Sonuglar
kuramsal bilginin uygulamayla biitiinlestirilmesi, farkli psikoterapi modellerinin 6grenilmesi, psikoterapi becerilerinin
gelistirilmesi ve siipervizoriin yetkinliginin olmasimin mesleki gelisim icin 6ne ¢ikan temalar oldugunu gostermistir. Ote
yandan, terapistlerin kisisel geligsimleri i¢in, giivenli ortamin saglanmasi, terapistlerin giiglii ve zayif yanlarina esit
sekilde odaklanilmasi, kisisel siireglerinin ele alinmasi ve kigisel meselelerin terapi siireciyle yapicit bir sekilde
biitiinlestirilmesi 6nemli bulunmustur. Dolayisiyla, terapistlerin mesleki gelisimleri igin siipervizyonun gorev ve teknik
yonlerine, kigisel gelisimleri i¢in ise slipervizyonun iligkisel ve siire¢ yonlerine vurgu yaptiklari sonucuna varilmistir.
Sonuglar klinik psikoloji egitiminde siipervizyonun 6nemini vurgulayan ilgili literatiir bulgular1 1$181nda tartigilmigtir.
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Perspectives
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Abstract

Although various psychotherapy modalities differ in their conceptualization of supervisory processes, there are some
commonalities independent of specific theoretical frameworks. Since quality of supervisory relationship is related to
therapy outcomes, it is necessary to conceptualize components of an adequate supervision from the clinical
psychologists’ viewpoints. Thus, the aim of this study was to examine how clinical psychologists defined an efficient
supervisory environment in terms of their professional and personal development. 80 psychotherapists were asked 2
open-ended questions and qualitative thematic analysis was applied. Results indicated that integration of theoretical
knowledge with practice, exposure to different modalities, development of therapeutic skills, and supervisor
competency emerged as prominent themes for professional development. On the other hand, a safe environment, an
equal focus on therapist’s weaknesses and strengths, awareness of personal issues, and integration of personal issues
into therapy in a constructive way and were important factors for therapists’ personal development. Results showed that
therapists made an emphasis on task and technique oriented aspects for professional development, whereas relationship
and process oriented aspects were highlighted for personal development. Results were discussed in relation to
supervision programs in clinical psychologytraining.
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Etkin Bir Siipervizyon Siireci Neleri Kapsamahdir? Tiirk Klinik Psikologlarin Go6ziinden
Psikoterapi Siipervizyonu

Klinik psikoloji, kisilerin psikolojik problemlerini degerlendiren ve iyilestirmeyi amaglayan
bir bilim dalidir (Carr, 2012; Davison, Neale, & Kring, 2003). Kuramsal bilgiyi uygulama ile
birlestirmeyi hedefleyen klinik psikoloji lisansiistii egitim programlarinin belirgin amaglarindan
biri, etkin ve etik bir sekilde psikoterapi hizmeti verebilen klinik psikologlar yetistirmektir. Bu
noktada, terapist ile hasta arasindaki iligkiyi gdzlemlemek ve iyilestirmek i¢in yiiriitiilen
stipervizyon faaliyetleri klinik psikoloji lisansiistii egitiminin en kritik 6gelerinden biridir (Carr,
2012). Her ne kadar farkli kuramlar isleyise iliskin farklilasan kavramsallastirmalar sunsa da,
psikoterapi siipervizyonu genel olarak (1) klinik psikolog kimliginin insa edildigi, (2) psikoterapi
stirecine iligkin yetkinligin kazanildigi, (3) meslek kiiltiiriiniin paylasildigi ve (4) hastalarin
korundugu bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir Falender & Shafranske, 2012; Bernard & Goodyear,
2009). Bu baglamda, psikoterapi siipervizyonunun amaglari ve islevi oldukca genistir. Terapiste
hastanin problemlerini kavramsallastirmada ve bu kavramsallastirmaya uygun tedavi yontemlerini
uygulama becerisi kazandirmada yardimei olma bu amaglarin baginda gelmektedir. Ayrica, gizlilik,
uygun tedavi tekniklerinin se¢ilmesi ve ¢oklu rol karmasalar: gibi etik meselelerin takibi de etkin
bir siipervizyon siirecinin 6nemli bir parcasidir (Lambert & Goles, 2007).

Farkli kuramlar1 baz alarak yiiriitiilen slipervizyon siire¢lerini inceleyen arastirmalar, ortak
olarak, psikoterapi siipervizyonunun terapistin gériisme yapma ve kavramsallagtirma becerilerini
gelistirmekle kalmayip, ayn1 zamanda profesyonel giivenini de arttirdigini ortaya koymaktadir
(Lambert & Goles, 2007). Bu noktada amag, terapistin psikoterapi becerilerini gelistirmesine ve
terapi siireci tizerindeki kendi etkisini gormesine yardimei olarak hastanin siirecinin de
tyilestirilmesini saglamaktir (Ladany, Mori & Mehr, 2013). Bunun yan1 sira, etkin bir siipervizyon
slireci sonucunda terapistlerin mesleki olarak otonomi kazandiklar: da bilinmektedir. Her ne kadar
bu siirecin temel amaci olmasa da, siipervizyon siirecinin agik ya da ortiik sekillerde terapistlerin
kisilerarasi iliskilerinde de olumlu etkiler yarattig1 bulgular arasindadir. Siipervizyon alan
terapistlerin kisisel iliskilerinde daha empatik, kapsayici ve toleransli olduklar bilinmektedir
(Ladany, Mori & Mehr, 2013; Lambert & Goles, 2007). Bu olumlu etkiler terapistlerin siipervizyon
sirasinda kendi psikolojik dinamikleri ile iliskili olarak farkindalik kazanmalari ile
iliskilendirilmektedir (Hill, Sullivan, Knox & Schlosser, 2007). Ayrica, terapistlerin siipervizorleri
ile olan olumlu iliskilerini kisisel hayatlarinda modelliyor olmalarinin da bu olumlu etkilerle iliskili
olabilecegi diistiniilmektedir (Lambert & Goles, 2007).

Stipervizyon siirecinin mesleki ve kisisel alandaki bu etkileri arastirmacilar etkin bir
slipervizyon siirecinin temel ortak 6gelerini incelemeye itmistir. Bu baglamda, stipervizoriin
kuramsal ve uygulama alanindaki beceri ve yetkinliginin terapistlerin profesyonel gelisiminde
oldukga etkili oldugu bulunmustur (Lambert & Goles, 2007). Ilging bir sekilde, siipervizor-terapist
arasindaki iligkinin kalitesinin de en az siipervizoriin mesleki yetkinligi kadar 6nemli bir faktor
oldugu goriilmektedir (Falender & Shafranske, 2014). Bu baglamda, “samimi”, “sicak”, “ihtiyaglara
duyarl”, “biiyiitiicii” ve “kapsayic1” bir siipervizor-terapist iliskisinin terapistin gerek profesyonel
gerek ise kisisel gelisimi i¢in dnemli bir faktér oldugu belirtilmektedir (Knudsen, Roman, &
Abraham, 2013; Schlosser, Lyons, Talleyrand, Kim, & Johnson, 2011; Worthen & McNeill, 1996).
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Ornegin, yeni baslayan terapistler siipervizoriin kisilerarasi iliskilerinde duyarli ve empatik
olmasinin ve kendi terapi deneyimlerine iliskin bilgi paylasiminda bulunmasinin mesleki gelisimleri
i¢in 6nemli oldugunu vurgulamaktadir (Heppner & Roehlke, 1984; Worthen & McNeill, 1996). Ote
yandan, tecriibeli terapistler ise siipervizorlerinin siipervizor-terapist iliskisi icerisinde olusan
aktarimsal ve iligkisel sorunlari ele almalarinin hem kendi gelisimleri hem de hastalarinin
psikoterapi siireci lizerinde olumlu etkileri olacagini belirtmislerdir (Worthen & McNeill, 1996).
Buna paralel olarak, terapistler genel olarak siipervizoriin iligki igerisinde geri bildirime agik
olmasinin ve terapistin gelisimini destekleyici bir tutum sergilemesinin etkin bir siipervizyon siireci
i¢in 6nemli 6geler oldugunu diisiinmektedir (Ladany, Mori & Mehr, 2013).

Avrupa ve Amerika ile paralel olarak, Tiirkiye’de de psikoterapi siipervizyonu gerek alanda
calismay1 planlayan gerek ise akademik hayatina devam edecek klinik psikologlarin lisansiistii
egitimleri sirasinda oldukg¢a énemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan, psikoterapi siireci ile iliskili
faktorleri inceleyen arastirmalarin sayisina karsin, etkin bir siipervizyon siirecini olusturan
faktorlerle iligkili calismalarin Tiirkiye’de oldukea sinirlt sayida olmasi dikkat ¢ekicidir (Kose-
Karaca & Gengoz, 2014). Kolektivist degerlerin yogun bir sekilde etkisi altinda kalan Tiirk
toplumunun, iliskisel uyum ve karsilikliliga bireysel gelismeden daha fazla 6nem verdigi goz oniine
alindiginda (Kagit¢ibasi, 1997), Tiirk klinik psikolog ve adaylarinin etkin bir siipervizyon siireci
igin iliskisel kaliteye 6nem verebilecekleri diisiiniilmektedir. Ote yandan, Tiirkiye’de bu konudaki
arastirmalarin kisithiligi konuya niteliksel bir perspektiften bakmayi 6nemli kilmaktadir. Bu
baglamda, bu arastirmanin amaci Tiirkiye’de klinik psikoloji lisanstistii egitimi almis ya da almakta
olan bireylerin etkin bir siipervizyon siireci ile iliskili algilarini incelemek olarak belirlenmistir.

Yontem

Orneklem

Bu ¢alismanin 6rneklemi, Tiirkiye’deki farkli tiniversitelerin klinik psikoloji yiiksek lisans ve
doktora programlarinda egitim goren ya da bu programlardan mezun olmus 80 klinik psikolog aday1
veya Klinik psikologdan olugmaktadir. Katilimcilarin %37.5°1 klinik psikoloji yiiksek lisans
programi 6grencileri (n = 30), %47.5’1 klinik psikoloji doktora programi1 6grencileri (n = 38),
%2.5’1 klinik psikoloji alaninda doktorasonrasi programda ¢alismalarini siirdiiren 6grenciler (n =2)
ve %12.5’1 klinik psikoloji yiiksek lisans ya da doktora programlarindan mezun klinik
psikologlardir (n = 10). Katilimcilarin %76.25°1 aktif olarak hasta takibi yapan ve yaptiklar
goriismeler icin egitim siireglerinde siipervizyon almis ya da su anda almaya devam eden
terapistlerden olugmaktadir (n = 61). Katilimcilar, calismanin yapildigi1 zamana kadar, ortalama 18
aydir hasta takibi yapmus (SS = 19.94) ve toplamda ortalama 348 saat psikoterapi hizmeti
vermislerdir (SS = 752.68; n = 80). Ayrica toplamda ortalama 111 saat psikoterapi seansi i¢in (SS =
118.74), ortalama 146 saat siipervizyon almiglardir (SS = 150.71; n = 61). Katilimcilarin yas
ortalamasi 26.56’dir (SS = 2.58).

Verilerin Toplanmasi

Bu calismaya ait veri, arastirmacilar tarafindan olusturulmus demografik bilgi formu ve iki
acik uglu soru vasitasiyla toplanmistir. Demografik bilgi formunda, katilimcilardan yas, egitim
diizeyi, yapilan psikoterapi seanslarinin ve alinan siipervizyon seanslarinin miktarina dair
bilgiler alinmistir. Ayrica, katilimeilardan gegirdikleri siipervizyon siirecini ne kadar etkin
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bulduklarin1 “0” (Hig) ve “4” (Cok etkin) olmak iizere, besli Likert skalas1 tizerinden
degerlendirmeleri istenmistir. Son olarak, katilimcilara “Ideal bir siipervizyon siirecini mesleki
gelisim acisindan nasil tanimlarsimiz?” ve “Ideal bir siipervizyon siirecini kisisel gelisim acisindan
nasil tamimlarsiniz?” seklinde iki acik ug¢lu soru sorulmustur.

Islem

Bu c¢aligmanin etik kurul onayi, veri toplama agamasindan 6nce Orta Dogu Teknik
Universitesi Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan alimmistir. Calismanin verisi internet iizerinden
toplanmis; katilimcilar ile amagh 6rnekleme yoluyla iletisime gecilmistir. Calismaya dahil olma
kriterlerini karsilayan katilimeilar, ¢calisma hakkinda sozel olarak bilgilendirilmis; ¢alismaya
katilmadan 6nce kendilerinden yazili onay alinmistir. Bu bilgilendirme ve katilim onay formunda,
calismaya katilimin goniilliiliik esasina dayandigi, katilimcilarin ¢alismay1 herhangi bir agiklama
yapmadan yarida birakma hakkina sahip olduklari, verilerin arastirmacilar tarafindan gizli
tutulacagi ve yalnizca bilimsel amaclarla kullanilacagi belirtilmistir. Katilimcilarin ¢alismay1
tamamlanmasi yaklasik olarak 20 dakika stirmiistiir. Elde edilen veriler, veri toplama asamasi
tamamlandiktan sonra, arastirmacilar tarafindan analiz edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismadan toplanan verilerin analizinde nitel aragtirma yontemlerinden olan tematik
analiz kullanilmis ve agik uglu sorulara verilen cevaplar arastirmacilar tarafindan belirlenmis
temalar ¢ercevesinde derinlemesine incelenmistir. Tematik analiz, zengin ve detayli bir ¢6ziimleme
saglayan esnek ve kullanislt bir arastirma aracidir. Bir¢ok teorik ve epistemolojik yaklasima uygun
olarak kullanilabilen tematik analiz, s6ze dayali veriler igerisindeki tekrarlayan kaliplarin
belirlenmesi, ¢oziimlenmesi ve detayl bir sekilde bildirilmesine yardimer olmaktadir (Braun ve
Clarke, 2006).

Bu calisma kapsaminda, calismanin yazarlarindan Unal ve Ar 6ncelikle bireysel olarak agik uglu
sorulara verilen cevaplar tekrarli bir sekilde okumus ve bu sayede nitel veriye asina hale
gelmislerdir. Ayn1 zamanda, arastirmacilar, verilen cevaplara dair izlenimlerini ve
degerlendirmelerini not almis ve bunlarin bir kismini ileri asamalarda ¢oziimlemeleri
zenginlestirecek veriler olarak kullanmislardir. Sonraki asamada, nitel veri arastirmacilar tarafindan
arastirma sorular1 kapsaminda degerlendirilerek kodlanmigtir. Dolayisiyla, kodlamalarin kuram
temelli bir yaklasimla yapildig1 sdylenebilir (Braun ve Clarke, 2006). Daha sonra, elde edilen kodlar
bir arada incelenerek birbiriyle iliskili kodlar olas1 bir kategori altinda birlestirilmisler ve bu
kategoriler kaynak veriyle karsilastirilarak veri ve kategoriler arasinda bir uyum yakalanana kadar
diizenlenmistir. Bu islem her iki aragtirmaci tarafindan bireysel olarak tamamlandiktan sonra, ortaya
cikan kategoriler ve alt temalar birbiriyle karsilastirilarak benzer olarak ortaya ¢ikmis kategorilerin
oldugu gibi dahil edilmesine, farkli olarak ortaya ¢ikmis kategorilerin ise aragtirmacilarin iizerinde
anlastiklar1 degisikliklerin yapilmasi sonucunda dahil edilmesine karar verilmistir. Bu sekilde
belirlenmis olan iist ve alt temalar, bu temalara isaret eden alintilar ile birlikte calismada danigsman
olarak gorev almis olan Prof. Dr. Tiilin Gengoz ile paylasilmis; temalarin son hali topluca yapilan
degerlendirmeler ile belirlenmis ve sonuglar, s6z konusu ana listeye gore rapor edilmistir.
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Cahsmanin inandiricihg

Nitel ¢aligmalarin niteligine ¢aligmanin kendi i¢inde ne kadar tutarli ve inandirici oldugu
degerlendirilerek karar verilmektedir. Tutarlilik ve inandiricilik, arastirmacilarin, kendi
Oznelliklerinin arastirma siirecini nasil etkilediginin farkinda olmalari, analiz siirecinin ayrintili bir
sekilde aktarilmasi, sonuglar arasinda tutarliligin saglanmasi, sonuglara dair kanitlarin sunulmasi,
bagimsiz kisilerin ya da katilimcilarin degerlendirici olarak kullanilmasi gibi yontemlerle
saglanmaktadir (Corbin & Strauss, 2008). Bu ¢alismada, Prof. Dr. Tiilin Geng6z’iin sonuglari
degerlendirmesinin yaninda, arastirmacilar ayn1 zamanda kendi 6znelliklerinin arastirma siirecini
nasil etkiledigini diisiinerek arastirmayi siirdiirmiislerdir. ikisi de Orta Dogu Teknik Universitesi
Klinik Psikoloji Doktora Programi 6grencisi olan arastirmacilar, halen psikoterapi ¢alismalarina
devam etmekte olup arastirmanin basladigi tarihe kadar farkli psikoterapi ve siipervizyon
yaklagimlarina sahip siipervizorler tarafindan yiiriitiilmiis grup siipervizyonlarina katilmislardir.
Arastirmacilardan Beyza Unal, siipervizyon deneyimlerinin hem mesleki hem kisisel agidan
gelistirici oldugunu diisinmektedir. Unal, bu siirecte mesleki gelisim agisindan en biiyiik
kazanimini, kendisinin ve mesleginin sinirlarini taniyabilmesi ve gerektigi yerde bu sinirlari
esnetebilmeyi ya da koruyabilmeyi 6grenmesi olarak tanimlamaktadir. Kisisel agidan ise,
slipervizyon siirecinin yiiriitiildiigli glivenli ve korunakli ortam sayesinde, kendi duygularinin
kisilerarasi iliskilerinde nasil ortaya ¢iktigini gézlemlemeyi ve anlamlandirmay1 6grenebilmistir.
Diger arastirmact Yagmur Ar ise, slipervizyon siireci sonrasinda gerek terapist gerek ise bir birey
olarak otonomi kazandigini ve bu kazanimlardaki en dnemli 6genin siipervizorleri ile kurdugu agik
ve giivenli iliski oldugunu diisiinmektedir. Ayrica, klinik psikolog olarak alanda sahip oldugu
deneyimlerin yan1 sira, uzun yillardir ODTU Klinik Psikoloji Doktora Programi’nda siipervizor
olarak da gorev yapan Prof. Dr. Tiilin Geng6z de siipervizyonlarinda iligkisellige 6nem vermekte ve
Ozellikle hasta-terapist ve terapist-siipervizor iliskilerinin arasindaki paralellikleri vurgulamaktadir.
Arastirmacilarin siipervizyona dair sahip olduklar1 deneyim ve bakis acilarinin, arastirma
sorulariin belirlenmesini ve sorulara verilen cevaplarin yorumlanmasini kaginilmaz bir sekilde
etkiledigi diisiiniilmektedir.

Bulgular
Yiiksek lisans ya da doktora egitimi esnasinda veya sonrasinda alinan siipervizyonun etkinligine

dair yapilan degerlendirmeler, terapistlerin slipervizyonu oldukga etkin bulduklarini géstermistir (M
=3.76, SS = 0.91, n = 60). Siipervizyona dair bu degerlendirmenin igeriginin anlagilabilmesi
amaciyla, acik uclu sorulardan elde edilen nitel veri, nitel analiz yontemlerinden olan tematik analiz
kullanilarak incelenmis ve sonuglar terapistlerin mesleki gelisimleri i¢in slipervizyonun gorev ve
teknik boyutlarina; kisisel gelisimleri i¢in ise iliski ve siire¢ boyutlarina vurgu yaptiklarini ortaya
cikarmistir. Mesleki gelisim i¢in, temel olarak, slipervizyonda kuramsal bilginin uygulama ile
biitiinlestirilmesi, farkl1 psikoterapi modellerinin 6grenilmesi, psikoterapi becerilerinin gelistirilmesi
ve siipervizorlerin yetkin olmasi etkili olmustur. Terapistlerin kisisel gelisiminde etkili olan
etmenler agisindan ise, siipervizyonda gilivenli bir ortamin saglanmasi, terapistlerin giiglii ve zay1f
yanlarina esit sekilde odaklanilmasi, kisisel meselelerinin farkindaligi i¢in ¢alisilmasi ve kisisel
meselelerin psikoterapi siirecleriyle yapici bir sekilde biitiinlestirilmesi ana temalar olarak ortaya
¢ikmustir.
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1. Terapistlerin Mesleki Gelisimi

Egitim siiregleri esnasinda veya sonrasinda siipervizyon almis ya da almaya devam eden
terapistler, etkin siipervizyonu genel olarak mesleklerine dair bilgi ve deneyimlerini arttiran ve
“kendilerine uygun terapi yaklagimini belirlemelerine firsat veren” bir ortam olarak tanimlamislardir.
Ayrica, ideal siipervizyonun, 6zellikle meslegin basinda olan terapistler i¢in, terapi siirecinin meslek
etigine uygun, “sistemli ve amaca yonelik” bir sekilde yiirlitiilmesini saglamasi gerektigini
vurgulamiglardir. Ayn1 zamanda, siipervizoriin, terapistin seanslarda yapmis oldugu dogrular1 ve
yanlislar1 “yapict bir sekilde ele alabilmesi’nin ve “yol gésterebilmesi’nin 6nemli oldugunu
belirtmislerdir. Biitlin bunlar, siipervizyon almis ya da almaya devam eden terapistler tarafindan
siipervizyonun mesleki gelisime dair etkisinin nasil kavramsallastirildigini gostermektedir.

a. Kuramsal Bilginin Uygulama ile Biitiinlestirilmesi
Terapistler, mesleki acidan kendilerini gelistirmelerini saglayacak siipervizyonun egitimleri

esnasinda edinmis olduklar1 kuramsal bilgiyi uygulamaya dokebilmelerine yardimci olacak bir
stipervizyon oldugunu ifade etmislerdir. Bu durumun, her asamadaki psikolog ve klinik psikologlar
i¢in énemli oldugu dikkat ¢ekmistir. Ornegin, bir doktora programi 6grencisi siipervizyonun bu
islevi yerine getirmesinin gerekliligini su sekilde agiklamistir:

“[Stipervizyonun] psikoterapi becerilerini gelistirmek amaciyla olduk¢a onemli bir
stire¢ oldugunu diistiniiyorum. Teorik bilgi ¢cogu zaman uygulama ile desteklenmedigi
zaman yeterince oziimsenemiyor. Ancak sadece teorik bilgiden yola ¢ikarak da yetkin
uygulama yapmak ¢ok soéz konusu olamiyor. Dolayisiyla siipervizyon siirecini teorik
bilgi ile uygulama arasindaki bir araci olarak gériiyorum.”

Dolayisiyla, siipervizyon siireci, edinilen teorik bilginin anlamlandirilmasina ve “deneyimli bir
terapist gozetiminde” etkin bir sekilde uygulanmasina yardimci olacak bir siireg olarak
tanimlanmistir. Ayn1 zamanda, siipervizyon siireci terapisti gerekli durumlarda kuramsal agidan da
besleyecek ve gerekli okumalara yonlendirecek bir siire¢ olarak degerlendirilmistir:

“Usta ¢irak iliskisi iginde giden, eksiklerin rahat¢a soylenebildigi, gerekli onerilerin
vapildigi, kuramsal agidan eksikliklerin fark edilip gerekli okumalarin onerildigi bir
stire¢ olmali. Stipervizyon siireci daha fazla pratikle verimli olabilecek bir siiregtir.
Hocalarin kendi uygulamalarini izletmesi veya orneklemesi, okuma onerileri, teorik
acidan da beslemeleri onemli.”

Ozet olarak, egitim siirecinde alman siipervizyonlarda terapistler kuramsal bilginin
uygulamayla birlestirilmesini, ihtiya¢ durumunda yonlendirmelerin yapilmasini ve bu sayede hem
kuramsal hem uygulama agisindan mesleki siireclerinin desteklenmesini tercih etmektedirler.

b. Farkli Psikoterapi Modellerinin Ogrenilmesi
Terapistler, egitimleri esnasinda farkli psikoterapi modellerine dayali siipervizyon almanin ya

da alinan siipervizyonun farkli psikoterapi modellerinin uygulanmasini desteklemesinin mesleki
acidan gelistirici oldugunu ifade etmislerdir. Siipervizyon siirecindeki bu esnekligi hem
“kendilerine uygun yaklasimi kesfedebilmek” i¢cin hem de “hastanin ihtiya¢ duydugu teknikleri
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uygulayabilmek™ i¢in istediklerini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda, siipervizoriin de farkli psikoterapi
tekniklerinin kullanilmasini tegvik etmesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir:

“Mesleki gelisim agisindan ideal bir siipervizyon, terapiste, kullandigi yontemi en iyi
sekilde uygulayabilmesi igin ogretici ozelligi olan, terapistin kullandigi yontem ise
varamadiginda bunun nedenlerinin tartisildigi, baska kaynaklarin (6rn; farkl
yvontemlerin) kullanilabilecegini fark ettiren, terapistin kendi igsel yasantilarini
terapinin gidisatini olumsuz yonde etkilemesini ongorebilecek kapasitede olan,
danmisamin durumunu aciklayacak teoriler konusunda yonlendirici ve bu teorileri ortaya
¢tkarmada ve kullanmada kolaylastirict ozellige sahip olan bir siipervizyon siirecidir.”

Ozet olarak, terapistlerin, takip edilen hastanin siipervizyon siireci boyunca farkli
yaklasimlardan degerlendirilebilmesine ve bdylece “hastanin anlasiimasini daha derinlestirecek”
esnek bir tutum sergilenmesine ihtiya¢ duyduklari sonucuna varilmistir. Ayn1 zamanda, terapistler
boyle bir yaklasimin kendi bakis agilarini da degistirebilecegini vurgulamislardir.

c. Psikoterapi Becerilerinin Gelistirilmesi
Mesleki gelisim acisindan ideal siipervizyon siireci, ayn1 zamanda, terapistlerin psikoterapi

becerilerini gelistirebilmesine olanak saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Bu durumun,
ozellikle psikoterapi uygulamalarina yeni baslayan terapistler i¢cin énemli oldugu dikkat ¢ekici
bulunmustur. Terapistlerin, siipervizyon yoluyla 6grenecegi beceriler arasinda “beden dili ve
sozciiklerin se¢cimi”, “temel terapi becerileri”, “problem ¢ézme becerileri”, “teknik uygulayabilme”,
“formiilasyon kurabilme” ve “aktarim- Karst aktarim iliskisini konusabilme” gibi beceriler
sayllmistir. Terapistler, bu becerilerin gelistirilmesi i¢in “ayna arkasinda gériismelerin yapiimasi”,
“canlandirmalarin kullanilmasi” ve “psikoterapi videolarinin izlenmesi” gibi yontemler
onermislerdir. Ancak, ayn1 zamanda, siipervizyonda “ferapiye yonelik yonlendiriciligin dereceli
olarak azalmasi” ve siipervizorin, terapistin 6zerkligine izin vermesi gerektigi vurgulanmstir:

“Terapistin gittikce daha otonom (autonomous) olmasini saglamasi ideal bir siirecin en
onemli ozelliklerinden diye diistiniiyorum. Bunun igin siipervizoriin ‘“dikte edici” bir
tutum icinde olmamasi; bilgileri terapiste hazir olarak vermemesi bunun yerine
arastirmasi icin tesvik etmesi onemli olacaktir.”

Bu nedenle, siirecin sonunda siipervizyonun etkili bulunabilmesi ve dolayisiyla
terapistin kendini yeterli ve yetkin hissedebilmesi i¢in slipervizyonun terapistin ihtiyaglarina
gore sekillenmesinin ve siipervizoriin terapistlerin dzgiivenini arttiracak sekilde
davranabilmesinin 6nemli oldugu sonucuna vartlmistir.

d. Siipervizorlerin Yetkin Olmasi

Son olarak, siipervizyonun mesleki gelisim agisindan faydali olabilmesinin,
stipervizorlerin yetkin olmasina bagli oldugu vurgulanmistir. Terapistler, etkin bir
stipervizyon siireci i¢in siipervizorlerinin de hem mesleki anlamda hem de kisilerarasi iliskiler
anlaminda bilgili ve becerikli olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Siipervizyonun
“donamimli ve alaninda uzman kigilerce verilmesinin” uygun oldugunu belirten terapistler,

*99 ¢

stipervizorlerinin “kuramsal konularda yonlendirmeler yapabilmelerini”, “stipervizyonda hem
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teknige hem de siirece odaklanabilmelerini”, “terapistin takildigi noktalar: fark
edebilmelerini” ve “geribildirimleri uygun bir dille verebilmelerini”’ beklediklerini
belirtmislerdir. Ote yandan, terapistler, “yeterince iyi ebeveynlik” kavraminin da énemini
vurgulamiglar ve boylece kendi ihtiya¢ duyduklari sekilde siipervizorlerini de eksiklikleri olan
ama kendini gelistirmeye acik kisiler olarak degerlendirmislerdir.

Ozetle, siipervizyon siirecinin mesleki gelisimi destekleyebilmesinin, siipervizyonun, egitim
siiresince edinilen teorik bilginin uygulamaya aktarilabilmesine yardimci olmasi ve gerekli goriilen
noktalarda terapisti teorik bilgi acisindan beslemesi, farkli psikoterapi modellerinin 6grenilmesini
ve uygulanmasini desteklemesi, temel psikoterapi becerileri basta olmak {izere psikoterapi
stirecinde kullanilabilecek beceri ve tekniklerin 6grenilmesini saglamasi ve slipervizoriin biitiin
bunlar1 terapiste aktaracak yetkinliginin olmasi gibi etmenlerin varliginda miimkiin oldugu ortaya
cikmustir.

2. Terapistlerin Kisisel Gelisimi

Terapistler, klinik psikoloji egitimleri esnasinda dahil olduklar siipervizyon siirecinin iliskisel
dogasi ve siire¢ odakliliginin kisisel gelisimlerine katkida bulundugunu ifade etmislerdir. Bu boyutun,
genel olarak siipervizorle kurulan iliskiden temellendigi ve terapistlerin kendi bireysel yasamlarinda
yakinlariyla ve terapi odasinda hastayla kurduklar iligskiye dair 6nemli farkindaliklar sagladigini
vurgulamiglardir. Stipervizyon sayesinde, terapistler hem kendilerini daha yakindan tanima firsati
bulabildiklerini hem de hastalarina daha igten davranabildiklerini belirtmislerdir. Yapilan
degerlendirmeler, siipervizyonun kisisel gelisim agisindan etkin olabilmesi i¢in gereken bazi
etmenlerin belirlenmesine katkida bulunmustur.

a. Giivenli Ortamin Saglanmasi

Kisisel gelisim agisindan etkin bir siipervizyonun en temel 6zelliginin, siipervizor tarafindan
giiven ortaminin saglanmasi oldugu ortaya ¢ikmustir. Terapistler, yaklasimdan bagimsiz olarak,
slipervizor ve terapist arasinda glivene dayali bir iligkinin kurulmasinin, kisisel gelisimi
destekleyecegini ifade etmislerdir. Bunun yaninda, bdyle bir iliskiden beklentilerinin,
“stipervizyonda giivenli ortam saglanmadan kisisel meselelere odaklaniimamasi”, “terapistin ne
kadar hazir oldugunun degerlendirilmesi”, “terapistin kisilerarasi iliski tarzina dair yorumlarin
orselemeden yapilmasi” ve “siipervizyon esnasinda terapiste dair ortaya ¢ikan meselelerin empati
ve kabulle karsilanmasr” oldugunu belirtmislerdir. Terapistler, ayn1 zamanda, siipervizoriin
“kendisinin de yanliliklarinin ve sutmirliliklarint kabul edebilmesinin ve terapistle kurdugu iliskide
bunlara acik olabilmesinin”, giiven iligkisinin kurulabilmesi agisindan énemli oldugunu
vurgulamiglardir. Boyle bir tutumun, terapistin rahat¢a “duygularini yasayabilecegi”, bu sayede
“kendisine verilen geribildirimlere a¢ik bir tutum sergileyebilmesine” ve “kigisel yasantisindaki
dongiilerini kirabilmesine” olanak saglayacak bir ortami yarattigi sonucuna varilmstir.

b. Terapistlerin Giiglii ve Zay1f Yanlarina Esit Miktarda Odaklanilmasi
Terapistler, slipervizyon siirecinde yalnizca zayif yonlerine odaklanilmasinin yeterli

olmadigini ifade etmislerdir. Yalnizca zayif yonlerin ve hatalarin ele alinmasinin “elestirel bir
yaklasim olarak degerlendirilebilecegini” ve bu nedenle “olumlu ve olumsuzun bir arada verilmesi”
gerektigini belirtmislerdir. Kendilerinin giiglii ve zayif yonlerini tanimalarinin, “insanlarla daha
saglkly iliskiler kurmalarin saglayacagini” vurgulayan terapistler, “yeterli olan ve olmayan
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vonlerine dair farkindaligin, kabuliin ve gerektiginde degisimin” bu yol lizerinden olabilecegini
sOylemislerdir.

c. Terapistlerin Farkindaliginin Artmasi I¢in Calisiimasi

Siipervizyonda, hastanin igsel siireglerinin yani sira, terapistin de igsel siireclerinin
ele alinmasi ve anlasilmasi i¢in ¢alisilmasinin, terapistin kendi yasantilarina dair
farkindaligin arttirdig1 sonucuna varilmistir.

“Terapist tipki bir danisan gibi o zamana kadar hayatini belli bir kaliba oturtmug ve o
cerceveden bakarak olaylara bakarken, sitipervizyon sayesinde yeni farkindaliklar
edinir. Basta sancili bir siire¢ olsa da zamanla edindigi bu farkindaliklari hayatina
entegre eder ve zamanla degistigini, yasantilarimi farkli yorumlamaya basladigini
gozlemler. Terapistin yasadigi bu deneyim ideal stipervizyonun iiriiniidiir.”

Terapistlerin, kendi siireglerine dair farkindaliklarinin artmasinda, “siipervizoriin ve [grup
siipervizyonu durumlarinda] diger terapistlerin, kisinin kendi fark edemedigi konularda kendisine
tictincii g6z olmalarinin” etkisinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sayede, terapistler 6zellikle kendi
0zel yasamlarinda ve mesleki ¢aligsmalarinda kurduklar iliskilerde, “daha olumlu veya yapici bir
tutum sergileyebileceklerini” ifade etmislerdir. Bunun kolay bir siire¢ olmadigini, aksine
“duygularin, diisiincelerin ve tutumlarin farkina varmann, ozellikle baslarda zorlayict ve sancilt
oldugunu’; ancak bu siirecin bir¢ok getirisinin oldugunu belirtmislerdir:

“[Kisisel gelisim acisindan ideal siipervizyon siirecinin] kendimle ilgili farkindaliklarimi
arttirdigin diisiiniiyorum. Bunun da hem 6zel hayatimda hem de terapi siirecinde
yvaptigim davraniglar: neden yaptigim konusunda biling sagladigini, neden yaptigimi
bilmesem bile iizerine diisiinmem gerektigini diigiinmemi sagladi.”

Dolayisiyla, slipervizyonda terapistin farkindaliginin artmasi i¢in yapilan ¢aligmalarin kisisel
gelisim agisindan ideal siipervizyon siirecinin dnemli bir par¢ast oldugu ve bu ¢aligmalarin ayni
zamanda mesleki gelisime katkida bulundugu sonucuna varilmistir.

d. Kisisel Meselelerin Psikoterapi Siiregleriyle Yapici Bir Sekilde Biitiinlestirilmesi

Terapistler, slipervizyonda ele alinan kendi kisisel siireclerinin yiirtittiikleri seanslar ile yapici
bir sekilde biitlinlestirilmesinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu amacla, 6zellikle slipervizoriin,
“terapistin hastayla tikandigi noktalarin kendisinde ne gibi dinamiklere denk geldigini fark
edebildigi” ve “aktarim ve karsi aktarim tepkilerini anlamlandirabildigi” bir siire¢ siirdlirmesinin
gerekliligini vurgulamislardir. Bu sekilde bir biitlinlestirmenin, hasta ve terapist iligkisini
giiclendirecegi belirtilmistir:

“Terapi siireglerinin dinamikleri yalnizca hasta tarafindan belirlenmez. Terapistin

stireglerinin, yasantilarimin da gidisati yordadig1 bilinmektedir. Terapist kendisindeki

hangi kaynaklarin siirece katki saglayacagini aywrt edip bunlart olumlu ydnde
kullanmay1 ogrenirken, oniine ¢ikan engellerde kendi i¢ dinamiklerini anlamaya baslar.

Stipervizoriin yaklagimina bagh olarak bunlar: siipervizyonda ele alabilir ya da terapi

stirecinden kendisi de faydalanip ketlenmelerin iistesinden gelmeye c¢abalayabilir.

Terapistin bu ¢abasi hastayla empati kurmasini da kolaylastiracagindan iligkilerine
olumlu yansir.
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Bu nedenle, terapistlerin, kendi kisisel siireglerinin ve kisisel iliski tarzlarinin
anlamlandirilmasinin yaninda, bunlar1 psikoterapi uygulamasina nasil faydali bir sekilde dahil
edebileceklerini 6grenmeye ihtiyag duyduklart sonucuna varilmistir. Stipervizyonun etkin olarak
degerlendirilebilmesi igin, bu biitiinlestirmenin énemli bir etmen oldugu diisiiniilmiistiir. Ozetle,
kisisel gelisimi destekleyen siipervizyon siireci i¢in giivenli bir ortamin saglanmasi, terapistin gii¢lii
ve zayif yonlerine esit miktarda odaklanilmasi, terapistin kendi siireglerine ve kisilerarasi iliski
tarzlarina dair farkindalik saglanmasi ve bu farkindaligin, psikoterapi uygulamalar ile
biitlinlestirilebilmesine yardimci olunmasinin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tartisma

Terapistlerin Mesleki Gelisimi

Bu aragtirma kapsaminda ilk olarak, katilimcilardan etkin bir siipervizyon siirecini mesleki
gelisimleri agisindan degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilar ilk olarak siipervizdrlerin
terapistlerin kuramsal eksikliklerini tespit ederek bu eksikliklerin okuma ve bilgilendirme yoluyla
tamamlanmasinin kendileri i¢in 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Buna ek olarak terapistler,
edinilen kuramsal bilginin siipervizyon siireci boyunca uygulama alaninda 6rneklendirilmesinin
etkin bir siipervizyon siirecinin énemli bir parcasi oldugunu vurgulamislardir. Orneklemi olusturan
terapistler kendi kisilik yapilarina en uygun kurami bulabilmeleri i¢in iyi bir siipervizoriin farkl
kuramlara ait bilgiler sunabilmesinin de bir gereklilik oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, etkin bir
sliipervizyon siirecinde, terapi becerilerinin gelistirilmesi (drnegin, formiilasyon becerisi, problem-
¢Ozme becerisi) ve siipervizoriin kuramsal ve uygulama alaninda belirli bir yetkinlige sahip olmasi
diger 6nemli 6geler olarak vurgulanmistir. Stipervizoriin kuramsal ve uygulama alanindaki
yetkinligi ile ilgili belirtilen bu 6zelliklerin literatiirdeki bulgular ile tutarli oldugu diisiiniilmektedir
(Falender & Shafranske, 2014; Johnson ve ark.lar1, 2004; Ladony ve ark.lar1, 2013). Onceki
arastirmalarda da, siipervizorlerin terapistlerin degisen ve gelisen kuramsal ihtiyaclarina duyarh
olmasinin ve kuramsal gerceve ile iligkili teknikleri modelleme ve canlandirma yoluyla
uygulayabilmesinin terapistlerin mesleki gelisimleri i¢in olduk¢a dnemli oldugu belirtilmektedir.

Terapistlerin siipervizorlerinin teorik ve uygulama alanindaki yeterliliklerini belirtirken, ayn
zamanda kisiselarasi iliskilerdeki yetkinliklerine de vurgu yapmasi dikkat ¢ekici bulunmustur. Bir
diger deyisle terapistlerin, kuramsal ve uygulama alanindaki bilgilerin verildigi iligkisel baglama da
vurgu yaptiklari, 6zellikle yapici, terapistin biiyiimesine olanak saglayan ve geri bildirime acik bir
etkilesimin 6grenme silirecinin 6nemli bir pargasi oldugunu belirttikleri gézlemlenmistir. S6z
konusu bulgu siipervizor-terapist arasindaki iliski kalitesinin de en az siipervizoriin mesleki
yeterliligi kadar 6nemli bir rol oynayabilecegini akla getirmektedir. Literatiirdeki bulgular da
siipervizyon siirecinin gidisat1 ve sonucunu kacinilmaz bir sekilde etkileyen iligkisel dinamiklerin
stipervizorler tarafindan gézlemlenmesi ve ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir (Johnson ve
ark.lari, 2007; Knudsen ve ark.lar1, 2013; Worthen & McNeill, 1996). Bu baglamda, siipervizorlerin
bireysel ve kiiltiirel faktorlere bagli bireysel farkliliklara duyarli olmalarinin ve kisilerarasi
iligkilerdeki iliskisel dinamikleri gozlemleyebilmelerinin terapistlerin mesleki gelisimleri agisindan
onemli oldugu belirtilmektedir (Kaslow ve ark.lar1, 2007; Shallcross ve ark.lar1, 2010).

Terapistlerin Kisisel Gelisimi
Bu arastirma kapsaminda ikinci olarak, katilimeilardan etkin bir siipervizyon siirecini kendi
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kisisel gelisimleri agisindan degerlendirmeleri istenmistir. Terapistler 6zellikle kendilerini glivende
hissettikleri bir slipervizyon ortaminin kigisel gelisimleri agisindan oldukg¢a 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Ayrica, giiglii taraflarina da en az gelistirilmesi gereken yanlari1 kadar vurgu
yapilmasinin ve terapi iizerinde etkisi olabilecek kisisel dinamiklerinin ele alinmasinin da kisisel
gelisimlerinde olumlu rol oynadigini belirtmislerdir. Terapistlerin mesleki gelisimleri ile ilgili
belirttikleri 6gelerle tutarli olarak, kisisel gelisimleri agisindan da siipervizyonun alindig iligkisel
baglamin kalitesine vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda terapistlerin kendi kisisel
stiregleri ve terapi becerileri ile ilgili geri bildirimleri glivenli ve agik bir ortamda alma
motivasyonlarinin literatiirdeki bulgular ile tutarli oldugu diistiniilmektedir (Jonhson, 2007,
Johnson, Skinner, & Kaslow, 2014; Schlosser, Lyons, Talleyrand, Kim, & Johnson, 2011). Bir
diger deyisle, siipervizoriin tek amacinin terapistlerin psikoterapi becerilerinin gelisimini saglamak
degil, bu gelisim sirasinda terapistlerin duygusal ve psikolojik ihtiyaglarina odaklanmak oldugu da
diisiiniilmektedir (Johnson, 2007). Ayrica, terapistlerin “kabul saglayic1”, “elestirel olmayan” ve
“glivenli” bir slipervizyon iliskisine yaptiklar1 vurgunun, hasta-terapist iligkisinde terapistin
saglamasi gereken iliskisel 6zelliklerle paralellik gdsterdigi izlenimi edinilmistir (Mardon, van
Genderen, & Behary, 2012; Rafaeli ve ark., 2010; Young ve ark., 2003). Bu agidan
degerlendirildiginde, katilimcilarin siipervizorlerinden sadece mesleki degil ayn1 zamanda
psikoterapotik beklentilerinin de olabilecegi ve siipervizyon ve terapi siireglerinin benzer 6zellikler

tagtyabilecegi diisliniilmektedir.

Sonu¢

Arastirmadan elde edilen bulgular, siipervizor-terapist iligkisinin 6zelliklerinin terapistlerin gerek
mesleki gerek ise kisisel gelisimleri {izerinde 6nemli etkileri olabilecegine isaret etmektedir.
Unutulmamalidir ki, siipervizoriin mesleki yeterliliginin 6tesinde, siipervizyon ortamu iligkisel bir
baglamdir ve bu baglam igerisindeki iliskisel zorluklarin ele alinmasi ya da iligkisel giigliiliiklerin
vurgulanmas terapist ve dolayisiyla da terapistin takip ettigi hastanin siireci lizerinde olumlu etkiler
saglayabilecektir. Ote yandan, terapistin siipervizdriinden terapdtik anlamda beklentileri olmasinin
olasi riskleri beraberinde getirebilecegi de unutulmamalidir. Siipervizyon ortaminin terapdtik bir
nitelik tagiyip tasimamasi gerektigi ile ilgili kuramsal tartismalar halen devam etmektedir. Kimi
kuramlara gore siipervizoriin terapistin kisisel dinamiklerini siipervizyon iligkisi igerisinde ele
almas1 bir gereklilik iken diger kuramlar bu terapotik ortamin ¢oklu iligkiler gibi bir takim iligkisel
sorunlar1 beraberinde getirebilecegini 6ne stirmektedir (Gelso & Hayes, 2007; Hess, Hess, & Hess,
2008). Ancak, bu tartismanin dtesinde bu aragtirmadan elde edilen bulgular siipervizorlerin terapi
becerilerinin gelistirildigi iligkisel ortami géz 6niinde bulundurmalarinin ve terapistleri ile olan
kisilerarasi iliskilerinde agik, empatik ve esnek bir tutum sergilemelerinin 6nemli olacagina isaret
etmektedir.

Klinik implikasyonlar

Her kisilerarast iliskide olabilecegi gibi, slipervizyon-terapist iligkisi i¢erisinde de bir takim
iligkisel sorunlar olabilecegi aciktir. Calismadaki terapistlerin iligkisel kaliteye verdikleri 6nem
diistintildiiglinde, siipervizorlerin terapistleri ile olan iligkilerini bireysel olarak gozlemlemelerinin
yani sira, iliskisel dinamiklerini diger siipervizorlerle olusturabilecekleri akran siipervizyonuyla ya
da verdikleri siipervizyona dair aldiklar1 hiyerarsik bir siipervizyon siireciyle desteklemelerinin
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onemli olacag diisiiniilmektedir. Ayrica, mesleki yeterliligin yani sira, siipervizorlerin kisilerarasi
becerilerini gelistirebilmeleri i¢in kendi kisisel dinamiklerinin farkinda olmalar1 gerektigi izlenimi
edinilmistir.

Simirhiliklar ve Gelecek Calismalar

Bu aragtirmanin bazi sinirliliklart da bulunmaktadr. Ilk olarak arastirmaya katilan
terapistlerin oldukga farkli kuramsal bakis agilart oldugu goz 6niinde bulundurulmalidir. Bu
baglamda, gelecek ¢alismalarin belirli kuramsal perspektife sahip terapistlerin etkili bir siipervizyon
siirecini nasil degerlendirdiklerine odaklanmalar1 6nerilmektedir. Ayrica, bu arastirmada mesleki ve
kisisel gelisim kavramlar1 agik uglu sorularla anlagilmaya ¢alisilmistir. Bu baglamda, terapist ve
hasta siiregleri agisindan etkin bir slipervizyon siirecinin 6gelerini inceleyecek olan gelecek
arastirmalarin siipervizyon etkinligini nesnel 6l¢lim aracglar ile test edebilecekleri diisiiniilmektedir.
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