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OZET

Bu arastirma ile mesleki 6grenme topluluklarina yonelik okulda yer alan uygulamalarin betimlenmesi amaglanmaktadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul Avrupa Yakasinda yer alan bir devlet okulundaki English Together projesine katilan
Ingilizce 6gretmenleri olusturmaktadir. Okulun secilmesinde ilge icerisindeki basari siralamasi 6lgiit olarak belirlenmis olup
ilgede birinci olan ortaokul 6gretmenleriyle ¢alisilmigtir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olan durum deseniyle
tasarlanmustir. Veriler, iki ayr1 oturum seklinde yari-yapilandirilmis goriismeler ve dokiiman analizi ile toplanmistir. Goriisme
sorular1 hazirlandiktan sonra iki uzman tarafindan goriis alinmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmig ve
yorumlanarak raporlastirilmistir. Arastirma bulgularindan bazilari; proje ile kolektif 6grenme ve uygulamalarin paylasiimasi
boyutlarinin desteklendigi fakat okul yonetim siiregleri ve liderlik boyutlarina deginilmedigi seklindedir. Okul yoneticilerinin
miifredat rollerini yeterince gergeklestirmedigi, proje kapsaminda ozellikle belirli brans 6gretmenleriyle yogun iliski ag1
icerisinde olduklari, 6gretmenlerin ders gozlemlerinde bulunmadiklari ve 6grenmenin ortaklastirilmasina yénelik ¢abalarin
sOylemsel olarak kaldig1 anlagilmaktadir. Okullarin yeniden yapilandirilmasinda diger branglar arasinda projenin
yayginlastirilmasi, okul yoneticilerinin miifredat yonetimine yonelik sorumluluklarinin desteklenmesi ve mesleki kapasitenin
artirilmasina yonelik tesvik ve calismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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ABSTRACT
With this research, it is aimed to describe the practices in the school for professional learning communities. The study group
of the research consists of English teachers participating in the English Together project in a public school located on the
European Side of Istanbul. In the selection of the school, the ranking of success in terms of LGS exam within the district was
taken into consideration, and the elementary school teachers working at the most successful school in the district were
studied. The research was carried out with case study, which is one of the qualitative research methods. Data were collected
through semi-structured interviews in two separate sessions and document analysis. After the interview questions were
prepared, opinions were taken by two experts. Descriptive analysis was used in the analysis of the data, and it was interpreted
and reported. Some of the research findings are that the dimensions of collective learning and sharing practices are supported
by the project, but school management processes and leadership dimensions are not mentioned. It is understood that school
administrators do not fulfill their curriculum roles adequately, they have an intense relationship with some branch teachers
within the scope of the project, teachers do not observe lessons, and efforts to share learning remain discursive. In the
restructuring of schools, it is recommended to expand the project among other branches, to support school administrators'
responsibilities for curriculum management, and to carry out incentives and studies to increase professional capacity.
Key Words: Professional learning communities; leadership; collaborative learning
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1.PROBLEM DURUMU

Egitim, siirekli degisim ile ilgilidir; degisim ile gelecek nesillerin olusturulmas: egitime olan ilgiyi
aciklamaktadir (Fullan ve Hargreaves, 2009). Diinya, egitimde siirdiiriilebilir kalkinma i¢in giindem belirlerken
uluslarin egitim politikalarinda COVID-19 pandemi sonrasi uzun siireli okul kapanisinin etkisini hala
yasamaktadir (UNESCO, 2022). Bu durum kiiresel oyun alaninda belirleyici aktorleri olan okullardaki egitim
liderlerini dogrudan etkilemektedir. Egitimin temel amaci olan 6grencilerin akademik basarisinin saglanmasinda
okul yoneticileri zorluk ¢ekmekte (Jones-Goods, 2018) iken pandeminin getirisi olan online egitim kavrami ve
okullarin yeniden agilmasi bu zorlugu pekistirmektedir (NAESP, 2021). Bunun yami sira go¢ gibi insan
topluluklart arasindaki hareketlenme ve etkilesim egitimde kapsayicilik ve esitlik ilkelerini vurgulamakta iken
yasam boyu 6grenme firsatlarinin kazandirilmasi egitim vizyonunu genisletmektedir (UNESCO, 2016).

Egitim vizyonundaki bu degisim okul ydneticilerinin rollerini genisletmektedir. Yasanilan kosullar igerisinde
okul yoneticileri liderlik kapasitesi olusturarak calisanlarinin mesleki gelisim ve siif i¢i uygulamalarini
desteklemeleri daha genis ¢ergevede degerlendirilmektedir (NPBEA, 2015). Okul yoneticilerinin yeni rolleri bas
dans¢1 olmaktansa koreograf olarak nitelendirilmektedir (Harris ve Lambert, 2003). Liderlik kapasitesinin
olusturulmasinda yurtdisinda son zamanlarda kullanilan mesleki 6grenme topluluklar1 (MOT) degisim siirecinde
faydalanilan bir model (Lingard vd., 2003; Stoll vd., 2006; Cormier ve Olivier, 2009; Harris, 2010; Zhang, 2022)
olmakla birlikte DuFour ve Mattos (2013) tarafindan MOT modelinin en giiclii strateji oldugu belirtilmektedir.
2020 y1li itibariyle English Together projesi (MEB, 2022) ile MOT kavramia y6nelik ulusal alanda ¢alismalarin
baslatildig1 sdylenebilir.

MOT kapsaminda okullar; &grenme siirecinde Ogrencilerin merkeze alinarak Ogretmenlerle isbirliginin
sonucunda elde edilen verilerin yorumlanmasinda biitiinsel bir bakis agisiyla incelenen, bunun yani sira
Ogretmen &grenmesini igeren uygulamalarin gerceklestirildigi ve planlama, uygulama, yansitma, degerlendirme
dongiisiiniin yer aldigi, anlamlarin ortaklastirilarak paylasilan vizyon kapsaminda dgretmenlerin bagliliklariin
yiiksek oldugu topluluk olarak degerlendirilmektedir (DuFour ve Fullan, 2013). Bu anlamda MOT isbirlikci bir
okul kiiltiiri yaratmak ve idari destegin artirtlmasi igin temel saglamaktadir (Brill & McCartney, 2008).

Okulda olusabilecek gruplagmalarin ve Ogretmenlerin bireysel calismalarinin 6niine gecilmesinde okul
yoneticilerine énemli sorumluluklar diigmektedir (Hallinger, 2010; Sofo, Fitzgerald ve Jawas, 2012). Thessin
(2021) tarafindan yiiriitiilen nitel ¢alismanin bulgulari gostermektedir ki okul yoneticilerinden 6grenme ve is
birligine olanak saglayan giiven ortaminin, anlasilir iletisim kanallarinin olusturulmasi ve beklentilerin dile
getirilmesi beklenmektedir. MOT kavraminin tanimi {izerine arastirmacilar tarafindan uzlasilmis tek bir tanim
olmamasi (DuFour, 2004) sebebiyle alt boyutlar iizerinde farkliliklar bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda
Olivier ve Huffman (2016) tarafindan MOT olarak okullarin alti boyutla incelendigi model almmustir: (a)
paylasilan ve destekleyici liderlik (b) paylasilan deger ve vizyon (c) kolektif 6grenme ve uygulamalar (d)
paylasilan kisisel uygulamalar (e) destekleyici kosullar (yap1 -iliskiler).

Paylasilan ve destekleyici liderlik boyutuyla okulda karar alma siireglerinde 6gretmenlerin katilimina ve okul
yoneticilerinin liderlik kapasitesini olusturulmasina deginilmektedir (Harris ve Lambert, 2003; Leo ve Cowan,
2000). Isbirlik¢i calisma kiiltiiriiniin olusturulmas: (Senge vd., 2014), MOT yapisinin giiglendirilmesinde
motivasyonu artirici igslev gosterdigi (Olivier, Hipp ve Huffman, 2010), reform hareketinin basarisini pekistirdigi
(Leithwood vd., 2008) ve degisim hareketinin siirdiiriilmesine (Fullan, 2001) olanak sagladig: alan yazinda yer
almaktadir. Paylasilan deger ve vizyon boyutu ise dilin 6nemini vurgulayarak 6grenci basarisinin artirilmasina
yonelik formal vizyonun olugmasi ve bu ¢ergevede anlamin ortaklastirilmasini ifade etmektedir (Leo ve Cowan,
2000). Zhang (2021) ortak anlayisin olusturulmasimin 6gretmenlerin bagliliklarini olumlu yonde etkileyecegini
belirtmekte iken Oneren (2012) kisa donemli basarilarin korunabilmesinde etkili oldugunu ifade etmektedir.
Fullan (2003) ise ortak anlayisin olusturulmasinin kaldirag gérevini iistlendigini agiklamaktadir.

Kolektif o6grenme ve uygulamalar boyutu ile Ogrencilere ait akademik verilerinin biitiinsel olarak
degerlendirilmesi ve 6grenme faaliyetleri sirasinda miifredatin uygulanmasi ifade edilmektedir (Leo ve Cowan,
2000). Ogretmenlerin bagliligmni artirmasi (Zhang, 2021), MOT topluluklarinim kiiltiir haline gelmesi (Harris ve
Jones, 2010), 6grenci 6grenmesinin temele alinmasi ve akademik basarinin artmasini (Johannesson, 2022; East,
2015) sagladigina dair bulgular bulunmaktadir. Paylasilan kisisel uygulamalar boyutu ise smif igi pratiklerin
paylastirilmast ve bdylelikle bireysel zekanin kolektif zekaya donistiriilmesine yonelik etkinliklere
deginmektedir (Leo ve Cowan, 2000; Hord, 1997). Evens (2019), belirtilen temanin 6grencilerin akademik
basarisint olumlu yonde etkiledigini belirtmektedir. Atkinson (2005), Stoll ve Louis (2007); yansitici diisiinme
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ve tlretken diyalog uygulamalarinin bu boyutu destekledigini savunmaktadir. Son boyut olan destekleyici
kosullar boyutu ise okul igerisinde formal ve informal yapilari ifade etmektedir (Leo ve Cowan, 2000). MOT
kapsaminda okullarin formal ve informal yapisinin gii¢lendirilmesi ve uygun ortamin olusturulmasi; yoneticiler
tarafindan uygun hale getirildiginde desteklemektedir (Bolam vd., 2005; Stoll vd., 2006).

Tiirkiye baglaminda degerlendirildiginde 18 Eyliil 2019 tarihli Mutabakat Beyani ile dgretmenlerin mesleki
gelisimine ydnelik British Council ile egitici egitimleri diizenlenmekte ve Ingilizce 6gretmenlerinin iskogya
Edinburgh’ta uygulamaya dayali egitimlerin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir (British Council, 2019). 9
Aralik 2020°de Ankara’da diizenlenen bir toplantida kamuoyuna duyurulan proje (Sabanci Vakfi, 2020) ile
mesleki 6grenme topluluklari kapsaminda British Council, Sabanci Vakfi ve MEB Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miudiirliigli ortakligiyla “English Together” projesi yiritilmektedir (MEB, 2021). Proje,
sadece Ingilizce dgretmenlerine yonelik olup Mesleki Ogrenme Topluluklari Egitici Egitiminde APTIS sinavi ile
basvuran 0gretmenler arasinda siralama yapilarak belirli kontenjan igerisinde egitici egitimini saglamaktadir.
Daha sonrasinda ¢alismakta olduklari ilde iki ayda bir gergeklestirilen toplantilarla bu anlamda ilgede yer alan
Ogretmenlerin egitimi saglanmaktadir. Proje; Tirkiye’nin her yerindeki simiflarda iletisim becerilerine doniik
¢agdasg Ogretim yontemlerinin uygulanmasiyla yeni perspektiflerin kazandirilmasini ve 6gretmenlerin aktif
oldugu workshop tarzindaki egitimlerin pratik sonrasinda gelistirilmesine yonelik ya da ders sirasinda ortaya
¢tkan muhtemel sorunlara ¢oziimlerin kazandirilmasinda kisisel deneyimlerin paylasimini amaglamaktadir.
Sosyal ilisgki agmin kurulmasiyla degisim ajani olarak goriilen O6gretmenlerin, Ogrencilerin dil &grenme
deneyimlerini gelistirerek kiiresellesmenin getirdigi bilgi akisini destekledigi savunulmaktadir (Sabanci Vakfi,
2020).

Ulusal alan yazin tarandiginda ise konu cergevesinde smirli galigmalara rastlannmstir (Ogdem, 2015; Unver,
2021; Tas, 2021; Ciicemen, 2018; Dervisogullari, 2014; Ilgan vd., 2011; Karadag ve Bellibas, 2017; Cansoy ve
Parlar, 2017; Balyer vd., 2015; Ogdem ve Ozdemir, 2021). Alan yazin taramasi yapildiginda ise arastirma
konusunun smirlt oldugu goriilmekte olup nicel ¢alismalarin kullaniminin daha yiiksek olduguna rastlanilmistir
Nicel arastirma deseni ile gerceklestirilen ¢alismalarin okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma boyutunun
katiliyorum diizeyinde oldugu (Uzun, 2022; Unver, 2021; Tas, 2021; Ekinci, 2018; Ciicemen, 2018; Kalkan,
2015; Ogdem, 2015; Ilgan, vd., 2011) sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alisma MOT olarak okullarin yapilandiriimasi
stirecinde siireci etkileyen faktorleri, yapisal ve iliskisel kosullar1 ve farkli cografi ortamlarda uygulanma
bicimlerini ortaya ¢ikarmak ve siireci derinlemesine betimlemek amaciyla nitel desende olusturulmustur. Bu
kapsam icerisinde ¢alisma, Istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan Esenler ilcesinde English Together Projesine
katilmis 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluklarina yonelik uygulamalarini betimlemeye yoneliktir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, English Together Projesine katilmis dgretmenlerin mesleki 6grenme topluluklarina
yonelik uygulamalar1 okullarinda nasil ele aldiklarint betimlemektir.

1- Egitim liderlerinin goriislerine gore paylasilan ve destekleyici liderlik boyutu nasil uygulanmaktadir?
2- Egitim liderlerinin goriislerine gore paylasilan deger ve vizyon boyutu nasil uygulanmaktadir?

3- Egitim liderlerinin goriislerine gore kolektif 6grenme ve uygulamalar boyutu nasil uygulanmaktadir?
4- Egitim liderlerinin goriislerine gore paylasilan kisisel uygulamalar boyutu nasil uygulanmaktadir?

5- Egitim liderlerinin goriislerine gore destekleyici kosullar (yapi-iliski) boyutu nasil uygulanmaktadir?

6- English Together projesi mesleki 6grenme topluluklart uygulamalarini nasil etkilemektedir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Bugiiniin diinyas: kiiresellesme ile is giiciinde ve sosyal yasamda biiyiikk degisimlere taniklik etmektedir. Zira
diinya artik kiiresel bir oyun alanina doniismistiir. Kiiresel oyunda mevcudiyetini koruyup iilkelerin
ilerleyebilmesi igin siirekli 6grenen ve yerel farkliliklar ile caligmayi siirdiirebilen egitimli yurttasa ihtiyag
duyulmaktadir. Ogrencilere 6grenen bireyler olma yolunda isbirlik¢i ¢alisma gibi bazi becerilerin kazandirilmasi
gerekmektedir. Becerilerin kazandirilmasinda model olarak dgretmen ve yoneticilere dnemli roller diigmektedir.
Yoneticilerin giiven temelli isbirlik¢i calisma ortamini olusturarak Ogretmenlerin  bireysel ¢abalarini
ortaklagtirmalart i¢in G6gretmenleri desteklemeleri ve zaman igerisinde 6gretmenlerin de &grenen durumuna
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gelmeleri saglanmalidir. Ogrencilere yonelik biitiinsel bakis agisindan uzak olan degerlendirmeler, 6grenciler
arasi basari farklarini artirici iglev gostermektedir. Egitim liderlerinin var olus nedeni olan 6grencilerin gelismesi
i¢in elverigli ortamlarin olusturulmasinda uygulanmakta olan modellerden biri mesleki 6grenme topluluklaridir.

Bu aragtirma ile ulasilacak bulgular sonucunda arastirmanin asagida belirtilmistir:

. Ogrencilerin akademik basarilarinin yiikseltilmesine y&nelik MOT modelinin sahadaki boslugu
kapatmasinda farkli okul kiiltiiriiniin incelenmesiyle farkli bakis agilarin1 sunmaktadir.

. MOT’iin farkli cografi ortamlarda nasil isledigine dair anlayis sunmaktadir.

. Okullara yonelik gelisim planlarinin hazirlanmasinda mevcut duruma iligkin veri sunmaktadir. Okul

yoneticilerine verilecek olan egitimlerin segilmesine kaynaklik etmektedir.

. Bu c¢aligma ile yurt diginda basarisi kanitlanmis modelin uygulama igerisinde degerlendirilmesi
acisindan egitim liderlerine farkli bakis agilari kazandirmasi beklenmektedir.

. Elde edilen sonuglarin teori ve uygulamadaki aciklarin giderilmesinde politika iireticilerine bilgi
sunabilecegi diisiiniilmektedir.
2. YONTEM

Arastirma nitel paradigma desenlerinden durum calismasiyla gergeklestirilmistir. Bu desen kapsaminda izlenen
arastirma siireci Sekil 1°de betimlenmektedir.
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Sekil 1. Arastirma Siireci

2.1. Arastirmanin Deseni

Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan durum ¢alismasindan faydalanilmistir. Durum g¢alismast,
bireylerin ve durumlarin benzersizligini erisilebilir kaynaklar aracilifiyla betimlemeyi, analiz etmeyi ve
yorumlamay1 amaglamaktadir (Creswell, 2007). Belirtilen desen; bir durumun sosyal ortam, belirli bir kisi ya da
grup icerisinde nasil iglerlik gosterdigine dair sistematik veri toplanmasini kapsamaktadir (Berg, 2001).Bu
arastirma, mesleki 6grenme topluluklar1 kapsaminda yiiriitilen English Together projesinin ¢aliyma grubunda
yer alan okuldaki uygulamalarin betimlenmesini hedeflenmektedir. Dolayisiyla, arastirmacinin miidahalesi
olmadan durumun betimlenmesi adina durum ¢alismasi arastirma deseni olarak belirlenmistir.

2.2. Katilimcilar

Caligmanin evreni, aragtirmacinin hedefine yonelik ulasilabilen evren olmasi sebebiyle somuttur (Karasar, 2022).
Arastirmanin problemine yonelik cevaplarin alinmasinda belirlenen 6l¢iit kapsaminda uygunlugu arastirmaci
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tarafindan kestirilebilir. Bu arastirmadaki 6lgiit Tiirkiye’de Mesleki Ogrenme Topluluklarna ydnelik bir girigim
olarak nitelendirilebilecek olan English Together Projesi kapsaminda egitime katilmis 6gretmenler olarak
belirlenmistir. Caligma grubu, belirlenen evren igerisinden alinan belli biiyiikliikte olan bir kiime olarak ifade
edilmektedir (Karasar, 2022).

Nitel aragtirmada kullanilan 6rneklem tiirii amach 6rneklemedir (Creswell, 2020). Katilimcilari segerken dikkat
edilecek standart, arastirmanin konusuna yonelik bilgilere sahip olmasidir (Patton, 1990, s.169). Arastirmanin
soru ve amacina uygun olarak homojen 6rnekleme stratejisi kullanilmigtir. Homojen ornekleme; arastirmact
tarafindan belirtilen &zellikleri tasiyan bir alt grup igerisinde yer alan bireyleri ve mekanlarin secilmesinde
kullanilir (Creswell, 2020). Arastirmada 6rneklemin standardinit English Together Projesine katilma durumlari
olusturmaktadir. Egitime katilan bireyler igerisinde ulagilabilir olan 2022- 2023 egitim-6gretim yilinda istanbul
ili Avrupa yakasindaki LGS smavinda ilge birincisi olan bir devlet okulunda gorev yapan 6gretmenler alt grup
olarak belirlenmistir. Katilimcilarin hepsi goniilliik esasina dayali olarak arastirmaya dahil edilmistir.

Katilimcilara ait demografik bilgiler Sekil 2’de sunulmustur.

r-25
¢ Lisans

« Ingilizce
¢ Kidem: 1
« Okulda Caligsma Stiresi: 1

e Gorligsme Stireleri : 55 +
32 dk

—

Sibel ve Yagmur Ogretmen toplantilara
beraber katilmaktadir. Ozgiil ve Derya
Ogretmen ise beraber toplantilar
katilmaktadir.
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English Together Projesi

2 ayda bir toplantilar
gegeklestirilmektedir. Dolayisiyla
2022-2023 egitim Ogretim yilinda

Ayni okul igerisinde projeye katilan toplamda 2 oturum
ogretmenler iki farkli okulda ve gergeklestirilmistir.
uygulayicidan egitim almaktadir.
~
«26 40
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* Okulda Caligsma Stresi: 1 « Okulda Caligsma Stiresi: 2
o Gortisme Siireleri: 35 + 20 dk ) L o Gortisme Stireleri: 30 + 20 dk
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Sekil 2 Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler
Calisma, Istanbul ili Avrupa yakasinda yer alan ilkdgretim kademesindeki bir devlet okulunda

gergeklestirilmistir. Sekil 2’den anlagilacagi iizere g¢alisma grubu dort kadin ingilizce 6gretmeninden
olusmaktadir. Okul igerisinde projeye katilan tim 6gretmenler dahil edilmistir. 2022-2023 egitim 6gretim yili
basindan itibaren iki ay araliklarla mesleki gelisim topluluklar1 kapsaminda “English Together” projesine
katilmaktadirlar. Goriismeler iki ayri oturum seklinde diizenlenmis olup Oncelikle mesleki 6grenme
topluluklarina yonelik goriis toplanmis olup ikinci goriismede bu kapsamda gerceklestirilen proje hakkinda
goriisleri alinmigtir. Arastirmada veriler betimlenirken tekrarlanan temalara dikkat ¢ekilmek amaciyla goriis
sikliklari temel alinmistir.

2.3. Veri Toplama Araglan

Arastirma siirecinde veriler yar1 yapilandirilmis goriisme ve dokiiman analizi ile toplanmistir. Goriismeler,
arastirmacilarin katilimcilara agik uglu ve genel sorularin yoneltildigi ve cevaplarin kaydedildigi veri toplama
aracidir (Creswell, 2020). Yapilandirilmig, yar1 yapilandirilmis, yapilandirilmamis, ve odak grup goriismesi
seklinde farkli goriisme teknikleri vardir (Marshall, 1996’den Akt. Baltaci, 2019). Calisma grubunda yer alan
bireylerle bire bir goriismeler gerceklestirilmis ve yar1 yapilandirilmis goriisme sorular kullanilmistir. Goriisme
sorulart hazirlanirken Dervisogullari (2014) tarafindan hazirlananlar temel alinip sorular genisletilmistir. Sorular
hazirlandiktan sonra alandaki dort uzmana e-posta yoluyla iletilmis ve iki uzmandan geri doniis almmistir.
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Alman geri doniis sonrasi liderlik ve diger boyutlara yonelik sorularda akademik kelimeler giinliik hayata
yonelik kelimeler ile degistirilmistir. Ornegin yarin okulunuzu ziyaret etsem nasil bir liderlik goriiriim sorusu
degistirilen sorulardan biridir.

Arastirmada kullanilan ikinci veri toplama aract dokiiman analizidir. Dokiiman analizi, aragtirmaci tarafindan
calisma grubunda yer alan bireylerin hakkinda edindigi toplanti tutanaklar1 ve mektuplar gibi kamu ve &zel
kayitlarin incelenmesidir (Creswell, 2020). Arastirma kapsaminda toplanti tutanaklari ve internet sitesinde yer
alan bilgiler analize dahil edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Creswell’e (2012) gore nitel aragtirmalarin analizinde Oncelikle verinin genel mantigi kesfedilmekte ve
sonrasinda verilerin kodlamast gergeklestirilmektedir. Verilerin kodlanmasinda tiimevarimsal bir siireg
izlenmekte olup metin pargalara bdliinerek kodlanmakta, bu sayede tekrarlanan temalar veya arastirma ile ilgisi
olmayan veriler ayirt edilmektedir. Verilerin analizinde dokiiman ve betimsel analizden faydalanilmistir.
Arastirma olgusunun yazili belgeler ile detaylandirilmasi katilimeilarin sdylemleri ile biitiinsel yaklagimin
saglanabilmesi i¢in kullanilmaktadir (Creswell, 2007). Bu kapsamda, arastirmaci tarafindan okul web sitesi ve
tutanaklar incelenmistir. Igerik analizine gore daha yiizeysel bir yontem olan betimsel analizde g¢ogunlukla
literatiirden elde edilen ortak temalar 6ncesinde ¢ikarilir ve katilimeilarin goriisleri temalara gére siniflandirilir
(Baltaci, 2019).

Betimsel analiz; dort asamada ilerler: a. genel gergeve planinin hazirlanmasi b. temalara gore verilerin
kaydedilmesi c. bulgularin belirtilmesi d. bulgularin incelenip degerlendirilmesi (Marshall ve Rossman, 2014’ten
Akt. Baltaci, 2019). Okullarda mesleki 6grenme topluluklarina yonelik gergeklestirilen uygulamalarin
betimlenmesini amacglayan bu caligmada, katilimcilarin goriisleri lizerine betimsel analiz yapilarak topluluk
boyutlar1 ile mevcut uygulamalari ortaya ¢ikarmak amaglanmaktadir.

2.5. Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yonteminde gegerlilik kavrami, aragtirmanin problemine taraf olmadan bulgularin inanirliginin
artiritlmasi olarak ifade edilmektedir (Baltaci, 2019; Creswell, 2012). Arastirmada gegerlilik {izerine katilimct
teyidi, uzman incelemesi ve veri g¢esitlemesi stratejilerinden yararlanilmistir. Arastirma verileri ve sonuglari
proje disinda yer alan iki uzman ile paylasilarak goriis ve degerlendirmelerinden faydalanilmistir. Bunun yani
sira, katilimcr goriislerinin  dokiiman analizi ve okul sitesindeki paylasilanlarin incelenmesiyle veri
cesitlendirilirken arastirma bulgular kismi1 yazildiktan sonra katilimcilarla makale paylasilarak teyit alinmistir.

Nitel aragtirma yonteminde giivenirlik kavrami, arastirma sonucu elde edilen verilerin tekrarlanabilirligine
yoneliktir (Baltaci, 2019). Dis giivenirligin saglanmasima yonelik katilimcilarin demografik bilgilerine yer
verilmistir. I¢ giivenirligin artirilmasi i¢in ise uzman analiz destegi alinmustir.

3.BULGULAR
Bu boliimde alt amaglara yonelik elde edilen bulgular sirasiyla agiklanmaktadir.

3.1. Paylasilan ve Destekleyici Liderlik Boyutuna Yonelik Bulgular

Boyuta yonelik sorulan sorular; miidiiriin okulda yer alan diger kisiler ile liderlik rollerini ne 6l¢iide paylastigi,
rolii paylasmada karar1 neye gore aldiklarini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir. Bunun yani sira miidiiriin liderlik
roliinii paylagsma sekline yonelik sorular sorulmustur. Yapilan goriismeler sonucunda liderlik temasi altinda
deneyim, kisisel 6zellikler, paylasilan liderlik ve geleneksel olmak iizere dort kategori olusturulmustur.

Tablo 1. Paylasilan ve Destekleyici Liderlik

Kategori Kod Goriis Sayisi

Kidem 3
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Deneyim Informal lider 2
Dinleyici 1
Kisisel Ozellikler Sosyal 2
Adil 2
Samimi 1
Bilgi aligverisi 6
Sosyal olarak aktif 2
Paylasilan Liderlik
Karara katilma 6
Oylama 3
Hiyerarsi 1
Geleneksel Tek tarafli iletisim 1
Otoriter 2
Deneyim

Deneyim kategorisiyle okul yoneticisinin karar alma siirecinde 6gretmenler odasinda belli kidemin iizerinde olan
ogretmenlerin etkisinin bulundugu ve diger Ogretmenler tarafindan bu kisilerin informal lider olarak
goriilmelerini sagladigt belirtilmektedir. Goriisme gerceklestirilen 6gretmenler “informal liderler var ve bu
kisilerin genellikle idare ile siki iligkileri var. (Sibel) Kidem olarak 7 yilin iizerinde olan 6gretmenler daha ¢ok
liderlik 6zelliklerini tasiyorlar 6rnegin Hakan Hoca sabahgi ve 6grenci gruplar arasinda adaletin saglanmasina
yonelik éneride bulundu. (Ozgiil)” seklinde goriis bildirmislerdir.

Kisisel Ozellikler

Kisisel 6zellikler kategorisinde, 6gretmenler okul kiiltiirii i¢erisinde lider oldugunu diisiindiikleri kisiler hakkinda
goriis belirtmektedir. Bu durum ile ilgili bildirilen goériislerden bazilar1 “Hakan Hoca adaletin saglanmasi igin
sabah¢t ve Oglenci gruplarina karar verirken tiim gruplarin doénmesini séyledi ... Ogrenciler arasinda
sirkiilasyon var ve kidemli 6gretmenler sosyal gevreyi taniyorlar. (Ozgiil) Okulda samimi bir ortam var zaman
zaman s6z sahibi olamasak da sosyal aktif bir yonetici grubumuz var. (Yagmur) Kurul toplantisinda kararlar
ogretmenlerin katilimiyla oylama yapilarak adil bir sekilde alinir. (Derya) Her dgretmenin katilmadigi ornegin
ortak sinav uygulamasi konusunda herkes kendini ifade etti. Haksizlik yapmak istemiyorum sonucta bize
sordular ama ¢ok bir fark yaratmadi. (Sibel)” seklindedir.

Paylasilan Liderlik

Paylasilan liderlik kategorisi ile karar alma siirecinde okul yoneticilerinin dinleyici rolii, karara yonelik beyin
firtinasiin yapilmasma ve kullanilan yonteme yénelik goriisler bildirilmistir. Ogretmenler goriislerini
“Dayanisma igin ogretmenler birbirlerine bilgi paylasiminda bulunuyor. (Derya) Belirli giin ve saatlerde
konferans salonunda toplamiriz ve kararlar oylama sonucunda alimir. Sorunlar genisletiliyor ve nereden
kaynaklaniyor bilgi alisverisi yapiyoruz. Ortak karar alinmazsa izleme karari aliyoruz. (Ozgiil) Karardan karara
degisiyor miidiir yardimcisi onderliginde bazen brans hocalart ile ortak kararlar alintyor. (Yagmur)” seklinde
ifade etmistir.

Geleneksel

Geleneksel kategorisi ile okuldaki formal ve informal yapilara deginilmistir. Okulda mevcut olan hiyerarsik yap1
ve iletisim sistemleri {izerine ifade edilen goriisler su sekildedir: “Kisinin deneyim, yas ve riitbesine gore degisen
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bir liderlik tarzi var. Kadrolu 6gretmen, sozlesmeli ve iicretli olarak sistem isliyor ... Kurul toplantilarindaki
oturma diizeni bile demokratik olmayan yapuyn gosteriyor. (Sibel) Wp iizerinden genellikle haberlesiyoruz. Z
kusagindan biri olarak wp kullanimamal. (Ozgiil) ... Ortak sinavlar konusunda ornegin gériiglerimiz alind
ama kendi dedikleri oldu sonugta (Sibel).

Tutanak ve Okul Web Sitesi incelemesi

Bu yil igerisinde hazirlanan tutanaklar incelendiginde paylasilan ve destekleyici liderlik boyutuna dair herhangi
bir maddeye rastlanilmamistir. Diger bir deyisle, liderlik roldi, roliin nasil dagitildigima dair maddeler yer
almamaktadir. Okul sitesine bakildiginda ise proje, misyon, vizyon, basarilar ve veli is birligine dayanan
haberler paylasilirken boyuta yonelik herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

3.3. Paylasilan Deger ve Vizyon Boyutuna Yonelik Bulgular

Boyuta yonelik okulda 6grenme faaliyetlerine hakim olan davranis normlari, 6gretmenlerin katilimi ve okulun
vizyon ve misyonu iizerine sorular yoneltilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda okul vizyonuna yonelik
cevaplardan basari, 21. Yiizyil becerileri ve derse yansimalari olarak {i¢ kategori olusturulmustur.

Tablo 2. Paylasilan Deger ve Vizyon

Kategori Kod Gaoriis Sayisi
Akademik 4
Basarn
Bilimsel 2
yarigmalar
[letisim 2
21. Yiizyil Becerileri Yaratict Diislinme 2
Takim Ruhu 2
Geri bildirim 1
Kazanimlarin 1
Derse Yansimalari Gozden
Gegirilmesi
Basan

Okuldaki vizyona yonelik sorularda siklikla dile getirilen kodlardan biri akademik basari olmakla birlikte
Teknofest, Bilim Projeleri gibi bilimsel yarigmalarda proje tiretmek ve iist siralarda yer almak ifade edilmistir.
Fakat her Ogretmen tarafindan ortak bir vizyon belirtilmemesine ragmen basart kiiltiirine her 6gretmen
tarafindan deginilmistir. Bu durum “Vizyonu hi¢birimiz tam olarak bilmiyoruz, biirokratik kararlar aliniyor.
Fakat vizyon sosyo-ekonomik acidan elverigli olmayan bolgede parlak ogrencileri bunlara ragmen daha
parlatmak. (Sibel) Okula ilk geldigimde web sitesinden bakmistim fakat iizerinde hi¢ konusulmaya sahit
olmadim. ...Ogrencilerin maksimum diizeyde egitimden faydalanmasi, ilge bazinda birinciligimiz var ve bu
durumun siirdiiriilebilmesi ... (Ozgiil). Uzun vadeli vizyondan bahsedemem fakat egitim seviyesini korumak ve
yiikseltmek diyebilirim. (Yaren)” seklinde ifade edilmistir.

21. Yiizy1l Becerileri

21. yiizyil becerileri ile 6grencilerin gelecekte basarili olmalarini saglayabilecek iletisim becerileri, yaratici
diistinme ve grup (;ahsmalarl"anlatllmak istenmistir. “Bransim geregi 6grencilerin diinyadaki insanlarla network
kurmalarint hedefliyorum. (Ozgiil) Takim ruhu ile harmanlanmis 6grencilerin yetistirilmesi... (Derya) Basaridan
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¢ok dgrencilerin kendilerini ifade edebilmesine bakiyorum. (Sibel) Sorgulama temelli yontemler kullanmilarak
neden Ingilizce 6greniyorum onun cevabini vermeye ¢alisiyorum. (Yagmur) seklinde goriisler dile getirilmistir.

Derse Yansimalari

Okul vizyonun okul aktivitelerine yansimalari geribildirim ve kazanimlarin gézden gegirilmesi kodlartyla ifade
edilmistir. “Swnif ici aktivitelerde yansimast oluyor. ... kazamimlarin eksik kalan kisimlari tamamlaniyor. (Ozgiil)
Vizyonun amaca ne kadar hizmet etmis oldugunu anlamak icin geribildirim onemlidir. Gézlem yapilarak ige
yaradigi tespit edilebilir. (Derya) Okul aktivitelerinde vizyon ile baglanti yok. Ders iginde aktivitelerin igine
vermek istenilen mesaj islenebilirdi. (Yagmur) seklinde 6gretmenler goriislerini belirtmislerdir.

Tutanak ve Okul Web Sitesi incelemesi

Tutanak belgesinde okulun amacina yonelik 1739 sayili tebligler dergisindeki amacin ziimre baskani tarafindan
okundugu ifade edilmistir. Okulun 6zel amaglarina yonelik herhangi bir madde bulunmamaktadir. Ogretmenlerin
verdigi cevaplar ile tutanakta yer alan amag ciimlesi karsilastinldiginda “Atatiirk ilke ve inkilaplarimin bilincince
bireyler yetistirmek” yalmzca Ozgiil adli 6gretmen tarafindan dile getirilmistir. Ogretmenlerin hepsinin
vurgulamakta oldugu akademik basar1 ve bilimsel yarigmalarda ilk siralarda yer almak tutanakta belirtilen “
Atatiirk ilkeleri dogrultusunda ¢alisma gururu vermek, ... 6grencilerde iilkemizin kalkinmasinda severek gérev
alma duygusunu gelistirmek...” seklindeki amagla benzerlik tagidig: diistiniilebilir.

Web sitesi incelendiginde ise okul vizyonu “giiniin gelisen teknolojisine ayak uyduran, kendini siirekli gelistiren,
yetenek ve kabiliyetleri oraminda mesleki ve akademik alana bilingli bir sekilde yonelebilen bireyler ...”
kelimeleriyle ifade edilmektedir. Anlasilacagi {izerine vurgulanan akademik basart ve kendilerini
gerceklestirebilecek ilgi ve yeteneklerin gelistirilmesi 6gretmenlerin hepsinin verdigi cevaplarla paralel oldugu
goriilmektedir. Ogretmenler tarafindan okul vizyonunu bilmiyoruz demelerine ragmen gogunun akademik ve
duygusal basariy1 vurgulayan cevaplari okulda basari kiiltiiriiniin olusturuldugu ve siirdiiriilmekte oldugu sekilde
yorumlanabilmektedir.

3.4. Kolektif Ogrenme ve Uygulamalar Boyutuna Yénelik Bulgular

Kolektif 6grenme boyutuna yonelik okulun amaglarinin ve vizyonunun gergeklestirilmesinde 6gretmenlerden
beklenenler, sorunlar1 ¢ozmede yaraticilik becerisinin kullanimina dayanan meslektas iligkisini ortaya ¢ikaracak
ya da engel olusturabilecek durumlarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Yapilan gériismeler sonucunda
kolektif 6grenme boyutuna yonelik 6gretmenlerin sorumluluklari, is birligi, is birliginin 6niindeki engeller ve
caligma tercihi olmak iizere dort kategori olusturulmustur.

Tablo 3. Kolektif Ogrenme ve Uygulamalar

Kategori Kod Goriis Sayisi

Cevrenin g0z 3
oniinde
bulundurulmasi

Ogretmenlerin

Sorumluluklari Yol gosterici 3
Ekstra 3
Kaynak/Kazanim
Gozlem 5
Toplant: 1

Is birligi Ortak sinav 2
Pano 3
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Bilgi  yarigmalari/ 3
Proje
Zaman 4

Is birligi Oniindeki Engeller ~ Mekan 3
fletisim Eksikligi 3
Bireysel 2

Caligma Tercihi Grup 0
Duruma gore 2

Ogretmenlerin Sorumluluklar:

Ogretmenlerin sorumluluklar1 kategorisi altinda ogretmenler kendilerinden beklenen sorumluluklari dile
getirilmistir. Bu konuda 6gretmenler goriislerini “...Ozellikle yasanilan cevre géz oniinde bulunduruldugunda
veliler kendi ¢ocuklarinin olmasini istedigi seviyeden diisiik oldugunu gozlemliyorum. Bu konuda kazanimlara
yénelik ekstra kaynak konusunda yol géstermeliyiz. (Sibel) Ogrencilerin aile yasantilar: bilinmeli ve pedagojik
olarak yaklagilmali bu sekilde akademik basar: saglanabilir. (Ozgiil) Bilgivi aktarandansa bilgiye ulasmada
onlara rehber olmalyiz. (Derya) Ogrenmeyi dgretmek ve okul aktiviteleriyle ilgili bilinglendirmeliyiz.
(Yagmur)” seklinde belirtmislerdir.

Is birligi

Is birligi kategorisi altinda ogretmenlerin hangi durumlarda isbirlik¢i davrandiklarina yonelik cevaplar
aranmistir. Gorliglere gore toplanti, ortak sinav, pano ve bilimsel yarigmalar olarak dort kodun tekrarlandig:
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerden “Su ana kadar toplantilar disinda grup halinde toplanmadik ... haksizlik
da etmek istemiyorum belkide brangimizdan kaynaklaniyor. Teknofest calismalari ve bilim olimpiyatlari
konusunda goriisiildii. Bahsettigim ¢alismalarda matematik ve fen bransina yonelik tegvikte bulunuldu. (Sibel)
Genellikle bilimsel uluslararast olimpiyatlar ve projelerde diger égretmenler ig birligi icinde. (Ozgiil) Bazi
projelerde grup ¢alismast yapabiliyoruz (Derya) Daha ¢ok seminer gibi mesleki konularda is birligi yapiyoruz.
(Yagmur) Ortak sinaviarda aym kademeye giren 6gretmenler arasinda oluyor drnegin 7.smiflarda Yagmur ile
konular baglaminda haberdar olmak zorundayim. (Ozgiil)” seklinde gériisleri alinmistir.

Is birligi Oniindeki Engeller

Ortak caligmanin oniindeki engeller kategorisi altinda zaman, mekan ve iletisim eksikligi konularina
deginilmistir. “Mekdn sorunu var, belki de toplantilarin effective olmama sebebi budur ... 6gretmenler odasinda
sadece ticte birlik kismi ortada oturabiliyor. (Sibel) Okulun fiziki kaynaklari yeterli degil, ders saatleri ¢ok fazla
bu yiizden genellikle wp iizerinden iletisime gegiyoruz.... Dil sinifi olusturmayi ¢ok isterdim fakat yeterli mekan
yok. Biz kendimiz vakit ayirabilirsek ayiriyoruz. (Ozgiil) ... érnegin konferans salonu genelde dolu ashinda bu
durum programsiziiktan kaynaklaniyor. (Yagmur)

Calisma Tercihi

Ogretmenlerin tercih ettigi ¢aliyma durumlart grup, bireysel veya duruma gore seklinde kodlanmistir.
Ogretmenlerin goriisleri arasinda “bireysel calismalart tercih ediyorum bunun sebebi yok demeyecegim ama
grup ¢alismalarda yiizeysel ilerleme var. (Sibel) bireysel ¢calismayr daha ¢ok tercih ediyorum ¢ogu 6gretmen ona
ne gerek var miifredat yogun giiriiltii ¢ikar vs bahanelerle geliyorlar. Ashinda igini tutku ile yapan 6gretmenler
ile calismayr seviyorum genellikle Pelin isimli arkadasimla ¢alismaktan zevk aliyorum. (Ozgiil) her ikisini de
tercih ederim herkesin sunif diizeyi birbirlerinden farkl olabiliyor. (Dilek)” yer almaktadir.

Tutanak ve Okul Web Sitesi incelemesi
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Tutanak belgesi incelendiginde is birligine yonelik maddelerin oldukg¢a yer aldig1 goriilmektedir. Boyut ile ilgili
bazi maddeler su sekilde ifade edilmistir “...yillik planlarin uygulanmasinda c¢evre kosullarinin ve égrenci
bireysel farkhiliklarin g6z 6niinde bulundurulmasi; Atatiivk Ilke ve Inkilaplarmna yénelik degerlerin
kazandirilmasinda Sosyal Bilgiler 6gretmeniyle ig birligine gidilmesi...; .... Tiirkce, Gorsel Sanatlar, Teknoloji
ve Tasarim ve Miizik 6gretmenleriyle yeri geldikce birlikte calismalar yapilacagi” Ogretmenlerin neredeyse
hepsinin verdigi cevaplardan ¢ikarilacag lizere yeri geldiginde proje kapsaminda farkli brans 6gretmenleriyle is

birligi hazirlanan tutanak maddeleriyle uyusmaktadir.

Okul web sitesi incelendiginde oldukca yiiksek sayida proje ve basariya yer verilmistir. Projelerden bazilar
STEM, insansiz Hava Araci ve Bilim Senlikleri basta olmak {izere spor dahil birgok uygulama fotograflar ile
paylasilmistir. Calisma grubunda yer alan dgretmenler brangmin ingilizce olmasi ve cevaplarinda belirttikleri
tizere “proje bazli Matematik ve Fen Bilgisi 6gretmenleri aktif tesvik almakta ve rol almaktadirlar... dolayisiyla
biz ¢ok fazla pano ve quizler disinda is birliginde bulunmuyoruz” yorumlarini destekler konumdadir. Ingilizce
brangina yonelik herhangi bir projenin web sitesinde paylasilmadig1 goriilmektedir.

3.5. Paylasilan Kisisel Uygulamalar Boyutuna Ydénelik Bulgular

Paylasilan kisisel uygulamalar boyutu ile okul igerisindeki 6gretmen etkilesimi ve etkilesimin yoniine yonelik
sorular sorulmustur. Hangi durumlarda etkilesime gectikleri, hangi kanallar1 kullandiklar1 ve 6gretim faaliyetleri
tizerine geribildirimin nasil saglandigina yonelik cevaplarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Yapilan
goriismeler sonucunda paylasilan kigisel uygulamalar boyutuna yonelik 6grenci ihtiyaglari, is birligi, iletisim ve
basar1 degerlendirilmesi olmak tizere dort kategori olusturulmustur.

Tablo 4. Paylasilan Kisisel Uygulamalar

Kategori Kod Goriis Sayisi
Ozel egitim sinifi 2
) . Farklilastirma 2
Ogrenci Ihtiyaglar
Sosyal ihtiyag 1
Gozlem 3
Ozel giinler 1
Isbirligi English Together 1
Informal Iliskiler 2
Ziimre 3
Ayni ziimre 4
Iletisim Farkli ziimre 3
Sinav/Deneme 3
Basar1 Degerlendirilmesi Ogrencilerin ilgisi 3
Suuf Rehber 4
Ogretmeni
Ogrenci ihtiyaclar
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Ogrenci ihtiyaglar1 kategorisi altinda &gretmenlerin dgrencilere yonelik gozlem gibi uygulamalar ifade
edilmistir. Kategori altinda 6zel egitim smufi, farklilastirma, sosyal ihtiyag ve gozlem yer almaktadir.
Ogretmenler tarafindan bu durum sdyle ifade edilmistir: “Okulumuzda ézel egitim sumifim var farkl saat
araliklarinda farkl 6gretmenler BEPIi égrencilere egitim vermektedir. Fakat ders sirasinda dgretmenlerin bu
ogrencilere fazla ilgi gosterdigini diistinmiiyorum. Kendimden biliyorum ¢iinkii 30 ergen psikolojiyle ayni anda
ilgilenebilmek i¢in 6gretmen zaman bulamiyor ama sinavda yardimct oluyor. (Sibel) Differentiation 1 content
bazda uygulamaya ¢aligiyorum. Ogrenci seviyesine inip sight words kullanmaya caligiyorum. ... Fakat okulda
beden dersi yok ve égrencilerim iiziiliiyorlar, bazen ben ¢ikariyorum érnegin giving directions konusunda...
(Ozgiil) Ogrencilerimizi yakindan gozliiyoruz ve rehberlik servisine yonlendiriyoruz érnegin otizmli oldugunu
diisiindiigiim ogrenciyi rehberlige yonlendirdim. Rehberlik servisi etkin ¢calisiyor. (Yagmur)”

Is birligi

Ogretmen goriislerinden faydalanilarak is birligi kategorisi altinda &zel giinler, English Together, informal
iligkiler ve ziimre kodlarmma yer verilmistir. Bu kategoriye yonelik ogretmenler “...fikir aligverisinde
bulundugum fazla yok ... 6zel giinler icin dgretmenlerin is birliginde oldugunu gézlemledim.... English together
projesi, ¢oklu okul dinamigine yonelik giizel bir firsat. (Sibel) Pek vaktimiz yok, okulun fiziki imkdni da yok. ...

kisisel olarak iyi anlastigim ziimrem Pelin Hoca var. (Ozgiil) ... ¢ok yok érnegin aym kademedeki dgrencilere
quiz hazirlamak gibi ... (Yagmur)” seklinde goriislerini belirtmistir.

Iletisim

fletisim kategorisi ile dgretmenler arasindaki sosyal ag anlatilmak istenmektedir. Ziimrelerin brang ayrimi
Ogretmenlerin goriislerinde fark edilen bir nokta olmus olup kodlar ayni ziimre ya da farkli ziimre seklinde
ayrilmistir. Bu noktada goriisler “Swunif 6gretmeni oldugum igin yarigma olsun festival olsun ya da disiplin
probleminde diger ziimrelerle iletisime gegiyorum. (Sibel) ... zellikle Tiirk¢e ve Sosyal ogretmenleriyle iletisime
gecerim ¢linkii 6rnegin Ingilizce de bir durumu anlamiyorlar sesli-sessiz harf yiiziinden bu yiizden iletisime

geciyorum fakat herhangi bir geribildirim olmuyor farkl branglarla SOK vs .. (Ozgiil) ... ne kadar
gergeklestirebilmigiz kazanimi diye ayni ziimremle konusuyoruz. (Derya)” seklinde belirtilmistir.

Basar1 Degerlendirilmesi

Basarinin degerlendirilmesi kategorisi ile 6grencilerin biitiinsel olarak nasil degerlendirildigini ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir. Bu kategori altinda sinav, &grencilerin ilgisi ya da sinif rehber 6gretmenligi kodlarina yer
verilmistir. Ogretmenler tarafindan “... ¢ok biitiinciil olmuyor sinav ve denemeler siralamasina bakiltyor hitabet
gibi sosyal ihtiyaglarina dair bilgimiz yok (Sibel) Sadece akademik degil 6grencinin okulu sevmesi, iyi iligkiler
kurabilmesi, ozdenetim ve duygu durumuna dikkat etmeliyiz. ... Fakat genel anlamda akademik agirlik oldugunu
soyleyebilirim drnegin ¢ogu ogretmenimiz sinifin genel durumunu sorarken Tiirk¢e ve Matematik dersine daha
dikkat ediyor. (Ozgiil) ... égrencilerin etkin katilimini da degerlendiriyoruz. (Derya) Sosyal ve sinavda
gosterdigi basarilarin toplami bence yani ben degerlendiriyorum fakat degerlendirmeyenler de var ornegin
katulumi diigiik olan égrencilerde ¢abanmin fark edilmesi ... (Yagmur)” seklinde goriisler dile getirilmistir.

Tutanak ve Okul Web Sitesi incelemesi

Tutanak belgesi incelendiginde iyi uygulamalarda deneyim paylasimina yonelik “bir dili ogretmede basarili
olmanmin ilk sarti o dili sevdirmek ... asagida kararlastirilan unsurlarin dil ogretiminde basariyr artiracagi
vurgulandi. ... pairwork ve groupwork uygulamalar: ..., sarkilar, mektup yazma ...” gibi 12 maddeye yer
verilmigtir. Ogretim ilke ve yontemleri degerlendirildiginde ¢ok yiizeysel kaldigi ve mevcut sinif deneyimi
lizerine 6gretmenlerin bahsettikleri “contextualization” gibi daha spesifik olarak uygulamalara yer verilmedigi
¢ikariminda bulunabilir. Dil 6grenme siirecinde, gorsel ve isitsel kaynaklardan yararlanmak ve mektup yazma
gibi liretmeye dayali “production” becerileri tavsiye edilen genel ifadeler arasinda yer almaktadir.

Okul web sitesi incelendiginde egitimde iyi 6rneklerin paylasiimasi diger okullara ve ¢evreye yonelik paylasilan
deneyim ve uygulamalar olarak nitelendirilebilir. Onun diginda 6gretmenler arasinda belli vakit araliklarinda
diizenlenen yansitma etkinliklerine dair herhangi bir haber ya da duyuruya rastlanilmamistir.

3.6. Destekleyici Kosullar (Yapi-iliski) Boyutuna Yonelik Bulgular

Destekleyici kosullar boyutunda okulun hem formal hem de informal iliskilerini ortaya ¢ikarmaya yonelik
sorular sorulmustur. Yap1 boyutunda fiziksel mekdn ve zaman kavramlari mesleki 6grenme topluluklarinda
onemli goriilmekte iken informal olarak iletisim kanallari, saygi ve giiven gibi olumlu okul iklimine y6nelik
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durumun ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Yapilan goriismeler sonucunda destekleyici kosullar boyutuna
yonelik okulun giigliit ve zayif yanlari, iletisim kanallart ve okul kiiltiirii olmak {izere bes kategori
olusturulmustur.

Tablo 5. Destekleyici Kosullar (Yapi-iliski)

Kategori Kod Goriis Sayisi
Akademik kayg1 3
Sosyal ¢evre 2
Gtiglii Yonler
Okul yonetimi 2
Kadro 3
Fiziksel mekan 3
Zay1f Yonler Tesvik veya 1
yaptirim
Zaman 2
Takip sistemi 1
Online 5
Iletisim Kanallar1
Yiiz ylize 3
Giiven 1
Okul Kiiltiri Destekleyici 2
Demokratik ortam 2

Giiclii Yonler

Giiglii yonler kategorisi altinda 6gretmenler okullarini ¢evre okullarla karsilastirdiklarinda okulun giiglii
ozelliklerine deginmektedir. Akademik kaygi, sosyal ¢evre, okul yonetimi ve kadro olarak kodlar ¢ikarilmistir.
Ogretmenlerin okulda ¢alismanin olumlu yénlerine dair “sosyo ekonomik olarak diisiik bir ilce olmasina ragmen
okulumuzdaki égrencilerin ailelerin akademik kayg: giittiiklerini séyleyebilirim. Ogrencilerin durumu kaygi ve
motivasyon agisindan bekledigimden daha iyi. (Sibel) Sosyal ¢evre ¢ogunlukla gé¢men aileleri Balkan
go¢cmenleri ¢ok var.... Ogretmenler bos derslerinde dgrencilerle eksik konulari iizerine ¢alisma yapiyorlar.
(Ozgiil) Okul idaremiz yeni gelen yeniliklere ve gelisime acik bence idare ile olumlu iliskilerimiz var ve sosyal
faaliyetlere 6nem verilen bir cevredeyiz bence. (Derya) Ogretmenler destekleyici, sinif mevcudu az ve dgrenci
potansiyeli iyi ... (Yagmur)” goriisleri kaydedilmistir.

Zayif Yonler

Zayif yonler kategorisi altinda fiziksel mekan, tesvik veya yatirim, zaman ve takip sistemi olarak goriisler
kodlanmistir. Ogretmenlerin goriisleri “okulumuzun fiziksel sartlar, alan problemi var 6rnegin sosyal etkinlikler
ve ders disi kuliiplere vaktimiz yok yer de yok. Ogrenciler iizerinde yaptirmmumiz da kalmad: okulda disiplin
kurulu varmis ama kim iiye bilmiyorum ogrenciler tutanakla gurur duyar gibi anlatiyor. (Sibel) Ders yogunlugu
30 saatlik dersle ve kdgut islerinden vakit kalmiyor. (Ozgiil) Personel eksikligi, velilerin sosyo kiiltiirel ézelligi ...
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(Derya) Takip sistemimiz ¢ok iyi degil, 6grenci basari ya da basarisizligin tamimlanmasi eksik ... (Yagmur)”
seklindedir.

Iletisim Kanallar1

fletisim kanallar1 kategorisi altinda ogretmenlerin birbirleriyle nasil etkilesime gegtiklerine dair sorular
yoneltilmis olup verilen cevaplar online olarak, diger bir deyisle wp gruplari araciligiyla oldugu, ya da yiiz yiize
goriisme seklinde gergeklestigi ifade edilmistir. Goriisler arasinda “Ayni ziimrelerimle aktif olan wp grubumuz
var yiiz yiize tenefiis aralari yeterli degil ve sabah¢t églenci oldugumuz igin bazilariyla yiiz yiize hi¢ denk
gelmiyorum desem yeridir. (Sibel) Wp grubu iizerinden géviisiiyoruz. (Ozgiil) Sohbet muhabbet ediyoruz.
(Derya)” yer almaktadir.

Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirii kategorisi altindan mesleki 6grenme topluluklarina hakim olan risk almay1 tesvik eden giiven ve
igbirlik¢i ortaminin olup olmadigini anlayabilmek igin sorular iletilmistir. Tekrarlanan cevaplar arasinda giiven,
demokratik ortam ve destekleyici 6zellikler yer almaktadir. Ogretmenler arasindan “Diisiincelerimi agik¢a ifade
edebilecegim bir ortam yani digerleri ne diistiniir bilemiyorum ama ben ¢ekinmeden soylerim sonugta ben de
ogretmenim o da... (Ozgiil) Teknofest, etwinning gibi projelerin takibini yapiyor .... Bizim de fikrimiz alinmakta
tabi ortak paydada bulusuyoruz. (Derya) Farkli sorular aldigim oldu orug tutuyor musun gibi saswrdim bir an ne
alaka diye ama cevabima yénelik aldigim izlenim yargilayici degil, ... ... destek goriiriim. (Yagmur)” goriigler
dile getirilmistir.

Tutanak ve Okul Web Sitesi incelemesi

Tutanak belgesi incelendiginde iletisim kanallarina yonelik herhangi bir madde bulunmamakta olup is birligine
dayali okul kiltiiri “gevre kosullarinin ve égrenci bireysel farkliiklarin géz oniinde bulundurulmas:,; Atatiirk
Ilke ve Inkilaplarina yonelik degerlerin kazandirilmasinda Sosyal Bilgiler 6gretmeniyle is birligine gidilmesi...;
.... Tiirkge, Gorsel Sanatlar, Teknoloji ve Tasarim ve Miizik ogretmenleriyle yeri geldikce birlikte calismalar
vapilacagi” seklinde ifade edilmektedir. Belirtilen madde disinda okulun formal yapisina iligkin bir madde-
resmi olarak siav haftalarinin yazilmasi ¢ikarildiginda — bulunmamaktadir.

Okulun web sitesi incelendiginde bir diger boyutta belirtildigi iizere projelerin ve giizel ¢caligmalarin paylasiimasi
basar1 odakli okul kiiltiiriinii yansittig1 sdylenebilir. Yapt boyutunda orgiit calisanlarin yer aldigi sema disinda
herhangi bir bilgiye rastlanmamustir.

3.7. English Together Projesi Kapsaminda Mesleki Ogrenme Topluluklarina Yénelik Bulgular

Mesleki gelisim topluluklarina yonelik baglatilan proje kapsaminda gerceklestirilen toplantilarin amaci, igerigi,
ders ici performans: etkileyip etkilemedigi ve etkinin yonii agiga c¢ikarilmak istenmistir. Sorulan sorular
kapsaminda amag, igerik, geribildirim/ihtiya¢ analizi, katkilari, uygulanabilirlik, ders i¢i performans ve oneriler
olmak iizere yedi kategori olusturulmustur.

Tablo 6. English Together Projesi

Kategori Kod Goriis Sayisi
Mesleki gelisim 4
Yaraticilik 1
Amag
Sosyallesmek 1
Ortak ¢6ziim 2
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Beceri temelli 1
Yontemler
Icerik
Materyal tasarimi 2
Grup etkinlikleri 4
Online 3
Geribildirim / Thtiyag Analizi
Yiiz yiize iletisim 2
Etkilesim ve s 6
birligi
Katkilart Yenilikleri 2
Ogrenme
Ilham 3
Yalniz degilim hissi 4
Sinif mevcudu 4
Sinif dinamigi 4
Ogretmen 3
Uygulanabilirlik Motivasyonu
Miifredat 4
Ogrenci ve veli ICT 2
yetkinligi
Etkiledi 1
Ders i¢i Performans Etkilemedi 3
Kidemi yiiksek olan 1
Oneriler dgretmenlerin
katilimi1
Uygulayici 2
ozellikleri
Zaman ve mekan 2

Amacg

Amag kategorisi altinda &gretmenlerin baglatilan projenin hedefledigi kazanimlara yonelik goriislerine yer
verilmigtir. Ogretmenlerin cevaplari; mesleki gelisim, yaraticilik, sosyallesmek ve ortak ¢dziim olmak iizere
kodlanmistir. Gériismeler boyunca duyulan ifadelerden bazilar su sekildedir; “Ogretmenleri bazi akademik
konularda aktif tutmaya ¢alisan bir proje. (Sibel) Beraber oyunlar hazirladigimiz, giincel metotlardan
bahsettigimiz ve sosyallestigimiz bir proje. (Yagmur) Gorev yapan Ogretmenlerin mesleki geligimini ve
yaraticthgim artrmak olarak diyebilivim. (Ozgiil) Diisiinmeye yonlendirmek ve ortaklasa ¢éziim iiretmeye
calismak ... (Derya)”
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Icerik
Icerik kategorisi altinda projenin isleyisine yonelik bilgi edinilmeye ¢ahsilmistir. Ogretmenlerin goriislerine
dayanarak beceri temelli yontemler, materyal tasarimi ve grup etkinlikleri olarak kodlanmistir. Ogretmenlerin
“Toplantda dorderli gruplara ayriliyoruz ve cesitli oyunlar Ggrenip bunlart uyguluyoruz. Yorumlarda
bulunuyoruz ve tartisiyoruz. Istasyonlart degistirerek farkh bakis acilariyla tamamliyoruz. (Derya) Ornegin
gecen toplantida listening skills ve warm up etkinliklerinde my personal stars etkinligini gerceklestirdik. Bu
etkinlikte ongoriilecek ya da uygulandiktan sonraki problemler iizerine konusuyoruz. (Ozgiil) Facilitatorin
yonlendirmesiyle ilerliyor, farklt grup ve farkly etkinliklerle ayrilip birlesme aktiveleri yapiyoruz genelde
(Yagmur)” seklinde ifadeleri bulunmaktadir.

Geribildirim/Ihtiya¢ Analizi

Projeye yonelik geribildirim uygulamalarmin gergeklestirilme siirecini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Alinan
goriisler tizerine geribildirim kanalinin hem online hem de yiiz yiize ger¢eklestigi ifade edilmistir. Goriislerden
bazilart “evaluation ve implementation formlari var. Bunlardan birini hemen toplanti sonrasinda dolduruyoruz
bir digeri ise aylik bir degerlendirme. Ayrica toplantimin basinda belki 10 dakika igerisinde nasil gegtigi iizerine
facilitator bize soru yéneltiyor. (Yagmur) Ihtiyac analizi yapimad: yani toplanti éncesinde nelerden sorun
yasadigima dair anket verilmedi. Geribildirim ise facilitator tarafindan 10-15 dk arasinda sorularla ilerliyor.
(Ozgiil) ” seklindedir.

Katkilar

Katkilar kategorisi altinda gergeklestirilen toplantilarin faydalar {izerine etkilesim ve is birligi, yenilikleri
6grenme, ilham ve yalniz hissetmeme kodlar1 yer almaktadir. Goriislerden bazilan su sekildedir; “Yorucu oluyor
ama farkl seyleri égrenip sinifta uygulamak eglenceli oluyor ... (Derya) Faydali bulan nadir kisilerden biri
olabilirim. Ogretmenlerin bir araya gelip paylasim yapmasi bana yalmz olmadigimi hissettiriyor. (Sibel)
Ozellikle 7-8-10 yil aktif olan égretmen kendine bir sey katmadiysa faydali olacaktir. Bize web2 araglart nasil
uygulanacagina ve gelistirilecegine ilham veriyor. (Ozgiil)”

Uygulanabilirlik

Uygulanabilirlik kategorisi ile toplanti igeriklerinde 6grenilen yontem ve tekniklerin mevcut durumda nasil
isleyecegine dair 6gretmen goriislerine deginilmistir. Ogretmenlerin goriislerine dayanarak sinif mevcudu, smif
dinamigi, 6gretmen motivasyonu, miifredat, 6grenci ve ailelerin ICT yetkinligi olarak gruplandirma yapilmistir.
Ogretmenler tarafindan gériisler “Mevcudun daha az oldugu 5. ve 6.sumiflarda uygulanabilir. 4 sinifim var
ikisinde uyguluyorum, i¢csel motivasyonun olmadigi siniflarda zor. (Sibel) Simif i¢inde dgrenci seviyesine
indirgenerek uygulanabilir tabi, sinif mevcudunun diigiik oldugu ve dgrenci speaking becerisinde kaliplara
hakimse 6rnegin action bound uygulamasi uygulanir ama edpuzzle uygulanamaz ¢iinkii internet sorunu var, evde
yapmalar: gerekiyor ailenin maalesef ICT yetkinligi yok. (Ozgiil)Ice-breaker ve poster aktiviteleri uygulanabilir
ama biz daha sonrasinda u¢ak yapip kagitlar atmistik sinifta bu kismi uygulatamam karmasa ¢ikar. (Yagmur)”
olarak ifade edilmistir.

Ders ici Performans

Ders i¢i performans kategorisi altinda 6grenilen aktivitelerin sinif igerisindeki durumu etkileyip etkilemedigine
yonelik goriisler alinmis ve iki kategori olusturulmustur. Ogretmenlerin goriislerinden bazilar1 “Zaten bildigim
icin pek degismedi bazi web?2 araglarini 6grendim ama internet problemi olumsuz etkiliyor. (Yagmur)... exit slip,
edpuzzle, elllo vs ben zaten biliyordum. Ogretmenin motivasyonu varsa dolu kaynak var zaten. (Ozge) Etkilemedi
¢linkii uygulanabilir degil idealize edilmiy etkinlikler ogretiliyor hepsi ¢ok giizel ama ozellikle disiplin sorunu
problem. (Sibel)” seklindedir.

Oneriler

Oneriler kategorisi altinda toplantilarm etkililik diizeyinin nasil artirilacagia dair dgretmenlere soru iletilmistir.
Alman cevaplar dogrultusunda kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin katilimi, uygulayic1 6zellikleri, zaman ve
mekan olmak iizere tekrarlanan {i¢ kod dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki gériisleri “Facilitator,
grubu daha aktif tutabilir ... toplantilarin gergeklestigi mekdan daha genis olmali ve daha yorgun olmayan bir
zaman dilimi segilmeli. (Sibel) Projede yeni atanan ogretmenler olmamali bence daha eski ogretmenler olsa
onlar kendilerini giincelleyebilir biz zaten biliyorduk yani en azindan ben. (Ozgiil) Ben olsam toplantinin olacagi
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mekdanmin boyutuna uygun etkinlik secerdim ve herkesin aktif olmasini saglayacak aktiviteler ... (Yagmur)”
seklindedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Mesleki 6grenme topluluklarinin ilk boyutu olan paylasilan ve destekleyici liderlik temasina yonelik 6gretmenler
arasinda tam bir uzlasmanin saglanamadigma sdylenebilir. Ogretmenlerin bir kism1 biirokratik yap1 ve otoriter
tutumu vurgularken diger bir kismi bilgi aligverisine 6nem veren demokratik uygulamalarin gergeklestirildigini
savunmaktadir. Otoriter olarak goriilmesinin yonetimin yasal sinirliliklardan kaynakladigi diistiniilmektedir
(Cansoy, 2019). Sorumlulugun paylasilamamast okul yoneticilerinin inisiyatif alma davraniglarini olumsuz
etkilemektedir. Dikkat ¢eken diger bir bulgu ise karar alma siirecinde yoneticilerle kidemi yiiksek olan
ogretmenlerle siklikla diyalog gecildigi ve bu kisilerin informal lider olarak algilanmasidir. Bu durum Devos ve
Vanblaere (2016) tarafindan gergeklestirilen ¢aligma sonucuyla ortiismektedir.

Alan yazinda yer alan diger ¢aligmalara bakildiginda Karadag ve Bellibas (2017), okul ydneticilerinin liderlik
kapasitesini sinirli olarak paylastigini, yapilan paylasimin ise yalnizca miidiir yardimcilariyla gerceklestigini
ifade etmislerdir. Bu arastirma ise kisitli olarak kidemli olan informal liderlerle liderlik kapasitesinin paylasildig:
sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla, Karadag ve Bellibag’in (2017) bulgusuyla arastirmanin sonucu kismen
ortiistligli sOylenebilir. Arastirmaya benzer olarak Dervisogullari (2014) c¢aligmasinda boyut {izerinde
ogretmenlerin  uzlasamadigini ifade etmektedir. Toplantilara katiim konusunda alinacak kararlarla
iligkilendirilen 6nem degerinin 6gretmenleri etkiledigi belirtilmektedir.

Okullarin 6grenme topluluklar1 olarak yapilandirilmasinda yoneticilerin yadsinamaz rolleri bulunmaktadir
(Ogdem ve Ozdemir, 2022; Thessin, 2021; Balyer, Karatas ve Alc1, 2015). Bas aktdr olarak grup dinamiklerini
yonetebilen okul yoneticilerinin okulda beklentilerini agik bir sekilde belirterek giiven kiiltiirii olusturabilme ve
bu sorumlulugun &grencilerin basarist iizerinde etkilerinin bulundugu goriilmektedir (Leithwood, Harris ve
Hopkins, 2020; Evens, 2019). Arastirmalarin sonuglarina yonelik okullarin bu boyutta gelisime ihtiyag
duyduklarini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Paylasilan vizyon boyutunda dgretmenlerin timii tarafindan akademik basarinin artirilmasi gibi ortak goriigleri
ifade edildigi goriiliirken neredeyse higbirinin vizyonun nasil ve kimler tarafindan hazirlandigina dair bilgilerinin
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yansimalarin ise kisitli olarak kazanimlar bazinda degerlendirildigi saptanmistir.
Ote yandan, dokiiman analizi sonucunda katilimlarmin olmamasina ragmen verilen cevaplarla rtiisen ifadelere
rastlanilmigtir.  Bu  durum, okulda basar1 kiiltiriiniin  hdkim oldugunun bir gostergesi olarak
yorumlanabilmektedir. Bulgulara benzer olarak Cansoy (2019), Karadag ve Bellibag’in (2017) calismalarinda
vizyon olusturma siirecinde katilimin eksikligine deginilmistir. Dervisogullar1 (2014) ise ortaklasa vizyon
hazirlama girisiminin olmadig1 ve 6gretmenler tarafindan okula farkli anlamlar yiiklenildigini ifade etmektedir.

Bir diger boyut olan kolektif 6grenme ve uygulamalar boyutu degerlendirildiginde &gretmenler tarafindan
belirtilen sorumluluklar konusunda gézlem, gevrenin géz oniinde bulundurulmasi ve yol gostericilik gibi ortak
yorumlarda bulunulmasindan is birligi konusunda hem fikir olduklar1 ¢ikariminda bulunulabilir. Isbirlikgi
¢alismanin pano hazirlama ve proje olarak simurli bir sekilde gerceklestirildigi ifade edilmektedir. Dikkat ¢ceken
bir diger bulgu ise meslegin sosyal boyutunun yiiksek olmasina ragmen 6gretmenlerin higbirinin grup igerisinde
¢aligmayi tercih etmedigidir. Bu durum, ortaklasa ¢alismalar i¢in yeterli yer ve zamanin olmadig1 ve 6gretmenler
arasindaki iletisim eksikligi gibi engellerle ile agiklanmaktadir. Yonetim siireclerinde iletisim ve koordinasyonun
etkili bir etmen (Bursalioglu, 2015) oldugu belirtilirken informal yonii agir olan orgiitlerden biri olan okulda
iletisim eksikligi izerinde durulmasi gereken bir boyuttur.

Bulgulara paralel olarak, Cansoy (2019), Karadag ve Bellibas (2017) caligmalarinda is birligi eksikligine
deginmektedir. Cogunlukla ortak paydada yer alinan ziimre toplantilar1 ve hizmet i¢i egitimlerde uygulamalara
yonelik olumsuz algilarin olmasi (Ayvaci, Bakirer ve Yildiz, 2014) nitelik kaygisini ortaya koymaktadir.
Dervigogullart (2014) ise is birliginin resmi kanallar ile gelen yazilarla sinirl olarak gergeklestirildigini ve is
birliginin Ogretmenlerin inisiyatifine birakilmasinin 6grenme faaliyetlerini olumsuz olarak etkiledigini
belirtmektedir. Okul igerisinde anlamlarin ortaklastirilmasi ve boyuta yonelik temel kavramlarin bilinerek somut
orneklerle desteklenmesi is birliginin etkili olarak yiiriitiilmesine katki saglayacag diisiiniilmektedir (DuFour ve
Marzona, 2011).

Paylasilan kisisel uygulamalar boyutu degerlendirildiginde iyi uygulamalarin paylasilmasinda iletisimin ayni
ziimreyle gerceklesmesi nispeten daha yiiksek oldugu belirtilirken 6zellikle bransglarinin yani sira sinif rehberlik
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gorevini iistelenen Ogretmenler tarafindan projeler kapsaminda iletisime gegtikleri ve ozellikle Ingilizce
bransindaki kazanimlarin gerceklestirilmesine yonelik diger ders 6gretmenleri ile bazi 6gretmenlerin bireysel
olarak siirekli etkilesimde oldugu dile getirilmistir. Fakat, hi¢cbir dgretmen tarafindan ders gozlemlerinin
yapildig1 dile getirilmemistir. Bu sonug, Devos ve Vanblaere’in (2016) ¢alismasindaki sonugla ortiismektedir.
Calismada 6gretmenlerin nadiren smif kapilarini diger 6gretmenlere agtigi, is birligi ve smif i¢i uygulama
paylasiminin s6ylem boyutunda kaldig1 belirtilmistir.

Diger caligmalar incelendiginde Karadag ve Bellibas (2017) tarafindan yiiriitilen c¢aligmada 6gretmenlerin
smiflar arast gozlem ve bilgi aligverisinde bulunmadiklari sonucuna ulasilmistir. Dervigsogullart (2014) ise
bakanlik tarafindan sinavlarin ortak gergeklestirilmesi uygulamasinin 6gretmenler arasi etkilesimi artirdig: fakat
¢ogu Ogretmenin farkli smiflar1 gozlemlemediklerini ifade etmistir. Cansoy (2019), paylasilan kisisel
uygulamalar boyutunun istenen nitelikte olmadigini belirtmektedir. Halbuki, 6grenme topluluklari, zorlu
baglamlarda yer alan okullardaki 6gretmenlerin yasadiklar1 zorluklara karsi yardimci olmaktadir (Walton vd.,
2019). Dolayisiyla, okullar kolektif 6grenme ve uygulamalarin paylasilmasina yonelik desteklenmelidir. Okul
yoneticileri tarafindan agik sinif uygulamalarina yonelik normlarin olusturulmasiyla 6gretmenlerin bu duruma
daha az direng gostermesi beklenmektedir (Devos ve Vanblaere, 2016).

Son boyut olan destekleyici kosullar (yap1 ve iliskiler) degerlendirildiginde 6gretmenler okullarini okul yonetimi
ve 0gretmen kadrosu agisinda giiglii gordiiklerini ifade ederken daha Once belirtildigi tizere fiziksel mekan ve
zaman konusunun yetersiz oldugunu dile getirmislerdir. Bu arastirmaya paralel olarak Karadag ve Bellibas
(2017) tarafindan zaman problemi, yiiriitiilen ¢caligmadaki 6gretmenlerin mesleki kapasitelerinin gelisimine engel
olarak ele alinmig ve okullarin topluluk olarak yapilandirilmasini olumsuz olarak etkiledigi belirtilmektedir.
Benzer sekilde, Dervisogullari’nin (2014) ¢alismasinda iletisimin sinirlt oldugu ve bazi dgretmenler tarafindan
iletisimin samimi bulunmadig: ifade edilmistir. Cansoy (2019) ise okullarin destekleyici 6zelliklerine yonelik
goriislerde farkliliklarin yer aldigmi dile getirmektedir. Okullarda yer alan ydneticilerin giiven kiltliriinii
olusturdugu ve destekleyici davrandigi ifade edilmekte olup hizmet i¢i egitimlerin mesleki gelisimde tek kaynak
olarak degerlendirildigi bildirilmektedir. Yap1 boyutunun ise yeterli olmadig: ifade edilen bir diger sdylemdir.
Boyutun gelistirilmesine yonelik, okul yoneticileri tarafindan belirli 6gretim zamanlarinin belirlenerek grup
halinde ayrilmasinin dgrencinin akademik anlamda desteklenmesinde etkili olabilecegi belirtilmektedir (Evens,
2019). Okul igerisinde sosyal aglarin kurulmasi ve Ogretmenler arasinda iiretken diyalog uygulamalarinin
gerceklestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Nitel ¢aligmalar; mesleki 6grenme topluluklari olarak okullarin yapilandirilmasinda iizerinde durulmasi gereken
boyutlara yonelik daha genis bir ¢erceve sunarken nicel aragtirma deseni ile gerceklestirilen c¢alismalarla
okullarin mesleki 6grenme topluluklar1 olma diizeylerinin katiliyorum diizeyinde oldugu sonucuna ulasiimistir
(Delioglu vd., 2022; Uzun, 2022; Unver, 2021; Ekinci, 2018; Ciicemen, 2018; Kalkan, 2015; ilgan vd., 2011).
Cansoy ve Parlar (2017) tarafindan aktarilan Huffman ve Hipp’in (2003) modeli temel alinarak hazirlanan
gergeve model goz oOniinde bulunduruldugunda Tiirkiye’de ilk asama olan baglatma kismina yonelik faaliyet
eksiklerinin oldugu ve bu durumun uygulama ve siirdirme asamalarini olumsuz yonde etkiledigini
sOyleyebilmek miimkiindiir. Okullar, dinamik iliski agindan olusmaktadir (Sahin, 2012) ve 6gretmen, diger
topluluk iyeleri gibi destek gruplarinin ¢abalarint ortaklastirarak isbirlik¢i kiiltliriin olusturulmasinda okullarin
yeniden yapilandirilmasina katki saglamalidir (Delioglu, 2022).

Son olarak; English Together projesine yonelik goriislerin uygulamaya doniik olumlu olmasi noktasinda
uzlasmanin saglandig1 fakat ders performanslarini etkilemedigi belirtilmistir. Bu projenin etkililigine yonelik
heniiz herhangi bir arastirma bulunmamakta olup bu yontem, dncelikle ziimrelerin mesleki 6grenme topluluklari
olarak ele alinmasi, biitceye yiiksek oranda miidahale edilmeden &gretmenlerin mesleki kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik siirdiiriilebilir bir uygulama olarak ele almaktadir (Altun, 2020). Bu kapsamda proje,
Ingilizce ziimreleriyle okullar arast sosyal aglarin kurulmasma yonelik basarili bir adim olarak
degerlendirilebilir. Proje ile gogunlukla kolektif 6grenme ve paylasilan uygulamalar temalarina yonelik okullarin
desteklenme ¢abalarinin agirlikli oldugu anlasilmakta olup diger boyutlarin dahil edilmesiyle proje amaglariin
pekistirilmesi tavsiye edilmektedir.
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