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CASH MANAGEMENT IN TOURISM ENTERPRISES AND EFFECT OF CASH 
FLOWS ON FİRM PERFORMANCE

Citation /©: er   a c   a ra   a   ahi er   ha     areci eri i  a a  
ar  e si i  i ar   eter i i eri i r a a e i i  e ir e esi  r a   a a e e t 

he r  a  ractices esearch   

Abstract
 this st  a re icti e c rre ati a  e  as se  t  e a i e the re ati shi  et ee  s ch ica  e ei  

se e icac  a  i e satis acti   sch  a i istrat rs a  t  eter i e the e e   s ch ica  e ei  a  
se e icac  re icti  i e satis acti  he i erse  the research c sists  sch  a i istrat rs r i  i  ic 
a  ri ate sch s i  sta  he st  r  c siste    e   a   e   h  teere  

ith the a r riate sa i  eth  ai     the sch  a i istrat rs artici ati  i  the st  r  i  
ri ar  sch    i  sec ar  sch  a    i  hi h sch  ears  c rre ati  a a sis as c cte  

t  eter i e the re ati shi  et ee  sch  a i istrat rs  s ch ica  e ei  i e satis acti  a  se e icac  
s a res t  this a a sis  it as eter i e  that there is a erate  siti e a  si i ica t re ati shi  et ee  

the i e satis acti   the a i istrat rs r i  i  the sch s a  their se e icac  t as a s   that there is a 
erate  siti e a  si i ica t re ati shi  et ee  sch  a i istrat rs  i e satis acti  a  their s ch ica  

e ei  i a  it as eter i e  that there as a hi h e e   siti e a  si i ica t re ati shi  et ee  sch  
a i istrat rs  se e icac  a  s ch ica  e ei  i a  sta ar  re ressi  a a sis as er r e  t  eter i e 
the re icti e e e   sch  a i istrat rs  s ch ica  e ei  a  se e icac   i e satis acti  a  it as 

 that s ch ica  e ei  a  se e icac  re icte  i e satis acti  i  a si i ica t a  esti s ere 
a e i  acc r a ce ith these i i s tai e  i  the st

Keywords: ch  i istrat rs  s ch ica  e ei  i e atis acti  e icac  
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1. GİRİŞ 

iti  r ar a re  a a  etici er ar  r  a  e i e i i e i etersi i eri  
a a i esi i sa a a a s r r ar  ite i  a a  a a er a a  a a ar ar a i 

a ar  a ahtar   etici eri  ster e te ir a   ari  e sa  
  etici eri i  re ci eri  a ar s a riti  ir e e sahi  as  etici eri  

si i  r ar  e i  ster e te ir   a a  a a er a a  a a ar 
 etici eri i  i  a a ar a t  as  a a a iti  a as a e  si i  

r  ise t  a a  rta a a ta r e a  at is e c ee    r  
ret e eri  a ar s a r  e e  si i  a s  e i  e  etici eri i  

riti  e e sahi   ster e te ir  a  a   etici eri i  si i eri i  
et i e ece  r ar  i i esi i  e i i rta a a ta r    ara t r a  r e  c esi 

 etici eri i  si i  i i  e  eter i eri a a  ar  a a  ir e i e 
et i e e te i ir  e i e e ir e i tir   ta a a a  a a a a   si i  i i 

 e  eter i  i e i i i a ra sa  e ra sa  er e e ara t r  e ara t r a  r a c  
re as e  e  i e a as a arar eri i tir  ra t r a s c a ice  te e t a a  

eri er istatisti se  a a i er e e er e iri i tir  

2. KURAMSAL ÇERÇEVE 

 a a a e ir e e  a aca  ara  iterat r e er a a  a a ar i ce e i  e si i  
i i  e  eter i i  a a   et i e e  te e  a ra ar  aras a  r t r  

a  a   a a  te e  ra sa  er e esi a a   eri e i a e i i tir  r ca 
ar a i etici eri  si i  i i  e  eter i eri s a ise iti  si i e 

a ra  ra  a t a s a  a a a t r

3. LİTERATÜR TARAMASI

 e ara t r a  ra sa  a t a s  t ra  a a   si i  i i  e  
eter i  i e i i i a a  a a er a a  i i ere er eri i tir  

3.1. Yaşam Doyumu

e arte  tara a  i  e   a rta a at a  a a   a ra  i a  e i  
 iti  si i a a a s a tart a ta r e e i e e e i   a a   

e e  ara  e e ti eri  ihti a ar  e iste eri  ar a as  ara   ire i  ha at a itesi i 
e i e ir e i i t ere re  ara  e er e ir esi e a a a e i  ir t  
e a esi e sahi  as  ara  a ta a a ta r ee h e   r ca a a   
ire i  a a  i i se  ara  e er e ir esi ara  ta a a ta r hi  e h s   
i i se  ar  s reci e i i i  s s a  i i i eri e  et i e ere  sa  e si i  r ara 
ir esi e e i ha at  t  ara  e er e ir esi   te e i e er a r a c  c  
e rsa  c   

a a   e rese  e i ise  e i eri  as   ir te i a  e i i i e  a  
h s  e ar   a a   i i i  ha at a as  a t  e ha at  as  e er e ir i i 

i e i i i ir a t e ar   a a ir e i e  ire i  e i a a  ha a i a s  a a  
 e ir e e te ir ar  e e er   a a   i i a a t re a r t r  a a  

ar a te ri er  i  i i i er  ai e e ar a a ar  i ise  e i i  sa  e i e i  i i ha at  e it i 
a a ar a i tat i i  he si i  i i  t a e tat i i i e at a  i eri 
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s rer  te a a  ar a  a a a te ri er  t a  a a   e it i a a ar a a a  
 et i e i i i e hatta e ir e i i i i ia et e te ir ea e  e eari  

e ri er a sa a a a  a a ar i ce e i i e ha a  i ersitesi ara t r ac ar  tara a  
a a  a  tarih i ir ara t r a a re  a a   aha   ris i i e i i i i ir  r ca  
a a  a i s  e i i i eri  i i i  sa a e  r e s  erece arar 
er i i steri i tir a t  eh  e ar   ee h e a  re  ihi se  e i i se  

sa  ster e eri e e  ara  a a   i sa ar  as  e i ti i i a s ta  a a  a itesi i  
e  a  ster e eri e  iri ir  

a a   a a a a  a itesi i hisset e  a a a s a a a  teri er e  irisi ir 
ie er    teri er  r h sa  ster e eri e  iri ara  ire eri  a a ar a 

a a   ar  art as a at a a  ar  eri e a a a  e  hisset e i  
e i eri aras a sa  a a  a i rahat  eri  a ster e te ir  i e e eri 

i e ar a a ar e t  aras a i a  i i i er e a a e i   i i ar a a   
a  a t a ara t r a  te e  a a ar ara  sa a i e te ir  e i i e i tir e e a a a   

sa a a e a a a  e i et rt  i erir  a  a a  a  et e   a ar ar  c  e i i 
a  et e e  a a ar  a  et e    ara  a a   e e  ara  ir i i i  
a a a  e a ar e   ir e er e ir esi ir a t e ie er   a a  

  ta a ir a a a ire i  e ir e i i he e ere a a erecesi ara  a ta a a ta r 
sa  e rt   eter i  i e a a   aras a i  i i i  eter i i se  

i i eri  stres i r ar  stesi e  e e e e i  a a a eter i eri e sahi  a ar a  
a a a i ir  ar e   a a i iri  t t a sahi tir er ar  as e a e ahi  

3.2. Öz Yeterlik

a a a a ar  ir er r a s i i  i i  eceri e a a eter i e i ir  ire eri  i ise   
eter i eri e eceri eri ha a i ce e i a ar  ti as ar  e a ra ar  a a ar  ir 
er r a s  et i e e te ir a ra   s a  re e e risi i  e  e i a ra ar a  
iri a  eter i  i a c  a a ta a ra  s  tara a  ire eri  iste i i s ar  e e 

e e i esi i i  ere i a ra ar  a ar  ir i i e er e e tire i ece i e i i i  i a c  ara  
ta a t r   eter i i  i a ar  ire eri  i ise  tecr e eri e  e a a ar  tecr e eri e  

i er ire eri s e  ara  i a et e eri e  e i i i se  e sa  r ar a  et i e ir 
a ra   a ra    eter i  a ra  a r ca  ire i  a a a ar a a i ece i 

e e er e e a ar s ara ar  ire  t r as a ar c  r a c    eter i  
i a ar  i i eri  e e ti eri i e a a ar a a ar   et i er e  a  a a a ire ere 

r ar e e e er ar s a ra i e c  sa a a ta r i er a  

i e a ra a  re  eter i  ire i  e i a i i sa ar  a a  as  i e 
s r a r  e sa it e i  a ra ar e i ir  a i  eter i  ire i  a ra sa  i i se  e 
s s a  i e e eri e  a ta r   i a  i i eri  t sa  e re eri e  et i e e i i i e  

ti as  e a ra ar  a et i e e i e te ir   eter i  i a c   a  i i er  a a  
ar  s r ar a ca e e e e i ece  strate i e i tir e e e i eri i etersi  hisset e eri e 

e e  a i ece i i i  s  s ar ar s a he e  ts  a a a ar a  a a e a reti  
s c  e i tir e ece i e i a a ar a e e  a ta r i e ri  e i trich    

 eter i  i a c  ire i  e i ir a ra a iri e te  a as a   e e e ere ar  
ire eri i  a a as a e  ara  he e  es et e e i i i ta as a  r ar ar s a eri i  
a a as a e er r a s  et i e esi e e e  a i ir  e aa i   ar  a  
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s ra i i eri  ha ata e i  t ser e e i e i ce eri  ha ata ts  a ar  e a  
ha eri e s  eter i i  ster esi ara  r e i ir a ra  

 a  s ra  eter i  i a c  se  a  i i er  eceri e a ra ar  e  i i e i e a a  
i i  i se  e ici e sahi ti er   eter i i se  a  i i er he e er e i tirir e he e eri i 

e a  ettir e e ire i ir er  se  eter i  e i e sahi  ire i  a a ar a a ar  
e e eri  a a ar a a a a ster i eri a ret eri  s r a ar a t ar a es e i eri 

e ire eri e aha r c c  arris  i es e h st  

3.3. Psikolojik İyi Oluş

a a   s  s  a he  e  a t r er he  e es e  a t r er a r  e  
a t r er  ire i  ha at a i e e i er s c a rta a a   r ar a  r e  
es e  ster e er  i sa ar  ha at a i e e i  e e e i eri  aratt   e ar  

te e i i t ra  es e e  a t r eri i erir   ar  ca  t t a t r e ir e ee h e  
 i  ce i e t   r h sa  e a a   i ere  ir a ra  ara  

ar a a ta r  ire se  i i  i i  e  e i a ra ar a  iri i e  a e  si i  
i i  eri e a a ta a ca  a ra ar ir iri e  a r a ta r rs  

si i  i i  a ra  ire i  r h ha i i et i e e  a si ete e e res  i i si i  
rahats ar  a a a a r  ara  ta a a ta r a r e e er   ire i   e 

s  ar  ar a t r a   ar  aha a r as rsa  ire i  a a a i i i 
ce e ar   as  e e e  a a  a s a   ir si i  a  a s a 

sahi  as  ire i  si i  ara  i i r a  ster e te ir a  e ce eci  
 si i  i i  a ra  sa  e ihi se  ara  aha i i a  i er e e ir i te  

e e  ara  e i i i i hisset e e a i i er r a s ster e a a a a a a i ir a  
 ce   

a a  r t  sa  a ca hasta  e a sa at  a  e i  i i se  ihi se  e 
s s a  e  ta  ir i i i  ha i ir  er    a re r h sa  sa  te e  
a t r eri e  iri ir  ai i  e he i  i i  ihi se  i i  t r a ta r e es  
h t i  e   ai i  i i  a a  ar  i e i i i ir  e i i er e e tir e 
e i i i  ta si e i i e i tir e  e ai i  re ahta  e  ta r  ai ic i i  
si i  i i  i e i i i i  a  e i e te ir e es   e i  ese i   

ar  ih i  e c  e eri i  he i  ese i  i i  ere i  r ar  r ca  
ac a  a a he i  i i a a a a ta r a  e eci   

 e e es  e i i a  e rese  ha i i et  a a  a ac  a a ar a  i i i er  
i ise  e i i  e er i i i ere  a t  a t r  ir si i  i i a e i er e te ir    
a a   e i i  te ri eri i  ir e te ras  a  ir si i  i i  e i e i tir i tir   

te risi i t r r e  ar  si ar  r eri e  arar a t r  er  ta  i e i a ra  
as  e i i er e e tir e a ra  ri s  i ise  e i i  a ra   ire ci i  

a ra  e rt   a ra  ar r  
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4. ARAŞTIRMA 

 a  a t a  ara t r a  a ac  e e i  ara t r a  e re i e r e e i  ara t r a  e i  
a a  e ara ar  e eri eri  a a i i s a a a a ara er eri i tir  

4.1. Araştırmanın Amacı ve Önemi 

 a a  a ac   etici eri i   eter i  si i  i i  e a a   aras a i 
i i i i  e ir e esi e eter i  e si i  i i  a a   eri e i et isi i 

e ir e e tir  a air e e e i e  s ar  a a  a a e a a a a a  a ara at a 
aca  t r r ca  a a   r eri i  a a  ar  artt r as  

a ac a r  r eri e e i  a a i ece  a a e r e eri  tasar a as  tas a 
ar c  aca  e te ir   ta a ara t r a  hi te eri  e i e ir

  etici eri i  a a  ar   eter i i eri e si i  i i  aras a iti  
 a a  ir i i i ar r  

  etici eri i   eter i eri e si i  i i ar  a a  ar  a a  ir e i e 
r a a ta r  

4.2. Araştırmanın Çalışma Grubu

 ara t r a  a a r  ise  r e e e te i i e  a   r e r 
ar c ar  t r a ta r   r a  e ra er i   e irtti i i i a e sa s  e  a  e  
at a a ara  e ir e i tir   sa e e eri eri  a a i i i  sa  ir e i e a  s e e i ir  

 a a  ara t r a  a ac a  ara  e ir e i  e ara ar  a ara  ice  ara t r a 
i e a t r  ra t r a a at a ara i i i  i i er ta  e s t r  

Tablo 1. Katılımcıların Demografik Bilgileri

Cinsiyet
Kadın 151
Erkek

Görev Yapılan Okul Kademesi
İlkokul
Ortaokul
Lise 50

Meslekteki Görev Süresi
0-5 Yıl Arası 122
6-10 Yıl Arası
11-15 Yıl Arası 25
15 Yıl ve Üstü 18
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4.3. Araştırmanın Modeli 

 etici eri i  a a  ar  si i  i i ar  e  eter i eri aras a i i i i i 
e ir e e i e  eter i  e si i  i i  a a   r a a e i i e ir e e i 

a a a a   ara t r a a i i ise  tara a e i a t r  ara a e i  e i te a a 
e i ir r  ar  e i e eti e e  re e i  er e e esi e ire e iste i  

a ra ar  t r as  a ac a a a  s re eri  ta a r  e e  tara a e i e   
sa a e e a a  a  ir e re e  e re  ha a e e  ir ar a ar a  i i  e re i  t  a a 

a  a aca  ir r  r e  a a r e e  eri e tara a a a ta r  i ise  tara a e i 
ise  i i a a aha  sa a i e i e  aras a ir i te e i i i  ar  e ir e e i a a a a  
tara a a a a e ir  i ise  tara a e i e  e i e eri  ir i te e i i  e i e i i  

e i e arsa  as   sa ta a a a r arasar   ra t r a  e i e i  
e s t r

Şekil 1: Araştırmanın Modeli

4.4. Veri Toplama Araçları

 e a a a a a  i ise  i i r  a a   e i  si i  i i  e i 
e a a   e i ha a i i er eri i tir   

Psikolojik İyi Oluş Ölçeği

 e  ie er e i er eri  tara a  ire eri  si i  i i  e eri i sa ta a  i i  
e i tiri i tir  e i  r e e ar a as  e e   tara a  a t r  e i  r e e 
ar a as a t a a  eri er e a a  a a c  a t r a a i i s a t a  a a a  ar a s  

  r t r   a a a ar a a  e i  a e a t r  e er eri i   i e  
aras a  r t r  r a c  a t r a a i i e  i e si e er eri   

          e   ara  sa ta t r  e i  
e ir i  a as a e e e i e  r ach a a i  t tar  atsa s    r t r   

e  e i i i ert ti i ir e tir  esi i e at r   esi i e at r  e te ters 
a e a ta r  e te  a a i ece  e   a   e  se  a  ise r  e te  

a a  a  artt a si i  i i  a art a ta r ie er  

Öz-Yeterlilik Ölçeği 

ch it   tara a  a a a e i tiri e   e   eter i i i  ret e i e a  et i eri i  

Özyeterlilik

Psikolojik İyi Oluş

Yaşam Doyumu
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a a a i esi i i  e i tiri i tir  e  i i a a i e e i tiri i tir   a a a a a 
a a a   ret e e a t r   a a a r ach a a i  t tar  atsa s   ara  

t r  i ci a a ise  ret e e a  e r ach a a i  t tar  atsa s  
 ara  t r  r  t r e ar a as  a  e i er eri  tara a  a t r  
e i  ri i a i  a e e  a ta r  r  t r e a as a i i a e a e t a  

re as ar   a  e te  ar t r  e  ihai ara  se i  a e e  t  
sa ta t r  e i  a a  t a  ar a s  i i a a  sa ta t r   ara t r a i i  
te rar a a  r ach a a i  t tar  e eri  ara  sa ta t r

Yaşam Doyum Ölçeği

 e  ie er   tara a  a a   e  a ac a e i tiri i tir   e  e  
a e e  a  te  t  ir a a sahi tir  e i  r e e ar a as  a  e a sa   

tara a  a t r  e i  r e e ar a as a  i i i i e er eri s    
        ara  t r  r ca 

ar a a a as a r ach a a i  t tar  atsa s   e i i e  a a ar aras a i 
re as a atsa s  ise  ara  t r

4.5. Verilerin Analizi

 etici eri e  t a a  eri er ce i e   r ra a a tar t r  e ri i i rta a 
t a   i i e  eri er t a t r   e er a   eri ar ta  s ra a a   eri i e 
a a i er a t r  ra t r a  r a i  sa t s  ara  ar  s e ess  e as  rt sis  

e er eri e a  e a  e r  ere  e  ara a r a  a  ser i e i i 
sa ta t r r a     etici eri i   eter i  a a   e si i  i i 

ar  aras a i i i i i  e ir e esi i i  re as  a a i i a t r   etici eri i   
eter i  e si i  i i ar  a a  ar  r a a e i i e ir e e  i i  sta art 

re res  a a i i a t r

Tablo 2. Öz Yeterlik, Yaşam Doyumu ve Psikolojik İyi Oluşun Ortalama, Standart Sapma, 
Basıklık ve Çarpıklık Değerleri

N Ortalama Standart Sapma Çarpıklık Basıklık
  eter i i 240
 a a  240
 si i  i 240  

5. Bulgular 

ar a re  a a  etici eri i  a a    eter i  e si i  i i ar  aras a i 
i i i i  e ir e esi i i  ears  re as  a a i i a  e s ar ta  te s t r  

1 2 3
 eter i 1

a a  1
 si i  i 1

01
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ara re  a a  etici eri  a a  ar  i e  eter i  aras a rta e e iti   
r    a a  ir i i i  sa ta t r   r   etici eri i   eter i eri i  

art as  s c  a a  ar  a artt  ster e te ir  i e  i areci eri i   eter i i eri 
i e si i  i i ar  aras a a rta e e iti   r    a a  ir i i i 

 sa ta t r   etici eri i  a a   artt a si i  i i ar  a artt  
s e e i ir   ara   etici eri i   eter i eri i e si i  i i ar  aras a a 

se  e e iti   r   a a  ir i i i  sa ta t r   r   
etici eri i  a a  ar  artt a si i  i i ar  a artt  s e e i ir  

ar a re  a a  etici eri   eter i  e si i  i i ar  a a  ar  r a a 
e i i sa ta a  i i  sta art  re res  a a i i a  e s ar a   te s t r  

Tablo 4. Yaşam Doyumunun Yordanmasına İlişkin Standart Regresyon Analizi Bulguları

B Standart Sapma β T p İkili r Kısmi R
(Sabit)
1. Öz Yeterlik
2. Psikolojik İyi Oluş
R= .868                  R2= .754
F(2,237)= 363.268    p= .000                    

ar a re  a a  etici eri  a a  ar  si i  i i  e  eter i  e eri 
tara a  r a as a i i i  a a  sta art re res  a a i i ar a re  eter i  e 
si i  i i  a a   a a  ir e i e r a  sa ta t r     

   ta a  etici eri i   eter i eri e si i  i i ar  a a  ar a i 
ar a s  a a  i i r a a ta r   

ta ar i e e i i  re res  atsa s a  re  r a c  e i e eri  a a   eri e i 
re i e  s ras  si i  i i  e  eter i tir  e res  atsa ar  a a a i i i  

t testi s ar  i ce e i i e ise   eter i  e si i  i i  a a   eri e a a  
ir r a c   r e te ir  

SONUÇ ve TARTIŞMA

 a a a  ar a re  a a  etici eri  a a  ar  i e si i  i i ar  aras a i 
re as e  i i i i  e ir e esi e  eter i i  e si i  i i  a a   r a a 
e i i  sa ta as  a a a t r  ar a re  a a  r e r ar c ar a  t a a  

eri er e a a  a a i er e  etici eri i   eter i  i e si i  i i  e a a  ar  
aras a iti   rta e e  si i  i i  i e a a   aras a ise se  e e 

iti   a a  ir i i i  sa ta t r   etici eri i  si i  i i  e a a  
ar   eter i i eri e i ar a s  a a  i i r a a ta r  a i  etici eri i  

 eter i  e si i  i i ar  artt a a a  ar  a art a ta r   a  a a er a a  
a a ar i ce e i i e a a   si i  i i  e  eter i  e i e eri aras a i 

i i i eri  i i i i i i er ara  er a  a a ar sa a t  e i e eri  ir i te i ce e i i ir 
ara t r a a rast a a t r  i i i i i er ara  a a   e si i  i i  aras a i i i i i  
i ce e i i e   e i e i   a  ar  ar  a a ar a si i  i i  
i e  aras a iti   i i i tes it et i tir   ar ara t r a s ar a rt e te ir  

i e e ir e ar a a ar   i ersite i re ci er eri e a  ar  a a a 



39

 areci eri i  a a  ar  e si i  i ar   eter i i eri i  r a a e i i  
e ir e e i

si i  i i  i e a a   aras a iti   a a  ir i i i as  ara t r a 
s ar  este e e te ir  er e  s  e a   si i  a a ar eri e 
a  ar  a a a a si i  a a ar  a a  ar  e si i  i i ar  

aras a iti   a a  ir i i i as  ara t r a s ar  este e e te ir  r i  
tre era e i a   i ersite e  ire er eri e a  ar  a a a a a  

 e si i  i i  aras a iti   a a  ir i i i as  ara t r a ar  
este e e te ir  e  e ar a a ar   a  ire er eri e a  ar  a a a a 
i e a a   e si i  i i  aras a iti   a a  ir i i i as  ara t r a 

s ar  este er ite i te ir  

 etici eri i  a a   e  eter i eri aras a iti   a a  ir i i i  
sa ta t r  a i  etici eri i   eter i eri artt a a a  ar  a art a ta r  a  
a a er a a  a a ar i ce e i i e  eter i  artt a a a   a artt  a a ar 

 r t r e ire   ahra   ahi   e e    ar ara t r a 
s ar  este e e te ir   a  s ra ar  e  e i christ i   e i ia s  

e  e ar   a  ar  ar  a a ar a  e i tiri e   eter i  r ra ar  
a a   eri e iti   a a  ir et isi i   sa ta t r   ar ara t r a 

s ar  este e e te ir  a  a a ara t r a s ar  este e e e  herha i ir 
a a a ise rast a a t r   ta a ar a  re e i e e e  e eri e  re eri 

e si si  eri e etire  i i eri  a t ar  i eri e si si  a a  er i i r r a a   a 
et i e e i e te ir   r   etici eri i  e i a t ar  i eri e e e  eter i te a as  

t  as a e a a  ar  a art as  sa a  s e e i ir  

 ara   etici eri i   eter i eri e si i  i i ar  aras a iti   a a  
ir i i i t r   s   etici eri i   eter i eri artt a si i  i i ar  
a artt  ster e te ir   a  a a er a a  a a ar i ce e i i e  eter i i  si i  

i i  a a  ir e i e r a a air ara t r a s ar   r e te ir ar  
e  e e   i e  e a   e ar i e a e   rs   i i i  

 r a   se  e a ra    ara t r a ar  s ar  este er 
ite i te ir  r  a a a a  ire eri  s r ar  i i ci e as   eter i eri i 

artt ra i e te ir   r   ire eri  rahat ir e i e i eri i eri e etir e eri i e si i  
ara  a  et i e e eri i sa a  s e e i ir  

 ara   a a a  etici eri i  si i  i i  e  eter i eri i  a a  a 
et isi e ir e i tir   a a i e i i i a  s r ar a ta r   ara  a a r  
sa  iti ari e se  a as  ir s r t r  a  a  a aca  a a a a ar a  
a a r a  aha e i  it e e a a i ir  e ra i  e i e er e a a i  a a as  ir 

s r t r  ra t r ac ar  etici eri i  a a  ar  et i e e  e ra i  a t r eri  
e er  eri e a a ar a a i ir  i er ir s r  ise  a a  sta  i i e re  
a a   etici eri e s r a r  as r   a a  r i e e e i e a  eri 

t a as  sa a a i ir  r ca  a a  ar a te er e te rar a as  e ite  eri er e 
este e esi sa a a i ir   etici eri i  a a  ar  artt r as  i i  hi et i i 

e iti  eri i  e i tiri esi i i  i i iti  a a  e i e ir is  r   
is  a e i  a a ar a a ar  sa a a i ir   sa e e ir r ra  er e esi e 

a as  sa a ara   eter i eri artt r a i ir   sa e e  eter i eri arta   etici eri i  
a a  ar  a artt r  aca t r  
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KAYNAKÇA

a    sa  r sa  te i  eri e  etici i i  ara  e e  a c

sa   e rt     si i  a a ar  a a   stres e a a a 
strate i eri i e s  t ati  ce eri  ir i i r e e i   sa  iti  i i eri 

r ta   e    i ersitesi  a at a

ar   as e a    ahi    e ati shi  et ee  a it   i e  har i ess  
se e icac  a  se estee  a st e e  a  e e  arrie  e  i  a  
ra   s chiatr   

a c     si i  a a ar  si i  a a  et i i eri  t r er aras  ir 
a a  a a a  t ra e i  a i i ersitesi iti  i i eri stit s  ara

a ra    cia  ati s  th ht a  acti   s cia  c iti e the r   re tice
a

a ra    e e icac  he e ercise  c tr   ree a

a ra    e e icac  c ce ti   a iet  iet  esearch    i  htt s i
r  

a ra    e re ati   ti ati  thr h a tici at r  a  se reacti e echa is s  
   ie st ier  e ras a si   ti ati   ers ecti es  ti ati  

  i ersit   e ras a ress

ar   e    e    cati a  re ere ces  s ch ica  e ei  
a  se e icac  a  e e ith rhe at i  arthritis  atie t cati  a  se i  

  i  s

ar   e    i christ    he i e ce  the trai i  a  s rt r ra e 
 the se e icac  a  s ch ica  e ei   are ts  chi re  ith isa i ities   

c tr e  tria  e e tar  hera ies i  i ica  ractice    i  
ctc

eh   he   i ia s      a s    e a  istri te  
s ch ica  assets  re there s cia  is arities i  ti is  i e satis acti  a  siti e 

a ect  s e    i  r a  e

   aa i     ca e ic se c ce t a  se e icac   i ere t are the  
rea  cati a  s ch  e ie    i  htt s i r

r a    ra er    a titati e ata a a sis ith  re ease  r i s   
i e r s cia  scie tists   t e e

a r   e e er    te iti  a ra  a  i i ita e i

i e    e iati  r e  the se estee  i  the ass ciati  et ee  e i ess a  s ch ica  
a  s ecti e e ei  i  i ersit  st e ts  ter ati a  r a   te rar  

cati a  esearch    i  htt s i r i cer

i e   e a     a e isi s reci e a  eter i i  e si i  
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 areci eri i  a a  ar  e si i  i ar   eter i i eri i  r a a e i i  
e ir e e i

i i  aras a i i i i  e  se t r e a  a a ar  ar a t r as  ectr ic r ish 
t ies    

rs    he e  ea i  i  i e  ti is  h e a  c i  st es i  s ecti e e
ei  h   ct ra  r ra  i e ast ech ica  i ersit

a   e a sa    a a   e i i  r e e ar a as  e er i  e e ir i  
a as  e tr i  s a  i i er er isi   

e ar i    e a e    e era i e  se e icac  a  e ei  i  a esce ts ith 
hi h s   sch astic se e icac  r ce ia cia  a  eha i ra  cie ces    

i  s s r

e ir   a ha   i e   er i a a   ra  rt   e er i     a a  a itesi i  
r a c ar  ara  si i  i i  e a a   a a a iti    
i  

e ire    si i  a a   et i i  e i i  ha r a as  acette e i ersitesi 
s a  i i er stit s  iti  i i eri a i i  a  si i  a a e eh er i  

i i  a  ara  

e ire     i esti ati   the re ati shi  et ee   a  i e satis acti  a  
teachers  r ce ia cia  a  eha i ra  cie ces    i  
s s r

i a   e i    es e  se  ar a re i  re  re ci eri  a a  ar  
e e i  sa ar  i ce e esi  e  i ersitesi s a  i i er stit s  er isi   

ie er   s    arse     ri i    he satis acti  ith i e sca e  r a  
 ers a it  ssess e t    htt s i r s a

rs    he r e  i ersit  st e ts  e era  se e icac  e ressi  a  s ch ica  
e ei  i  re icti  their e ercise eha i r  r a   cati  a  rai i  t ies  

 

c   a c   e rsa  c    s a  e a a  i e e i i i e e e a a  
 aras a ir a a t  ar   cate e i ersitesi s a  i i er er isi  

  

ce    iti  si i e i e si i  i i a e i i e i  i i isi  eti i er 
eri e ir ara t r a   i i eri er isi    

e a   at is    c ee    e i i er er  sta  ar  a ar

e ir    ee h e    a a a ar  ir a  i  a a ha r a a ar  
h et ar  sa   e ri  a  a a a e i a a ar   

ara  r e   ara  e a e i  

e   h   ee  i    i e atis acti  a  s ch ica  e ei   er ts 
ith a cer e erie ce  he r e  ti is  a  teeri  he ter ati a  r a   
i  a  a  e e e t    i
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ea e    eari    ecti e e ei   st c s a  s ra e r   trac   
r e  ch ar   s  ecti e e ei   i ter isci i ar  ers ecti e  r  

 er a   

c c   arris   i es    h st    ch  c se rs  tic t ra  
se e icac   re i i ar  esti ati  r essi a  ch  se i    i  

h s     a   e eher   e t    a ei    i e 
satis acti   the e er  erica  ia  ter ati a  r a   rsi  t ies   

 

arasar    i i se  ara t r a te eri  ara  e  a ar

ari  i  e sa     etici eri i  eti tiri esi  ra  e a a a iti  
eti i er isi   

e es     h t i        ti i i  e ei  he e irica  e c ter 
 t  tra iti s  r a   ers a it  a  cia  s ch    htt s i

r

er e   s   e a    a a   e si i  i i  r a c s  
ara  s s a  a  iti  ra  e a a ra t r a ar  er isi   

i e ri     i trich     ti ati  as a  e a er r aca e ic s ccess  ch  
s ch  e ie    i   htt s i r

r a   arrett   eech    ec er      r tr ct r  
tatistics  se a  ter retati  se a  ter retati  th e   t e e  

e    i ire er e a a   e si i  i i ar  e it i e i e er e 
i ce e esi se  isa s te i  i a ta  i ersitesi  sta

ar    e er      r ss t ra  t   the e e s a  rre ates  i e 
atis acti  a  esce ts  r a   r ss t ra  s ch    htt s
i r

a t   ie er   i    a i    rther a i ati   the satis acti  
ith i e sca e  e i e ce r the cr ss eth  c er e ce  e ei  eas res  r a   
ers e  ssess e t   

a t   ie er   i    a i    rther a i ati   the satis acti  ith 
i e sca e  i e ce rt he cr ss eth  c er e ce  e ei  eas res  r a   
ers a it  sses e t   

    e  ce e e  a  i e satis acti  e  irecti s i  est  s ccess  
a ei  ter ati a  r a   eha i ra  e e e t  

a t    ie er    he satis acti  ith i e sca e a  the e er i  c str ct  i e satis acti  
he r a   siti e s ch    htt s i r

a     eci       ha i ess a  h a  te tia s   re ie   research  
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 areci eri i  a a  ar  e si i  i ar   eter i i eri i  r a a e i i  
e ir e e i

he ic a  e ai ic e ei  a  e ie   s ch    
a re s ch

    e es      he str ct re  s ch ica  e ei  re isite  r a   
ers a it  a  cia  s ch    htt s i r

    e es      he str ct re  s ch ica  e ei  re isite  r a   
ers a it  a  cia  s ch    htt s i r

ch it    r t r t r  a i  er e st ir sa eitser art   ehrer  i  
r te ti er a t r e e  e ast   r t  i ita e issertati   er i  

i i i    act  e icac   s ch ica  e ei  a  er ra ate 
t e ts  he ter ati a  r a   ia  s ch    

ahra    tres tr  e e  eter i  r  a  e a a   i e 
i i i ir  e i  a a a  t ra e i  a i i ersitesi  ara

hi     h s     e  ha i ess as a  era  assess e t the a it   
i e  cia  icat rs esearch   

ahi     ret e eri i   eter i  i a ar  es e e e i  t t ar  e a a  
ar  i ce e esi  a a a  se  isa s te i  r r eh et i  rs  

i ersitesi iti  i i eri stit s  iti  i i eri a i i  a  iti  r ra ar  e 
reti  e i se  isa s r ra  r r  

e e     ret e eri  eter i eri  i  ar  a a  ar  e t e i i eri i  
i ce e esi  reti  i e   

r a    i ersite re ci eri i  a a  ers e ti eri i  si i  i i  e  
eter i  i e i i isi i  i ce e esi  a a a  se  isa s r ra   i ersitesi 

s a  i i er stit s  iti  i i eri a i i  a  eh er i  e si i  a a  
r ra  ara

r i   tre era    i a    ti a  te i e ce  i e satis acti  a  s ch ica  
e ei  i  ra ates  he e iati  e ect  ercei e  stress  ie  esearch i  a it  
 i e    i s

ara     i esti ati    satis acti  a  i e satis acti  i  i te si e care it rses  
ishe  aster issertati  e i ersit  ir

ee h e    he st   i e satis acti  a est  t s i ersit  ress  

i ia s    e     ar     he s ch ica  e ei  a  se e icac  
 carers  chi re  ith isa i ities i  atte a ce  a si e assa e trai i  a  

s rt r ra e   th c aris  st   a herers a  a herers  e e tar  
hera ies i  e ici e    i cti

r  ea th r a i ati   rea e t  the stit ti   the r  ea th r a i ati  
e  r   e  e e a  

se   e a ra ci    e e icac  s ch ica  e ei  a  ercei e  s cia  s rt 
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e e s i  re a t e  ter ati a  r a   ari  cie ces   

a   e ce eci    a  iti  si i a ra ar  a s a  he i ter e e e  
t t ar  s ar  r  si i  a a e eh er i  er isi   

a   se   er e   e ra    a a c  i e ha r a a  ir ret e  
eter i  e i i  r e  e ar a as  acette e i ersitesi iti  a tesi er isi  

 

i er a     e e icac  a  esse tia  ti e t  ear  te rar  cati a  
s ch    i  htt s i r ce s


