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OZET

Bu arastirmanin amaci Japonya ve Giiney Kore’nin bilgi toplumuna gecis siireclerini inceleyerek
kalkinmalarina gesitli degiskenlerle agiklik getirmektir. Gliniimiizde Japonya ile Giiney Kore teknoloji
ve gelisme agisindan diinyanin en 6nde gelen iilkelerinden biridir. Japonya ve Giiney Kore’yi bugiinlere
getiren siireg, genel olarak Ikinci Diinya Savasi sonras iktisat literatiiriinden sonra baslanustir. IKisi de
yillar igerisinde yasadiklari her olumsuzlugu firsata ¢evirmeyi bagsarmis iilkeler arasinda yer almaktadir.
Ekonomik olarak gelismis olan her iki iilke de stratejik alanlarinda uyguladigi tesvikleri, Ar-Ge ve
inovasyon politikalariyla destekleyerek toplum ve kiiresellesmenin bir biitiin olarak biiylime iizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Yine de Japonya ile Giiney Kore’ nin
biiylimesinin daha iyi agiklayabilmek adina sanayilesmis ekonomilerinin gelisme siireci ancak daha
biitiinciil ve tarihsel bir bakis agisiyla anlagilabilir kilinmistir. Japonya'nin Giiney Kore ile uzun siiredir
devam eden ekonomik baglarin derinligi ve karmasikligi da bolgedeki bolgesellesme kaymalarini
pekistiren faktorler arasindadir. Karsilikli ticaret rakamlaria bakildiginda Giiney Kore, Japonya'nin
ticlincli en Onemli ticaret ortagidir. Genel olarak Japon ekonomisinde Bati ekonomilerinin piyasa
yapisini gormek miimkiin degildir, ¢iinkii bat1 pazarina bireysel ve bireysel ozgiirliik hakimken, Japon
pazarina bireyler, gruplar ve kurumlar hakimdir. Bu anlamda Japon ekonomisi kapitalist bir
konumdadir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge, Ekonomi, Giiney Kore, Japonya, Teknoloji.

THE GLOBAL ECONOMIC DEVELOPMENT OF JAPAN AND SOUTH KOREA
ABSTRACT

The aim of this research is to examine the transition processes of Japan and South Korea to the
information society and to clarify various variables in the function of their development. Today, Japan
and South Korea are among the world leaders in terms of technology and development. Although the
process that produced them today generally emanated from post-WW!II economic literature, both are
among the countries that have managed to turn whatever negativity they have experienced over the years
into opportunity. Both economically developed countries supported the incentives they set in their
strategic areas with R&D and innovation policies, showing that society and globalization have an overall
positive impact on growth. However, in order to better explain the growth of Japan and South Korea,
the development process of their industrialized economies has only been explained from a more holistic
and historical perspective. The depth and complexity of longstanding economic ties with South Korea
are also among the factors driving regionalization shifts in the region. Looking at bilateral trade figures,
South Korea is Japan's third most important trading partner. In general, it is not possible to see the market
structure of western economies in the Japanese economy as the western market is dominated by
individual and individual freedom, while the Japanese market is dominated by individuals, groups and
institutions. In this sense, the Japanese economy is in a capitalist position.

Keywords: R&D, Economy, South Korea, Japan, Technology.
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Japonya Ile Giiney Kore nin Kiiresel Anlamda Ekonomik Gelisimi

1. GIRIS

Bu ¢alisgmanin ilk boliimiinde Japonya’nin tarihsel izdiisiimii takip edilerek acgiklanmaya caligilmistir.
Japonya, kiiltiiriine sempati duyulan ve teknolojik miikemmelligi ile hayranlik uyandiran bir {ilkedir.
Cogu zaman oldugu gibi, Japonya'nin gelisimini sadece birkac faktdre baglamak dogru degildir. S6z
konusu deneyim, uzun siiredir disa doniik, merakli ve siipheci bir toplumun kiiltiirel motifleriyle
stislenmistir. Japonya'nin kalkinma deneyimini yorumlayabilmek i¢in 17. ylizyila kadar ki siire zarfinin
da incelenmesi gerekmektedir. Asya'nin Bati tarafindan somiirgelestirilmesi ve Japonya'nin diger Asya
uluslarinin aksine somiirgelestirmeye karsi sert Onlemleri, ardindan gelen Meiji Reformlart ve 20.
yiizyillda bir endistriyel giic olarak yiikselisi 6nemli bir degisimin eseridir. Meiji diizenlemesi
kapsamindaki ilk gelistirme deneyimi belgelenmistir. Japon sanayi politikas1 1970'lerin basindan
itibaren ortadan kalkmistir. Ayni donem aymi zamanda finansal sektor liberalizasyonu ve ticari
serbestlesmenin olgunlastif1 da goriilmektedir. Japonya’daki Ikinci Diinya Savasi'ndan giiniimiize kadar
olan siireg, disiplinler arasi bir bakis agisina sahip ve diger alanlardaki gelismeleri de dikkate alan bir
politika analizi olarak da goriilebilmektedir. ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Japonya'nin hizl1 ekonomik
kalkinmasi, kamu kurumlar1 tarafindan yiiriitillen sanayi politikas1 sayesinde saglanmigtir. Japonya,
¢ogu neoklasik teorinin iddia ettiginin aksine, basarili bir gelismeye yol agtigini bize gdstermistir.
Japonya'nin aslinda serbest uluslararas ticarete karsi olmadigi, sadece belirli durumlarda kisitlamalari
savundugu dikkate alinmustir. Ikinci béliimdeyse Giiney Kore’nin ekonomik yapisinin teknolojik ve Ar-
Ge’ler ile desteklenerek nasil biiyiidiigii incelenmistir. Bir zamanlar kaynak agisindan fakir, dig yardima
bagimli ve borglu olan Giiney Kore, 1960'larin basindan beri uygulanan politikalar nedeniyle hizla
sanayilesti ve Kore Savasi'ndan kisa bir siire sonra kayda deger bir ekonomik blok haline gelmistir.
Savastan sonra ithal ikameci bir politika benimseyen ve 1960' yillardan itibaren uygulamaya koyan
Gliney Kore, kendine 6zgii geleneklerini ve idari yapisini ihracata yonelik bir kalkinma stratejisi modeli
olarak konumlandirmis ve teknolojik gelisme yoluyla hizli bir gelisme kaydetmistir. 1990'li yillardan
itibaren yapilan Ar-Ge yatirimlar1 bir yenilik dénemine girmis ve basarili ekonomik kalkinmay1
siirdiiriilebilir kilmugtir. Thracata yonelik kalkinma stratejisi modelini basartyla uygulayan iilkeler
arasinda siirekli olarak ilk siralarda yer alan Giiney Kore'nin bu basarisinin nedenleri tespit edilmis olup,
ortaya cikan sorunlara agiklik getirilmigtir. G-20 iilkeleri arasinda kendine yer edinmis olan Giiney
Kore'nin ekonomisinde ve kalkinmasinda inovasyon biiyiik rol oynamaktadir. Giiney Kore, inovasyonun
Onemini vurgulayarak gelisimini tamamen yenilik ve degisim siirecleri lizerine kurmustur.

2. JAPONYA KALKINMA MODELININ TARIHSEL iZDUSUMU: MEIJI DONEMi

1603'te baslayan Tokugawa rejimi altinda iki yiiz elli yili agkin bir siire boyunca Japonya, merkezi
emperyal giiciin zayif oldugu uzak bir feodal sistem ile yagamistir. 31 Mart 1854 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri Donanmasi filosunun baskisi altinda Kanagawa Antlagmasi imzalamis ve 1858'de
Biiyiik Britanya ve Fransa gibi biiyiik giicler ile antlagsmaya gidilmistir. 1854'te ithal mallar tizerindeki
vergilerde indirim yapilarak, ylizde 5 gibi ¢ok diisiik bir oran dayatilmistir. 19. yiizyilin sonlarinda Batili
giicler Cin, Japonya ve Giiney Kore ile "esitsiz" anlagsmalar yapmak i¢in gii¢c kullanmislar ve onlar1 bazi
limanlarinda ticaret yapmaya zorlamuslardir. Ozellikle ingiltere, ekonomik olarak geride kalan Asya
tilkeleriyle ticarette avantaj elde etmek igin "Ricardian” karsilagtirmali mukayeseli iistiinliik avantajini
kullanmigtir. Ciinkii bu iilkeler temel hammadde ve yar1 mamul alip kendi {ilkelerinde islenmis mamul
sanayi iiriinlerini satmaktadirlar. Bu anlagmalar ayrica Ingiltere'ye Hong Kong'u devralma hakki da
vermistir. Bu sekilde ticarete acilan limanlara “anlagma limani1” adi verilmistir. Bu anlagmalar batili
tiiccarlara ticari avantajlar saglamistir (Yiilek, 2013). Bunlarin 1s1ginda Japonya'nin kalkinma
deneyimini takdir edebilmek i¢in oncelikle 17. Yiizyila g6z atmak gereklidir. Asyanin Bat1 tarafindan
somiirgelestirilmesi ve diger Asya uluslarinin aksine Japonya'y1 somiirgelestirmeden korumak igin
aldig1 sert 6nlemler, ardindan gelen Meiji reformlari ve 20. yilizyilda bir endiistriyel gii¢ olarak yiikseligi
bunun sayesinde onemli bir hamledir (Kincal, 2016). Meiji doneminde ve Meiji doneminden sonra
baglatilan girisimlerde Japonya kapali ekonomisini kisa siirede kiiresel biitiinlesmeye uyarlamis ve
ekonomik gelisme siirecini sekillendirmistir (Aksoy, 2019). Bu arada, 1868'de, o zamana kadar Japon
siyasi yasamina hakim olan Tokugawa rejimi ve onun altinda yatan askeri Shogun ve Samuray sinifi,
"yapamamalarinin" olumsuz etkileri nedeniyle kisa bir siire i¢in giiclerinden vazgegmek zorunda kalarak
Amerikan baskisinda etkilerini yitirmiglerdir. Meiji doneminden dnce gelisen giiclii insan sermayesi,
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daha sonra benimsenen Bati1 egitimi yerine Japonya'nin benzersiz geleneksel egitim sistemi tarafindan
gelistirilmistir. 1868 yilinda baglayan yeni donemde (Meiji donemi) Japonya hiikiimetin yonlendirmesi,
destegi ve ig birligi ile hizl1 bir sanayilesme gerceklestirmistir. Devletin roliine ragmen sanayilesme 6zel
isletmeler tarafindan gergeklestirilmistir. Son 40 yillik erken dénem Japon gelisiminin bati ekonomisini
yakalama ve sosyal donistimleri ile gergeklesmistir. Bununla birlikte Meiji déneminde Japon karar
vericilerin enerjilerini ve dikkatlerini hizl1 sanayilesmeye odakladiklar1 da kesin bilgiler arasindadir. Bu
amac¢ altinda bu politikanin Japonya'nin Meiji donemindeki kalkinma politikasini temsil ettigini
gostermektedir (Yiilek, 2013).

Meiji doneminin bir diger 6zelligi de yeni bir yonetici smif sayesinde ortaya c¢ikmis olmasidir.
Reformlar, Hambatsu adi verilen bu yonetici sinifin 6nderliginde gerceklesmistir. Bir hizip halinde
orgiitlenen reformistlerin Onciiliigiinde, bir yanda toplumsal siniflar1 diizenlemeye yonelik ulusal
onlemler, diger yanda ekonomik kalkinma ve doniisiim hizla hayata gecirilmistir. Meiji doneminde
uygulanan kalkinma ve doniisiim politikalari, dogrudan sanayilesme disinda birgok alana yayilmistir.
Ulagim ve iletisim, 6zellikle limanlar ve demiryollari yatirimi, birlesik para birimleri ve bankacilik
sisteminin olusturulmasi, yeni okullarin insasi, yurtdisina egitim adina 6grenciler génderilmesi, yabanci
egitimcilerin Japonya'ya yerlestirilmesi gibi yatirimlar bu donemde kamu politikasinda 6nemli bir yer
tutmustur. Japonya'nin sanayi politikasinin temeli oldugu sdylenebilecek "sektor se¢imi" stratejisinin
kokeni Meiji donemini kapsamaktadir. Zorunlu tarifelerin yeniden getirilmesinden sonra Japonya'nin
dis ticaret dengesi hizla bozulmustur. Doviz elde etmek i¢in ithal mallar takas etmek ve doviz ihrag
etmek gerekli hale gelmistir. Japonya'nin sanayilesme siirecinin onciisii sayilan tekstil sektoriiniin
politikas1 buna iyi bir 6rnektir. 1880'li yillara gelindiginde, Japonya'nin toplam ithalatinin ii¢te birini
olusturan pamuk ipligi ithalati, Japonya'nin dig ticaret agiginin en dnemli belirleyicilerinden biri haline
gelmistir. Meiji hiikiimeti ilk yillarinda bu sektore fazla dnem vermese de 1870'lerin basindan itibaren
oncelik haline getirdigi goriilmektedir. Bunun en biiyiik gostergesi, devletlerin mevcut 6zel iplik
fabrikalarim1 satin alir almaz sektore Oncelik vermesi, ardindan devletler tarafindan gesitli baska
tesislerin kurulmas: ve Ingiltere'den iplik makinalarmin ithal edilmesiydi. Sonralarda ise Japon
hiikiimeti, iplik makinelerini ithal etmeye ve bunlari 6zel sirketlere satmistir. Sonug olarak, Japon tekstil
endiistrisi hizla geligsmistir. Yukarida belirtilen kamu kurumlarinin yani sira Osaka Spinning Mill ve
kurduklar1 Japan Spinning Association gibi 6zel sirketler de 6nemli rol oynamistir. Buna karsilik, halka
acik olarak olusturulmus iki bin ig kapasiteli dogrudan desteklenen bir tesis, 6lgek sorunlari nedeniyle
basar1 yakalayamamustir.

Japon endiistrisinin Onciisii sayilan tekstil sektoriinlin gelismesinde genel kamuoyunun oOncii ve
dogrudan bir rol oynadigi aciktir. Kamu yatirimi vb. programin olumlu digsalliklar1 ¢ok 6nemli bir rol
oynamistir. Kamu politikalar1 ve yatirimlar 6zel tekstil firmalarmin ve gerekli insan kaynaginin
olusmasinda etkili olmustur. Sonug olarak, Meiji doneminde devlet, dnce dogrudan yatirim ve havaleler
yoluyla ve daha sonra ig gruplariyla is birligi yoluyla politikalar olusturarak, sanayilesme ve karlilik gibi
orijinal hedeflerine ulagabilmistir. Buna dayanarak, 1911'den sonra Japonya'nin endiistriyel gelisimi
hizlanmistir. Ayn1 zamanda agir ve kimya sanayileri de genislemis ve geligmistir. Ek olarak, Japonya
bu donemde ordusunu ve donanmasini giiglendirerek 6nemli askeri reformlar gergeklestirmistir. 1905'te
Tsushima Muharebesi'nde Rus donanmasini yenen Japonya, diinyadaki gelismis {ilkeler arasinda yiiksek
bir itibar kazanmustir (Yiilek, 2013). Japonya Meiji Restorasyonundan sonra bagimsizligin siirdiirmek
ve Cin ile Hindistan’la ayni kaderi yasamamak i¢in kapilarin1 diinyaya agmis ve modernlesme
hareketiyle Bat1 egemenliginden kurtulmaya ¢alismistir (Soylemez ve Alpar, 2022). Japonya hem yurt
icinde hem de yurt disinda ekonomik kalkinma {izerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Japonya gelismede
100 y1l geride olmasina ragmen diger lilkelerden farkli bir yol izleyerek dikkat ¢geken bir {ilke konumuna
gelmistir. Diger bir deyisle, Avrupa llkelerinin gelismeye basladigi yiizyi1lda manevi sermaye bolken,
maddi sermaye eksikligi Japonya'min gelisimini bir asir geciktirmistir fakat sonrasinda ise hig
beklenmedik bir sekilde hedeflerini gergeklestirmesine neden olmustur (Ozdemir, 2014). ikinci Diinya
Savas1 dncesinde Cin, Kore ve Filipinler'in biiyiik béliimiinii elinde tutan ve ikinci Diinya Savasi'nda
ABD'ye agir kayiplar veren Japonya Imparatorlugu, Meiji déneminde askeri stokunu yatirimlart
sayesinde artirmistir. Sonug olarak, Japonya Meiji doneminin sonlarina dogru egitim politikasi, hukuk
ve ekonomi agisindan modernlesmis, 1917 yilindan itibaren klasik iktisat tanimi geregi sanayilesmis bir
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iilke olmustur. Bu, Bati disinda ekonomi literatiiriinde goriilen ilk basarili sanayilesmedir (Kincal,
2016).

3. AMERIKAN IiSTILASININ GOLGESINDE IKINCi DUNYA SAVASI: JAPONYA

Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya arasindaki gerilimler, Ikinci Diinya Savasi'ndan ¢ok daha énce
baglamistir. Amerikan yetkilileri Japonya'nin davranislarindan endise duyuyorlardi ve Amerikan
gazeteleri Japonlar hakkinda irk¢1t yorumlarda bulunmaktaydi. Japon gazeteleri, Japon Donanmasi
tarafindan San Francisco'nun abluka altina almmasini Onermisti. Japonlar, medeniyeti "barbar"
Amerikalilardan siirpriz bir saldir1 ile kurtarmalar1 gerektigine inanryorlardi. Bu gergin Soguk Savag
ortami, Pearl Harbor saldiristyla iyice kizismaya baglamisti. Hammadde ve dogal kaynaklar bakimindan
oldukga kit olan Japonya, bu ihtiyaglarini kolonilerinden karsilamaktaydi. Kore, Filipinler, Borneo,
Cin'in ¢cogu ve Pasifik'teki irili ufakli bircok ada Japonya Imparatorlugu'nun eline gegmisti. Japonya,
kolonilerini "toplumsal refah semsiyesi" adi verilen bir organizasyona entegre etmisti. Tabii ki,
Japonya'nin kolonyal refahla higbir ilgisi yoktu. Bu orgiitiin temel amaci, Japon hammadde
ihtiyaclarinin kolonilerden Japon sanayicilerine kaydirilmasiydi. 1945'te Japon Imparatorlugu yenildi
ve Amerikan giicleri tarafindan isgal edildi. Japon endiistrisi, Japon hiikiimetinin ve ABD ordusunun
gazabi altindaydi. Japon askeri hiikiimeti, sivil pazara hizmet etmek icin kurulmus cesitli sirketlerden
olusuyordu. Mithimmat liretmek i¢in birgok fabrika makinesini ve ¢elik pargasini soktiirdi. Birgok
endiistriyel tesis, Amerikan topcu atesi tarafindan kullanilamaz hale getirildi. Hirosima ve Nagazaki'ye
atilan atom bombalarindan dolay1 milyonlarca insan ve biiyiik miktarda fiziksel sermaye kaybedildi.
Savasin yenilgisi ve ¢okiisiiyle birlikte Japon ekonomisi bir¢ok sorunla ugragmak zorunda kaldi. Bu
sorunlarin en zoru igsizlikti. Asir1 kalabalik Japon ordusu terhis edilirken, 7,6 milyon eski asker ve 4
milyon askeri {iretim birdenbire igsizler ordusuna katildi. Ayrica Japon kolonilerinde yagayan 1,5 milyon
insan Japonya'ya siiriildii. Toplam 13,1 milyon kisi isini kaybetti. Japon ekonomisi sanayisini kaybetti
ve ciddi gida kithigiyla karsi karsiya kaldi, bu ylizden tarim ekonomisine geri donmek zorunda kaldi.
Japon ekonomisi i¢in ana yakit kaynagi kayip kolonilerin kdmiir madenleri oldugundan, enflasyon ¢ok
yiiksekti ve enerji kitt1. Toplam 2,8 milyon insan 6ldii, maddi kayiplar milli gelirin %25'ine ulast1 ve
sanayi liretimi savag Oncesi sanayi tiretiminin %10'una diistii (Kincal, 2016).

Japonya'da isgal giicleri bircok reform baslatti. 1947'de Tekel Karsit1 Kanun ¢ikarildiginda, hiikiimet
siibvansiyonlar sagladi ve o zamana kadar diisiik vergileri ve diisiik giivenilirligi olan Zaibatsu dolagima
girmeye basladi. Toprak reformu yapilmaya baglanmisti. Zengin toprak sahiplerinden toprak alinip
ciftcilere satildi. Bu, ciftcileri toprak sahibine doniistiirmek acisindan kulaga iyi gelse de arazi
parcalanmasi verimliligi dislirliyordu. ABD hiikiimetinin ana hedefi Japonya'nin askerden
arindirilmasiydr ve Zaibatsu'yu tasfiye etmenin temel amaci Japonya'nin askeri giiciiniin psikolojik ve
kurumsal olarak yok edilmesiydi. ABD'li General Douglas MacArthur'un 1947'de ¢ikardigi Anayasa,
bugiin Japonya'da hala gecerliligini koruyor. 9. Madde, Japonya'nin askeri gilice sahip olmasini
yasakliyor. Bugiin bile Japon Ordusu olarak tanidigimiz &rgiitiin resmi adr aslinda Japon Oz Savunma
Kuvvetleri'dir. Amerika Birlesik Devletleri daha sonra Sovyet tehdidine kars1 Japonya'nin yaninda yer
aldi. Onu yaninda tutmak isteyerek, bu askerden arindirma politikasini genisletmek zorunda kaldi.
1952'de resmen bagimsizligini kazanan Japonya'da Amerika'nin askeri etkisi hala ¢ok giiclii bir sekilde
etkisini stirdiirmektedir (Kincal, 2016).

4. SURDURULEBILIR BUYUME VE DEGISEN YAPI CERCEVESINDE JAPONYA
EKONOMISI

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Japon ekonomisi ¢ok zor bir duruma diismiistiir. Savas, 6zel hane
halklarinin %20'sinden fazlasin1 ve {ilkenin iiretken sermayesinin t¢te birini yok ederek, ulusun
servetinin ¢ogunu yok etmis ve 1948'de kisi basina diisen gayri safi milli hasilay1 yalnizca 380 $’e
diistirmiistiir. Bu arada, 1945'ten beri Amerikan iggal giigleri lilkeyi silahsizlandirarak hem yeniden
yapilandirmaya hem de demokratiklestirmeye calismistir. Ancak Japon militarizminin yeniden
canlanmasi korkusu, Japon ekonomisinin ¢ok gii¢lii olmasini engellemistir. ABD tarafindan uygulanan
Japon politikasi, Kore Savasi'nin patlak vermesi ve Cin'de Komiinist Partinin yiikselisiyle degismistir.
Japonya'nin ekonomik gelisimi, Dogu Asya'da siyasi ve ekonomik istikrar1 saglamak, Cin komiinizmini
istikrara kavusturmak ve Kore'de konuslanmis ordu i¢in lojistik tedarik saglamak icin desteklenmistir.
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Amerikan isgali 1952 Baris Antlagmasi ile sona erdi ve Japonya ekonomik-siyasi olarak bagimsiz hale
gelmistir (Derya, 2015). Japonya, 20. yiizyilin baglarindan beri ekonomik ve politik bir giic merkezi
olarak parlayan bir yildiz olmustur. 1904-1905 Rus-Japon Savasi'ni kazandiktan sonra Japonya bir
diinya giicli haline gelmistir. Sonralarda Diinyanin en biiylik ikinci ekonomisi ve tiglincii en biiyiik
ihracat kapasitesi ile Japonya, diinyanin en gelismis sekiz iilkesinden biridir (Oz ve Vural, 2005).
Japonya, Asya iilkeleriyle uluslararasi iligkilerini normallestirmeye devam etmistir. San Francisco Barig
Antlagmasi'nin Japonya'ya dayattig1 savas diizeni, Asya iilkeleri ile iligkilerin kurulmasinda biiylik 5nem
tagtyordu. Tokyo, mal ve hizmet seklinde miimkiin oldugunca az tazminat 6deyerek durumu kurtarmaya
calisti. Tokyo miimkiin oldugu kadar az tazminat saglayacak, ona mal ve hizmet seklinde 6deme yaparak
durumu kurtarmaya ¢alisti. Tazminatlar ve diger yardimlar, Japonyanin Asya'ya yeniden girme
stratejisinin belkemigini olusturdu. Zorunlu 6demelerden yararlanmak icin Japonlar, tazminati genel
ekonomik paketin bir parcasi olarak gordiiler, bu siibvansiyonlar1 Japon miihendisler ve teknisyenler
tarafindan gergeklestirilen belirli projelere bagladilar ve bélgedeki proje sayisini artirdilar. Japonyanin
savag sonrasi dis politikas1 yalnizca stratejik degil, ayn1 zamanda taktiksel degisikliklere de ugradi
(Kosebalaban, 1998). Japon sirketlerinin yonetimi denilince akla ilk gelen 6miir boyu istihdam
sistemidir. Bu uygulama 6zellikle kamu sektériinde ve biiyiik dzel sirketlerde yaygimdir. Omiir boyu
istihdam politikasinin en 6nemli etkilerinden biri firmalarin biiyiime beklentilerindeki farkliliktir. Bu
nedenle, Japon sirketleri is potansiyellerini genisletmenin yollarin1 bulmak ve bagimli ¢aliganlar
emeklilik yoluyla desteklemek i¢in terfi seviyeleri olusturmak zorunda kalmislardir. Japon sirketlerinin
uzun vadeli biiylime stratejileri aramasi1 dogaldir. Ciinkii kisa vadeli kar hedefleri pesinde kosmak, zor
zamanlarda kolayca isten ¢ikarmalara yol agmamaktadir (Sigr1, 2006).

Japonya, diinya toplulugundaki konumunu siirdirmek ve denizasiri pazarlarint korumak igin
liberallesmeye zorlanmistir. Bu nedenle Japonya, birgok 6nemli iiyenin destegiyle 1955 yilinda GATT'a
resmen katilmistir. Japonya, ticaret kisitlamalarinin kaldirilmasi ve ihracati tegvik 6nlemlerinin agamali
olarak kaldirilmasinin ardindan 1960'larda GATT'in tam tiyesi olmustur. Japonya ayrica IMF ve OECD
tiyesi de olmustur. Bu kuruluslarin {iyesi olmasina ragmen, ticaret politikasinin serbestlestirilmesi
gerektigi i¢in yurtdisindaki tavizleri ihracata yonelik olmustur (Derya, 2015). Japonya'nin 1950'ler ve
1960'lardaki gelisimi yiiksek biiyiime oranlarina ulasti ve ekonomi emek yogun sektorlerden sermaye
yogun agir sanayiye kaymistir. Diinya Savasi, Japon ekonomisine ciddi sekilde zarar vermis ve
bagimsizlik doneminde zayif bir konuma gelmesine neden olmustur.

Yirmi yil sonra Japonya, ileri teknolojiye sahip "son derece sanayilesmis" bir iilke haline gelmistir.
Savas sonrasi yeniden yapilanma nedeniyle hizli biiylime rakamlarla agik¢a goriilebilir hale geldi. 1955
ile 1971 arasinda Japonya'nin gayri safi yurtici hasilas1 %10'dan fazla artarak komiinist olmayan iilkeler
arasinda ikinci sirada yer aldu. Ulkenin ihracat: on kat artarken, ortalama iicretler 3,5 kat artt;. Ham gelik
tiretimi 9,5 milyon tondan 117 milyon tona yiikseldi ve ilk 20 yiiksek firindan 13'i Japon oldu. Bu
donemde Japonya'nin dis ticaret politikasi iki temel noktaya odaklanmigtir. Birincisi, siibvansiyonlar
yoluyla ihracatin tesvik edilmesidir. Burada krediler verildi, vergi indirimleri yapildi, yurticinde
tretilmesi muhtemel tiikketim mallarina ithalat kisitlamalar1 getirildi. Japonyamin dig ticaret
politikasindaki bir diger 6énemli adim, Avrupa ve Amerika modellerine dayali modern bir sanayi
sisteminin gelistirilmesiydi. Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, Japonya'ya zorunlu olmayan mallarin
ithalat1 yerlesik bir kota sistemiyle ciddi sekilde kisitland1 ve Japon sirketlerinin rekabet yaratan yabanci
sirketlere yatirim yapmasina izin verilmedi. Bu arada hiikiimet, ihracat1 artirmak icin ihracat sigortasi
ad1 verilen bir program uygulamaya koydu. Vergi muafiyetleri ve uluslararasi bir pazarlama sistemi gibi
onlemlerden olusuyordu. Japon {iriinlerini yurtdisinda da aktif olarak tamitilmigtir. Geng¢ Japon
sirketlerini korumak i¢in onlar1 siibvanse etmisler, vergi muafiyetleri saglamis ve uygun kosullarda
borglanmislardir. Bu araglarin ¢ogu {inlii "Ticaret ve Sanayi Bakanligi" tarafindan koordine edilmistir.
Japonya korumaci ticaret politikalarin1 benimsedikge, yurt disindan diisiik faiz oranlarina baski yapmaya
baglamustir (Derya, 2015). Ayrica bu donemde zaibatsu ad1 verilen biiylik sirketler tasfiye edilmis, anti
trost yasalar1 ¢ikarilmig ve 6zel sektorde rekabet tegvik edilmistir. Makro istikrar1 saglamaya yonelik
tedbirler alinmig, bu cercevede dengeli biitgeler ve piyasaya uyumlu mali yapilar getirilmis, fiyat
kontrolleri gevsetilmis ve piyasalar olusturulmustur. Ekonomiyi yeniden canlandirmak i¢in ¢aba sarf
edilmistir. 1960-1973 yillar1 arasindaki donem Japonya'nin sanayilesme déneminin zirvesi olarak kabul
edilir ve 1960-1970 yillar1 arasindaki reel biiyiime hizt %11,6 olmus ve ekonomik yapi tarimdan
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sanayiye, sinai yapi ise hafif endiistrilerden gelik, petrokimya ve otomobil gibi agir sanayilere kaymustir.
Ticaretin ve dovizin serbestlestirilmesine yonelik adimlar atilirken, OECD gibi uluslararas: ekonomik
kuruluslara erisim imkéni saglanmistir. Bu donemdeki sanayi politikasi stratejik bir igerige sahiptir.
Ticaret ve Sanayi Bakanlig1, birkag kilit endiistriyi desteklemek icin ticari korumalar, vergi tesvikleri ve
cesitli siibvansiyonlar getirmistir.

Asirt rekabetin Japon endiistrisinin uluslararasi rekabet giiclinii azaltacagi varsayimindan hareketle,
sirketlere adil rekabet sunmus ve birlesmeleri tesvik etmistir. Genel olarak, Uluslararasi Ticaret ve
Sanayi Bakanligi diizenleyici giiclinlin bu donemde arttigi gozlemlenebilir. Stratejik sanayi
politikalarinin uygulandigi bu dénemde hangi sektorlerin segilecegi sanayi politikasinin ayrilmaz bir
parcasi olarak goriilmektedir. Japonya bu noktada 6nemli bir iiretkenlik artis1 yasamaya baglamustir.
1970'lerden sonraki on yil, biiyiik dlgiide Japon petrol krizinin sorunlariyla ugrasmakla gecmistir.
Odenmemis devlet borcu nedeniyle makro egilimli mali yardimlar terk edilerek mikro temelli sinai
ayarlanma endiistriyel uyum politikasi benimsenmistir. Bu siire zarfinda, stratejik araglar daha az 6nemli
hale gelmistir. Ticaret ve Sanayi Bakanligi serbest ticareti tesvik eder ve diizeltici politikalar
vurgulamistir. Tarifeler siirekli diistiriilmiistiir. Sanayi politikasinin ana hedefleri, yapisal degisimden
etkilenen endiistrilerin uyum saglamasina yardimci olmak, dis ticaretin ihtiyaglarini karsilamak ve 6zel
sektor arastirma ve gelistirmesini tesvik etmektir. Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanligi'nin bu
donemdeki sanayi politikas1 dort ayr1 alandan olusmaktaydi. Once, planli dénemde gelistirilecek sanayi
sektorlerini se¢mistir. Bu siire zarfinda vergi indirimleri, diistik faizli krediler ve dis rekabete karsi tarife
engelleri dahil olmak iizere bircok dnlem ve tesvik uygulanmustir. Ikincisi, Uluslararas1 Ticaret ve
Sanayi Bakanlig1 konsolidasyon yoluyla belirli endiistrilerin modernlesmesini ve rasyonalizasyonunu
tesvik emistir. Ugiinciisii, ¢elik, ¢imento ve elektronik endiistrilerini desteklemeyi amaglamis,
nihayetinde, firmalar1 asir1 kapasiteden ve firmalar arasindaki agir1 rekabetten kaginmaya tesvik etmistir.
Bu temel politika ¢ergevesinde Japonya, 1950 yilindan itibaren agir, kimya ve elektrik sanayilerinde
yiiksek biiylime oranlar1 yakalamistir. Birgok aragtirmaci, bu gelismeyi Uluslararasi Ticaret ve Sanayi
Bakanlhigi’nin endiistriyel Onlemlerine ve sahadaki yogun yatirimia baglamaktadir. 1960'larin
sonlarinda, gemi yapimi, petrokimya, otomobil ve elektronikte benzeri goriilmemis biiyiime oranlari
elde edilmistir.

1980'lerden bu yana, sanayi politikasinin odak noktasi aragtirma ve gelistirme, endiistriyel koordinasyon
destegi, ticari anlasmazliklar ve deregiilasyona kaymistir. Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 14
yiiksek teknoloji endiistrisini hedef ald1 ve dogrudan finansman, Ar-Ge hibeleri, ticari koruma ve ithalat
kisitlamalart gibi gesitli destek hizmetleri saglamistir. Bilgisayar ve yari iletken sektorlerine dayali
teknoloji odakli sanayi politikalar secilirken maliyetlerin degil toplumsal faydalarin dikkate alindig
belirtilmektedir. Ote yandan, bu donemde, bazi endiistriler devlet miidahalesini ortadan kaldiran ve bu
endiistrilerin gelismesi i¢in piyasa mekanizmalarin1 kullanan bir deregiilasyon siireci baglatmustir.
1990'h1 yillardan itibaren Japon ekonomisinde yaganan sorunlar, sanayi politikasinda 6nceki yillardan
radikal bir uzaklagsmaya yol agmistir. Belirli sanayi sektorlerine odaklanan dikey politikalar 6nemini
yitirmis, yatay yaklagimlar 6nem kazanmistir. Biiyiik sirketler, Japon ekonomisinin ana motorudur ve
yiiksek teknolojik yetenekleri ve yeni is modelleri ile yeni atilimlar yapmanin énemi ortaya konmustur.
Bu tiir ¢abalara elverisli bir ortam yaratmak i¢in hizla yeni politikalar benimsenmistir. Belki daha da
onemlisi, Japon hiikiimetinin ilgilendigi rekabet politikasi, Japon endiistrisini uluslararasi pazarlarda
giiclendirmek icin merkezi bir politika haline geldi. Ayrica, sanayi politikasinda belirlenen yeni
hedeflere ulagmak igin iggiicii piyasasina iliskin ¢esitli dnlemler alinmistir. Bir zamanlar biiyiik Japon
sirketlerinin koruyucusu olan Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi, giderek daha fazla degisim ve
yeniligin kolaylastiricisi haline gelmistir. Kisacasi, stratejik olarak 6nemli kabul edilen belirli sektorlerin
ve teknolojilerin gelistirilmesine dayali sanayi politikalari, ekonominin bir biitiin olarak iyi performans
gostermesine Oncelik vermis ve belirli bir toplumda faaliyet gdsteren bireysel firmalarin giiciinii
sinirlamistir. Japon hiikiimeti bazi endiistrileri stratejik olarak gérmeye devam ediyor, ancak artik onlari
eskisi gibi desteklemiyor. Bugiin Japon politikacilar, 6zel sirketlerin diinya ¢apindaki rakiplerini yenme
yeteneklerini gdsterme zamaninin geldigine inantyor. Gergekten de Japon politikacilarin benimsedigi
bu yaklasim, istii kapali olarak sanayi politikasinin sinirlarimi gosteriyor gibi goriinmektedir (Uzun,
2012).
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5. JAPON SOMURGESI ALTINDA GUNEY KORE: 1910-1945

1890'larda Dogu Asya'da {istiinliik i¢in yarisan Cin, Rus ve Japon kuvvetleri Coson bdlgesinde
birbirleriyle savasti ve Japonya bu savaglardan galip ¢ikmistir. Bu Japon zaferi, onun i¢in somiirgecilige
giden yolu agmistir. Nihayetinde, 19. yiizyilin sonlarinda ve 20. yiizyilin baslarinda entelektiiellerin
modernlesme ¢abalari, 1910'da Kore'nin Japonya tarafindan ilhak edilmesiyle sona ermistir (Koroglu,
2017). Stratejik olarak Asya'da bir yarimada olarak konumlanan Kore, tarih boyunca giiglii komsgulari
ve denizasin giicler tarafindan isgal edilmistir. Once Mogollar, sonra Cinliler ve ardindan Japonlar
tarafindan somiirgelestirilen Kore, somiirge yonetimi altinda ekonomik, siyasi ve hatta kiiltiirel alanlarda
ozgiirliigiinii kaybetme tehlikesiyle kars1 karstya kalmistir. Ozellikle Japonya'nin somiirgelestirildigi
1910-1945 yillart arasinda "Japonlar sert bir somiirii politikasi uygulamig, Kore dilini yasaklamis ve
Korelileri isimlerini Japonca yapmaya zorlamistir. Hatta Korelilerin kiiltiirel faaliyetlerini kontrol
ederek, Korelilere geleneksel kiiltiirlerini unutturmaya ¢alismiglardir. Yillardir bu baski ve fikre karst
miicadele eden Koreliler, sonunda geleneksel kiiltiirlerini yagsatmay1 bagsarmiglardir (Berktas ve Koroglu,
2022).

1910'da Kore'nin son kralinin zorunlu devrimi ve Japonya'nin ilhaki ile Kore bagimsiz ve 6zerk bir iilke
olmaktan ¢ikmak zorunda kalmistir. Japonlar, Kore'de kati somiirge yonetimi kurmuslardir. Bu,
Korelileri kendi iilkelerinde yabanci olarak yasamaya ve 6zgiir bir vatan kadar 6zgiirliiklerine de hasret
birakmugtir. Kore halki bu gii¢lii baskiya karsilik vermistir. Halk sokaklara dokiilmiis, gerici faaliyetler
siddetle bastirilinca 1 Mart 1919'da Japonlara karsi bagimsiz bagimsizlik hareketi baslatilmigtir.
Japonya, Kore'yi kontrol etmek icin siyasi ve ekonomik baski kullanmistir ancak Japon somiirge
doneminde Koreliler bagimsizliklari i¢in savagmaya devam etmislerdir. Yukarida bahsedildigi gibi ilk
bagimsizlik miicadeleleri 1 Mart 1919'da gergeklesmistir ve bu Giliney Kore tarihinde “1 Mart
Bagimsizlik Hareketi” adi altinda Korelilerin Japon somiirgeciligine karsi yaptiklart ilk direnis
gosterisidir. Giiclii Japonya bu protestoyu kisa siirede kolayca bastirmis olsa da bu gosteri, bagimsizlik
ve milliyet¢ilik ruhunu giliglendiren Koreliler arasinda baglarin olugsmasina yol agmustir. Koreli
entelektiieller, Kore halkini bilinglendirmek ve egitmek zorunda kalmiglardir. Yazarlarin halki
bilin¢lendirmek i¢in edebiyati se¢mesinin nedeni budur. Eserlerinde hem meshur Bati'y1 hem de
edebiyatinin 6zelliklerini ve koloni altindaki durumlari tartigsmiglardir. Somiirge yillarinda Kore
edebiyatinin tiim tiirlerinde oldugu gibi roman tiirinde de Batili fikir ve diisiincelerin izleri
gorlilmektedir. Aslinda, Bati edebi akimlarmin bu fikirleri ele almak i¢in kullanildigi da
goriilebilmektedir. Japon baskisi nedeniyle toplumsal gerceklerin hepsi edebiyatta dolayli olarak
anlatilmak zorunda kalmigtir. O donemde Japon etkisi altinda gerceklestirilen Gabon Reformu,
Kore'deki Konfiigyiiscil toplumun yapisini ve kiiltiiriinii biiyiik dl¢iide degistirmistir.

Gabon reformu, Kore halkinin iradesiyle, bagimsizlik diisiincesi ve yenilik¢iligiyle degil, dis gii¢lerin
etkisiyle yapilan bir reformdur. Ancak bir¢cok alanda yapilan degisiklikler tilke kalkinmasina olumlu etki
de oldugu goriilmiistiir. Onceki donemde esitsizlikler, egitimde, ekonomide, siyasette vb. sosyal statii
farklilign ve Konfiigyiis¢iililk inancindan kaynaklanan kesintiler, alandaki eksiklikler ve bir¢ok sorun
kaldirilmigtir. Kore'nin doniim noktasi olarak adlandirilabilecek bu reform birgok kaynakta
"Aydinlanma Dénemi" olarak anilsa da Koreli aydinlar bu déonemi Kore kaynaklarinda "Gegis Dénemi"
olarak adlandirmay1 tercih etmektedirler ¢iinkii bu, Bati'ya karsi yapilan bir reformdur (K&roglu
Tiirk6zii, 2017). Giiney Kore, Japonya'nin 2. Diinya Savagi'nda yenilip Kore Yarimadasi'ndan
ayrilmasina kadar yaklasik 40 yil boyunca Japonya'ya agirlikli olarak tarim iiriinleri ihrag eden bir iilke
konumundaydi. Calisan niifusun iigte ikisi tarimla ugrasiyor ve bes Koreliden ti¢li kdylerde veya kirsal
alanlarda yasamaktaydi (Atay, 2015).

Japon somiirge doneminde Giiney Kore'nin ekonomik kaynaklar1 acimasizca somiiriildii ve hizla artan
niifusu korkung bir yoksulluga itildi. Bu dénemde Kore 6nemli bir sanayiye sahip olamamisti. Ancak
Giliney Kore, kurulusundan bu yana ekonomisini uluslararasi pazarda rekabetci hale getirmek icin
sistemli ve kararli ¢abalar sarf etmisgtir. Kore'nin siirdiiriilebilir kalkinmadaki hizli basarisin1 daha iyi
anlamak i¢in, Kore ekonomisinin tarihsel gelisimini kalkinma stratejileri acisindan incelenmektedir.
Birinci donemin baslangici olarak II. Diinya Savasi ve beraberindeki Japon kolonizasyonunun sona
erdigi 1945 yilina dayanmaktadir. Japon isgali sirasinda Kore'de kii¢iik sanayi isletmeleri disinda 6nemli
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bir sanayilesme hareketi olmamustir. 1945'te Japon somiirgeciliginin kaldirilmasi ve bagimsizliginin
ardindan Japonya, ekonomisini istikrara kavusturmak igin gesitli onlemler almigtir. Ancak 1945'ten
1953'e kadar iilke i¢ savas ve boliinmeler yagamistir. Giiney Kore ekonomik ¢okiisiiyle bu bolinmeden
¢ikabilmistir. Dogal kaynaklarin ¢ogu kuzeyde kalmis ve altyapi tesisleri biiyiik 6l¢lide savas nedeniyle
yok edilmistir. Tekstil, metal ve kimya sanayileri de bu durumdan etkilenmistir. Ayrica egitimli ve
vasifli isciler, i¢ savas sonucunda agir kayiplara ugramistir (Hava, 2021). Kore'nin bir Japonya kolonisi
oldugu 1910'dan 1945'e kadar olan donemde, Kore'deki Japon ve Japon gogmenler, Kore'nin ekonomik
gelismesinden ¢ok yararlanmustir. Somiirge altindayken Kore yillik ortalama %4 biiylime gosterdi,
ancak Korelilerin ekonomik refahi git gide koétiilesmistir. Japon somiirge doneminin tim bu olumsuz
yonlerine ragmen Gliney Kore de egitim, altyapi, idari tecriibe gibi konularda da olumlu etkiler meydana
gelmistir (Cakmak, 2016).

6. SOGUK SAVAS DONEMIMDE iLK SICAK CATISMA: KORE SAVASI (1950)

Amerika Birlesik Devletleri ile Sovyet Rusya arasinda 2. Diinya Savast sonrasinda imzalanan
antlagmaya gore Kore; ABD, Sovyet Rusya, Ingiltere ve Cin'in ortak korumasi altinda bir konuma sahip
olmasina karar verilmistir. Ancak 1945'te Potsdam Konferansi'nda Sovyet Rusya Uzak Dogu'da savasa
girmeye karar verince Kore iilkeleri 38. paralelde askeri operasyonlar igin ikiye ayrilmistir. Ulkelerin
kuzeyi Sovyetler Birligi, giineyi ise Amerikan askeri bolgesi olarak belirlenmistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nin Hirosima ve Nagazaki'ye atom bombasi atmasi ve birliklerini 38. paralel boyunca Kuzey
Kore'ye dogru ilerletmesi ve Kore'yi ikiye bolmesi iizerine Sovyetler Birligi hemen harekete
gecmeyerek Japonya'ya savas ilan etmistir. Biitiin miizakerelere ragmen birlesme saglanamayinca,
Amerika Birlesik Devletleri 10 Mayis 1948'de Giiney Kore'de secime gitti ve Syngman Rhee'nin
baskanliginda Giiney Kore Cumhuriyeti kurulmustur. Konseyler ayrica seg¢imler diizenledi ve 9 Eyliil
1948'de Kuzey Kore Halk Cumhuriyeti de resmi olarak kuruldu. Kore'de bu gelisme olurken, Cin de
Mao'nun liderligindeydi ve bunlar g¢ercevesinde Halk Cumhuriyeti kurulmustur. Cin'in komiinist
yonetim altinda birlesmesi, Sovyetler Birligimin Asya kitasindaki konumunu gii¢lendirmistir. ABD'yi
Asya'dan ¢ikarma zamaninin geldigini diisiinen Sovyetler Birligi'nin emriyle Kuzey Kore birlikleri, 25
Haziran 1950 sabahi 38. Paraleli gecerek Giiney Kore'ye saldirmistir. Olayr barisin ihlali olarak
nitelendiren BM Giivenlik Konseyi, olaya silahlarla karsilik vermeye karar vermistir (Bulut, 2018).
Savas Giliney Kore'ye ¢ok zarar vermistir. Yoksulluk ve kitlik iilkeyi kasip kavurmusg ve iilkenin parasal-
finansal sistemleri durma noktasina gelmistir. Kore'nin endiistriyel tesislerinin ¢ogu Kore Savasi
sirasinda yikilmis veya yok edilmistir. Kuzey Kore isgalinden sonraki ilk ti¢ ayda Seul, Kyunggi ve
Kangwon Eyaletindeki sanayi kompleksleri ciddi sekilde hasar gormiistiir. Savasin Kore'nin makro
ekonomisi iizerinde de giiclii bir etkisi olmustur. Askeri harcamalarin finansmani i¢in banka tasarruflari
iizerinde ¢ok calisilmig ve dolagimdaki para miktar1 artirllmistir. Enflasyon, ulagim ve lojistikteki
zorluklar, tiretim hatlarinin tahribati, mal ve hizmet dagilimindaki aksamalar, tiretim ve dolagimdaki mal
arzindaki keskin diisiis nedeniyle yiikselmistir. Ozellikle gida ve giyim gibi tiiketim mallarinin fiyatlari
hizla artmistir. Bu yikim ve enflasyon piyasada yeni bir talep olusturmustur. Bu yeni gereksinime gore,
sirketler oyununu diizenleyerek kar amaci giitmiislerdir. Hiikiimetin yeniden yapilanma politikasinin ve
bununla birlikte kalkinma fonlarinin amaci, savastan biiyiik 6l¢iide etkilenen endiistriyi eski haline
getirmistir. Savas sirasinda ve sonrasinda, "iic beyaza: pamuk, seker, un" talebindeki keskin artis,
chaebollerin® hizli biiyiimesinin temelini olusturmustur. Kore Savasi sirasinda diger kollara kiyasla
hiikiimet ordusu harcamalar1 keskin ve orantisiz bir sekilde artmustir. Hiikiimet, savasi ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan rehabilitasyon programlarini finanse etme konusunda endiseliyken, ekonomik
biiyiime yavaglamistir.

Kore Savasi, Japon yapimi sanayi tesislerinin yikilmasina, Giliney Kore'nin en biiyiik ihracat ortag: olan
Japon pazarinin istikrarsizlasmasina ve Kore Yarimadasi'ndaki enerji kaynaklarimin ve agir sanayi
tesislerinin kaybina neden olmustur. Donemin devlet bagkani serbest piyasa ekonomisine inantyordu ve
hizli ekonomik kalkinma giindeminde yoktu. Yeni kurulan uluslari kurumsallastirma ve onlar ithal
mallarla degistirme politikas1 izlemistir. Bu donemdeki iki biiyiik gelismeden ilki, 1948'den 1950'ye
kadar gergeklestirilen toprak reformlar1 sayesinde aristokrat 'yangban' sinifinin toprak miilkiyetinin

4 Unlii Giiney Kore holding sisteminin adidir.
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geleneksel toplumsal yapi iginde yiikselmesidir. Bir digeriyse Japon sirketlerinin, iilkenin gelecekteki
ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol oynayacak girisimci is adamlarina dagitilmasidir. Giiney Kore'nin
ekonomik gelisimi, 1950'lerde ithal ikameci sanayilesme stratejisiyle baglamigtir. O zamanlar yerli is
adamlari, iicretli duvarlarla disaridan agir bir sekilde korunuyordu. Tarifeler, kotalar, ithalat yasaklari,
doviz kuru politikalart ve diger hiikiimet 6nlemleri hafif sanayiler kurmus ve onlar giiclendirmeye
calismustir. 1954-1959 donemindeki yeniden yapilanma projelerinin %70'inden fazlasi, basta ABD
olmak tizere dig yardimlarla ger¢eklestirilmistir.

Savasg sonras1 donemin en belirgin 6zelligi, uzun vadeli ekonomik kalkinma degil, harap olmus bir iilkeyi
yasanabilir kilma cabalaridir. Ozellikle kirsal kalkinma ve issizlik &nlemleri hiikiimetin oncelikli
politika alanlar1 arasinda yer almaktaydi (Atay, 2015). Ulusal diizeyde stratejik planlama yoktu ve ulusal
ekonominin 6l¢egi sermaye birikimi i¢in ¢ok kiigiik kalmigtir. Bunun yerine, girisimcileri yogun rant
arayisi yoluyla hiikiimet yetkilileri aramaya yoneltmistir. Biiylik sirketler bu rekabetin galibi olarak
ortaya ¢ikmustir. Benzer bir egilim, rakip banka kredi tekliflerinde gériilmiis ve chaebol'ler KOBI'lere
tercih edilmistir. Hem reel hem de finansal ekonomilerdeki bankacilik, imalat, ticaret ve diger sektorleri
iceren bu sirketler, banka kredileri {izerinde tekele sahip olmuglardir. Devlet kurumlari, bankalarin en
biiyiik hissedarlariydi ve borglularla ilgili kararlarin alinmasinda giiclii bir etkiye sahiptiler. Bu borg
seviyesi, kiiclik isletmelerin bu ucuz kredilerden yararlanmasini imkénsiz hale getirmistir. Bu siire
zarfinda hiikiimet, bankalar1 6zellestirmeye calismis ve chaebol'leri hissedar olarak biiyiimeye tesvik
etmistir (Tezer, 2019).

7. BUYUYEN, GELISEN GUNEY KORE EKONOMISI

Kore gelisimi, insan kaynaginin gelistirilmesi ve egitimi icin gerekli goriilen Onlemlere
odaklanmislardir. Giiniimiizde Giiney Kore'yi gelismis iilkeler diizeyine ¢ikaran teknoloji, imalat ve
hizmet sektorleri istihdam yogun sektorler olup, alinan hizli gelisme, artan ticaret hacimleri, vasifli
isglici gibi Onlemlerin sonuglar1 agikca Kore'nin avantajli durumda oldugunu gostermektedir
(Kavurmaci, 2021). 1953'ten 1962'ye kadar Kore ekonomisinin yeniden insasini saglamak, hizli
kalkinmay1 baslatmak ve ekonomik durgunlugu sona erdirmek icin cesitli ekonomi politikalari
uygulanmistir. Bu donemde siyasi istikrarsizlik ve ylikselen enflasyona ragmen ekonomi politikalari
uygulanmigtir. 1945'ten 1961'e kadar Syngman Rhee kendisine bir isim yapmuistir. Gorev siiresi boyunca
agirt milliyetci politikalar uygulamistir. Giiney Kore, bes yillik bir kalkinma plan1 formiile ederek
ekonomik kalkinmay1 basarmustir. 1962'de ilk planini uygulamaya koymustur. ilk basta devlet ve dzel
sektor birlikte ¢alisti, devlet dzellikle biiyiiktii. Ozel sirketlere bilyiik 6nem verilmekteydi. Baslangigta
dis ticareti bu sekilde yapan biiyiik firmalarda gelistirilmisti. 1960 yilinda Giiney Kore'de ihracata
yonelik sanayilesme karar1 alindiginda, bu uygulamay1 yapmasi gereken firmalar yeni bir strateji
gelistirmis, kurumsallagsma pratiklerini donemin kosullarina uyarlamiglardir. Ayrica, yeterli isgiicii
egitimli, istekli ve calisabilir durumda ve hizla gelismekteydi. 1960 yilinda devlet, ekonomi
politikalarini ve tercihlerini bes temel {izerine oturtmaya baslamustir.

Bunlar, ¢aliganlarin {ist diizey egitimi, istikrarli ve diizenli makroekonomik politikalar, etkin ve glivenli
finansal piyasalar olusturmaya yonelik sistemler, fiyat oynakliginin en aza indirilmesi, tarim sektoriiniin
gelistirilmesi ve yabanci teknoloji transferidir. Thracat tesviki, finansal piyasa yonetimi, belirlenmis
dogrudan finansman, ayrimci ve gesitli tesvik edici tesvik tedbirleri, ekonomi politikalarinin basarisi
i¢in devlet tarafindan belirlenen miidahale tedbirleridir. Buna temel ekonomi politikalarinin basarisini,
iyl yetigmis miithendis ve biirokratlarin se¢ilmesini ve istihdam edilmesini, bu iggliciiniin siyasi
istismardan korunmasini, milletin {ilke i¢inde yeniden yapilanmasimi ve milletin temelleri de dahil
edilmistir (Oguztiirk, 2011). ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 déneminde (1967-1971), Birinci Bes
Yillik Kalkinma Plani'nin hedefleri dogrultusunda adimlar atilmis, mevcut sanayi yapisi piring tarlasinin
ihrag edilebilirligi kosullarinda modernize edilmistir. Hafif sanayi odakli ve emek yogun sektor tercih
edilmistir. Gerekli 6zen gdsterilmis ve gelisim saglanmistir. Ayn1 zamanda, Thracat1 Tesvik Kanunu ve
Gegici Tedbirler Kanunu gibi ihracata yonelik sektorleri desteklemek igin kanun ve yonetmelikler
uygulanmistir. Bu baglamda, planlamacilar tarafindan elektronik, otomobil ve gemi yapimu gibi stratejik
sanayi gruplarina yatirimlar, bu tiir iiriinlerin ithalatinin 6nlenmesi ve yerli sanayinin giiclendirilmesi
i¢in yonlendirilmis, sabit ihracat hedefleri belirlenmis ve bu hedeflere ulasilamamasi durumunda verilen
tesvik kredileri geri ¢ekilmistir. Basarili ihracatcilara, ihrag edilen mallarda kullanilmak iizere ithal
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edilen hammaddelerden vergi indirimi ve tarife indirimleri saglanmistir. 1962'den 1971'e kadar, iilkenin
yapisini modern imalat ve ihracata doniistiirme cabalari, Kore'nin gelisimindeki en 6nemli
hareketlerdendir. Nitekim 1962 ile 1966 arasinda GSMH yillik %7,9 oraninda artmig, 1967 ile 1971
arasinda %9,7'ye ulasmustir. Ayn1 dénemde ihracatin GSYIH igindeki pay1 ise sirasiyla %4,4 ve %9,5'e
ulasmustir. fhracata dayali sanayilesmenin bel kemigi olan imalat sanayinin biiyiime hiz1 da aym
donemde gerilemistir. Bu arada, 1962'den 1971'e kadar toptan esya fiyat endeksindeki ortalama yillik
artis yaklasik %12 olarak geligmistir (Hava, 2021). Giliney Kore ekonomisi, General Park'in iktidara
geldigi 1960'larin basindan bu yana sasirtici derecede yiiksek biiylime oranlar1 yagamis ve bu rakamlar
1950'ler ve 1960'larda gerceklesmistir. Y1llik ekonomik biiyiime neredeyse ikiye katlanmistir. Ornegin,
1960-1970 on y1l1 i¢in ortalama yillik ekonomik biiylime orani %7,45 ve 1970-1980 on yil1 igin ortalama
yillik ekonomik biiylime oram %8,58 olarak ger¢eklesmistir (Dolanay ve Oguztiirk, 2018).

Hafif sanayi iiriinlerinin iiretimi ve ihracatindan Giiney Kore hiikiimeti sorumludur. ihracata dayali
bliyiime modelini desteklemislerdir. Bu stratejinin diger ayirt edici Ozellikleri arasinda, yerel ve
uluslararas1 sermaye piyasalarina devlet miidahalesi, sanayi ile daha yakin baglar kurma, ithalatin
serbestlestirilmesi ve rekabeti korumak i¢in daha agresif bir doviz kuru bulunmaktadir (Cetin ve
Karadas, 2018). Diger Asya ililkeleri gibi, 1961 ile 1970 yillar1 arasinda ithal ikameci bir model
uygulayan Giiney Kore, 1997'de baglayan ekonomik krizden biiyiik darbe ald1 ve {ilkenin birgok biiytik
sirketi iflas etmistir. Giiney Kore ekonomisi 1998'de yaklasik %7 kiiciilmiistiir. Bu dénemde yurt
disindan kaynak saglayamayan Giiney Kore, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile 58 milyar dolarlik kredi
paketini iceren bir stand-by anlasmasi imzalamustir. Bu dénemde Japonya da Ekonomik Kalkinma ve Is
birligi Teskilati (OECD) ve Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) katilarak serbestlesme politikasina hiz
vermistir. Bu donemde Giiney Kore, kiiresel deger zincirinden daha fazla pay almay1 hedefleyen ve
yasadigi1 krizi kiiresel lider olma firsatina doniistiirerek, ithal ikameci modelden ihracata dayali kalkinma
modeline stratejisini odaklanmistir. Giiney Kore'nin ekonomik gelisiminin temel taslarindan biri,
hiikiimetin bu yonde tersine miihendislik kullanarak teknik beceriler kazanmasini ve yeni teknolojiler
yaratmasini saglamak i¢in aldigi onlemlerdi. Ar-Ge yatirimlarimin ekonomik biiylime tarafindan
yonlendirildigi ve bunun tersinin de gecerli oldugu Giiney Kore'de iki yonlii bir iligski g6zlemlenmistir.
Ar-Ge yatirnmlari kamu ve 6zel sektdr olarak ayrildiginda, 6zel Ar-Ge yatirimlarinin kamu Ar-Ge
yatirimlarina gore ekonomik bilylime ile daha giiclii bir iliskisi oldugu goriilmektedir. Bu, 6zel Ar-Ge
yatirimlarinin ekonomik biiytime igin kamu Ar-Ge yatirimlarindan daha etkili oldugu ve ekonomik
biiyiime ile birlikte yatirimlarin artacagi anlamina gelmektedir. Ayrica, kamu Ar-Ge yatirimu ile 6zel
Ar-Ge yatirimi arasinda karsilikli bir nedensellik iliskisi kabul edilmistir (Yegiil ve Durgun, 2020).
Bugiin Giiney Kore, ekonomisini emege ve egitime yaptigi yatirimlarla ayakta tutan, bu sayede 6nemli
bir teknolojik gelisme ve 6nemli bir biiyiime saglayan bir noktaya gelmistir. Ar-Ge yatirimina ek olarak,
dogrudan yabanci yatirnma yonelik uzaktan yaklasimlar da bu basarilarin temelinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Giiney Kore, yerel endiistrisini kiiresel pazarla uyumlu hale getirerek imalat endiistrisinin
kompozisyonunu 6nemli 6l¢iide degistirmistir. Bu durum, iiretim ve ihracat igin katma degeri yiiksek,
yiiksek teknolojili iiriinlere hizli bir gecis saglamistir. Bu ¢abalara Korece "chae" (zenginlik) ve "bol"
(grup veya takim) kelimelerinin birlesimi olan "chaebol" adi verilir. Hyundai ve Samsung,
konglomeralarin klasik érneklerinden biridir (Erkok, 2021).

Sekil 1, Gliney Kore'nin bilim ve teknoloji politikasint gdstermektedir. Sekil incelendiginde, 1960'1ardan
bu yana uygulanan tiim ekonomi politikalarinda Ar-Ge ve teknolojinin agirlig1 vurgulanmaktadir. 1960
yilinda yerli Ar-Ge yeteneklerini gelistirmeye baslayan siireg¢, bugiin Giliney Kore'yi inovasyon
gelistirmenin 6n saflarina yerlestirmistir. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii'niin 2018 yilinda yaymladig1
Kiiresel Inovasyon Endeksi'ne gore Giiney Kore, 126 iilke arasinda 12. sirada yer almaktadir. Giiney
Kore, GSYIH'nin %4,2'lik pay: ile Ar-Ge yatirrminda diinyada (Israil'den sonra) ikinci sirada yer
almaktadir (Erkok, 2021).
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Sekil 1: Giiney Kore’nin Sanayi, Bilim ve Teknoloji Politikalar

1960-1980 1980-1990 1990-2000 2000 ve sonrast
o Ilk devlet arastirma | Ulusal AR-GE ¢ Ulusal Bilim o Ilk ulusal teknoloji
enstitiisii Kore Programi (1982) Teknoloji vol haritasinin
Bilim ve Teknoloji Konseyinin hazirlanmasi
Enstitiisii (KIST) ve | “Daedeok Science kurulmast
Bilim ve Bilim ve Teknoloji Town"un * Bilim ve Teknoloji
Teknoloji Bakanlig kurulmas: ¢ Bes villik Bakanligi'mn
Politikalart (MoST)'un inovasyon plan veniden
kurulmas: » Ozel firmalarin (1997) vapilandirilmast
AR-GE icin tegviki
» Ik Bilim ve (vergi tesvikleri, * Bilim ve Teknoloji
Teknoloji Tegvik finansal tegvikler) Vizyonu 2025
Yasasi'nin (1999)
vitriirliige girisi
(1967) (vergi » Universite
muafiyetleri) aragtirmalan
tesviki
» 1960'lar; Ithal o Teknoloji vogun | Yiiksek-teknoloji | e Var olanileri
ikameci sanavilerin | sektorlere kayma sektorlerinde teknoloji
gelisimi, ucuz is gelisme sektorlerinde
o glicii avantajt ile ¢ Tek basina ilerlemenin yan
Sanayii tarim tekstil gibi teknoloji transferi | o Talebe yonelik stra bivoteknoloji
Politikastun | gotrferin on ve aragtirma teknoloji gelistire ve nanoteknolojive
Ana Hatlart planda olmast enstitiilerinin sisteminin giris
vetersiz kalmast, giclendirilmesi
* DYY ve teknoloji firmalarin kendi » Geleneksel KOBI
transferleri AR-GE vapilarti | Asya krizi ve vapilandirilmasind
kurmalari/ sonrasinda sirket an farkli AR-GE
o 1970'ler; Agir gelismelerinin vapilan ile ilgili temelli KOBI'lerin
sanavive giris tesvik edilmesi gelen vayginlagmasi
diizenlemeler ve
* Yerli AR-GE vaganan degisimler
kapasitesinin
gelistirilmesinin
tesviki

Kaynak: Erkok, 2021

Sekil 2, Giiney Kore'de 1960'lardan 1990'ara kadar olan teknik kapasite gelistirme modelini
ozetlemektedir. Seklin incelenmesi, 1960'lardan bu yana endiistriyel iiriinihracatinin baslangicini,
ileri ve temel teknolojinin edinilmesini ve iist diizey tiriin teknolojisineyonelik egilimi vurgulamaktadir
(Erkok, 2021).
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Sekil 2: Teknoloji Kapasite Olusturma Siireci (Erkok, 2021)

Donem

Gelisme Siireci

Teknoloji Transferi

Uretim ve AR-GE

1960-1970

Amac: Uretim tabam
olusturulmasi

Ozellikler: Ithal teknolojive
asirt bagimiilik

Kullanima hazir
Teknoloji:
Anahtar teslim
fabrikalar, montaj
sanayvii

Ucuz taretim
OEM/ (orijinal
tretimi) kullanimi; yverel AR-

donatim

GE eksik veva yetersiz

1980’1lerin Basglan

Amac: Ozgiivenin
geligtirilmesi

Ozellikler: Ithal ikamesi,
tiretimde kullarilan parcalar

Kullanima hazir
olamayan teknoloji:
Ara girdi tretiminde
kullanilan teknoloji,

OEM/yerli marka:
Yiiksek oran

Uriin gelistirilmesi

ve ara girdilerin verel olarak | Isletim teknolojisi

dretimi

1980’1lerin Sonlar
1990'lar

Amac: Yerel pazarin
genisletilmesi voluvla
ihracatin artirilmasi

OEM/yerli marka: Diisiik
oran

Nano teklonoji
Kontrol teknolojisi
N Proje teknolojisi, Uriin inovasyonu
Ogzellikler: Simnai {iriin
ihracinin baglamasz, ileri ve
¢ekirdek teknolojinin
ogrenilmesi

Kaynak: Erkok, 2021

Uretim siirecinin
AR elistirilmesi

Yiiksek nitelikli {irtin gely

teknolojisi

Giliney Kore'nin olaganiistii ekonomik gelisiminde, 1980'lerden bu yana hizli biiyiime ve hizli gelisme
olmustur. Bunun nedeni, iilkenin giiglii bilimsel ve teknolojik yeteneklerinin daha sofistike ve dinamik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri gerektirmesidir. 1980'lerde hiikiimet, odak noktasini 6nemli 6l¢iide
sanayi politikasindan teknoloji politikasina kaydirdi. Bu, 6zellikle 6zel sektorde Ar-Ge harcamalarin
kapsamaktaydi. Bu sayede sektdre muazzam bir biiyiime oram getirmistir. Ozel sektoriin toplam Ar-Ge
harcamalarindaki payr 1971'de %32'den 1987'de %80'e ¢ikmustir. Ozel sirketler, ekonomiyi kontrol
ettikleri i¢in zaibatsu olarak adlandirilir. Giiney Kore ekonomisinde ¢ok énemli bir pay elde ettiler.
Ozellikle 5 biiyiik holding, 1990'da Giiney Kore Patentlerinin ¢oguna sahipti. Ar-Ge'nin verimlilik
iizerindeki olumlu etkisi nedeniyle biiyiik sirketler bu konuda 6zel kontroller atama ve bu konuda
genigleme egilimine girmistir. 2000 yilinda, dort biiyiik sirket olan Samsung, LG, Hyundai ve SK, Ar-
Ge'ye toplam 4.731 milyon won harcadi, bu trend 2001'de de devam etti. 2000 yili devlet tarafindan
yonetilen laboratuvarlar, arastirma enstitiileri ve tiniversiteler sadece %9 biiyiirken, 6zel sirketler %20
bliylimiistiir. Yatirim baslayinca Koreli miihendisleri Amerikan sirketlerine ¢ekmek i¢in biiyiik caba sarf
etmeye baglanmistir. Giiney Kore hiikiimeti de buna uygun politikalar izleyerek bu ¢aligmalara katki
saglamistir (Oguztiirk, 2011). 1990'l1 y1llardan itibaren (2002 haric) yiikselisini siirdiiren Ar-Ge/GSYIH
orami, 2015 yilinda %4'e ulasti. Ozel Sektér, Kore’nin Ar-Ge Maliyetinin %75'ini kendisi
kargilamaktadir. Ayrica imalat, sektorde en fazla Ar-Ge harcamasi yapilan sektordiir. Giiney Kore'de
0zel sektor en ¢ok elektronik bilesenler, iletisim ekipmanlari ve otomobillerde Ar-Ge'ye odaklanmigtir
(Oguztiirk, Ozbay ve Pehlivan, 2017).

8. SONUC

Japonya'nin modernlesmesinin ve Bati'y1 yakalamasinin tarihi Tokugawa donemine kadar
uzanmaktadir. Meiji doneminden hizli ekonomik biiyiime donemine kadar Japonya "geleneksel" bir
sanayi politikast uygulamistir. Devletin sectigi sektorleri giliclendirmeyi amacglayan hedefli ve
destekleyici politikalardan olusmaktaydi. "Gelismekte olan iilkelerin" piyasaya dogrudan miidahale
etmesini saglayan bu politika, Japonya'nin hizli gelismesinde 6nemli rol oynamustir. Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra tamamen harap olan bir iilke, uyguladig1 bilgi ve teknolojiye dayali politikalarla
toplumu hizla toparlamayi, yeniden sanayilesmeyi ve doniistiirmeyi basarmis, bilgide Bati'y1 eski
giinlerde yeniden yakalamigtir. Japonya'nin basarisi ve Onemi arasindaki benzerlikler egitimin
sermayeye dayali igsel bliylime teorisini hakli gikarmistir. Bu anlamda Japonya'nin mucizevi gelisiminin
temeli, teknolojinin biiyiik 6l¢iide geleneksel yapiya entegre edilmesinden kaynaklanmustir. Japonya,
askeri geleneklerine uygun olarak, gelismesinde aktif rol oynayan tiim maddi ve manevi iiretim
faktorlerini gelistirmistir. Avrupa digsinda modern ekonomik faaliyeti geleneksel kurumlarla birlestiren
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ilk ve tek iilke olarak Japonya, kalkinmanin batililasma olmadan da miimkiin oldugunu Diinya’ya
gostermistir. Japonya, 2. Diinya Savasi'ni biiyiik bir yikimla kaybetmesine ragmen, savastan kisa siire
sonra toparlanmus, biiyiik bir ekonomik gelisme kaydetmistir. Ozellikle Soguk Savas doneminde siyasi
ve ekonomik firsatlar iyi degerlendirerek giiclii bir ekonomi, uluslararasi iligkiler ve Bati kiiltiirtinii
tilkesine entegre etmeyi bagsarmistir. Amerika Birlesik Devletleri ile 2. Diinya Savasi'ndan sonra kurulan
ittifak, Japonya'nin stratejik kiiltiiriinde de 6nemli bir rol oynamistir. ABD savunma anlasmasinin bir
pargast olarak Japonya'ya yonelik genis kapsamli caydiricilik politikas1 ekonomik kalkinmaya
odaklanmasinda etkili olmustur. Asya'min Bati tarafindan somiirgelestirilmesi ve diger Asya
iilkelerinden farkli olarak Japonya'y1 somiirgelestirmeye karst korumak i¢in alinan sert 6nlemler, daha
sonraki reformlar ve 20. yiizyilda endiistriyel giice yiikselisi bu durumda biiyiik bir adim olmustur.
Biiyiik sanayi sirketleri ile her gegcen giin yeni pazarlara acilan Japon ekonomisi, ylizyilin sonunda
diinyanin en 6nemli ekonomilerinden biri haline gelmistir ve Japon otomotiv ve elektronik sirketleri de
bu ilerlemede biiyiik rol oynamistir.

Giliney Kore, 1948'de Japonya'dan bagimsizligini ilan ettiginde diinyanin en fakir iilkelerinden biriydi.
O zamanlar biiylik 6l¢lide tarim filkesi olan Giiney Kore'nin basarisi devamliligini siirdiirmektedir.
Giliney Kore'nin bu donemdeki ekonomik gelisimi, hiikiimetin o donemdeki ekonomi politikalariyla
dogrudan iliskilidir. Giiney Kore, II. Diinya Savasi'ndan sonra, 60'li ve 70'li yillarda askeri otokrasi
altindayken, Japonya cizgisinde bir modernlesme hareketi baslatmistir. Japon somiirge isgalinden sonra
Kore'nin bagimsizligi sirasinda kamulastirilan sirketlerin 6zellestirilmesi, dort biiylik sirketi biiyiik
oyunculara doniistiirmiistiir. Kore Savasi'ndan sonra, ekonomik biiyiimeye rehberlik eden planlama
stratejileri ve ardindan i¢ ve dig faktorlerin yonlendirdigi ithal ikameci stratejilerin yerini alan ihracata
dayal1 bitylime de Giiney Kore'nin kalkinmasina destek saglamistir. Gliney Kore, kalkinma yolculuguna
faaliyet gosterdikleri alanlarda en basarili yerli girisimcileri secerek ve destekleyerek baslamistir. Gliney
Kore, cogunlukla aileye ait, milliyet¢i ve sadik girisimei sirketlere bir dizi tesvik sunarak bu sirketlerin
yenilik¢i ruhundan yararlanmayi se¢mistir. Hizla gelisen ekonomisi ve planlamanin, ekonomisinin
arkasindaki itici giic olmasi nedeniyle literatiirde ©nemli bir yere sahiptir. Giiney Kore'nin
demokratiklesmesi ve agik topluma doniismesinin olumlu etkileri ile modernlesme politikalari
meyvelerini vermeye baslamig ve nitelikli is giicii seviyesini artmistir. Bunlara dayali olarak teknolojiye
onem vermeleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ylrtitmeleri, inovasyonun 6n planda olmasi ve
egitimin Giliney Kore’nin gelismesinde aktif bir rol oynadigi gostermektedir. Giiney Kore, gelismis
iilkelerle rekabet edebilecek diizeye ulasmak i¢in 6nemli adimlar atmis ve ¢esitli degisim siireclerinden
gecmistir. Bu degisim siire¢lerinde ortaya ¢ikan en 6nemli faktoér inovasyonun evrimi ve politikalaridir.
Giliney Kore ayni zamanda finansal ve mega sirketler, devlet baskisi, siyasi istikrarsizlik ve sosyal
gostergelerdeki dengesizlikler dahil olmak iizere bir¢ok sorunla miicadele etmek zorunda kalmigtir. Tiim
bu zorluklarin altindan kalkan Giiney Kore, teknoloji, yenilik¢ilik ve aragtirma ve gelistirme basta olmak
tizere birgok yenilik faaliyetlerine yonelik giiclii 6zel sektor destegi sayesinde su anda G-20 iilkeleri
arasinda lider konumunu korumakta ve siirdiirmektedir.
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