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OZET

Cevreye iliskin duyarliligin artmasi ile birlikte yesil tedarik zinciri yonetimi kavrami ortaya atilmistir. Her gecen
giin de kavrama iligkin ilgi artmaktadir. Bu calismanin amaci yesil tedarik zinciri yonetimi {izerine bir
bibliyometrik analiz ger¢eklestirmektir. Bu dogrultuda 6ncelikle kavrama iliskin literatiir taramasi yapilmis ve
literatiirde en fazla calisilan yesil tedarik zinciri uygulamalar1 belirlenmistir. Ayrica Scopus veri tabaninda
1996-2022 yillar1 arasinda yayimlanan ¢aligmalar gesitli kriterler agisindan incelenmistir. Yapilan icerik analizi
sonucunda yesil tedarik zinciri yonetimi konusunun yillar iginde 6neminin arttigi gézlemlenmistir. Konu ile
ilgili yapilan ¢aligmalarin 2010 yili itibartyla ivme kazandig1 gz oniinde bulundurulursa yesil tedarik zinciri
yoOnetimi konusunun arastirmacilar i¢in potansiyel bir ¢alisma alan1 oldugu da ulasilan sonuglar arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri Yonetimi, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi, Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Uygulamalar

A Field Study on Green Supply Chain Management

ABSTRACT

The concept of green supply chain management has been introduced with the increase in environmental
awareness. The aim of this study is to conduct a bibliometric analysis on green supply chain management. In
this direction, first of all, the literature on the concept was searched and the most studied green supply chain
applications in the literature were determined. In addition, the studies published in the Scopus database between
1996-2022 were examined in terms of various criteria. As a result of the content analysis, it has been observed
that the importance of green supply chain management has increased over the years. Considering that the studies
on the subject gained momentum as of 2010, it is also among the results that the subject of green supply chain
management is a potential field of study for researchers.
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Practices.
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GIRIS

Sanayi devriminin ortaya c¢ikmasiyla birlikte iiretim siireclerindeki verimlilik artisi ve iiretim
hacmindeki artislar beraberinde miisteri taleplerinde de artisa sebep olmustur. Sanayi devrimi
sayesinde liretim maliyetlerindeki diisiis miisterilerin daha fazla iiriine ulagsmasina, yakalanan iiriin
cesitliligiyle de miisterilerin daha fazla gesit ve sayida iirlin satin almasina imkan saglamistir. Miisteri

taleplerindeki hem miktarsal hem de ¢esitlilik artis1 daha fazla tiretim ihtiyacini dogurmustur.

Artan talep karsisinda isletmelerin hedefi miisteri beklentilerini zamaninda ve kaliteli bir sekilde
sunmak olmustur. Ancak 1980’lerin sonlarinda ve 1990’larin basinda dogan g¢evresel farkindalikla
birlikte miisteriler sadece kaliteli {irline zamaninda ulasmay1 degil, bu {iriiniin {iretilirken ¢evresel

etkilerinin minimum olmasini1 istemeye baslamistir.

Miisteri talebi dogrultusunda tliretim yapan firmalarin tedarik zinciri siireci, iiriin ya da hizmetin tedarik
edildigi kaynaklardan miisteriye ulastirilmasina kadar gegen siireclerin planlanmasi, koordine edilmesi
ve kontrol edilmesi siireclerini kapsamaktaydi. Ancak miisterilerin gevresel etkileri 6nemsemeye
baslamasiyla birlikte sirketler tedarik zincirlerindeki faaliyetlerin ¢evresel etkilerini degerlendirmeye
baslamistir. Bu sekilde yesil tedarik zinciri yonetimi kavrami ortaya ¢ikmistir. Yesil tedarik zinciri
yonetimi kavrami, cevresel etkileri azaltmak i¢in tedarik zinciri siireglerinde yesil uygulamalarin

benimsenmesini ifade etmektedir.

2000’11 yillar itibariyla cevresel kaygilarin artmast dogrultusunda miisteri beklentilerini karsilamak
isteyen treticiler ¢evreye duyarh iiretimi ve bu baglamda da yesil tedarik zinciri yonetimini

benimsemeye baslamistir. Her gegen giin yesil tedarik zinciri yonetimine iliskin ilgi artmaktadir.

Bu nedenle bu arastirmada 2000°1i yillardan giiniimiize kadar her gegen giin 6nemi daha da artan yesil
tedarik zinciri yonetimi konusu ele alinmistir. Bu dogrultuda, ilerleyen boliimlerde dncelikle tedarik
zinciri kavrami daha sonra da yesil tedarik zinciri yonetimi kavrami agiklanarak literatiirde en fazla
calisilan yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarindan bahsedilecektir. Aragtirmanin son bdliimiinde
ise yesil tedarik zinciri yonetimi kavrami hakkinda giiniimiize kadar yapilan ¢calismalarin bibliyometrik

analizine yer verilecektir.

1. TEDARIK ZINCIRI

Yesil tedarik zinciri kavramini tanimlamadan 6nce tedarik zinciri kavramini tanimlamak gerekecektir.
Tedarik zinciri kavrami, miisteri siparisinin temin edilmesi silirecinde birden fazla organizasyon
tarafindan gerceklestirilen tedarik, siparisin olusturulmasi, {iriin tasarimi ve gelistirme faaliyeti,

dagitim, teslimat, nakliye ve miisteri hizmetleri gibi siire¢lerin tamamini ifade etmektedir (Manthou,

vd., 2003).



Tedarik zinciri ve ¢evre yonetimi gibi kavramlar rekabet etme amaciyla 1980’lerin sonu 1990’larin

basinda stratejik uygulamalar olarak ilgi gérmeye baslamistir (Fahimnia vd., 2015).

Geleneksel tedarik zinciri Beamonn (1999) tarafindan; tedarik edilen hammaddelerin nihai iirtinlere
dontstiiriilerek daha sonra miisterilere (dagitim, perakende veya her ikisi yoluyla) teslim edildigi

entegre bir iiretim siireci olarak tanimlanmaistir.

Sekil 1: Geleneksel Tedarik Zinciri (Beamon, 1999)
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Beamonn (1999) tarafindan gelistirilen tedarik zinciri yonetimi kavramu tedarik, iiretim, dagitim ve
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tiikketici arasinda gerceklesen bir siire¢ olarak tanimlanarak uzun yillar bu sekilde kullanilmistir. Bu
geleneksel tedarik zinciri bakis acisina gore tedarik zinciri siireci {irlin veya hizmetin tiiketiciye

ulagmasiyla son bulmaktadir.

Geleneksel tedarik zinciri yonetimi kavrami ortaya atildigi donemin kosullarinda gegerli olmakla
birlikte artan kiiresellesme ve farklilasan miisteri taleplerini goz Oniinde bulunduran iireticilerin
kiiresel alanda rekabet ederek miisteri beklentilerini karsilayabilmesi i¢in iiretim siireclerinde ¢evreyi
g6z oniinde bulundurmasi ihtiyact meydana gelmistir. Artan rekabet kosullar1 sebebiyle iireticilerin,
tedarik zinciri yonetiminde basarili olabilmek i¢in zincirdeki her asamay1 kontrol etmesi, tiiketiciye
iriin ya da hizmeti ulastirdiktan sonra da tersine lojistik faaliyetlerini ¢evreci bir yaklasimla

stirdliirmesi gerekmektedir.

1.1.Yesil Tedarik Zinciri Yonetimine iliskin Kavramsal Cerceve
Geleneksel tedarik zincirinde miisteri talebinin karsilanmasi1 hedeflenmekte iken liretimle birlikte artan
cevresel etkiler sebebiyle, 1996 yilinda Michigan Arastirma Toplulugu tarafindan ¢evresel etkilere de

odaklanilmasi amaciyla Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY) kavrami tanitilmistir.

YTZY, miisterinin ihtiya¢c duydugu mal ve hizmetlerin iiretilmesi siirecinde tiretimin ilk sathasi olan
tedarik isleminden baslayarak, tiiketicinin iiriin kullanimi sonrasinda iirliniin geri doniistiiriilmesine

kadar olan zincirin tiim asamalarinda ¢evresel etkilerin g6z 6niinde bulundurulmasini ifade etmektedir.



YTZY kavrami, tedarik zinciri yonetimine ¢evresel kaygilarin dahil edilmesini ifade etmektedir (Zhu,
vd., 2012). Hervani’ye gore YTZY taniminin tedarik zinciri yonetimi kavramindan ortaya ¢ikmasi
olagandir. Tedarik zinciri yOnetimi kavramina “yesil” kelimesinin eklenmesi, tedarik zinciri
yonetiminde c¢evre ilizerindeki etkinin ve gevre ile olan iliskilerin ele alindigini gostermektedir

(Hervani vd., 2005).

Tiiketiciler ¢cevreye yonelik endiselerinin artmastyla birlikte, cevresel etkileri daha az olan, bir bagka
deyisle siirdiiriilebilir, tiiketimi tercih etmeye baslamiglardir. Siirdiiriilebilir tiiketim aligkanliklarinin
artmasiyla ¢evresel sorumluluk sadece sirketlerden degil, ayn1 zamanda tiretim zincirlerinin ¢esitli
kademelerinden de beklenecek ve bu da tedarik zincirinin ¢evreci olmasini gerektirecektir. YTZY
uygulamalarin1 benimsemek organizasyonlarin rekabet giiclinii ve ¢evresel performansini iyilestirmek

icin bir firsat olabilecektir (Diabat & Govindan, 2011).

Her gecen giin daha fazla miisteri, tedarikcilerinden tehlikeli ve toksik maddeler icermeyen yani
cevresel etkileri az olan {irlinler liretmelerini talep etmektedir. Bu da sirketlerin g¢evresel

farkindaliklarini artirmalarini giderek daha 6nemli hale getirmektedir (Chiou vd., 2011).

YTZY ye iliskin literatiir, kuruluslar ve arastirmacilarin ¢evre programlari ve ¢evresel operasyonlari
yonetme isinin yalnmizca kuruluslarin siirlarinda bitemeyecegini fark etmesiyle her gecen giin daha

fazla ¢aligilacaktir (Zhu vd., 2005).

Geleneksel tedarik zincirine yesil kavraminin eklenmesiyle elde edilen YTZY 'nin siirecleri yesil

iretim, yesil dagitim ve tersine lojistik asamalarindan olusmaktadir.

Yesil iiretim; tiretim faaliyetlerinin tamaminda atik ve emisyonlar1 azaltacak sekilde tiretim
faaliyetinin gerceklestirilmesini ifade etmektedir. 1996 yilinda ISO 14001’in yiiriirliige girmesi ve
paydas talepleriyle birlikte yesil iiretime ilgi daha fazla artmistir.

Yesil dagitim; bir iirliniin kaynagindan miisteriye taginirken cevreye diisiik etki verilmesini ifade
etmektedir (Kumar vd., 2013).

Tersine lojistik; miisteri tarafindan kullanim siiresi dolan atik {irtinlerin geri doniisiim ve yeniden

kullanimt i¢in toplanmasini ifade etmektedir (Abdel-Maset vd., 2019).

1.2.Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari
YTZY kavramina iliskin yapilan literatiir taramasinda YTZY uygulamalarinin bir¢cok baslik altinda
toplandig1 tespit edilmistir. Yapilan calismalarda hangi YTZY uygulamalarinin en fazla ele alindigini

gosteren tablo agagidaki gibi diizenlenmistir.



Uygulamalar Referanslar

Zhu ve Sarkis (2004), Micheli vd. (2020), Srivastava (2007),
Scurve Barbosa (2015), Asif vd. (2020), Zhu vd. (2005), Choi D.
(2014), Ali vd. (2017), Karimi ve Rahim (2015), Khan vd. (2020),
Balon (2020), Vanelle vd. (2017), Zhu vd. (2013), Zhu ve Sarkis
(2007), Agarwal vd. (2018), Lee vd. (2012), Wagar vd. (2019),
Wu vd. (2012), Saeed vd. (2018)

Eko & Yesil Tasarim

Zhu ve Sarkis (2004), Micheli vd. (2020), Scurve Barbosa (2015),
Zhu wvd. (2005), Ali vd. (2017), Wongthongchai ve

Ic Cevresel Yonetim  Saenchaiyathon (2019), Balon (2020), Vanelle vd. (2017), Zhu
vd. (2013), Zhu ve Sarkis (2007), Agarwal vd. (2018), Lee vd.
(2012), Wagar vd. (2019), Saeed vd. (2018)

Zhu ve Sarkis (2004), Micheli vd. (2020), Zhu vd. (2005), Ali vd.
Miisterilerle Is Birligi ~ (2017), Zhu ve Sarkis (2007), Lee vd. (2012), Geng vd. (2017),
Wu vd. (2012), Saeed vd. (2018)

Zhu ve Sarkis (2004), Micheli vd. (2020), Zhu vd. (2005), Choi
D. (2014), Zhu vd. (2011), Karimi ve Rahim (2015), Vanelle vd.
(2017), Zhu vd. (2013), Zhu ve Sarkis (2007), Agarwal vd.
(2018), Wu vd. (2012), Saeed vd. (2018)

Yatirim Geri Kazanimi

Zhu ve Sarkis (2004), Micheli vd. (2020), Scurve Barbosa (2015),
Asif vd. (2020), Zhu vd. (2005), Ali vd. (2017), Zhu vd. (2011),
Karimi ve Rahim (2015), Wongthongchai ve Saenchaiyathon
(2019), Khan vd. (2020), Balon (2020), Vanelle vd. (2017), Zhu
vd. (2013), Zhu ve Sarkis (2007), Agarwal vd. (2018), Lee vd.
(2012), Wu vd. (2012), Saeed vd. (2018)

Yesil Satin Alma

YTZY uygulamalarindan alanda en fazla ¢alisilanlarin; eko & yesil tasarim, i¢ ¢evresel yonetim,
miisterilerle is birligi, yatirim geri kazanimi, yesil satin alma oldugu goriilmektedir. Bu uygulamalar

sirastyla asagidaki gibi agiklanmaktadir.

a)Eko & Yesil Tasarim
Eko tasarim kavramu, iirlinlerin ¢evresel kriterleri tasidigini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Scur &
Barbosa, 2017). Bu uygulama ile iirlinlerin gevre tizerindeki etkileri azaltilmaya, enerji ve malzeme

tasarrufu saglanmaya ve siirdiiriilebilir bir iiriin ortaya ¢ikartilmaya ¢aligilmaktadir.

Yesil tasarim kavrami ise malzeme se¢imi, iiretim asamasi gibi tasarima iligkin agamalarda ¢evresel
konularin dikkate alinmasini ifade etmektedir (Uygun, & Ayse, 2016). Bu uygulama sayesinde

sirketlerin yesil bir marka imaj1 olusturulmasina katki saglanabilmektedir.

b)i¢c Cevresel Yonetim



Ic ¢evresel yonetim uygulamalari organizasyon igindeki operasyonel ve yonetime iliskin

uygulamalarin tamamini ifade etmektedir.

Yesil tedarik zinciri yonetimini benimseyen organizasyonlar dncelikle kendi operasyonel faaliyetlerini

cevreci hale getirmekte ve sonrasinda bunu tedarikgilerinden de talep etmektedir.

Organizasyonun yonetim uygulamalarina bakildiginda; yesil tedarik zinciri yonetiminin, firmanin tist
diizey liderliginin destegi ve gelistirecegi stratejilerle organizasyon ¢alisanlar: tarafindan daha kolay
benimsendigi goriilmektedir. Bu sebeple i¢ cevresel yonetim uygulamalart yesil tedarik zinciri

yonetiminin omurgasi olarak adlandirilabilmektedir (Khan &Yu, 2021).

C)Miisterilerle Is Birligi
Miisterilerin her gegen giin ¢evreye iliskin duyarlilig1 artmakta ve bu da satin alma tercihlerini daha

cevreci olan {ireticiden yana kullanma egilimini beraberinde getirmektedir.

Ureticilerin, ¢evresel etkilerini azaltmak ve ¢evreci bir imaj olusturmak i¢in tedarikgileri ve miisterileri

ile siirekli is birligi halinde olmalar1 gerekmektedir (Yu vd., 2019).

Miisterileri ile siirekli is birligi héalinde olan iireticiler, miisterilerinin yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalar1 konusunda kendilerinden beklentilerini ve miisterilerinin kendi gereksinimlerini
kolaylikla anlayabileceklerdir (Kumar vd., 2012). Misterileriyle is birliginde olmayan fireticilerin

miisterinin beklentilerini anlamas1 zor olacagi i¢in rekabette dezavantajli duruma gegeceklerdir.

d)Yatirnm Geri Kazanimi
Bir organizasyonun malzeme ve liriinlerden daha fazla deger elde etmek icin geri doniisiim, yeniden
satig ve benzeri stratejik teknikleri kullanmas1 yatirim geri kazanimi olarak ifade edilmektedir (Zhu

vd., 2007).

Geri doniisiim siireciyle toplanan {iriinler faydali {iriinlere dontistiiriilmektedir. Yeniden tliretimle geri

dontstiiriilmiis malzemelerden tekrar yararlanilmis ve yeniden satisa sunulmus olmaktadir (Choi,

2014).

Sirketlerin g¢evresel etkiyi azaltmak i¢in bu kapsamda yapacaklar1 yatirimlar, uzun vadede
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarina katki saglayacagi gibi karliliklarinin artmasina da yardimci

olabilecektir.

e)Yesil Satin Alma
Yesil satin alma, iireticilerin satin alma politikalarinda cevresel etkileri dikkate almasini ifade
etmektedir. Bu kapsamda cevre dostu malzemelerin tercih edilmesi ve tehlikeli malzemelerin

kullaniminin en aza indirilmesi 6rnek olarak verilebilir.



Ureticiler tedarik siirecinde satin alma politikalarina geri doniistiiriilebilen malzemelerin satin
alinmasini ekleyebilir ve bu sekilde tedarik zinciri siirecinin daha ¢evreci olmasini saglayabilir.
Saticilarin secimi de bu siireci etkileyebilir. Ornegin ISO 14000 sertifikasina sahip saticilarin tercih
edilmesi saticidan kaynaklanan ¢evresel etkilerin azaltilmasina yardimci olabilir (Sarkis, 2003). ISO
14000, ingiliz Standartlar Enstitiisii ve Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii tarafindan gelistirilen

cevre yonetimine iligkin uluslararasi gegerli standartlardir.

2.YONTEM

Bu aragtirmanin amact YTZY kavraminin ilk ¢alisildigi yil olan 1996 yili itibariyle 2023 yilina kadar
yapilan calismalarin ¢esitli parametreler ¢ergevesinde (yillara gore dagilim, {ilke bazinda c¢alisma
sayilari, kullanilan diller vb.) analizinin yapilmasidir. Arastirmada bibliyometrik analiz yontemi

kullanilmustir.

Bibliyometrik analiz, bibliyografik verilerin makalelere, yazarlara, dergilere gore siniflandirilarak
arastirma alaninin genel bir resmini ortaya koyan nicel ¢alismalar ifade etmektedir (Merigo & Yang,
2016). Bibliyometrik analiz galismalar; incelenen bilim dalina, ilke ve/veya iilke gruplarina,
kurumlara veya kisilere ait bilimsel ¢aligmalarin degerlendirilmesine ve mevcut durumuna yonelik
saptamalarda bulunulmasimna olanak vermektedir (Sakar & Cerit, 2013). Bir baska deyisle
bibliyometrik analiz kiimiilatif bilimsel bilginin desifre edilmesini ve biiyiik hacimli yapilandirilmamis
verilerin anlamlandirilmasini saglamaktadir. Bu sebeple iyi yapilan bibliyometrik ¢aligmalar, bilim
insanlarinin genel bakis elde etmesi, bilgi bosluklarini belirlemesi, arastirma i¢in yeni fikirler tiiretmesi

ve alana yonelik amaclanan katkilarimi konumlandirmasi igin temeller olusturabilmektedir (Donthu

vd., 2021).

Literatlirde yapilan incelemeler sonucunda YTZY kavramina iliskin bibliyometrik analiz yapilan
calismalarin bulundugu ancak bu ¢alismalarin bazilarinin yirmi yil gibi belirli bir donem araligini ele
alirken (Fahimnia, Sarkis, Davarzani, 2015; Baz, Iddik, 2020; Fahim, Mahadi, 2022), bazilarinin yesil
tedarik zinciri performansi (Mishra vd., 2017) gibi yesil tedarik zincirini farkli kavramlarla birlikte ele
aldig1, bazilarmin ise 2020 yili 6ncesinde arastirilmis (Gong vd., 2019; Maditati vd., 2018) olmasi
sebebiyle son 5 yillik giincel veriyi kapsamadigi goriilmektedir. Google Akademik veri tabanina
bakildiginda da YTZY kavrammin calisildigi ilk yildan giiniimiize kadar yapilan calismalarin
incelendigi detayli bibliyometrik analiz calismasina rastlanilmamistir. Bu arastirmada YTZY
kavraminin ilk ¢alisildigi yildan glinlimiize kadar yapilan ¢aligmalarin bibliyometrik analizi yapilarak

yerli literatiire katki1 saglanmasi hedeflenmistir.



YTZY kavramimin ¢alisilmasina iliskin bibliyometrik analizde Scopus veri tabani kullanilmistir.
Uluslararasi alanda arastirmacilar tarafindan en fazla tercih edilen ve en genis uluslararasi kaynaga
sahip veri tabanlar1t Web of Science ve Scopus’tur. Web of Science’ta 1998 sonrasi galismalarin yer
almas1 ve Scopus’a gore daha az calismanin (1.491) bulunmasi sebebiyle Scopus verilerinden

faydalanilmustir.
Bu arastirma ile su sorulara yanit aranmistir;

YTZY kavramina iligkin arastirma sayilarinin yillara gére dagilimi nasildir?
YTZY kavrami hangi iilkeler tarafindan arastirilmistir?

YTZY kavramina iliskin ¢caligmalar hangi dillerde yayinlanmistir?

YTZY kavramina iliskin ¢caligsmalar hangi dergilerde yayinlanmistir?
YTZY kavramina iligkin ¢alismalar hangi belge tiirlerinde yaymlanmistir?

YTZY kavramina iligkin en fazla atif alan makaleler hangileridir?

N o a s~ w D oe

YTZY kavramini en fazla ¢alisan yazarlar kimlerdir?

Yapilan arastirma ile bu sorularin yanitlar1 aranmig ve son olarak da anahtar kelime analizi yapilarak

yillara gore anahtar kelime analizi sonuglar1 paylasilmistir.

3.BULGULAR

Arastirmanin veri tabani Scopus olarak belirlendikten sonra, veri tabanindaki ¢alismalardan “baslik,
Ozet, anahtar kelime” alanlarinda “Green Supply Chain Management” yazilanlar listelenmistir. Daha
sonra 2023 yil1 heniiz y1l tamamlanmadigi i¢in 2023 yili hari¢ tutularak kavramin ilk ¢alisildigi yil
olan 1996 ile 2022 yil sonuna kadar yapilan c¢aligmalar ele alinmistir. Kavrama iligkin yapilan

bibliyometrik analiz ile arastirma sorularinin yanitlar: elde edilmistir.

Sekil 1.YTZY ne iliskin Arastirma Sayilarimin Yillara Gore Dagilimi
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YZTY kavramina iliskin ilk ¢alismanin kavramin ortaya atildigi ilk yil olan 1996 yili oldugu
goriilmektedir. 1996°dan itibaren kavramin ¢aligildigi ve 2010 yil1 itibartyla da her gegen giin daha
fazla arastirildig1 dikkat cekmektedir. Tiim yillarda yapilan arastirma sayisi toplami 1.997°dir.

Bu tablodan hareketle yesil tedarik zinciri konusunun gittikge 6nem kazandigi sdylenebilir. Bununla
birlikte kavrama iliskin ¢alismalarin hiz kazandig1 2010 yilindan bu yana yalnizca on ti¢ y1l gegmistir.
Dolayisiyla yesil tedarik zinciri yonetimi konusu arastirmacilar igin tizerinde ¢alisilabilecek potansiyel

bir alan olusturmaktadir.

Sekil 2. YTZY ye lliskin Arastirmalarin Ulkeler Bazinda Dagihimi
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Grafik 2°de YTZY ye iliskin en fazla arastirmanin Cin’de yapildig1 goriilmektedir. 30°dan az sayida
calisma yapilan iilkelerde (Vietnam, Ispanya, Hollanda, Japonya, Yunanistan, Portekiz, Giiney Afrika,
Finlandiya, Polonya, Banglades, Rusya, Isvec vb.) toplamda 527 galisma yapilmis olup bu ¢alismalar

diger kategorisinde gosterilmistir.

Tablo 1. Cahismalarin Yaym Diline Gore Dagilimi

Yayn Dili Calisma Sayisi Yiizde (%)
Ingilizce 1.968 98,5%
Portekizce 12 0,6%
Cince 10 0,5%
Diger 7 0,4%
Toplam 1.997 100,0%

YTZY ye iliskin yapilan caligmalarda en fazla ingilizce, Portekizce ve Cince dillerinin kullanildig1
goriilmektedir. Ingilizce dil kullanimmnin 1.968 c¢alisma ile toplam icerisindeki payr %98,5,
Portekizcenin 12 galisma ile %0,6, Cincenin 10 ¢alisma ile %0,5tir. Diger diller ise 7 ¢alismay1
kapsamakta olup bu oranin toplam igerisindeki pay1 %0,4’tiir. Bu tabloda YZTY kavraminin en fazla
Cin’de ¢alisilmasina ragmen Cince ¢aligma sayisinin oranin %0,5 gibi bir oranla oldukg¢a diisiik oldugu

dikkat gekmektedir. Arastirmacilarin Ingilizce dil kullanimimi tercih ettigi goriilmektedir.



Tablo 2. Cahismalarin Yaymlandig1 Kaynaga Gore Dagihimlan

Kaynak Adi Calisma Sayisi
Journal of Cleaner Production 124
Sustainability Switzerland 76
International Journal of Supply Chain Management 58
International Journal of Production Economics 38
International Journal of Logistics Systems and Management 34
Benchmarking 32
International Journal of Production Research 28
Business Strategy and The Envrionment 27
Uncertain Supply Chain Management 23
Resource Conservation and Recycling 19

YTZY ye iligkin ¢alismalarin hangi kaynaklarda yayinlandig1 incelenmis ve en fazla yayin yapan 10

kaynagin adi ve calisma sayilar1 Tablo 2’de gosterilmistir. En fazla ¢alisma yayimlayan kaynagin

Journal of Cleaner Production oldugu ve ¢alisma sayisinin ise 124 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Calismalarin Belge Tiiriine Gore Dagilimlar:

Cahisma Tiiri Calisma Yiizde (%)
Sayisi

Makale 1.377 69,0%
Konferans Bildirisi 389 19,5%
Kitap Boliimii 106 5,3%
Degerlendirme 85 4.3%
Konferans incelemesi 19 1,0%
Kitap 8 0,4%
Diger 13 0,7%
Toplam 1.997 100,0%

Calisma kapsaminda YTZY’ye iliskin hangi tiirlerde calismalar yapildigi ve ¢alisma sayilart da

incelenmistir. Buna iligkin veriler Tablo 3’te gosterilmektedir. Yapilan calismalarda en fazla makale

tiiriinde calisildig1 goriilmektedir. Kitap tiirlinde yapilan ¢alisma sayisinin ise 8 adet gibi az bir sayida

ve toplam calisma igerisindeki payinin %0,4 oraninda oldugu goriilmektedir. Yayinlanan makale sayis1

ise 1.377 olup toplam g¢aligsma icerisindeki pay1 %69’dur.
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Tablo 4. YTZY’ye iliskin En Cok Atif Alan Makaleler

Yazarlar  Makale Yil  Kaynak Atf
Sayisi
Srivastava Green supply-chain management: A state-of-the-art 2007 International 2575
S.K. literatiire review Journal of
Management
Reviews
Zhu Q., Relationships between operational practices and 2004 Journal of 1845
SarkisJ.  performance among early adopters of GSCM Operations
practices in Chinese manufacturing enterprises Management
Rao P., Do green supply chains lead to competitiveness and 2005 International 1574
Holt D. economic performance? Journal of
Operations
and
Production
Management
Sarkis J.,  An organizational theoretic review of green supply 2011 International 1376
Zhu Q., chain management literature Journal of
Lai K.-H. Production
Economics
Zhu, Q.,  Green supply chain management in China: Pressures, 2005 International 1037
Sarkis J.,  Practices and Performance Journal of
Geng Y. Operations
and
Production
Management

Calisma kapsaminda YTZY kavramina iliskin en fazla hangi makalelerin atif aldig1 incelenmistir.
Buna iliskin bilgiler Tablo 4’teki gibidir. En fazla atif alan makale 2007 yilinda Srivastava tarafindan
yazilan “Green supply-chain management: A state of the art literatiire review” olup atif sayisi
2.575tir. En fazla atif alan 5 ¢aligma icerisinde Qinghua Zhu ile Joseph Sarkis’in 3 ¢alismasinin yer
aldig1 goriilmektedir.

Tablo 5. En Cok Calisma Yapan Yazarlar

Yazar Calisma Sayis1
Sarkis, J. 54
Zhu, Q. 35
Jabbour, C.J.C. 25
Govindan, K. 24
Mathiyazhagan, K. 15

Calismada YTZY kavrami hakkinda en ¢ok ¢alisma yapan yazarlar incelenmistir. Kavrami en fazla

calisan 5 yazar ve ¢alisma sayilar1 Tablo 5’teki gibidir. YTZY kavrami hakkinda en fazla galisma
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sayis1 54 ile Joseph Sarkis’e aittir. Ikinci sirada ise 35 ¢alisma sayisi ile Qinghua Zhu yer almaktadir.
En fazla atif alan makaleler igerisinde yer alan bu iki isim kavram hakkinda en ¢ok ¢alisma yapan

yazarlarda ilk siralarda yer almaktadir.

Scopus veri tabaninda “Green supply chain management” kavramina iliskin yillara gbre yapilan

anahtar kelime analizi asagidaki gibidir.

Sekil 3. “Green supply chain management” kavramina iliskin yillara gore yapilan anahtar kelime analizi
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Anahtar kelime analizi sonucu incelendiginde “Green supply chain management” kavraminin en fazla
164 calisma ile 2020 yilinda yer aldig1 goriilmektedir. Dénem dénem kelimenin kullanim sikliginda

azalma olsa da uzun vadede anahtar kelimenin kullanim sikliginda artis oldugu goriilmektedir.

SONUC

Cevresel duyarliligin ve kiiresel rekabetin artmasiyla yesil tedarik zinciri yonetimi kavramu tireticiler
icin her gecen giin daha 6nemli hale gelmektedir. Miisterilerin ¢cevresel etkisi daha az olan {iriinii segme
egilimi sebebiyle bir¢ok isletme iiretim siirecinde ¢evreci olmaya 6zen gostermekte ve yayinladigi

raporlar ile bunu kamuoyuyla paylasmaktadir.

Ureticilerin ¢evreye iliskin aldiklar1 dnlemlerin bir kismi yasal mevzuatlar geregi zorunlu olsa da
birgok uygulama da gerek rekabet avantaji elde edebilmek gerekse kurumsal imaj sebebiyle goniilliiliik
esasina dayanmaktadir. Cevreye iliskin farkindaligin ve yasal zorunluluklarin artmasiyla her gegen

giin ¢evresel onlemlerin daha da 6nemli hale gelmesi beklenmektedir.

Bu arastirma kapsaminda yapilan bibliyometrik analizde kavramin ilk kez 1996 yilinda ¢alisildigi ve
her gecen giin daha fazla ¢alisma yapildigi; en fazla ¢alismanin ise 2020 yilinda yapildigi
goriilmektedir. Cevreye iligkin farkindaligin artmasi sebebiyle oniimiizdeki yillarda da yesil tedarik

zinciri yonetimine olan ilginin artacagi dngoriilmektedir.
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Aragtirmanin bulgularindan biri de kavrama iliskin en fazla ¢alismanin yapildig: iilkenin 497 ¢alisma
ile Cin oldugunun tespit edilmesidir. Cin, ucuz isgiicii ve c¢evreye yonelik cezai yaptirimlarinin
olmamasi sebebiyle ¢ok uluslu firmalarin iiretim igin tercih ettigi {ilke konumundadir. Bu sebeple de
artan iiretim hacmi ile diinya tedarik zincirinde 6nemli bir yer almaktadir. Bu durumun iilkedeki
aragtirmacilarin tedarik zincirinin ¢evreye yonelik etkilerini arastirmaya daha fazla ilgi géstermesini
saglamis olabilecegi diisiiniilmektedir. Cin’i takip eden bes iilkenin Hindistan, Amerika, Birlesik
Krallik, Malezya ve Tayvan oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise bu siralamada 48 yayin ile 15. sirada

yer almaktadir.

Aragtirmanin bulgularindan biri de yapilan ¢alismalarin %98,5 gibi yiiksek oraninim Ingilizce dilinde
olmasidir. Ingilizcenin uluslararast iletisim dili olmasinin akademik ¢alismalara da yansidigi rahatlikla

sOylenebilmektedir.

Aragtirmanin bulgularindan biri de Journal of Cleaner Production’in 124 ¢alisma ile en fazla yayin
yapilan dergi oldugu ve 76 ¢aligma sayis1 ile Sustainability Switzerland’in onu takip ettigi seklindedir.
S6z konusu dergilerin gevre kategorisine yonelik olmasi sebebiyle alandaki ¢aligsmalar i¢in daha fazla

tercih edilmis olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu da 1996°’dan 2023’e¢ kadar Scopus veri tabaninda kayith calisma
tiirlerinde en fazla kaydin makale oldugu ve ¢aligmalarin %69°luk kismini1 makalelerin olusturdugudur.
Bu makalelerden en fazla atif alanin ise 2575 atifla Srivastava’ya (2007) ait oldugu goriilmektedir.
Kavrama iliskin en fazla ¢alisma yapan yazarin ise 54 ¢alisma sayisi ile Joseph Sarkis oldugu tespit

edilmistir.

Anahtar kelime analizi sonucu incelendiginde ise kavramin en fazla 2020 yilinda 164 ¢alismada yer
aldig1 goriilmektedir. 2020 yili Covid-19 salginiin tim diinyaya yayildigi ve uluslararasi alanda
tedarik zincirlerinde aksamalarin yasandigi bir yil olmustur. 21. yiizyilda global anlamda tedarik
zincirinde sorunlarin yasanmis olmasi hatta kimi zaman tedarik zincirlerinde kopmalarin goriilmesi

sebebiyle arastirmacilarin kavrama olan ilgisinin artmis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak bu aragtirmada yapilan literatiir taramasi ile yesil tedarik zinciri yonetimine iligkin
kavramsal cergeve ¢izilmistir. Daha sonra yesil tedarik zinciri yonetiminin yillar igerisinde
calisiimasina iliskin Scopus veri tabaninda bibliyometrik analiz yapilmistir. Uluslararas1 alanda
aragtirmacilar tarafindan en fazla tercih edilen ve en genis uluslararasi kaynaga sahip veri
tabanlarindan birisi olmasi1 sebebiyle Scopus verilerinden faydalanilmigtir. Scopus verilerinden
yapilan analiz ile yesil tedarik zinciri yonetimi kavraminin yillar igerisinde galisilma sayisinin

degisimi, iilkelerin kavrami caligma sayilari, hangi dillerde ¢alismalar yapildigi ve en fazla hangi
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yazarlarin ¢alistig1 gibi veriler ortaya konulmustur. Ancak arastirmanin sadece Scopus veri tabaninda
yapilmasi arasgtirmanin sinirhiliklarindandir. Diger veri tabanlarinda da benzer arastirma yapilarak
alana katki saglanabilir. Bu aragtirmada elde edilen bulgular ile kavrama iliskin giinlimiize kadar
yapilan ¢alismalara ait veriler ortaya konularak, kavramin 6nemi ve giincelligine vurgu yapilarak yerli

literatiire katki saglanacag: diisiiniilmektedir.
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Bibliometric Analysis on Green Supply Chain Management
EXTENDED SUMMARY

With the emergence of the industrial revolution, the increase in productivity in production processes
and the increase in production volume have also led to an increase in customer demands. In the face
of increasing demand, the aim of the enterprises has been to present customer expectations in a timely

and high quality manner.

The supply chain process of the companies that produce in line with customer demand included the
processes of planning, coordinating and controlling the processes from the source of the product or
service to the delivery to the customer.

The concept of supply chain refers to all processes such as procurement, order creation, product design
and development activity, distribution, delivery, transportation and customer service performed by
more than one organization in the process of obtaining a customer order (Manthou et al., 2003).

As customers begin to care about environmental impacts, companies have begun to evaluate the
environmental impact of activities in their supply chains. In this way, the concept of green supply
chain management has emerged. The concept of green supply chain management refers to the adoption

of green practices in supply chain processes to reduce environmental impacts.

GSCM refers to the consideration of environmental impacts at all stages of the chain, starting from the
procurement process, which is the first stage of production, in the process of producing the goods and
services required by the customer, to the recycling of the product after the consumer's use of the

product.

The processes of GSCM, which is obtained by adding the green concept to the traditional supply chain,

consists of green production, green distribution and reverse logistics stages.

Green production; refers to the realization of production activities in a way that reduces waste and

emissions in all production activities.

Green distribution; refers to the low impact on the environment when transporting a product from its

source to the customer (Kumar et al., 2013).

Reverse logistics; refers to the collection of waste products by the customer for recycling and reuse
(Abdel-Maset et al., 2019).

In the literature review on the concept of GSCM, it has been determined that GSCM applications are
grouped under many titles. Among the GSCM applications, the most studied ones are; eco & green
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design, internal environmental management, cooperation with customers, return on investment, green

purchasing.
a)Eco & Green Design

The concept of eco design is used to express that products meet environmental criteria (Scur &
Barbosa, 2017). With this application, it is tried to reduce the effects of the products on the

environment, to save energy and materials and to create a sustainable product.
b)Internal Environmental Management

Internal environmental management practices refer to all operational and management practices within
the organization. Organizations that adopt green supply chain management firstly make their
operational activities environmentally friendly and then demand this from their suppliers.

c)Collaboration with Customers

Manufacturers, who are in constant cooperation with their customers, will be able to easily understand
their customers' expectations about green supply chain management practices and their customers' own
needs (Kumar et al., 2012). Manufacturers who do not cooperate with their customers will be at a
disadvantage in the competition, as it will be difficult for them to understand the expectations of the

customers.
d)Return on Investment

An organization's use of recycling, resale, and similar strategic techniques to obtain more value from

materials and products is expressed as return on investment (Zhu, et al., 2007).
e)Green Procurement

Green purchasing means that manufacturers consider environmental impacts in their purchasing
policies. In this context, choosing environmentally friendly materials and minimizing the use of

hazardous materials can be given as examples.

The aim of this study is to analyze the studies carried out from 1996, the year in which the concept of
GSCM was first studied, until 2023, within the framework of various parameters (distribution by years,
number of studies on country basis, languages used, etc.). Bibliometric analysis method was used in

the research.
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The Scopus database was used in the field research on the study of the concept of GSCM management.
Scopus was used because it is one of the most preferred databases by researchers in the international

arena.

It is seen that the first study on the concept of GSCM was 1996, the first year the concept was
introduced. It is noteworthy that the concept has been studied since 1996 and that it has been researched
more and more every day since 2010. The total number of studies conducted in all years is 1997.

From this point of view, it can be said that the issue of green supply chain is gaining more and more
importance. However, only thirteen years have passed since 2010, when studies on the concept gained
momentum. Therefore, the issue of green supply chain management creates a potential area for

researchers to study.
It is seen that the most research on GSCM has been done in China.

It is seen that English, Portuguese and Chinese languages are mostly used in studies on GSCM. The
share of English language use in the total with 1,968 studies is 98.5%. It is seen that researchers prefer
English language use.

The sources that published the studies on GSCM were examined and it is seen that the most published

source is the Journal of Cleaner Production and the number of studies is 124.

It is seen that most of the studies on GSCM have been studied in article type. It is seen that the number
of studies in the book type is only 8, and its share in the total study is 0.4%. The number of published
articles is 1,377, and its share in the total study is 69.0%.

The most cited article on GSCM is “Green supply-chain management: A state of the art literature
review” written by Srivastava in 2007 and the number of citations is 2,575. It is seen that 3 studies of

Qinghua Zhu and Joseph Sarkis are included in the 5 most cited studies.

The largest number of studies on the concept of GSCM belongs to Joseph Sarkis with 54. Qinghua
Zhu ranks second with 35 studies. These two names, which are among the most cited articles, are at
the top of the authors who have done the most work on the concept.

In this study, the concept of GSCM has been explained and data such as the increase in the number of
studies of the concept over the years, the number of studies on the concept of countries, the languages
in which studies have been conducted, and which authors have worked the most. With these analyzes

made within the scope of the studies in the Scopus database, it is aimed to contribute to the literature
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by emphasizing the importance and actuality of the concept, by revealing the concept of GSCM with

numbers that are being studied more and more every day.
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