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OZET

Bu c¢alisma, Tiirkiye'de Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) alaminda
yasanan gelismelerin Cografya boliimii mezunlarina is bulma acisindan ne gibi
avantajlar sagladigimin ve Cografya boliimii dgrencilerinin bu avantajlardan
yararlanabilmek icin ne tir bilgi ve becerilerle donatilmalar: gerektiginin
ortaya ¢tkarimasi amacini tasimaktadir. Kamu kurumlari icinden belediyeler,
ozel sektorden de 20 CBS firmast c¢alismanin orneklemini olusturmustur.
Calismada belediye ve CBS firmalart iizerinde iki ayri anket uygulanmigtir.
Calisma sonucunda Tiirkiye 'de 81 ilin 21 'inde, incelenen belediyelerde CBS ile
ilgili en az bir birimin faaliyette bulundugu ve bu birimlerde toplam 214
personelin ¢alistigr goriilmiistiir. Calismada segilen 20 CBS firmasinin ankete
cevap veren 13’iinde ise toplam 769 personelin istihdam edildigi goriilmiistiir.
Calismada, CBS alaminda Tiirkiye'de yasanan geligmelerin, cografya
mezunlarina ¢esitli alanlarda istihdam agisindan biiyiik avantajlar sundugu
agikea goriilmiistiir. Ancak anket sonuglart Tiirkiye’'de cografya mezunlarimin
bu avantajlardan yararlanmadiklarini da gostermistir. 214 personelin ¢alistig
belediyelerin CBS birimlerinde sadece bir (% 0,5), 717 personelin ¢alistigi 11
CBS firmasinda ise sadece yedi (% 1) cografyact istihdam edilmistir. Calisma
sonunda cografya mezunlarumn sadece bu ¢alismanin drneklemini olusturan
kurumlarda degil, ¢ok daha genis bir yelpazede hizmet sunan kamu kurumlart
ve ozel kuruluslarda istihdam edilebilmeleri icin iyi bir cografyact olma
yamnda bilgisayar, Ingilizce, CBS ve Uzaktan Algilama (UA) konularinda ileri
diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmalar: gerektigi goriilmiistiir..
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ABSTRACT

The aim of the study was to investigate what advantages the
developments in the field of Geographic Information Systems (GIS) have given
to geography students in Turkey in terms of finding a job and what knowledge
and skills should be gained by geography students in order to utilize these
advantages. The municipalities among public institutions and 20 GIS
companies within private sector constituted the sample groups of the study. Two
different questionnaires have been conducted on municipalities and GIS
companies. The study revealed that there is at least one GIS department at the
investigated municipalities in 21 of 81 provinces in Turkey. The number of
employees working at these departments is 214. The study also revealed that
there are 769 employees at 13 GIS companies that accepted to answer the
guestionnaire. It was seen from the study that the developments in the field of
GIS in Turkey present great opportunities for Geography graduates to find a
job. However, the study has also indicated that Geography graduates are not
utilizing these advantages in Turkey. There is only one geographer (0,5 %)
among 214 employees at the GIS departments of the municipalities. The number
of geographers at 11 GIS companies where 717 people are employed is only
seven (1 %). The study revealed that Geography graduates have to gain enough
knowledge and skills in Computer and Geographic Information Sciences (GIS
and Remote Sensing) and enough competency in English in order to be
employed within not only those institutions investigated in this study but also in
other public and private sectors that offer much more broader range of
services.
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1. GIRIS

Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), ilk olarak 1960’11 yillarda
Kanada’da, dogal kaynaklarin analiz ve envanter ¢alismalarinda
kullanilmigtir  (Yomralioglu, 2000: 15). CBS, mekanin ¢ok yonli
analizlerle incelenmesinde saglamis oldugu kolayliklar sebebiyle, son 50
yillik siire¢ igerisinde, gerek kullanim alanlar1 ve gerekse kullanicilarinin
sayist agisindan giderek bliylimiistiir. Daha 1990’1 yillarda, 20. yiizyilda
insanoglunun hayatini etkilemis bulunan en 6nemli 25 gelisme arasinda
sayilan CBS (Cook vd., 1994: 46-60), giiniimiizde basta kent yonetimi,
arazi kullanimi, bolge planlama, ulagim, gevre, gilivenlik, ormancilik ve
tarim olmak {izere, mekanla ilgili olan hemen her sektérde yaygin olarak
kullanilmaktadir.
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2004 yilinda CBS’den diinya genelinde sadece yazilim, donanim,
hizmet ve veri {iretimi olarak, bir 6nceki yila oranla % 9,7’lik bir biiylime
saglanarak 2,02 milyar dolarlik bir gelir elde edilmistir (Daratech, 2004).
Amerikan Fotogrametri ve Uzaktan Algilama Dernegi’nin (The
American Society for Photogrammetry and Remote Sensing-ASPRS)
yapmis oldugu bir ¢alismada, sadece uzaktan algilama ve mekansal bilgi
teknolojilerine bagli olarak 2001 yilinda elde edilen tahmini gelirin 2,4
milyar dolar oldugu, bunun 2012 yilina kadar 6 milyar dolar1 gececegi
belirtilmistir (Dibiase, vd., 2006: 9). Amerika’nin Ulusal Havacilik ve
Uzay Dairesi’nin (National Aeronautics and Space Administration-
NASA) yapmis oldugu diger bir ¢alismada, sadece ABD’de mekansal
teknolojiler ile ilgili pazar biiyiikliigiiniin 2005 yilinda yaklasik 30 milyar
dolar olacagi, bunun 20 milyar dolarinin Uzaktan Algilama, 10 milyar
dolarmin ise CBS ile ilgili hizmetler iizerinde gergeklesecegi tahmin
edilmistir (Gaudet vd., 2003: 21). ABD’nin Federal is Departmani (US
Department of Labor) c¢ok yaygin olarak kullanilmasi ve giderek
toplumsal yasamin 6nemli ve vazgecilmez bir pargasi olmasi sebebiyle
Mekansal Teknolojileri, lilkede Nanoteknoloji ve Biyoteknoloji yaninda
iglincli en Onemli saha olarak gostermistir (Gewin, 2004: 376). Bu
ornekler CBS, Uzaktan Algilama, Kiiresel Konumlandirma Sistemleri ve
tim bunlar1 kusatan Mekansal Teknolojiler alaninda, basta ABD olmak
tizere pek ¢ok gelismis lilkede giiniimiizde yasanan geligsmelerin, yakin
zamanda diinyanin diger bolgelerinde de goriilecegini ve bu
teknolojilerin gelecekte farkli sektorlerde de taninarak ¢ok daha yaygin
olarak kullanilacagini gostermektedir.

CBS alaninda meydana gelen hizli gelismeler, cok c¢esitli
sektorlerde yeni is tanimlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmus ve
yiizbinlerce insan i¢in yeni istihdam alanlarinin olugsmasina katki
saglamistir. Longley ve meslektaglarinin 2005 yilinda yapmis olduklari
tahmine gore diinya genelinde CBS kullanict sayis1 yaklasik olarak 4
milyondur (Longley, vd., 2005). ASPRS’in yaptigi caligmaya gore
Uzaktan Algilama ve Mekéansal Teknolojiler ile ilgili sektorlerde
istihdam edilen personel sayisi, sadece ABD’de 2000°li yillarin basinda
175 bindi (Dibiase, vd., 2006: 9). ESRI’nin 2000 yilinda yaptig1 ayri bir
caligmada ise ABD’de CBS’yi kendi mesleginin bir pargasi olarak
kullanan kisi sayis1 500 bin, bunlar i¢inde tam zamanli CBS uzmani
olarak calisanlarin sayisi ise 50 bindir (Phoenix, 2000).
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Diinya genelinde istihdam edilen kisi sayis1 her yil artiyor
olmakla beraber, CBS alaninda yetisen eleman sayisinin bu alanda
hizmet veren kurumlarda ortaya ¢ikan ihtiyaci karsilama acisindan yeterli
olmadig1 goriilmektedir. ESRI tarafindan yapilan bir ¢aligmaya gore her
yil ABD’de, CBS’yi kendi ¢alismalarinda kullanabilecek derecede bilen
75 bin yeni calisana ihtiyag duyulmaktadir. Bunlarin ig¢inde 7500
calisanin uzman derecesinde CBS bilgisine ihtiya¢ duydugu, geri kalanin
ise sadece bir CBS dersi ile gerekli diizeye gelebilecegi ayni calismada
dile getirilmistir (Phoenix, 2000). ABD’de CBS egitimi veren mevcut
kurumlar ve bunlardan diploma alan 6grenci sayilar1 dikkate alindiginda,
mezunlarin ihtiyaci karsilayamadiklari ve her yil iilkede 3-4 bin civarinda
acik is pozisyonunun ortaya ¢iktigi goriilmektedir (Dibiase, vd., 2006:
10).

CBS ve diger mekansal teknolojiler alaninda ortaya ¢ikan nitelikli
eleman ihtiyaci yillar 6ncesinden pek ¢ok disiplinin dikkatini ¢ekmis ve
giiniimiize kadar gegen zaman diliminde bu ihtiyaci karsilamaya yonelik
cesitli boliimlerde lisans, yliksek lisans, doktora ve sertifika programlari
baslatilmigtir. Berdusco (2003), yapmis oldugu yiiksek lisans
calismasinda, CBS ve Cografi Bilgi Bilimleri (CBB) egitiminin diinya
genelinde 425 yiiksek 0gretim kurumunda lisans diizeyinde, 79 6gretim
kurumunda ise yiiksek lisans diizeyinde verildigini belirtmistir. ABD
tiniversitelerinde her yil yaklasik 50 bin 6grenci yilda en az bir CBS dersi
almaktadir. Yine iilkedeki yaklasik 200 CBS sertifika programindan yilda
ortalama 4 bin 6grenci mezun olmaktadir (Phoenix, 2000).

CBS {niversite seviyesinde 100°den farkli akademik disiplinde
arastirma araci olarak kullanilmaktadir (Phoenix, 2000). Ancak CBS
egitimine bakildiginda belli basli disiplinlerin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Giiniimiizde lisans ve yiiksek lisans diizeyinde CBS
egitimi basta Cografya, Jeodezi ve Fotogrametri olmak {izere Yer
Bilimleri, Cevre Bilimleri, Dogal Kaynaklar, Orman Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi, Peyzaj Mimarligi, Ekoloji, Sehir ve Bolge Planlama gibi
boliimlerde verilmektedir. Ancak ABD, Kanada ve Ingiltere’deki duruma
bakildiginda, Ozellikle lisans diizeyinde CBS egitiminde Cografya
bolimlerinin daha etkin rol oynadiklari goriilmektedir (Phoenix, 2000).

CBS’nin ortaya ¢ikisi cografya boliimlerine 6gretim ve arastirma
acisindan oldugu gibi Ogrencilere yeni istihdam alanlar1 olusturma
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bakimindan da biiyiik avantajlar saglamistir (Zhou, vd., 1999: 157-165).
Yeterli diizeyde CBS bilgi ve becerisine sahip elemana olan ihtiyacin
artis gostermesi, ABD’de 1980’11 yillarda cografya boliimlerinin giderek
CBS’ye daha fazla ilgi gostermelerine sebep olmustur. 1980°1i yillarin
basinda ABD ve Kanada iiniversitelerindeki CBS dersi veren
programlarin sayist 10’u bulmazken, 1996 yilina gelindiginde tilkedeki
cografya bolimlerinin lisans programlarmin %78’inde, yiiksek lisans
programlarinin ise %90’inda CBS’ye yer verildigi goriillmektedir (Chen,
1998: 261-268). Giiniimiizde ABD, Kanada ve Ingiltere basta olmak
tizere pek ¢ok gelismis iilkede CBS, yiiksek 6gretimde cografya ogretim
programlarinin ayrilmaz bir parcast haline gelmistir. Bu {ilkelerde
cografya boliimlerinden mezun olan 6grenciler, CBS alaninda edinmis
olduklart bilgi ve beceri ile ¢ok ¢esitli kurumlarda rahatlikla is sahibi
olabilmektedirler. CBS, cografya boliimii dgrencilerine mekanla ilgili
olan hemen her sektorde calisabilme imkani vermekte ve bu sayede
cografya boliimlerinin tercih edilebilirligini de artirmaktadir. Bugiin
ABD’de cografya boliimii mezunlari, CBS alaninda edinmis olduklar
bilgi ve becerileri ile degisik tinvanlar adi altinda, ¢ok farkli devlet
kurumlar1 ve 6zel kuruluslarda calisabilmekte ve oncelikli olarak aranan
elemanlar grubunda yer almaktadirlar. CBS yazilim firmalarinin 6nde
gelenlerinden biri olan ESRI’nin 2500 civarinda ¢alisaninin biiyiik bir
cogunlugu, cografya veya bilgi teknolojileri ile ilgili boliimlerden lisans
diplomasi ile mezun olmuslardir (Gewin, 2004: 377).

Cografya boliimleri pek ¢ok iilkede, giderek biiyiiyen CBS
pazarindan egitim ve arasgtirma amacli olarak daha fazla yararlanma
stratejileri geligtirirken, bu konuda Tirkiye’de yasanan gelismeler
beklenilen diizeyin ¢ok gerisinde kalmistir. CBS’nin Tiirkiye’de
tiniversitelerin cografya boliimlerinde kullanilmaya baglanmas1 yaklagik
on yil Oncesine kadar gitmektedir (Demirci, 2007, 378). Cografya
bolimii  mezunlarinin  6gretmenlik  digindaki  alanlarda istihdam
edilebilmesi ile ilgili ciddi sorunlarin yasandigi giiniimiiz Tiirkiye’sinde
(Demirci vd., 2002, Demirci ve Butt, 2003), CBS’den cografyacilara yeni
is sahalar1 olusturma agisindan yeterince yararlaniimadigi goriilmektedir.
Bu agidan bu c¢alisma, Tiirkiye’de CBS alaninda giiniimiize kadar
yasanan gelismelerin, Cografya boliimii mezunlarina is bulma agisindan
ne gibi avantajlar sagladiginin ve cografya bolimii 6grencilerinin bu
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avantajlardan yararlanabilmek i¢in ne gibi bilgi ve becerilerle
donatilmalart gerektiginin ortaya ¢ikarilmasi amacini tagimaktadir.

Tirkiye’de CBS’yi kullanan tiim kamu kurumlar ile ozel
kuruluglarin belirlenmesi ve buralarda cografya mezunlari i¢in olusan is
imkanlarinin arastirilmasi gli¢ oldugundan, ¢alismada 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Kamu kurumlari iginden belediyeler, 6zel kuruluslardan da
CBS yazilimi gelistiren ve hizmet veren firmalar ¢alismanin 6rneklemini
olusturmustur. Calismanin Orneklemini olusturan belediye ve 0Ozel
kuruluslarin incelenmesinde anket metodu kullanilmistir. Belediyeler ile
0zel CBS firmalarina yonelik iki ayri anket formu diizenlenmistir.
Belediyelere yonelik diizenlenen anket formunda, belediyelerde CBS
biriminin olup olmadigi, var ise ne zaman kuruldugu, burada kag kisinin
calistig1, calisan elemanlarin hangi boliim mezunu olduklar1 ve hangi is
tanimlar1 i¢inde hangi isleri yaptiklari gibi sorular sorulmustur. CBS
firmalarma yonelik hazirlanan anket formunda ise daha detayli sorular
sorulmustur. Anket formunda firmanin ne zaman kuruldugu, hangi
alanlarda hizmet verdigi, iilke genelinde mevcut il temsilcilikleri ve
acilma yillar, kag¢ calisaninin oldugu, calisanlarin mezuniyet durumlari,
calisanlarin istthdam edildigi temel is alanlari, ise alinacak elemanlarda
aranan bilgi ve beceriler, firmada calisan cografya mezunu 6grencinin
olup olmadig1, CBS ile ilgili bilgi ve becerilerine sahip cografyacilarin
firmada istihdam edilip edilemeyecegi gibi sorular yer almistir.
Belediyelere yonelik hazirlanan anket, 65 il merkez il¢ce belediye
baskanligi, 16 Biiyiiksehir belediyesi ve buralardaki ilgili birim ve genel
miidiirliiklerin  telefonla aranmasi ve yetkili kisilerle karsilikli
goriisiilmesi ile doldurulmustur. Firmalara yonelik hazirlanan anket ise
20 CBS firmasinin telefonla aranmasi sonucunda, anket calismasina dahil
olmayr kabul eden 13 firmaya formlarin e-posta veya faks ile
gonderilmesi yolu ile doldurulmustur.

2. CBS ALANINDA IS SAHIBi OLABILMEK IiCIN
ARANAN YETENEKLER

Universite egitimi sonrasinda alinan diploma giiniimiizde is
bulma acisindan yeterli olmamaktadir. Niifusun giderek arttigi ve
teknolojinin hayata giderek daha da hakim oldugu giiniimiiz diinyasinda,
mezunlarin mevcut is alanlarinda calisabilmeleri i¢in bilgi ve beceri
acisindan yeterliliklerini ispat etmeleri gerekmektedir. Bu acidan yiiksek
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Ogretimin kalitesi pek ¢ok iilkede, transfer edilebilir becerilerin
ogrencilere ne olgiide kazandirildigina ve 6grencilerin is diinyasina ne
derecede hazir hale getirildigine bakilarak tespit edilmektedir (Brian vd.,
2000). Mezunlarin is diinyasina hazir hale getirilmesi, ortak pek cok
noktalar1 olmakla birlikte, her disiplin i¢in farkli yetenekleri akla
getirmektedir.

Mezunlarin, son yillarin en 6nemli bilisim teknolojilerinden biri
olan CBS ve diger mekansal teknolojiler alaninda istihdam edilebilmeleri
icin ¢ok farkli yeteneklere sahip olmalari gerekmektedir. Dibiase ve
digerlerinin hazirladig1 ¢alismada (2006: 12) bu yeteneklerin ne oldugu
konusunda 6nemli ip uglart verilmektedir. Bu calismada, bir yiiksek
ogretim programindan mezun olan 6grencilerin CBS ile ilgili alanlarda
calisgirken istlenebilecekleri roller, Marble’in 1998 yilinda yapmis
oldugu bir ¢alismadan alinti yapilarak bir piramit iginde gosterilmistir
(Sekil 1).

CBS Sistem
Tasarimi1

CBS Uygulamalarimin
Tasarimi ve
Gelistirilmesi

Ust Diizey Modelleme
Uygulamalar1

Temel CBS Teknolojilerinin Rutin
Kullanim1

Temel Olarak Mekani ve Bilgisayar1 Anlama

Sekil 1. CBS ile ilgili meslek dallarinda tistlenilen rolleri

gosteren piramit (Dibiase, vd., 2006: 12, akt., Marble, 1998)

Figure 1. Pyramid of roles played by GIS professionals
(Dibiase, vd., 2006: 12, akt., Marble, 1998)
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Toplumun mekansal teknolojilerden haberdar olmasi piramidin en
altina yerlestirilmistir. Piramidin bir iist seviyesinde CBS yazilimlar1 ve
CBS ile ilgili diger mekansal teknolojilerin rutin olarak kullanimi yer
almaktadir. Piramitte yukariya dogru gidildikce bu rolii tstlenecek
calisan sayis1 da azalmaktadir. Piramidin {i¢lincii seviyesinde daha {ist
diizeyde modelleme ve uygulamalarin gelistirilmesi yer almaktadir. Bu
rol i¢in ¢alisanlarin, yazilima hakim olmasi yaninda mekansal analizler,
bilgisayar programlama ve veri taban1 yonetim sistemlerinde de bilgi ve
becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Piramidin bir {ist seviyesinde
yer alan CBS uygulamalarinin tasarim ve gelistirilmesi roliinde, CBS
yazilimini basit olarak kullananlar degil, sistem analizi, veri tabani
gelistirme, kullanici arayiizlerinin dizayni1 ve programlama gibi alanlarda
calisabilecek, ileri diizeyde analitik ve teknik becerilere sahip elemanlar
gorev yapmaktadir. Piramidin en iistiinde gosterilen CBS sistem tasarimi
roliinii istlenecek elemanlar ise cografya, mekansal analiz, bilgisayar ve
bilgi teknolojilerini bir biitiin olarak anlayan, CBS yazilim firmalari,
devlet kurumlari ve tuniversitelerde aragtirma ve yazilim gelistirme
calismalarini yoneten elemanlardan olusmaktadir (Sekil 1).

CBS ve diger mekansal teknolojiler ile ilgili alanlarda c¢alisacak
elemanlarda aranan yeteneklerin ne olacaginin belirlenmesi ile ilgili
NASA tarafindan Southern Mississippi Universitesi’nde de bir calisma
gerceklestirilmistir. Calismanin bir boliimiinde, mekansal teknolojiler
alaninda en oOnde giden 16 sirket, devlet kurumu ve meslek
organizasyonunun temsilcileri ile birlikte bir ¢alistay diizenlenmistir. Bu
calistayda temsilcilerden, kendi kurumlarinda is verdikleri elemanlarin
gorev aldiklar roller ve bu elemanlarda aradiklari yeteneklerin neler
oldugunu belirtmeleri istenmistir. Calistay sonrasinda elde edilen
sonuglar 12 rol ve 39 yetenek olarak 6zetlenmistir (Gaudet vd., 2003: 25-
28). Mekansal teknoloji alaninda belirtilen rollere bakildiginda bunlarin
hepsinde giiclii bir teknik altyapinin gerekli oldugu goriilmektedir (Tablo
1). Veri toplama, veri analizi, veri yonetimi ve gorsellestirme, CBS ile
ilgili kurumlarda en 6nemsenen roller arasindadir. Bununla birlikte, proje
merkezli ¢alisildigindan kurumlarda koordinasyon, yoOnetim, proje
yOnetimi, sistem analizi ve yOnetimi gibi rollerin de 6n planda oldugu
gortilmektedir.
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Tablo 1. Mekansal Teknolojiler ile ilgili Is Alanlarinda Gerekli
Roller ve Rollerin Tanimlar:

Table 1. Roles and Their Definitions in Professionals Related to
Geospatial Technologies

Roller Rol Tanimlari

Uygulama Miisterilerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in gerekli arag ve
Geligtirme geregleri tanimlamak ve gelistirmek

Veri Edinme Mekansal verileri toplamak

Koordinasyon Birimler aras1 yardimlagma ve iletisim

Uriin gelistirmek, sonug ¢ikarmak ve karar verme ile ilgili
raporlarda bilgilendirme yapmak i¢in veri islemek ve bilgi
¢ikarimlarinda bulunmak

Mekansal verileri kataloglamak, arsivlemek, geri alarak
kullanmak ve dagitmak

Finansal, teknik ve entellektiiel beceri ve kaynaklari
Yonetim kullanarak, firmanin misyonunu verimli ve etkin bir sekilde
iiretimin optimizasyonuna yansitmak.

Miisterilerin gereksinim ve ihtiyaglarini tanimlamak ve
bunlari etkin bir sekilde organizasyona iletmek, ayrica
organizasyonun mekansal teknolojiler alanindaki
¢Oziimlerini tanitmak.

Istenilen ciktilarin zamaninda ve 6ngbriilen biitce icinde
Proje yonetimi iretilebilmesi i¢in gerekli faaliyetleri etkin olarak
denetlemek

Girdiler, ¢iktilar, siire¢, zamanlama ve performans gibi
Sistem Analizi sistem kapasiteleri i¢in gereksinimleri degerlendirmek,
gerekli ilave ve uyarlamalar dnermek

Kullanicilarin gereksinimlerini desteklemek i¢in mevcut
kaynaklarin entegrasyonu ve ilave kaynaklarin gelistirilmesi
Bilgi transferi saglamak ve performans gelisimini

Veri analizi ve
yorumlamasi

Veri yonetimi

Pazarlama

Sistem Y Onetimi

Egitim degerlendirmek igin egitim faaliyetlerini analiz etmek,
tasarlamak ve gelistirmek
Gorsellestirme Veri ve bilgileri mekansal teknolojiler ile gorsellestirme

Kaynak: Gaudet vd., 2003: 25

Mekansal teknoloji alaninda faaliyet gdsteren meslek alanlarinda
aranan temel yeteneklere bakildiginda bunlarin kisisel yeteneklerden
analitik, teknik ve mesleki yeteneklere kadar genis bir yelpazede
yayildiklar1 goriillmektedir (Tablo 2). Teknik yetenekler i¢inde mekansal
teknolojileri bir biitlin olarak anlayabilme, CBS’nin teori ve uygulama
yoniinden birlikte yararlanabilme, teknik yazi yazabilme ve teknolojik
geligmeleri takip edebilmenin 6n planda oldugu goriilmektedir. Mesleki
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yetenekler icinde ise calisanlarin gelismeleri tek tarafli degil, biiyilik
resmi gorerek degerlendirebilmeleri, degisimi kurumlarin misyonu
gergevesinde yonetebilmeleri, maliyet fayda analizleri yapabilme ve
vizyon sahibi olmanin digerlerine goére daha fazla Onemsendigi
goriilmektedir. Uretken diisiinme ve problem ¢dzme becerileri analitik
yeteneklerden, iletisim kurma, geribildirim yapabilme, liderlik, baglanti
kurma ile yaptig1 isten haberdar olma da kisisel yeteneklerden 6n plana
cikanlar1 olusturmaktadir (Tablo 2).

Tablo2. Mekdnsal Teknolojilerde Aranan Temel Yetenekler
Table 2. Geospatial Technology Core Competencies

Teknik Yetenekler Mesleki Yetenekler

¢ Mekansal Teknolojiler arasindaki | ¢ “Biiyiik Resmi” gorebilme
iligkileri degerlendirebilme e Mesleki anlayis

o Kartografya e Ortaklik/Taraf tutma

¢ Bilgisayar programlama e Degisim yonetimi

e Cevresel uygulamalar ¢ Maliyet fayda analizi

e CBS teori ve uygulamalan o Etik anlayist

e Jeoloji uygulamalari o Endiistriyel gelismeleri anlamak

e Mekansal veri isleme araglart e Hukukilik/Mesruluk

¢ Fotogrametri ¢ Organizasyonu anlamak

o Uzaktan Algilama teori ve e Performans analizi ve degerlendirmesi
uygulamalari e Vizyon

Mekansal bilgilerin islenmesi
Teknik/bilimsel yaz1 yazma
Teknolojik gelismeleri takip etme

e Topology
Analitik Yetenekler Kisisel Yetenekler
e Uretken diisiinme ¢ Egitmenlik
o Bilgi yonetimi o Tletisim kurma
o Modelleme yapabilme o Kriz yonetimi
e Problem ¢6zme e Geribildirim yapabilme
e Aragtirma e Grup siireglerini anlama
o Sistemli diigiinme e Liderlik

e Sorgulama

¢ Baglanti kurma
Kendinden haberdar olma/Kisisel
yonetim

Kaynak: Gaudet vd., 2003: 28
Not: Bold olarak yazilan maddeler temel yetenekleri gostermektedir.
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3. KAMU KURUMLARINDA CBS iLE iLGIiLi OLARAK
COGRAFYA MEZUNLARININ iSTIHDAM OLANAKLARI

CBS, mekanin incelenmesi, planlanmasi ve yoOnetilmesinde
saglamis oldugu biiyiik kolayliklar nedeniyle giiniimiiz diinyasinda kamu
kurumlarn tarafindan yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Yurtdisinda ¢ok
daha ¢esitli alanlarda kullanilan CBS’nin Tiirkiye’ye gelisi ve taninmaya
baslanmas1 1990’li yillara dogru gergeklesmistir. CBS’nin ilk
kullanilmaya baslandigi kamu kurumu olarak Harita Genel Komutanligi
gosterilebilir. Bu kurumda 1986 yilinda baslatilan calismalar ile 1/25.000
ve 1/125.000 olcekli haritalarin sayisallastirma islemleri yapilmistir
(Yomralioglu, 2002: 835). 1990’11 yillar, Tirkiye’deki devlet
kurumlarinda CBS’nin taninmaya baslandigi ve bu sistemden etkin
olarak yararlanilabilmesi i¢in girisimlerin baglatildig yillar olmustur. Bu
siire icinde basta Tapu Kadastro Genel Miidiirliigii, Devlet Istatistik
Enstitiisii (yeni ad1 ile Tiirkiye Istatistik Kurumu), Devlet Meteoroloji
Isleri Genel Miidiirliigii, Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii
(MTA) ve Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI) gibi kamu kurumlar
basta olmak iizere, Istanbul, Ankara, Bursa, Sakarya ve Kocaeli gibi baz1
illerde, wvalilik ve belediyelerce CBS ile ilgili ¢esitli projeler
baglatilmigtir. Gliniimiize kadar gelinen siiregte ise bir yandan bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki hizli gelisim diger yandan ise giderek artan
niifusa daha hizli ve kaliteli hizmet gotiirme zorunlulugu, diger devlet
kurumlarin1 da CBS teknolojilerini kullanmaya zorlamis ve giiniimiizde
CBS’yi kullanan devlet kurumlarinin sayis1 artmstir.

CBS’nin giderek daha fazla devlet kurumunca taninmasi ve
kullanilmaya baslanmas1 kurumlarda bazi yapisal degisiklikleri de
beraberinde getirmistir. Baz1 kurumlarda CBS ile ilgili yapilan ¢alismalar
mevcut birimler ilizerinden gerceklestirilirken, 6zellikle belediyelerde
daha sik olarak goriildiigii {izere, bazilarinda bu c¢alismalar i¢in yeni
birimler kurulmaktadir. Sayilar1 giderek artan bu birimlerde giiniimiizde
yasanan en Onemli sorunlarin basinda yeterli bilgi, beceri ve deneyime
sahip elemanlarin bulunamamasi1 gelmektedir. Kamu kurumlar1 bu
sorunu ortadan kaldirmak icin Oncelikle mevcut elemanlarin egitilmesi
yoluna bagvurmaktadir. Ancak bilgi teknolojilerinin giderek daha da
gelismesi ve karmasik hale gelmesi bu alanda derinlemesine egitim
almig, yeterli teknik bilgiye sahip ve daha profesyonel elemanlarin
istihdam edilmesini zorunlu hale getirmektedir. Giiniimiiz Tirkiye’sinde
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kamu kurumlarinin bu yondeki ihtiyacinmi karsilamaya yonelik yeterli
nitelik ve nicelikte yetismis eleman giicii mevcut degildir. Tiirkiye’de
mekansal teknolojiler alanindaki ¢calismalarin gittik¢ce hiz kazandig1 ve bu
teknolojilerin hayatin hemen tiim alanlarinda kullanilmaya baslandig1 da
g6z Oniinde bulunduruldugunda, CBS konusunda farkli bilgi ve beceri
diizeyleri ile farkli is tanimlar altinda istihdam edilmesi gerekli eleman
sayisinin yakin gelecekte daha da artacagi Ongoriilebilecektir. Bu
durumda kamu kurumlarinda ortaya ¢ikmis bulunan yetismis eleman
sikintisinin agilmasinda, CBS ve mekanla ilgili olarak egitim ve arastirma
faaliyeti yapan digerleri yaninda, cografya boliimlerinin de
degerlendirmeye alinmasi gerekmektedir. Bu yonde atilacak adimlar,
yillardir is bulma sorunu yasayan cografya boliimii mezunlarinin ¢ok
cesitli  sektorlerde ¢alisabilmelerinin ~ Oniinii  agmis  olacak ve
cografyacilarin toplumu ilgilendiren tiim konularda aktif olarak goérev
yapmalarina olanak taniyacaktir.

Belediyelerde CBS Calismalari ve flgili Birimler

Calismada belediyeler i¢in hazirlanan anket, 16 Biiyiiksehir
belediyesinin tamami ile 65 il merkez ilge belediyesinde uygulanmistir.
Anket sonuglarima gore 16 Biiyiiksehir belediyesinin 14’{iniin merkez
teskilat1 biinyesinde yada bu teskilata bagli Su ve Kanalizasyon Isleri
Genel Midiirliiklerinde CBS ile ilgili midirliik, seflik veya servis gibi
birimlerin oldugu gorilmiistiir. Baz1 Biiyiiksehir belediyelerinde hem
merkez teskilat: hem de Su ve Kanalizasyon Isleri Genel Miidiirliiklerine
bagli ayr1 ayr1 CBS birimleri kurulmustur. Bu a¢idan, icinde CBS birimi
mevcut bulunan Biiyiiksehir belediyelerinin sayisi 14 olmakla birlikte, bu
belediyelerde CBS ve Uzaktan Algilama alaninda faaliyet gostermek icin
ayrt olarak kurulan birim sayis1 22°dir. Biiyiiksehir belediyelerinden
dokuzunda merkez teskilatina bagli CBS birimleri mevcuttur. Bu
Biiyiiksehir belediyeleri; Istanbul, izmir, Bursa, Kocaeli, Kayseri, Konya,
Erzurum, Eskisehir ve Samsun’dur. Bu belediyelerin bazilarinda merkez
teskilatina bagli olanlara ek olarak, su ve kanalizasyon isleri genel
miidiirliikleri  bilinyesinde faaliyet gosteren CBS birimleri de
bulunmaktadir. Bunlar; Bursa (BUSKI), Eskisehir (ESKI), Kayseri
(KASKI), Konya (KOSKA), Samsun (SASKI) ve istanbul (ISKI)’dur.
[SKI'nin biinyesinde CBS ve Uzaktan Algilama birimleri ayr1 ayri
faaliyet gostermektedir. Biiyliksehir belediyelerinin dordiinde ise CBS
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birimleri sadece Su ve Kanalizasyon Isleri Genel Miidiirliikleri
biinyesinde faaliyet gdstermektedir. Bunlar, Ankara (ASKI), Antalya
(ASAT), Gaziantep (GASKI) ve Diyarbakir (DISKI)’dir. Bunlarin
yaninda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde ayrica Harita
Midiirligiine bagli olarak hizmet veren, CBS ve Uzaktan Algilama
lizerinde c¢alisma yiiriiten iki ayr1 birim daha mevcuttur. Caligmanin
Biiyiiksehir statiisii disindaki 65 ilde, il merkez il¢e belediyeleri tizerinde
yapilan anket sonuglarina bakildiginda, 65 il i¢inde sadece yedisinde
CBS ile ilgili bir birimin kurulmus oldugu goriilmiistiir. Bu belediyeler;
Balikesir, Canakkale, Trabzon, Manisa, Aksaray, Diizce ve Sivas’tir.

Calismada elde edilen sonuglara genel olarak bakildiginda, 81
ilden 21’inde CBS ile ilgili en az bir birimin faaliyette bulundugu, bunlar
icinde ise gerek birim sayis1 gerekse CBS alaninda yiiriitiilen ¢aligmalar
acisindan Biiyiiksehir belediyelerinin digerlerine gore ¢ok daha 6nde
olduklar1 goriilmistiir. Burada, CBS ile ilgili ¢alismalar1 organize etmek
ve yiriitmek icin faaliyete gecen CBS birimlerinin yer aldigi
belediyelerin isimleri belirtilmistir. Bu sonuglar, ismi belirtilen
belediyelerin diger birimlerinde veya ismi belirtilmeyen belediyelerde
CBS ve Uzaktan Algilama konusunda calisma yapilmadigi sonucunu
vermemektedir. Nitekim, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin merkez
teskilati biinyesinde CBS ile ilgili bir birim olmamakla birlikte, CBS bu
kurumun pek ¢ok biriminde 1991 yilindan giiniimiize yaygin olarak
kullanilmaktadir (Yomralioglu, 2006, 174).

Ankette Biiyiiksehir ve il merkez ilgce belediyeleri biinyesinde
faaliyet gdosteren toplam 29 CBS biriminin kurulma yillarina bakildiginda
(Sekil 2), belediyelerde CBS alanindaki calismalarin genel olarak 10
yillik bir ge¢misinin oldugu goriilmektedir. Ankete gore ilk CBS birimi
1996 yilinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nde kurulmustur. Bunu 1999
yilinda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi (ASKI), Eskisehir ve Istanbul
Biiyiiksehir belediyeleri takip etmistir. 1999 yilinda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nde faaliyete baslayan Uzaktan Algilama ve CBS birimleri,
Harita Midiirliigii biinyesinde kurulmustur. 2000 ile 2004 yillar1 arasinda
belediyelerde toplam alti CBS birimi daha kurulmustur. Samsun
SASKi’deki CBS birimi 2000°de, Biiyiiksehir belediyesi biinyesindeki
birim ise 2001 yilinda kurulmustur. ISKi’ye bagh Uzaktan Algilama
birimi de 2001 yilinda faaliyete gecmistir. Antalya, Istanbul ve
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Kayseri’de Su ve Kanalizasyon Isleri Genel Miidiirliiklerine bagli CBS
birimleri de sirastyla 2002, 2003 ve 2004 yillarinda kurulmustur.

Anket sonuglarina bakildiginda 2004 yilindan sonra pek ¢ok yeni
belediyenin CBS alaninda atilim yaptigi ve yeni CBS birimlerini gerek
merkez teskilatina gerekse Su ve Kanalizasyon Isleri Genel Miidiirliigiine
bagli olarak kurduklari goériilmektedir. 2004 yilindan giiniimiize kadar
toplam 18 CBS birimi daha kurulmustur. Eskisehir ve Konya’da Su ve
Kanalizasyon Isleri Genel Midiirliikleri (ESKi, KOSKA) ile Konya
Biiyiiksehir Belediyesi ve Trabzon ili merkez ilge belediyesindeki CBS
birimleri 2005 yilinda kurulmustur. Gaziantep ve Diyarbakirdaki Su ve
Kanalizasyon Isleri Genel Miidiirliikleri (GASKI, DISKI), Kocaeli, izmir
ve Istanbul Biiyiiksehir belediyelerindeki CBS Sube Miidiirliikleri 2006
yilinda faaliyete gecmistir. Bunlarin yaninda Balikesir, Canakkale,
Manisa, Aksaray ve Diizce il merkez ilge belediyelerindeki CBS
birimleri de yine 2006 yilinda kurulmustur. 2007 yilinda Agustos ayina
kadar dort yeni CBS birimi daha kurulmustur. Bunlar Bursa’da BUSKI
ve Kayseri ile Erzurum Biiyiiksehir Belediyeleri ve Sivas’taki merkez
ilge belediyesinde faaliyete gegmistir.
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Sekil 2. Belediyelerdeki CBS ve Uzaktan Algilama birimlerinin
kurulma yillart ve sayilar

Figure 2. The number and years of establishment of the GIS and
Remote Sensing departments at municipalities

78



TURKIYE’DE COGRA FI BILGI SISTEMLERI ALANINDAKI GELISMELERIN COGRAFYA
MEZUNLARINA YENI is IMKANLARI SAGLAMASI ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Anket calismasma konu olan belediyelerdeki toplam 29 CBS
biriminde gorev alan ¢alisanlarin sayist 214°tlir. Sekil 3’de de goriildiigi
tizere, CBS birimlerinde ¢alisanlarin sayisi, yeni birimlerin kurulmasi ile
dogru orantil bir sekilde, 1996 yilindan 2007’ye kadar artis gostermistir.
1996-2004 yillar1 arasinda calisan sayilarinda ani bir artig goriilmemis
olmakla beraber, ozellikle 2005 ile 2007 yilinin Agustos ayma kadar
gecen yaklagik 2,5 yillik bir stirede 145 yeni personelin CBS birimlerinde
istihdam edildigi goriilmektedir (Sekil 3). Personel sayisi agisindan
bakildiginda, Biiyiiksehir belediyelerindeki CBS birimlerinin digerlerine
gore ¢cok daha 6nde olduklar1 goriilmektedir. En fazla ¢alisana sahip CBS
birimi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ndeki CBS Sube Miidiirliigiidiir.
Burada 32 personel c¢alismaktadir. Bunu 28 personel ile Izmir, 20
personel ile Konya ve 15 personel ile Eskisehir Biiyiiksehir belediyeleri
takip etmektedir. Yiriitiilmekte olan proje sayisi ve igerigine bagli olarak
personel sayisi ¢ok degismekle beraber, diger belediyelerin CBS
birimlerindeki personel sayilari ise 1 ile 11 arasinda degismektedir.
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Sekil 3. Belediyelerdeki CBS ve Uzaktan Algilama birimlerindeki personal
sayilart

Figure 3. The number of employees in GIS and Remote Sensing departments at
municipalities
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CBS birimlerinde ¢alisan personelin tamami, birimlerin kurulmasi
ile belediye disindan istihdam edilen kisilerden olugsmamistir. Aksine bu
personelin ¢ogu, belediye biinyesinde Harita miidiirliikleri gibi farkli
birimlerde dnceden gorev yapan ¢alisanlarin, CBS birimlerinde yeniden
istihdam edilmeleri ile temin edilmistir. Bununla birlikte, CBS’den daha
etkin ve verimli olarak yararlanabilmek icin birimlere yeni personel
alimina da gidilmektedir. Anket uygulamasi sirasinda pek ¢ok belediyede
dile getirildigi tizere, mevcut CBS birimlerinde ve CBS birimi kurma
asamasinda bulunan belediyelerde en 6nemli sikinti yetismis eleman
ithtiyacinin karsilanamamasidir.

Belediyelere uygulanan ankette CBS birimlerindeki personelin
hangi {invan altinda calistiginin O6grenilmesi yoniinde de bir soru
sorulmustur. Bu sorunun cevabi gerek birimlerde calisan personelin
mezun oldugu boliimiin ortaya c¢ikarilmasi, gerekse personelin hangi
islerde calistiginin belirlenmesi agisindan 6nemli ipuglart saglamistir.
CBS birimlerinde istihdam edilen toplam 214 kisinin % 57°si (122 kisi)
harita ile dogrudan ilgili olan {invanlar altinda ¢alismaktadir (Tablo 3).
Bunlar iginde harita miithendisi ve harita teknikeri CBS birimlerindeki en
bliyiilk personel grubunu olusturmaktadir. Harita miihendisleri
tniversitelerin ~ Jeodezi ve Fotogrametri bdliimlerinden mezun
olmaktadirlar. Harita teknikerleri ise iki yillik Meslek Yiiksek Okullar
(MYO)’nin Harita ve Kadastro béliimlerinden mezun olurlar. Bunun
yaninda bir de Meslek liseleri ve Teknik liselerin harita boliimlerinden
mezun olan 6grenciler vardir ki; bunlar da CBS birimlerinde ¢cogunlukla
harita teknisyeni olarak gorev yapmaktadirlar (Tablo 3).

Belediyelerin CBS birimlerinde en yaygin olarak istihdam edilen
diger bir grup personel ise bilgisayarla ilgili {lnvanlar altinda
caligmaktadir. Bilgisayar operatorii/isletmeni, bilgisayar miihendisi ve
bilgisayar programcist bu alandaki temel iinvanlari olusturmaktadir.
Anket sonuclarma gore belediyeler ve belediyelerin ilgili boliimlerinde
faaliyet gosteren CBS birimlerinde bu linvan altinda toplam 38 personel
istihdam edilmistir. Bu da toplam personel sayisinin % 18’ini
olusturmaktadir. Goriildiigii iizere, CBS birimlerinde harita ve bilgisayar
kokenli tinvanlar altinda calisan personel, tiim personelin %75’ini
olusturmaktadir. Personel agisindan geri kalan % 25°lik bir boliim ise ¢ok
genis yelpazede egitim seviyesine sahip ve farkli invanlar altinda ¢alisan
personelden olugsmaktadir. Sehir plancisi, ¢evre, ingaat, elektronik, jeoloji
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ve maden miihendisleri ile cografyacilar bu gruba giren iinvanlardan
bazilaridir (Tablo 3). Ankete konu olan belediye birimlerinde calisan
cografyaci sayisi sadece 1°dir.

Tablo 3. Belediyelerdeki CBS ve Uzaktan Algilama birimlerindeki ¢alisanlarin
tinvanlara gore sayilart ve mezuniyet alanlari

Table 3. The number of employees in GIS and Remote Sensing departments at
municipalities according to title

- MEZUNIYET ALANLARI

UNVAN SAYI (Okul-Béliim-Program)

Harita Miihendisi 54 | Jeodezi ve Fotogrametri Bolimii

Harita Teknikeri 53 | Meslek Yiiksek Okulu, Harita Programi

Harita Teknisyeni 15 Meslek lisesi ve Teknik liselerin harita
boliimleri

Bilgisayar Operatorii / 14 Meslek liselerinin bilgisayar Boliimleri

Isletmeni

Bilgisayar Miihendisi 12 | Bilgisayar ve Endiistri Miihendisligi Boliimleri

Bilgisayar Programcisi 11 Meslek Yiiksek Okulu, Bilgisayar
Programciligt

Sehir Plancist 7 Sehir ve Bolge Planlama Bolimii

Insaat Teknikeri 7 Meslek Yiiksek Okulu, Insaat Programi

Memur / Hizmetli 5 En disiik ilkdgretim

Arazi Iscisi / Topograf 5 En diistik ilkogretim

Cevre Miihendisi 5 Cevre Mithemdisligi Boliimii

Insaat Teknisyeni 3 Meslek lisesi ve Teknik liselerin insaat
Boliimleri

Elektronik Teknikeri 3 Meslek Yiiksek Okulu, Elektronik Programi

Istatistikgi 2 | Istatistik Boliimii

Isletmeci/ Iktisatg1 3 |Isletme Boliimii/ Iktisat Boliimii

Insaat Miihendisi 2 Insaat Miihendisligi Boliimii

Elektrik-Elektronik Miih. 3 Elektirik - Elektronik Miihendisligi Bolimii

Mimar / Peyzaj Mimar1 2 Mimarlik Bolimii / Peyzaj Mimarlig1 Bolimi

Haberlesme Miihendisi 1 Sehir ve Haberlesme Miihendisligi Boliimii

Jeoloji Miihendisi 1 Sehir ve Jeoloji Miihendisligi Boliimii

Maden Miihendisi 1 Sehir ve Maden Miihendisligi Bolimii

Endiistri Mithendisi 1 Endiistri Mithendisligi Bolimii

Cografyact 1 Cografya Boliimii
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_ 4. OZEL SEKTORDE CBS CALISMALARI VE
COGRAFYA MEZUNLARI ICiN iSTIHDAM OLANAKLARI

CBS, kamu kurumlar1 yaninda 6zel sektérde de yaygin olarak
kullanilmaktadir. Calismanin, CBS’nin 6zel sektdrde ne gibi istihdam
olanaklar1 olusturdugu ve bu olanaklardan cografya mezunlarinin ne
Olclide yararlanabileceginin goriilebilmesi i¢in yiiriitiilen aragtirma
bolimii, sadece CBS yazilimi gelistiren ve yazilimlart kullanarak ¢esitli
kurumlara CBS alaninda hizmet sunan firmalar iizerinde
gerceklestirilmistir. Tiirkiye’de bu alanda faaliyet gosteren 20 CBS
firmas1 tespit edilmistir. Sadece CBS alaninda hizmet veren 06zel
kuruluglarin Tiirkiye’de ¢alismaya baslamast 1980°li yillara kadar
gitmektedir. incelenenler icindeki ilk firma 1981 yilinda kurulmustur. Bu
yildan giiniimiize gerek yeni kurulan firma, gerekse mevcut firmalarin
farkli illerde agtiklar1 sube sayisi artig gostermistir (Sekil 4). Bu nedenle
incelenen 20 firma olmasina ragmen, merkez subeleri ile birlikte bu
firmalara ait toplam 39 sube bulunmaktadir.
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Sekil 4. CBS firmalarina ait toplam sube sayilart (1981-2007)
Figure 4. Total number of branches of GIS companies (1981-2007)
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Yeni kurulan firma ve sube sayisi acisindan bakildiginda 1996 ile
2003 yillar1 arasinda hizli bir artis yasanmustir. Sekiz yillik bu siire i¢inde
toplam 25 yeni firma veya sube acilmistir. 1981 ile 1995 yillan
arasindaki toplam 15 yillik bir siirede agilan yeni firma ve sube sayisi ise
sadece 11°dir. Sekil 4’te de goriildiigii iizere, incelenen firmalar iginde
2005-2007 yillar1 arasinda kurulan ne bir yeni sube ne de yeni bir CBS
firmas1 bulunmaktadir.

Incelenen 20 CBS firmasina gonderilen anket formlar: firmalarin
13’1 (% 43) tarafindan doldurulmustur. 2007 yilinin Agustos ayi itibari
ile bu 13 firmada istihdam edilen toplam calisan sayist 769°dur. Anket
calismasi ile ortaya c¢iktigi iizere, CBS firmalarinda g¢alisan personel
sayilar1 yillara gore biiyiik degisiklik gostermektedir. Anket formunda
yillara gore personel sayilarini belirten dokuz firma olmustur. Bu
firmalarda calisan toplam personel sayis1 2004 yilinda 457 iken bu rakam
2005 ve 2006 yillarinda yaklasik 1100°e kadar ¢ikmistir. Ancak anketin
dolduruldugu 2007 yilinda ise personel sayist 596’ya kadar gerilemistir.
CBS firmalarinda istihdam edilen personel sayilarinda yillara gore
meydana gelen bu degisim, CBS hizmet sektdriiniin ¢ok degisken
oldugunu ve firmalarin istthdam ettikleri eleman sayilarimin yiiriitmekte
olduklar1 proje sayis1 ve bliyiikliigii ile dogru orantili olarak degistigini
gostermektedir.

Ankete katilan 13 firmadan 11’1, calisanlarinin mezuniyet
durumlar ile ilgili soruya cevap vermislerdir. Bu firmalarda calisan
toplam 717 personelin 388’1 (% 54) harita ve bilgisayar ile ilgili okul ve
programlardan mezun olmuslardir (Tablo 4). Jeoloji, Hidrojeoloji, Maden
ve Jeofizik miithendisligi bolimii mezunlari da firmalarda istihdam edilen
diger dnemli grubu olusturmaktadir. Firmalarda bu béliimlerden mezun
olmus toplam 43 personel calismaktadir. Isletme ve Iktisat, Insaat
Miihendisligi, Sehir ve Bolge Planlama, Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi gibi bolimler yaninda Fizik, Kimya, Matematik ve
Astronomi gibi temel bilim alanlarit mezunlarina da CBS firmalarinda yer
verilmektedir. 11 firmada calisan toplam 717 kisi iginde cografya
mezunlarinin sayis1 ise yedidir. CBS firmalarinin sadece {icilinde
cografyaci ¢alismaktadir.

CBS firmalarinin ¢alisanlarini hangi temel is alanlarinda istihdam
ettikleri konusunda sorulan soruya 10 firmadan cevap gelmistir. Bu

83



ALI DEMIRCI, SINAN KOCAMAN

firmalarda calisan toplam personel sayis1 547°dir. Anket sonuglarina gore
firmalarda en fazla personel ¢alistirilan alan yazilim uzmanligidir. Genel
olarak yazilim {izerinde ¢esitli uygulamalarin gelistirildigi bu alanda 146
personel (% 26) istihdam edilmistir (Sekil 5). Firmalarda en fazla
calisanin istthdam edildigi diger is alanlar1 ise veri toplama ve veri
girigidir. Veri toplamada istihdam edilen calisan sayis1 87 (% 16), veri
girisinde istihdam edilenlerin sayis1 ise 66°dir (% 12). Proje yoneticiligi,
CBS ve Uzaktan Algilama uzmanligi da CBS firmalarindaki diger 6nemli
is alanlarim1 olusturmaktadir. 10 CBS firmasi i¢inde proje yoOneticisi
olarak istihdam edilen ¢alisan sayis1 47’dir (% 9). Firmalarda 63 personel
(% 12) CBS uzmani, 34 personel (% 6) ise Uzaktan Algilama uzmani
olarak gorev yapmaktadir. Ozellikle sistem kurumu ve bakiminda
istihdam edilen teknik destek calisanlar1 toplami ise 60’tir (% 11).
Toplam c¢aligan iginde 12 personelin (% 2) pazarlama alaninda istihdam
edildigi goriilmiistiir.

Tablo 4. 11 CBS firmasinda ¢alisanlarin mezuniyet alanlarina gére
sayilari
Table 4. The number of employees in eleven GIS companies
according to the graduation area

MESLEKI UNVAN SAYI
Harita ve Kadastro teknikeri, Teknisyeni 172
Harita miithendisi 90
Bilgisayar ve Yazilim Miihendisi 90
Bilgisayar Programcisi ve Operatérii/Isletmeni 36
Jeoloji, Hidrojeoloji, Maden, Jeofizik mithendisi 43
Isletmeci ve Iktisatci 42
Insaat Miihendisi, teknikeri 37
Sehir ve Bolge Plancisi 31
Elektrik - elektronik miihendisi, tekniker, teknisyen 30
Temel Bilimler mezunu (Fizik, Kimya, Matematik, Astronomi ) 10
Cografyact 7
Cevre mithendisi 6
Makine ve Gemi Miihendisi, Makine Teknikeri 5
Peyzaj Mimari ve Gida Miihendisi 2
Danisman/idari personel/ memur 33
Diger / Muhtelif (hukuk danigmani, arazi is¢isi, temizlik¢i, giivenlik vb.) 83
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Sekil 5. 10 CBS firmasinda ¢calisanlarin istihdam edildigi temel ig alanlar
Figure 5. The main employment areas in 10 GIS companies

Ankette CBS firmalarina sorulan diger bir soru da ise alinan
adaylarda ne gibi bilgi ve becerilerin arandigi konusunda olmustur. Tablo
5’te gorildiigi lizere, firmalarin bu soruya verdikleri cevaplar teknik,
analitik, mesleki ve Kkisisel yetenekler altinda gruplandirilmistir.
Bilgisayar1 profesyonel olarak kullanabilme, yazilim gelistirebilme,
kartografya konusunda uzmanlik seviyesinde, CBS ve UA konularinda
ise temel diizeyde bilgi sahibi olma ve bilgisayarda programlama
yapabilme, firmalarin ise alacaklari adaylarda aradiklar1 en 6nemli teknik
yeteneklerdir. Ise alinacak adaylarda aranan en Onemli mesleki
yetenekler ise is tecriibesine sahip olmak ve iyi seviyede Ingilizce
bilmektir. Anlama ve 6grenmede cabukluk, sistemli diisiinebilme, grup
calismasi yapabilme, kendini gelistirmeye acik olma ve ¢alismaya istekli
olma gibi yetenekler de adaylarda aranan en O6nemli analitik ve kisisel
yetenekler olarak belirtilmistir.

Cografya lisans programi mezunlarmin CBS firmalarinda
calisabilme potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan ankette li¢ ayri
soru sorulmustur. Bunlardan ilkinde firmalara, CBS ve UA ile ilgili temel
konular1 bilen, bilgisayara hakim ve Ingilizce seviyesi iyi olarak mezun
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olan Cografya mezunlarimi istihdam edip edemeyecekleri sorulmustur.
Ankete katilan 13 firmadan 11’1 bu soruya olumlu cevap verirken, iki
firma bu konuda bir fikir belirtmemistir. Ikinci soruda firmalara, istthdam
edecekleri cografya mezunlarini sirketlerindeki temel is alanlarindan
hangilerinde  c¢alistirabilecekleri  sorulmustur. Firmalardan sekizi
cografyacilar1 veri girisinde, altis1 pazarlamada, altisi CBS uzmani
olarak, besi proje yoneticisi olarak, dordii veri toplamada, ikisi uygulama
gelistirmede, biri yazilim destekgisi olarak ve diger biri de kurumsal is
takibinde istihdam edebileceklerini belirtmislerdir. Anketin cografya
mezunlari ile ilgili son sorusunda ise firmalara, cografya dgrencilerini
stajer olarak kabul edip edemeyecekleri sorulmustur. 13 firmadan 10’u
bu soruya olumlu, biri ise olumsuz cevap vermistir. iki firma ise bu
konuda fikir belirtmemistir.

Tablo 5. CBS firmalarimin ise alacaklart adaylarda aradiklar: temel

yetenekler
Table 5. Core Competencies that GIS companies look for on their possible
employees
Teknik Yetenekler Analitik Yetenekler

e ileri seviyede bilgisayar kullanma (7)
e Yazilim gelistirme (5)

e Kartografya konusunda uzmanlik (4)
e Temel CBS ve UA bilgisi (4)

¢ Bilgisayar programlama bilgisi (3)

e Sistem analiz ve tasarim (2)

Anlama ve dgrenme yetenegi (3)
Sistemli diisinme (2)

Problem Cozme (1)

Sunum yapabilme (1)

Mesleki Yetenekler Kisisel Yetenekler
e s tecriibesi (10) e Grup caligmasi yapabilme (4)
e Cok iyi seviyede Ingilizce bilmek (8) e Kendini gelistirmeye ve 6grenmeye agik
e Mekan ve mekansal analizlerle ilgili bir olma (2)
boliim mezunu olmak (2) e (Calismaya istekli olma (2)
e Siirlicii belgesine sahip olmak, seyahat | e Fiziksel ve psikolojik olarak g¢alismaya
engelli olmamak (2) elverisli olmak (2)
e Dort yillik lisans mezunu (1) e Sorumluluk {istlenebilme (1)
e Yiiksek lisans yapmis olmak (1) e Zaman iyi kullanabilme (1)

e s tecriibesi ile ilgili referansa sahip | ® Sigara igmiyor olmak (1)
olmak (1) o Kilik-kiyafetine 6zen gostermek (1)
Not: Parantez igindeki rakamlar kag firma tarafindan dile getirildigini gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Cografi Bilgi Sistemleri gerek kullanim alanlar1 gerekse kullanici
sayis1 a¢isindan her gecen gilin biliyiimekte ve diinyanin her kosesinde
toplumsal hayatin 6nemli bir parcasi haline gelmektedir. Bilgisayar,
internet ve iletisim alaninda meydana gelen yeni gelismeler 1s18inda
birkag yil dncesine oranla giiniimiizde ¢ok daha hizli gelisen ve kullanimi1
yayginlagan bu sistemler, degisik sektorlerde diinyada sayilar1 yiiz
binlerle ifade edilebilecek dlgiide yeni istihdam alanlar1 olusturmaktadir.
Gliniimiizde gelismis tilkelerde acik bir sekilde gorildigi iizere,
Cografya boliimii mezunlar1 bu yeni olusan istthdam alanlarindan en
fazla yararlanan boliimler arasinda yer almaktadirlar. CBS alaninda
meydana gelen gelismelerin Tiirkiye’de cografya mezunlari i¢in ne gibi
is firsatlart olusturdugunu gorebilmek amaci ile gergeklestirilen bu
calismada ortaya ciktigir lizere, giiniimiizde kamu kurumlar1 ve 06zel
sektorde cografya mezunlarinin ¢alisabilecegi belli bash istihdam alanlari
olugsmustur. Ancak cografya mezunlarinin bu alanlardan yararlanma
seviyesi ise oldukta diistiktiir.

(Calismada elde edilen sonuglara bakildiginda, Tiirkiye’de kamu
kurumlarinda ve 6zel sektdrde gerek CBS alaninda is yapan birimlerin
gerekse bu alanda istihdam edilen personel sayisinin her gegen giin
artmakta oldugu goriilmektedir. Giiniimiizdeki seviyesi ile Tiirkiye’de 81
ilin 21’inde belediye biinyesinde CBS ile ilgili en az bir birimin faaliyette
bulundugu ve bu birimlerde toplam 214 personelin ¢alistigl uygulanan
anket ile ortaya ¢ikmistir. CBS firmalar iizerinde yapilan ¢alismada ise
bu alanda yazilim gelistiren ve kamu kurumlarina hizmet sunan 20 firma
belirlenmistir. Bunlar i¢inde ankete cevap veren 13 firmada 2007 yili
itibari ile calisan toplam eleman sayis1 769’dur.

Anket caligmasiin ortaya cikardigi tizere belediyeler ve CBS
firmalarinda ¢ogunlukla harita ve bilgisayar kokenli okul ve program
mezunlar istihdam edilmektedir. Bu gruptaki personelin tiim personele
orani belediyelerin CBS birimlerinde % 75, ankette ilgili soruya cevap
veren 11 CBS firmasinda ise % 54’tiir. Bu kurumlarda Cografya
mezunlarmin istihdam edilme oranlari ise ¢ok diisiiktiir. 214 personelin
calistigr belediyelerin CBS birimlerinde sadece bir (% 0,5), 717
personelin ¢alistigi 11 CBS firmasinda ise sadece yedi (% 1) cografyact
istihdam edilmistir. Bu oranlar 6zellikle ABD’deki benzer kurumlar ile
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karsilastirildiginda ¢ok diisiiktiir. Bu iilkede cografyacilarin benzer
birimlerde istihdam edilme orant % 20’nin altinda degildir. Tiirkiye’de
bu calisma ile ortaya ¢ikan tablo, cografyacilarin bu kurumlarda istthdam
edilebilecegi iist sinir1 gostermemektedir. CBS firmalarinin ilgili soruya
verdikleri cevapta gorildiigi tizere, gerekli bilgi ve beceri ile
donatildiklarinda cografya mezunlarinin ¢aligabilecegi is alanlar1 aslinda
cok fazladir. Cografyacilar CBS firmalarinda, donanim ve bakimla ilgili
teknik destek ve yazilim uzmanligi disinda; proje yoneticisi, CBS
uzmani, Uzaktan Algilama uzmani, veri toplamada saha elemani, veri
giriginde teknik eleman gibi unvanlar altinda calisabileceklerdir.

Bu calismada 6rneklem olarak belediyelerin CBS birimleri ile
ozel sektorde CBS firmalar seg¢ilmistir. Bu kurumlar cografyacilarin
istihdam edilebilecegi alanlardan sadece ikisini gostermektedir. Kamu
kurumlart ve 0zel sektorde cografyacilarin CBS bilgileri ile is
bulabilecekleri alanlar ¢alismanin 6rnekleminde belirtilenlerden ¢ok daha
zengindir. Belediyelerin CBS birimleri disindaki; Altyapi, Cevre
Koruma, Atik Yonetimi, Park ve Bahgeler, Deniz Hizmetleri, Tarihi
Cevre Koruma, Projeler, Kentsel Tasarim, Ulasim Planlama, Trafik,
Toplu Ulasim, Turizm, Sehir Planlama, Imar, Harita, Deprem ve Zemin
Inceleme, Kentsel Doniisiim, Stratejik Planlama, Mesken, Afet
Koordinasyon, Su ve Kanalizasyon gibi miidiirliikleri cografyacilarin
mutlaka istthdam edilmeleri gereken yerler arasinda bulunmaktadir.
Cografyacilar belediyeler disindaki diger kamu kurumlarinda da cok
rahatlikla is sahibi olabileceklerdir. Ilgili bakanliklar ve bunlara bagh
midirliiklere bakildiginda cografyacilar i¢in i§ alanlarmin hi¢ de az
olmadig gortilecektir.

Bayindirlik ve Iskan, Cevre ve Orman, Enerji ve Tabi Kaynaklar,
Turizm, Milli Savunma, Tarim ve Koy Isleri, Ulastirma, Milli Egitim ve
Icisleri gibi gesitli bakanliklarda cografyacilarin ¢alisabilecekleri pek ¢ok
genel midiirlik bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: Tiirkiye
Istatistik Kurumu, Afet Isleri, Tapu Kadastro, iller Bankas1, Karayollari,
Cevre Yonetimi, Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama,
Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii, Doga Koruma ve Milli Parklar, Ozel
Cevre Koruma, Orman, Devlet Meteoroloji Isleri, Enerji Isleri, M.T.A.,
Devlet Su Isleri, Maden Isleri, Petrol Isleri, Arastirma ve Egitim, Kiiltiir
Varliklar1 ve Miizeler, Tarmmsal Uretim ve Gelistirme, Koruma ve
Kontrol, Tarimsal Arastirmalar, Havza Arastirma, Denizcilik, Kiy1
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Emniyeti, TURKSAT, Sivil Havacilik, Haberlesme, Egitim Teknolojileri,
Niifus ve Vatandaslik Isleri, Mahalli idareler. Tiim bu birimlerde CBS
bilgisine sahip ve mekani tiim yonleri ile anlayabilen ve mekansal
analizleri dogasi geregi rahatlikla yapabilen yetismis cografyacilara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak giliniimiizde cografyacilarin bu kurumlarda
istihdam edilebilmeleri Oniinde iki O©nemli engel bulunmaktadir.
Bunlardan  birincisi  cografyacilarin  bu  kurumlarda  istthdam
edilebilmeleri 6niindeki resmi engeller ve cografyacilara bu kurumlarda
ihtiyac duyulmadig1 yéniindeki 6n yargilardir. ikinci 6nemli engel ise
cografyacilarin bu kurumlarda rahatlikla ise alinmalarin1 saglayacak
diizeyde bilgi, beceri ve deneyime sahip olamamalaridir. Bunlardan
ikinci engelin asilmasi, zamanla birinci engelin de ortadan kalkmasini
saglayacaktir. Bu nedenle cografyaci kimlikleri ile bu kurumlarda ise
alinmay1 bekleyen 6grencilerin, bu kurumlarda ¢alisabilmeleri i¢in hangi
bilgi ve beceriye sahip olmalari gerektigini aragtirmalari ve Ogrenim
doénemi boyunca bunlari elde etmeye ¢alismalar1 gerekmektedir.

Bu ¢alismada, cografya Ogrencilerinin CBS bilgileri ile ¢esitli
kurumlarda ise baslayabilmeleri i¢in hangi bilgi ve beceriye sahip
olmalar1 konusunda ¢esitli ipuglarina yer verilmistir. Dibiase ve digerleri
ile (2006) Gaudet’in (2003) galismalarinda belirttigi ve CBS firmalarinin
ise aldiklar1 adaylarda aradiklar yeteneklere bakildiginda bunlarin genel
hatlar1 ile ortiistiigli goriilmektedir. Bunun i¢in cografyacilarin oncelikle
kendi mesleklerinde ¢ok iyi olmalari, diger bir ifade ile iyi bir cografyaci
olmalari, sonrasinda ise bilgisayar, Ingilizce, CBS ve UA konularinda
cok 1y1 diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmalar gerekmektedir. Bunlari
elde ettikten sonra cografyacilarin girisimcilik yonlerini kullanarak
kendilerine giiven duymalar1 ve g¢alismay1 arzu ettikleri kurumlardaki
idarecileri, kurumun calismalarina ne diizeyde katkida bulunacaklari
konusunda ikna etmeleri gerekmektedir. Cografya mezunlarimin bu
israrct tutumlarini, gelismis {ilkelerde daha ¢ok gorildiigi {izere,
Tirkiye’de cografyacilarin ¢ok ¢esitli kurumlarda c¢alismasimnin dogal
karsilandigi, hatta gerekli ve zorunlu oldugunun kabul edildigi zamana
kadar siirdiirmeleri gerekmektedir.
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