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Objectives:

The aim of this study is to evaluate the safety climate perception of the ship personnel and to
examine the relationship between the safety climate perception and demographic characteristics.
Safety climate is a concept that represents the image of safety culture and has a relative
interaction with the individual's risk perception, risk attitudes and behaviors. Increasing safety
awareness, improving individual risk attitudes and behaviors and awareness of people is possible
with institutional support and training for the security environment. In this study, the perception
of safety climate was measured according to the four dimensions of safety communication, safety
consulting, safety values and safety systems.

In addition, past studies are appreciated that a positive Safety Climate will be effective in reducing
marine accidents and creating an effective and productive working environment.
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Design/methodology/approach:

Key Words: Safety Climate, Ship, The research was carried out on ship personnel working in different ship types in Turkey, and 120
Safety, Accident seafarers working on ships participated in the research. In the research, data were collected by
questionnaire method and IBM SPSS 26 package program was used to analyze the data. As a
result of the skewness and kurtosis values examined, it was determined that the research data
had a normal distribution. The Cronbach's Alpha values of the safety climate scale were found to

ORCID:0009-0005-4296-9244 be 0.81 and it was concluded that the safety climate scale was reliable.
Results:
Type of Article: Research Article According to the findings obtained as a result of the research, the ship personnel received high

average scores ranging from 3.69 to 3.94 in the dimensions of safety climate perception, safety
communication, safety consultancy, safety values and safety systems. These results show that the
ship crew has sufficient awareness of the safety climate and that safety is the first priority in all
work done by the crew. There was no statistically significant difference in the mean scores
obtained from the safety climate scale according to age, gender, marital status and educational
status, working time and positions of the ship personnel. However, as a result of the analysis
made according to the ship type, it was determined that the ship personnel working on the
factory ships had a lower safety climate average score than the other ship types.

Practical implications:

This study provides data for making ship operations safer by measuring the safety climate
perception of ship personnel. These data can be used by ship operators to contribute to the
process of determining the measures to be taken to improve the safety climate perception of the
personnel working on the ship.

Originality/value:
This study contributes to making ship operations safer and helps to develop policies to improve
the safety climate perception of ship personnel.
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MAKALE BILGISI 8z
Makale Tarihgesi: Amag:

Bagvuru: 16.05.2023 Bu ¢alismanin amaci gemi personelinin emniyet iklimi algisini degerlendirmek ve emniyet iklimi algisinin
Revizyon: 01.06.2023 demografik ézellikler ile olan iliskisini incelemektir. Emniyet iklimi, emniyet kiiltiiriiniin imajini temsil eden ve
Kabul: 16.06.2023 bireyin risk algisi, risk tutumlari ve davranislari ile géreceli etkilesimi olan bir kavramdir. Emniyet bilincinin

artirilmasi, bireysel risk tutum ve davranislari ile kisilerin farkindaliginin gelistiriimesi, givenlik ortamina
yénelik kurumsal destek ve editimlerle miimkiindiir. Bu ¢alismada Emniyet iklimi algisi, dért boyutu olan

emniyet iletisimi, emniyet danismanligi, emniyet dederleri ve emniyet sistemleri alt boyutlarina gére
Olgiilmdstiir.

Ayrica, olumlu bir Emniyet ikliminin deniz kazalarini azaltmada ve etkin, verimli bir calisma ortaminin meydana
gelmesinde etkili olacagi kiymetlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Emniyet iklimi,
Gemi, Emniyet, Kaza

ORCID: 0009-0005-4296-9244

Makale Tiri: Arastirma Makalesi Tasarim/Yéntem:

Arastirma, Tiirkiye’deki farkli gemi tiplerinde ¢alisan gemi personeli lizerinde gergeklestiriimis olup,
arastirmaya gemilerde ¢alisan 120 denizci katilmistir. Arastirmada veriler anket yéntemiyle toplanmis ve
verilerin analiz edilebilmesi icin ise, IBM SPSS 26 paket programi kullanilmustir. incelenen carpiklik ve basiklik
degderleri sonucunda, arastirma verilerinin normal dagilima sahip oldugu belirlenmistir. Emniyet iklimi 6lgeginin
Cronbach’s Alpha degerlerinin 0,81 oldudu tespit edilmis ve emniyet iklimi 6lgeginin glivenilir oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Sonuglar:

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére, gemi personelinin emniyet iklimi algisi, emniyet iletisimi,
emniyet danismanligi, emniyet dederleri ve emniyet sistemleri boyutlarinda 3,69 ile 3,94 arasinda degisen
yliksek ortalama puanlar almistir. Bu sonuglar, gemi personelinin emniyet iklimi konusunda yeterli bir
farkindaliga sahip oldugunu ve personel tarafindan yapilan tim ¢alismalarda emniyetin birinci éncelik
oldugunu gostermektedir. Yas, cinsiyet, medeni durum ve egitim durumlarina, gemi personelinin ¢alisma siiresi
ve pozisyonlarina gére emniyet iklimi 6lceginden alinan puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkhihik bulunmamistir. Ancak, gemi tiiriine gére yapilan analiz sonucunda, fabrika gemilerinde ¢alisan gemi
personelinin diger gemi tiirlerine gére daha disiik emniyet iklimi ortalamasi puanina sahip oldugu tespit
edilmistir.

Uygulama GCikarimlari:

Bu ¢alisma gemi personelinin emniyet iklimi algisini Glgerek, gemi operasyonlarinin daha giivenli hale
getirilmesine yénelik veri saglamaktadir. Bu veriler gemi isletmecileri tarafindan kullanilarak, gemide ¢alisan
personelin emniyet iklimi algisini iyilestirmek igin alinacak tedbirlerin belirlenmesi siirecine katki saglayabilir.

Ozgiin Deger:
Bu calisma gemi operasyonlarinin daha givenli hale getirilmesine katkida bulunmakta ve gemi personelinin
emniyet iklimi algisinin iyilestiriimesine yonelik politikalarin gelistirilmesine yardimci olmaktadir.
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1. GIRiS

Deniz yolu tasimaciligl; ulasimda kolayligi ve en glvenli tasima sekli, ayni anda fazla miktarda yuki taslyabilme avantajlar
nedeniyle en popiiler tasima sekli olup kiiresel tasimacihigin biiyiik bir bélimiinii kapsamaktadir. Oyle ki, diinyaya yiiklerin
veya mallarin ¢ogu okyanuslardan tasinmaktadir. Denizcilik, diinya ticaretinin buyik bir kisminin tasinmasinda kullanilan
onemli bir endistridir. Ancak denizcilik faaliyetleri bazi riskleri beraberinde getirerek kazalara sebebiyet verebilir. Bu nedenle
denizcilikte emniyet son derece 6nemlidir. Denizcilikte emniyet, denizcilik faaliyetlerinin insanlar, ekipmanlar ve gevre igin
guvenli bir sekilde ylratilmesini saglamak igin alinan dnlemleri kapsar. Bu emniyet, denizcilik kazalarinin 6nlenmesi, risklerin
azaltilmasi ve deniz hayatinin korunmasi ile ilgilidir.

Denizcilikte emniyet, denizcilik endustrisinde faaliyet gosteren tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi gereken bir
kaltirdir. Bu emniyet gemi sahipleri, kaptanlar, mirettebat tyeleri, liman otoriteleri, siniflandirma kuruluslari ve diger ilgili
kuruluslar gibi tim paydaslari kapsar. Denizcilikte emniyet, kazalarin olusmasini dnlemek icin 6nleyici tedbirlerin alinmasini
icerir. Bu tedbirler arasinda, gemi ekipmanlarinin diizenli bakimi ve onarimi, glivenli navigasyonun saglanmasi, yeterli egitim
ve egitim materyallerinin saglanmasi, acil durum proseddrlerinin uygulanmasi ve kazalarin nedenlerinin analiz edilmesi ve
bunlardan 6grenme alinmasi gibi konular yer alir. Denizcilikte emniyet, sadece deniz kazalarinin énlenmesine yardimci
olmakla kalmaz, ayni zamanda denizcilik endustrisindeki tim paydaslar icin daha giivenli bir ¢alisma ortami yaratir. Bu
nedenle denizcilikte emniyet, endistri tarafindan ciddiye alinmali ve herkes tarafindan benimsenmelidir.

Gemi isletmelerinde emniyet, can ve mal kayiplarinin 6nlenmesinde en énemli konularin basinda gelmektedir. Emniyet iklimi
ise, gemi personelinin emniyet iklimine iliskin algl ve degerlerini ifade eden bir kavramdir. Gemi personelinin emniyet iklimi
algisi, gemi isletmelerinde emniyet ikliminin olusumunda ve sirdarilebilirliginde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
gemi isletmelerinde emniyet ikliminin etkin bir sekilde yonetilmesi, kazalarin énlenmesi ve glvenli bir ¢calisma ortaminin
olusmasi agisindan biyiilk 6nem tasimaktadir.

Gemi personelinin emniyet iklimi algisinin 6lgimlenmesi ve degerlendirilmesi, gemi isletmelerinde emniyet ikliminin
guglendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nemli bir adim olabilir. Bu baglamda, bu g¢alismanin amaci, Tirkiye’de farkli gemi
tiplerinde galisan gemi personelinin emniyet iklimi algisini degerlendirmek ve emniyet iklimi algisinin demografik 6zellikler ile
iliskisini incelemektir. Bu ¢alismanin sonuglari, gemi isletmelerinde emniyet ikliminin gelistirilmesi ve emniyet ikliminin etkin
bir sekilde yonetilmesi icin 6nemli bir bilgi kaynagi olabilir. Ayrica deniz tasimaciligl, tim dinyada meydana gelen ticaretin
devam etmesi ve gelisimine (st diizeyde katki saglamaktadir. Tek seferde tonlarca yikin bir yerden baska bir yere tasinmasi
gibi bircok avantaja sahip deniz tasimacihigl glinimuzde ¢ok fazla talep arz eden ulastirma yoéntemlerinden biri olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Siirekli ve emniyetli bir tasima islemi icin ilk olarak gemilerdeki ¢alisma ortamlarinin dizeltilmesi
gereklidir. Gemi personelinin bu noktada tecribesi, bilgi seviyesinin ylksek olmasi ve kuvvetli bir glivenlik anlayisinin olmasi
blylk 6nem arz eder. Tam aksine bir durum s6z konusu oldugunda ise kii¢lik hatalardan biyik zarar meydana getiren kazalar
dogurabilecegi akildan ¢ikariimamalidir.

insan igin yasami boyunca risk kavrami kaginiimazdir. Oyle ki bu konu tarihten giiniimiize kadar hemen her dénemde ilgi
¢ekmis, uzun soluklu arastirma ve uygulamalara yol agmistir. Risk davranisi, givenlik tutumu, risk bilinci ve risk iletisimi
ginimuizde ¢alisma yasamina hakim faktoérler olsa da is kazalarinin sebeplerinin belirlenmesi ve olasi zararlarin dnlenmesi s6z
konusu oldugunda bu konuya (lilkemizde seviye bazinda istatistiksel veriler géz 6niinde bulunduruldugunda egilimin dusik
oldugu gorilmektedir. Beklendigi gibi, riskli davranis ve tutumlarin olusturulmasi, kisilerin is hayatindan dogan yasal hak ve
yukamlulikleri konusunda bilgilendirilmesi, toplumun ve bireylerin kiltirel, psikometrik degerlerini kapsayan isletme egitimi
ve bilgisini gerekli kilmakta ve ayrica gereken saglik ve glivenlik egitimi, yerlesik bir emniyet iklimi g6z 6niinde bulundurularak
verilmesi gerekmektedir. Denizcilik sektériiniin ana yapitasi ve sektorin lokomotif unsuru olan gemici personelin riskli
davranis ve tutumlarini etkilemek, emniyet algisinin istenilen yonde gelismesini saglamak igin emniyet ikliminin iyi bir
zeminde degerlendirilmesi ve analiz edilmesinden ge¢gmektedir. Emniyet iklimi, potansiyel risk durumunda eylem yontemi
secimi, riskleri 6ngdérme yetenegi, dengeli risk yonetimi ve minimum risk icin alternatif, strateji ve performans yonetimi
yetenegini bireye kazandiracaktir. Yasanan birtakim kazalarin sebepleri incelendiginde insan faktoriiniin yiksek oranda biyik
6nem arz eden bir payi oldugu gorilmustir. Yorgunluk, mobbing, sert sdylemler, stresli ¢calisma ortami, bazi gemicilerin
emniyet hususlarini géz ardi etmesi ve hatali tutumlari, gemi icindeki sosyal imkéanlarin kisith olmasi sebeplerine bagli,
gemilerde c¢alisan personel emniyetli ¢alismak konusunda zayif kalabilmektedirler. Giivenli ¢alisma ortamlarinin meydana
getirilemedigi gemilerde, gemi personelinin yaralanmasiyla ve vefatiyla sonuglanan kaza/olaylarin yani sira geminin, tasidigl
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ylkin ve (zerinde ylizdigl denizlerin tehlike icerisinde olacagl ¢atisma, sizinti ve topuk atlama gibi sonuglarla da bas basa
kalinabilmektedir. Bahse konu kaza ve olaylarin mimkiin olan en dislik seviyede yasanmasi ile kaza zarar dizeylerinin
azaltilmasi biliylk oranda gemi personelinin giivenli galisma yetenegine baglidir.

Gemi kazalarinin nedenleri insan etkisi ile ilgili tarihi, antik ¢aglara kadar uzanmaktadir. Ancak modern anlamda, insan
faktorleri ve gemi kazalarinin nedenleri lzerine yapilan arastirmalar 20. ylzyihin baslarindan itibaren daha yaygin hale
gelmistir. ilk olarak 1912 yilinda ingiliz Kraliyet Deniz Kuvvetleri, gemi personelinin egitim seviyesi ve yeteneklerinin gemi
kazalarina etkisini incelemistir. 1930'larda ise ingiliz denizcilik sektériinde, gemi kazalarinin nedenleri konusunda bilimsel
galismalar yapilmistir. (Chauvin, 2011).

Buglin gemi kazalarinin nedenleri hakkinda yapilan arastirmalar, insan faktérleri yani sira gemi donanimi, teknoloji ve isletme
yonetimi gibi diger faktorlerin de gemi kazalarina etkisini incelemektedir. Deniz kazalari istatistikleri genellikle kaza
nedenlerini belirlemede spesifik olmayabilir. Ancak, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan yapilan bir calismada,
1999-2008 yillari arasindaki deniz kazalarinin nedenleri incelenmis ve insan faktoriiniin %80 ile %85 oraninda kazalarin temel
nedeni oldugu belirlenmistir. Bu nedenler arasinda, gemi yoneticileri, kaptanlar ve mirettebat arasindaki iletisim sorunlari,
egitim eksiklikleri ve yetersiz deneyim gibi faktorler yer almaktadir. IMO'nun verilerine gére, son 10 yilda gemi c¢atismalari
dinya genelinde ortalama olarak yilda 200 civarinda gergeklesmistir. Ancak, bu sayi llkeden (lkeye ve yildan yila farkhhk
gosterir. Ayrica, bu veriler sadece kaydedilen resmi ¢atismalari icermekte olup, kaydedilmeyen olaylar veya kiiglik catismalar
bu istatistiklere dahil edilmemistir. Gemi sektériinde kullanilan glvenlik 6nlemlerinin ve prosedirlerinin gelistiriimesi, insan
faktorlerinin neden oldugu kazalarin 6nlenmesine yardimci olabilir (Corovic ve Djurovic, 2013). Deniz kazalari genellikle insan
faktoriinden kaynaklanan hatalar nedeniyle meydana gelir. Bazi yasanmis kazalardan érnekler sunlardir:

e Yorgunluk veya dikkat dagilmasi nedeniyle gemi kaptaninin gemi ile ilgili talimatlara uymamasi veya yanlis kararlar
vermesi.

e Alkol veya uyusturucu madde kullanimi nedeniyle gemi personelinin yeteneklerinin azalmasi veya tepkilerinin
yavaslamasi.

e Yetersiz egitimli personel veya personelin yeterince tecriibe sahibi olmamasi nedeniyle gemi yonetiminde hatalar
yapilmasi.

e Teknik arizalarin meydana gelmesi ve bu arizalarin gemi personeli tarafindan dogru bir sekilde ele alinmamasi veya
tamir edilmemesi.

e Hava kosullarinin olumsuz etkisi nedeniyle gemi personelinin giivenligi g6z ardi ederek riskli hareketlerde bulunmasi.
e Seyrusefer kurallarina uyulmamasi veya gemi personelinin navigasyon aletlerinin yanls kullaniimasi.
e Yiklemenin yanlis yapilmasi veya yiikin asiri yliklenmesi nedeniyle geminin dengesinin bozulmasi ve devrilmesi.

e Deniz trafiginin yogun oldugu alanlarda gemi personelinin yeterince dikkatli olmamasi veya diger gemilere dogru bir
sekilde hareket etmemesi.

Bu nedenlerden kaynaklanan hatalar, deniz kazalarinin 6nemli bir bélimiine sebep olmaktadir. Gemi personelinin yeterli
egitim ve tecriibeye sahip olmasi, giivenligi oncelikli tutmasi ve seyrisefer kurallarina uygun hareket etmesi 6nemlidir.
Gemilerin dlzgin bir sekilde isletilmesi icin gemide gerceklesen tiim operasyonlarin givenli, titiz ve 6zenli bir sekilde
yapilmasi gerekir. Bu konuda kilit unsur ise birtakim kaza ve olaydan tecriibe edildigi Gizere gemi personelidir (Chauvin, 2011).
Gemi personelinin seyirde vardiya tutmasi, manevra icra etmesi, ana ve yardimci makine bakim tutumu gibi konularda
vazifeleri bulunmakta ve bu isleri eksiksiz bir sekilde diizglince yapmalari gerekmektedir. Gemilerin varolus ve icra ettikleri
gorevleri dolayisiyla ¢ogunlukla karadan izole olmalarindan dolayr gemi personelinin bircok parametreden etkilendigini
soylemek mimkiin olmaktadir. Bilgi, tecriibe ve meslek yasantisi, gemi personelinin sahip olmasi gereken saglik yetenekleri,
iletisim, etkilesim, calisma sekilleri, yemek yeme dlzeni ve uyku, yorgunluk, mobbing, baski vb. gibi faktorler gemi
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personelinin emniyetli calisma ortamini direkt etkiler (Kartal ve dig, 2019; Oldenburg ve dig, 2013; Wadsworth ve dig, 2008).
Bahsedilen sebeplerle calismaya kendini tam anlamiyla veremeyen personel en Ust seviyede teknolojik cihazlarla donatiimis
gemilerde dahi biiylik kazalarin yasanmasina neden olabilir. Ozellikle gemi personeli uzun vadeli sézlesmeler geregi aylarca
denizde kalmanin vermis oldugu aile iliskilerinden ve sosyal ¢evreden uzak olmasinin yaninda, yiiksek desibelli sese ve dalgal
deniz durumunun yaratmis oldugu ruhsal ve fiziksel ¢okinti ile saghgl tehlikeye sokabilecek diger durumlara maruz
kalabilmektedirler (Oldenburg ve dig, 2010). Bununla birlikte gemi personeli arasindaki iletisim sikintilari, baski, stres veya
sirketin gemi personeli Gizerindeki baskisi da personeli strese sokup hataya siirtkleyebilmektedir.

Gemilerde emniyet iklimi, gemi mirettebatinin giivenligine ne kadar 6nem verildigi, glivenli davranislara tegvik edilip
edilmedigi, guvenli olmayan davranislarin nedenleri tizerinde ne kadar calisildigl ve glivenli bir ¢alisma ortaminin var olup
olmadigi gibi unsurlarin bir araya gelmesiyle olusan bir kavramdir (Nosov ve ark., 2020). Emniyet iklimi, bir organizasyondaki
insanlarin glivenlige ne kadar deger verdiklerini yansitir. Bu, gemi mirettebatinin glvenligi, gemi ekipmanlarinin givenli
kullanimi, geminin emniyetli seyri ve acil durumlar icin hazirlikli olma gibi konularda ne kadar hassasiyet gosterildigiyle
ilgilidir. Gemilerde emniyet iklimi, gemi personelinin glivenligi konusunda farkindaligin artiriimasi, guvenli davraniglarin tegvik
edilmesi ve guvenli olmayan davraniglarin nedenleri Uzerinde g¢alisiimasi gibi 6nlemlerle saglanabilir. Ayrica, gemi
murettebatinin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, yeterli egitimlerin verilmesi ve is yiikiiniin adil bir sekilde paylastiriimasi
gibi faktorler de emniyet ikliminin iyilestirilmesine katkida bulunur. Gemilerde emniyet iklimi, gemi personelinin glivenligini
saglamak icin 6nemli bir kavramdir ve gemi isletmelerinin bu konuya 6zen gostermesi tavsiye edilmektedir (Sotralis ve ark.,
2016). Emniyet iklimi, bir organizasyondaki insanlarin giivenlige ne kadar énem verdiklerinin, glivenli davranislarin tesvik
edilip edilmediginin ve givenli olmayan davranislarin nedenleri tzerinde ne kadar c¢alisildiginin bir gostergesidir. Emniyet
iklimi, gemi murettebatinin giivenligi konusunda farkindalik yaratir, giivenli davraniglarin tesvik edilmesine ve guvenli
olmayan davranislarin nedenleri Uzerinde cgalisarak, gemi kazalarinin énlenmesine yardimci olur. Ayrica mirettebatin is
tatmini dizeyinin ylksek olmasi, motivasyonlarinin artmasi ve giivenli ¢alisma kosullarina sahip olmalari, emniyet iklimini
iyilestirmeye yardimci olabilir.

Emniyet iklimi arastirmalari, isyerlerindeki glivenligi artirmak icin organizasyonlarin ne tlr tedbirler alabilecegini anlamak igin
yapilir. Bu arastirmalar, bir organizasyonun guvenli bir isyeri kiltiirine sahip olup olmadigini ve isyerinde giivenligin nasil
artirilabilecegini belirlemek igin kullanilir (Nosov ve ark., 2020). Emniyet iklimi arastirmalari, organizasyonlarin isyerinde
glivenligi artirmasina yardimci olurken ayni zamanda isyeri performansini da artirir. isyerinde giivenlik ve saglik kosullarinin
iyilestirilmesi, isci memnuniyetini ve motivasyonunu artirir ve ¢alisanlarin islerinde daha verimli olmalarina yardimci olur.
Ayrica, guvenli bir isyeri kiltirine sahip organizasyonlar, isyerindeki riskleri azaltarak daha az kaza, hastalik veya yaralanma
yasarlar ve bu da isletme maliyetlerini diistrir (Schréder ve ark., 2013).

Bu galismayla denizlerde dolasan ticari gemi sayisinin her gegen gilin hizli artis géstermesi ve bu artis ile beraber gemilerdeki
insan faktori temelli kazalarin sik¢a oldugu gorilmektedir. Buradan hareketle bu ¢alismanin amaci gemi kazalarinin azalmasi
ve Onlenmesi adina ulusal ve uluslararasi denizcilik literatiirde yeteri kadar yer bulamamis gemi kaptani ve gemi personeli
davranis tutumlari araciligiyla gemi personelinin emniyet iklimi algisini degerlendirmek ve emniyet iklimi algisinin demografik
ozellikler ile iliskisini inceleyerek, alan yazina katki saglamaktir. Ayrica bu ¢alisma, gemi operasyonlarinin daha giivenli ve daha
efektif hale getirilmesine katki saglayarak gemide calisan personelin emniyet iklimi algisinin iyilestirilmesine yonelik
politikalarin gelistirilmesine yardimci olabilir. Bu baglamda emniyet iklimi algisi seyriisefer fayda saglayarak gemilerin giivenli
ve emniyetli bir sekilde seyredebilmesini, hizmet kalitesini arttirmayi, kaza oranini disirmeyi ve sirdurebilirligi
destekleyecegi ongorilmekte, ayrica benzer galismalarin artmasinin, ulusal diizeyde denizcilik alanina temel bir katki
saglayacagi distntlmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Emniyet iklimi

Denizcilik endistrisi, diinya ticaretinin dnemli bir pargasidir. Ancak, bu sektérde faaliyet gosteren insanlar ve ekipmanlar
acisindan birgok risk s6z konusudur. Bu nedenle, denizcilikte emniyet son derece 6nemlidir ve emniyet iklimi, denizcilik
endistrisindeki ¢alisanlarin tutumlari ve davranislan ile ilgilidir (Gkika & Stylios, 2019). Emniyet iklimi, gemi sahipleri,
kaptanlar, mirettebat Uyeleri, liman otoriteleri, siniflandirma kuruluslari ve diger ilgili kuruluslar gibi tim paydaslarin
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benimsemesi gereken bir kultirdir (Fruhen et al., 2018). Denizcilikte emniyet, denizcilik faaliyetlerinin insanlar, ekipmanlar
ve cevre icin glvenli bir sekilde ylritilmesini saglamak icin alinan oOnlemleri kapsar. Bu onlemler arasinda, gemi
ekipmanlarinin dizenli bakimi ve onarimi, givenli navigasyonun saglanmasi, yeterli egitim ve egitim materyallerinin
saglanmasi, acil durum prosediirlerinin uygulanmasi ve kazalarin nedenlerinin analiz edilmesi ve bunlardan 6grenme alinmasi
gibi konular yer almaktadir (Gkika & Stylios, 2019).

Emniyet ikliminin olusumu, calisanlarin tutum ve davranislari ile yakindan iliskilidir. Bu nedenle, emniyet ikliminin
olusturulmasi ve stirdiirlilebilmesi igin ¢alisanlarin tutum ve davranislarinin degistirilmesi gerekmektedir (Fruhen et al., 2018).
Galisanlarin denizcilikte emniyet konusunda farkindaliginin artirilmasi, egitimlerin diizenli olarak verilmesi ve yoneticilerin
calisanlarla agik iletisim kurmalari, emniyet ikliminin olusumuna katki saglayabilir (Gkika & Stylios, 2019). Sonug olarak,
enddstri icin son derece 6nemlidir ve emniyet iklimi, ¢calisanlarin tutumlari ve davranislari ile yakindan iliskilidir. Emniyet
ikliminin olusturulmasi ve sirdirilmesi icin ¢alisanlarin farkindaliginin artirilmasi ve egitimlerin duzenli olarak verilmesi
gerekmektedir (Fruhen et al., 2018; Gkika & Stylios, 2019).

Emniyet iklimi; calisanlarin belirli bir donemde orgiitsel glivenlik sorunlarinin dnemini nasil gordukleri, ne diizeyde
tanimladiklari ve yerel mevzuatin bunu ne 6lglide yansittigi sorularina cevap aramaktadir. Bu sorular; ¢alisanlar, kabul gérmiis
emniyet iklimini hangi anlayisla takdir etmekte ve organizasyona ait kiltlrli hangi tepkisellikle kiymetlendirmektedir
seklindedir. Ozetle emniyet iklimi, emniyet ikliminin calisan personelde meydana getirdigi hava yani calisandaki etkisel
goruntusiadiar. Emniyet iklimi, emniyet ikliminin mevcut ylzeysel Ozelliklerini personel tutumlari ve algilari bigiminde
yansitan, ayri ama iliskili bir kavramdir. (Flin ve digerleri, 2000: 179).

Gemilerin bir yerden bir yere yiik tasiyabilmesi ve diger gorevlerini icra edebilmeleri maksadiyla, seyriseferinin ve gemi
Uzerinde meydana gelen operasyonlarin intizamli ve kazasiz bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda gemi
adamlarinin nitelik ve bilgi bakimindan tam donatilmis olmasi son derece énemlidir. Seyir, manevra ve ana/yardimci makine
bakim tutumu gibi vazifeleri bulunan gemi personelinin, emniyetli olmalari gerekmektedir. Tam aksine en ufak caph bir is
kazasindan, biylk caph deniz facialarina kadar ¢ok fazla sayida gemi kaynakli kaza ortaya ¢ikabilir (Oldenburg ve dig, 2010).
Meydana gelen yaralanma, vefat, gemi hasari, deniz kirliligi gibi telafisi cok zor olan, fiziksel ve biyolojik kayiplariyla ¢ok uzun
sureler ugrasmay! gerektirecek sonuclara neden olabilmektedir. Gemilerde meydana gelen is kazalarini ve denizcilerin neden
oldugu deniz kazalarini azaltmak icin hem diinya iilkeleri hem de iilkemiz cesitli ¢alismalar yiriitmektedir. insan giivenligi
tutumlari dikkatli bir sekilde incelenmez ve gerekli goérilen alanlarda eksiklikler giderilmezse, insan hatasi kazalarin nedeni
olmaya devam edecektir. Bu nedenle, kazalari azaltmak ve 6nlemek igin denizcilerin bilgilerini ve glvenli bir calisma rotasini
anlamak énemlidir.

Emniyet iklimi kavrami, isyerinde calisan kisilerin giivenlik yénelimi incelenirken {izerinde durulmasi gereken bir kavramdir.
Literatiirde yer alan tanimlarin genel bir 6zeti olarak emniyet iklimi, glvenlik kurallari ve prosediirlerinin, birbirinin etkisi
altinda calisan personelin disiince ve davranislarini sekillendiren bir ortam olarak aciklanabilir (Neal ve Griffin, 2006).
Personelin emniyeti ilgilendiren konularda, nizamlara uymalari halinde amirleri tarafindan mikafatlandirilacaklarini
diistndikleri ortam olarak da agiklanabilmektedir (Hofmann ve Stetzer, 1998). Arastirmalar ayrica emniyet ikliminin is yeri
kazalari ve bunun sonucunda olan kazalar ve vefatlar izerinde dogrudan bir etkisi oldugunu goéstermistir (Beus ve dig, 2010).
Saglik, insaat, madencilik, imalat vb. gibi ¢esitli alanlarda yapilan arastirmalarda, tecriibe, bilgi ve birikim eksikligi, motivasyon
azligr ve diger faktorler gibi, emniyet ikliminin givenli is performansi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu kanisina
varilmistir. Is kazalarinin nedenleri incelendiginde, emniyet ikliminin zayif oldugu bir is ortaminda calisan kisilerin tehlikeli
davranislar sergiledikleri ve bu durumun kaza sayilarini artirdig1 ortaya ¢ikmistir (Cooper ve Phillips, 2004; Kanten ve Sadullah,
2009; Neal ve dig, 2000; Probst ve dig, 2008). Deniz emniyet iklimi arastirmacilari Lu ve Tsai (2010), emniyet ikliminin kalitesi
ile is kazalari ve gemi kazalari arasinda dogrudan bir iliski oldugunu, yaptiklari ¢alismalarla ortaya koymustur.

Kazalari ve buna bagh yaralanmalari, 6limleri, mal kayiplarini ve gevre kirliligini 6nlemek i¢in ¢alisma ortaminda olumlu bir
emniyet iklimi olusturmak ve ayni zamanda personelin glivenli davranma egilimini artirmak gerekmektedir. Bu calisan
egilimlerini, anlayarak ve eksikliklerini pekistirerek kazalar blylik 6lctide 6nlenebilecektir (Patel ve Jha, 2015). Genel olarak
emniyet iklimi, ¢alisanlarin kendi departmanlarinda ve galistiklari tiim organizasyonda glvenligin 6nemi hakkindaki ortak
gorusl olarak tanimlanabilir (Zohar, Livne, Tenne-Gazit, Admi ve Donchin, 2007, s. 1312). Aralarindaki kii¢lik bir fark, iklimin
orgutsel bir kavram olarak mikro diizeyde incelenmesi gerektigidir; kultlr ise emniyetle ilgili inanglar, kurallar, tutumlar,
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roller, toplumsal ve teknik uygulamalardan olusan makro bir kavram oldugu dustintlerek ifade edilebilir (McDonald, Corrigan,
Daly ve Cromie, 2000, s. 152). Emniyet iklimini Zohar (2002), calisanlarin calisma ortamlari hakkinda paylastigi genel algilarin
bir 6zeti olarak tanimlamaktadir (Cheyne et al., 1998).

isyerinde ve is basinda davranislarinda calisan giivenligi bilincini paylasmak ve isyerinde giivenligin mi yoksa tretimin mi
oncelikli olmasi gerektigine dair paylasilan veya lzerinde anlagmaya varilan sosyal bir kavram olan emniyet iklimini ifade
etmektedir. Baska bir deyisle, bir emniyet iklimi, calisanlari Uretim surecinde emniyet konusunda bilgilendirerek ortaya
cikabilecek fiziksel ve saglik ile ilgili risklere karsi ¢alisana 6n bilgilendirme yapmaktadir (Zohar, 1980).

Emniyet iklimi, bir kurulusun calisma ortaminda emniyetin ne kadar 6nemsendigi, iscilerin emniyet ve risk algisi, emniyet
egitimleri, yonetimsel tutumlar, tesvik ve sosyal statii degerlendirmeleri, is yeri risk seviyesi ve is temposunun emniyet
komitelerine gore oncelikleri gibi faktorlerin bir araya gelmesiyle olusan bir kavramdir. Emniyet iklimi, ¢alisanlarin emniyet ve
risk algisini yansittigindan, is ortaminda emniyet performansi ve personel hareketleri Gizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle, emniyet iklimi dikkate alinmadan risk algisinin ve riskli davranigin dlgilmesi, ¢alisma ortaminin glvenliginin bir
Olglsli olarak yeterli degildir. Emniyet iklimi konusunda kesin ve yeterli bir strateji belirlemek miimkiin olmamakla birlikte,
emniyetle ilgili tim konular emniyet iklimini etkileyen diger organizasyonel ve sosyal faktorlerle baglantili olmalidir. Ayrica,
bireylerin risk ve davranislari da organizasyonun emniyet iklimi ile paralellik géstermelidir (Flin ve digerleri, 2000: 178;
Rundmo, 2000: 49; Zohar 1980):

Emniyet iklimi konusunda yapilan en kapsamli arastirmalardan biri, HSE (Health and Safety Executive) tarafindan 1997 yilinda
ingiltere'de madencilik, kimyasal maddeler ve gida sektorleri gibi gesitli sektdrlerde faaliyet gdsteren isletmeleri kapsayan
calismalardir. Bu ¢alismada, yonetim, risk alma, emniyet engelleri, yeterlik, emniyet ikliminde personel roli, kaza raporlari,
denetlemeler gibi tiim faktorler géz 6ntinde bulundurularak analizler yapilmistir. Daha sonra yapilan ¢alismalarda ise emniyet
ikliminde personel tutum ve davranislar lzerine yogunlasilmistir. Psikolog Mark Flemming ve HSE'nin ortak calismasi, agik
deniz platformlari ve kara uzantilarinda galisan personeli kapsamis, emniyet konularinda calisanlarin bireysel davranis ve
tutumlan hedef alinarak yapilan 6lglimler neticesinde mevcut emniyet iklimi ve emniyet iklimi analizleri yapilmistir. Bu
calismalarin sonucunda idare tarafindan Emniyet iklimi Olgiim Rehberi ve Araci (Safety Climate Measurement User Guide and
Toolkit) yayinlanmistir. Bu ¢alismalar, emniyet iklimi kavraminin 6nemini vurgulamis ve birgok kurulusun emniyet iklimini ve
emniyet iklimini degerlendirmek icin kullanabilecegi bir arag¢ saglamistir. Emniyet iklimi olcimleri, kuruluslarin emniyet
performansini artirmak icin gerekli adimlari atmasina yardimci olabilir. Ancak, emniyet iklimi konusunda vyapilacak
calismalarin, diger organizasyonel ve sosyal faktorlerle de baglantili olmasi ve bireylerin risk ve davranislari ile paralellik
gbstermesi gerekmektedir (HSE, 1997; HSE OTR, 2000:3)

Berg (2013) tarafindan yapilan c¢alisma, deniz tasimacihigi sektoriinde emniyet iklimi ve insan faktori (zerine
odaklanmaktadir. Bu calismada, “King’s Cross” yangini, “Piper Alpha” ve “the Herald of Free Enterprise” kazalari gibi cesitli
kazalarin yani sira Meksika Kérfezi'nde yasanan tim kazalara iliskin sorusturmalardaki bulgular incelenmistir. Calismanin
sonuglarina goére, bu kazalarin nedenleri arasinda organizasyonel yapida ve emniyet yonetimi sistemlerinde kusurlar oldugu
belirtilmistir. Bu kusurlarin yani sira insan faktoriiniin de énemli bir rol oynadigi vurgulanmistir. Bu kazalarin ardindan gozlerin
emniyet iklimine cevrildigi ve emniyet ikliminin 6neminin daha da arttigl ifade edilmistir. Bu galisma, deniz tasimacilig
sektoériindeki kuruluslarin emniyet iklimi ve insan faktoriine daha fazla 6nem vermesi gerektigini vurgulamaktadir.
Organizasyonel yapida ve emniyet yonetimi sistemlerindeki kusurlarin giderilmesi ve insan faktériinin dogru yonetilmesi,
kazalarin 6nlenmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir (Berg, 2013: 343-344).

Tasli (2022) Turk Bogazlan Sistemi balikgilarinin giivenlik farkindaligini ve denizde seyir guvenligini 6lgmek icin bir aragtirma
yapmistir. Yazar, 220 balikgidan veri toplamak igin bir anket kullanmis olup, yapilan anket sonucunda ortaya ¢ikan sonug ise
balikgilarin glivenlik farkindaliginin nispeten yiiksek oldugunu ancak seyir giivenligi konusunda hala bazi endise verici alanlarin
oldugunu gostermistir. Kansoy ve Temel (2023) Turkiye'deki bir hava yolu sirketinde galisan kabin gorevlilerinin emniyet iklimi
algisini arastirmistir. Calisma, 150 kabin gorevlisinden veri toplamak i¢in bir anket kullanarak, bulgular emniyet iklimi algisinin
kabin gorevlilerinin glvenlik davranisi ile pozitif bir iliski icinde oldugunu ortaya koydu. Mallam, Ernstsen ve Nazir (2019),
Norvecli deniz iscilerinin emniyet iklimini arastirmistir. Yazarlar, 304 deniz is¢isinden veri toplamak i¢in bir anket kullanmis ve
anket sonucunda ortaya ¢ikan sonug farkh tirdeki deniz iscileri arasinda emniyet iklimi algilamalarinda énemli farkhliklar
oldugunu gostermistir. Yazarlar ayrica is deneyimi ve emniyet egitimi gibi emniyet iklimini etkileyen birkag faktori bu ankete
dayanarak ortaya ¢ikarmislardir.
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Rothblum gibi denizcilikte emniyet iklimi konusunda calisma yapan diger uzmanlar da, insan hatasinin énemine vurgu
yapmaktadir. Rothblum, insan hatasini yanlis kararlar, distk ve kabul edilebilir 6lclilerin altinda performans ve eylemsizlik
olarak agiklamistir. Bu tiir hatalarin deniz kazalarinda énemli bir rol oynadigi belirtiimektedir. Ornegin, M/V Santa Cruz Il ile
USCGC Cuyahoga gemilerinin catismasi gibi kazalar insan hatasina baglanmistir. Bu kazada, son derece elverisli hava
kosullarina ragmen gemilerin garpismasi insan hatasi sonucu gerceklesmistir. Benzer sekilde, Mans Denizi’'nde gergeklesen
Torrey Canyon gemisinin karaya oturmasi kazasi da insan hatasi sonucu olusmustur. Bu kazada geminin, gekilen sular
ylziinden yeterli derinligin olmadigi ve uygun derinlige ancak 5 giin bekledikten sonra gelebilecek Mans Denizi'ne ekonomik
baskilar ve planlanan takvimden geri kalmamak igin girmesi insan hatasi olarak degerlendirilmektedir. Kaptanin kendine asiri
guveni ve kibri nedeniyle bu talebi kabul etmesi ikinci insan hatasidir. Ayrica kaptanin, kanalin kosullarina asina olmamasina
ragmen rotasini degistirmesi de Uglinci insan hatasidir. Son olarak yiiklemenin dengesiz yapilmasi da insan hatasi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu 6rnekler, denizcilik sektériindeki emniyet iklimi konusunda insan hatasinin énemini
vurgulamaktadir. Egitim ve deneyimli personel ile birlikte, dogru emniyet iklimi ve emniyet yénetimi sistemleri, insan
hatalarinin azaltilmasina ve deniz kazalarinin énlenmesine yardimci olabilir (Rothblum, 2000: 2). Denizcilik sektortindeki
kazalarin neredeyse tamami insan hatasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, emniyet iklimi konusu denizcilik sektoriinde
oldukg¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Birgok calismada da belirtildigi gibi, emniyet iklimi dogrudan personelin tutum ve
davraniglarina baghdir. Bu tir ¢alismalar, denizcilik sektériinde emniyet ikliminin gelistirilmesi icin farkindalik olusturmakta ve
sektoriin emniyet iklimine yonelik ¢alismalar yapmasina yardimci olmaktadir. Ne yazik ki, denizcilik tarihinde aci kayiplarin
sayisi oldukca fazladir. Ornegin, 2012 yilinda italya agiklarindaki Costa Concordia gemisi kazasi, 32 kisinin hayatini
kaybetmesine neden olan bir insan hatasi sonucu gerceklesmistir. Bu tiir kazalarin birgogu, firtina, olumsuz hava kosullari
veya bir anhk dikkatsizlik, umursamazlik nedeniyle olusmaktadir. Bu nedenle, denizcilik sektériinde emniyet iklimi konusunda
yapilan ¢alismalarin 6nemi giderek artmaktadir. Egitimli ve disiplinli personel, dogru emniyet iklimi ve emniyet yonetimi
sistemleri ile birlikte, deniz kazalarinin 6nlenmesine ve sektdrde daha givenli bir ¢aligma ortaminin olusmasina yardimci
olabilir (Schroder-Hinrichs vd., 2012:163).

Tim bu calismalar, denizcilik sektériinde emniyet ikliminin énemine dikkat ¢ekmektedir. Emniyet iklimi algisinin, gemi
personelinin is performansini ve glivenligini etkiledigi ve dolayisiyla denizcilik endistrisindeki isletmelerin de emniyet iklimine
yatirm yapmalari gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica denizcilikte emniyet iklimi algisinin akildan ¢ikarilmadiginda
seyruseferlerin glivenli ve etkin, kaza oraninin minimum seviyelere diisebilecegi degerlendirilmektedir.

3. YONTEM
3.1 Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Bu arastirmanin temel amaci, Turk denizcilik endistrisinde ¢alisan gemi personelinin emniyet iklimi algisini degerlendirmek ve
bu alginin demografik 6zellikler ile iliskisini incelemektir.

Arastirmada test edilecek hipotezler asagida siralanmistir.

Hi: Emniyet iklimi algisi ile denizcilerin cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik vardir.

Ha2: Emniyet iklimi algisi ile denizcilerin medeni durumlari-arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Emniyet iklimi algisi ile denizcilerin yaslari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkhhk vardir.

Ha: Emniyet iklimi algisi ile denizcilerin egitim durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Emniyet iklimi algisi ile denizcilerin gemide galisma siireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
Hs: Emniyet iklimi algisi ile denizcilerin gemideki pozisyonlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.
H7: Emniyet iklimi algisi ile denizcilerin galistiklari gemi tiirli arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Turkiye'de farkli gemi tiplerinde(Konteyner/LASH Gemisi, Cevher Gemisi, Fabrika Gemisi, Savas Gemisi,
Tanker Gemisi, Kurtarma Gemisi, Yat Gemisi, Tekne ve diger) calisan gemi personeli olarak belirlenmistir. Arastirmanin
orneklemini ise evrenden rastgele secilen 120 gemi personeli olusturmaktadir. Anketler, gemilere gidilerek yiz ylize veya
online (Google Forms Uzerinden) uygulanmistir. Verilerin toplanmasinda, katilimcilarin aktif olarak gemilerde calistiklarini
belirtmeleri kosuluyla "gonulli olur" alinarak isim ve calistiklari sirket/firma bilgileri alinmadan yuritulmastar. Bu sekilde,
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katilimcilarin anonimligi korunmus ve arastirmanin givenilirligi arttinlmistir. Calismaya 25 Yas alti - 36 Yas (zeri skala
dahilinde; 28 Lise ve alt1 (% 23,3), 24 MYO/Askeri Okul (20,0), 56 Universite/Yiiksekokul(% 46,7) ve 12 Lisansisti (10,0) olmak
Uzere gemilerde aktif ¢alisan toplamda 120 personel katilmistir. Katihmcilarin 55’i erkek (% 78,6), 15'i kadin (% 21,4)
bireylerden olusmustur. Katihmcilarin medeni durumlarinin 32’sinin evli (% 45,7), 38’inin bekar (% 54,3) seklinde oldugu
gorulmistir. Anket formu, literatiirde kullanilan 6lgeklerin yani sira arastirmacilar tarafindan 6zgin olarak olusturulmustur.
Anket formu, demografik bilgilerin yani sira emniyet iklimi algisini 6lgen 22 madde icermektedir. Verilerin analizi, SPSS
istatistik programi kullanilarak yapilmistir. Analizlerde, tanimlayici istatistikler, t-testi ve ANOVA gibi istatistiksel yontemler
kullantimustir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Anket formu, katihmcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik sorular ve Brondino, Pasini ve Da Silva (2013) “Cok
Diizeyli Dogrulayici Faktér Analizi ile Entegre Orgiitsel Emniyet iklimi Anketinin Gelistiriimesi ve Dogrulanmasi” adl
makalesinde yer alan Emniyet iklimi (Co-Workers Safety Climate Scale) dlgegindeki sorulari icermektedir. Emniyet iklimi
Olgegi, isyerlerinde galisanlarin glivenligi ve sagligina yonelik olarak galisma ortamindaki kosullari ve ¢alisma arkadaslariyla
iliskileri degerlendirmek igin kullanilan bir 6lgektir. Bu dlgek, zellikle isyerlerindeki guivenligi arttirmak amaciyla calisanlarin
tutumlarini ve algilarini 6lgmek icin tasarlanmistir. Olgek, 21 maddeden olusmaktadir ve bes alt boyuttan olusur: yénetim
destegi, egitim ve 6gretim, galisanlarin katihmi, iletisim ve liderlik. Yonetim destegi alt boyutu, yénetimin guvenligi 6n planda
tutma konusundaki tutumunu, Egitim ve 6gretim alt boyutu, calisanlarin is givenligi konusunda egitilip egitilmedigini,
Calisanlarin katilimi alt boyutu, calisanlarin isyeri giivenligi ile ilgili kararlara katilim seviyesini, iletisim alt boyutu, isyerindeki
iletisim kalitesi ve galisanlarin birbirleriyle agik ve dogru bir sekilde iletisim kurma seviyesini, Liderlik alt boyutu, yonetim
kademesindeki liderlerin is giivenligi konusunda ne kadar etkili oldugunu 6lger. Emniyet iklimi 6lgegi, calisanlarin giivenligi ve
sagligl konusunda tutumlarini, algilarini ve isyerindeki glivenlik kosullarini belirlemek igin yaygin olarak kullaniimaktadir.
Emniyet iklimi &lgegi, 5’'li Likert derecelendirmesi kullanilarak puanlanmistir. Dereceler, 1=Kesinlikle Katiimiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum seklindedir. Anket formu, katilimcilara elektronik
olarak veya yiiz ylze gorismelerle yonetilmistir. Veriler, SPSS istatistiksel programi kullanilarak analiz edilmistir.

3.4. Verilerin Giivenirliligi

Arastirmanin verileri normal dagilima sahip oldugu tespit edilerek, emniyet iklimi 6lceginin givenilirligi Cronbach’s Alpha
yontemi ile degerlendirilmistir. Verilerin betimsel analizi yapilarak, emniyet iklimi 6lgceginden alinan puan ortalamalari
belirlenmistir. Bu puan ortalamalari, gemi personelinin demografik Ozellikleri ve gorevlerine gore farkhlik gosterip
gostermedigi belirlenmek igin bagimsiz 6rneklem T-testi ve Anova analizi kullanilmistir. Anova sonuglari istatistiksel olarak
anlamli ¢iktigindan, hangi gruplar arasindaki farkin anlamli oldugunu belirlemek icin Post-Hoc testlerinden Scheffe
kullanilmigtir. Arastirma raporu olusturulurken, anlamhlik diizeyi olarak %95 giiven aralig (p<,05) kabul edilmistir (Hair vd.
2013; Kayis 2017).

4. BULGULAR

Arastirmaya dahil edilen gemi personelinin demografik 6zellikleri Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Personelin Demografik Ozelliklere Yénelik Bulgular

Demografik Ozellikler n %
Yas 25 Yas ve Alti 46 38,3
26-35 Yas 38 31,7
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36 Yas ve Uzeri 36 30,0
Cinsiyet Kadin 27 22,5
Erkek 93 77,5
Medeni Evli 52 43,3
Durum Bekar 68 56,7
Egitim Lise ve Alti 28 23,3
Durumu MYO/Askeri Okul 24 20,0
Universite/Yiiksekokul 56 46,7
Lisansustu 12 10,0

Bu tablo, arastirmaya katilan 120 gemi personelinin demografik 6zelliklerini ve ylizdelerini gdstermektedir. Katilimcilarin
yaslarina gore dagihmi incelendiginde, %38,3'( 25 yasin altinda, %31,7'si 26-35 yas araliginda ve %30'u 36 yas ve lzerindedir.
Cinsiyet dagihmina bakildiginda, katilimcilarin %77,5'i erkek, %22,5'i ise kadindir. Medeni durumlarina gore incelendiginde,
%43,3'U evli, %56,7'si bekardir. Egitim durumlarina goére dagihima bakildiginda, katilimcilarin %23,3'U lise ve alti egitim almis,
%20'si meslek yuksekokulu/askeri okul mezunu, %46,7'si Universite/ylksekokul mezunu ve %10'u lisansusti egitim almistir.

Arastirmaya dahil edilen gemi personelinin gemideki gérevlerine yonelik bulgulari Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Personelin Gemideki Gérevlerine Yonelik Bulgular

Gemideki Gorevlere Yénelik Ozellikler n %
Gemide 1Yil ve Alti 40 33,3
Calisma 1-3vil 35 29,2
Suresi 4-6 Yil 17 14,2
7-9 Yl 12 10,0
10 Yil ve Uzeri 16 13,3
Pozisyon Basmiihendis, Miihendis, Elektrik Zabiti 33 27,5
Kaptan, Zabit 43 35,8
Makine Lostromosu, Usta Yagcl, Yagci, Fiter 3 2,5
Usta Gemici, Gemici, Gliverte Reisi 13 10,8
Stajyer, Ascibasi 28 23,3
Gemi Konteyner/LASH Gemisi 16 13,3
Turd Cevher Gemisi 7 5,8
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Fabrika Gemisi 5 4,2
Savas Gemisi 5 4,2
Tanker Gemisi 51 42,5
Kurtarma Gemisi, Yat Gemisi, Tekne, Diger 36 30,0

Tablodaki verilere gore, arastirmaya katilan gemi personelinin gemide c¢alisma sireleri ve pozisyonlari farklilik
gostermektedir. Gemi personelinin %33,3'U gemide 1 yil ve altinda ¢alisirken, %29,2'si 1-3 yil, %14,2'si 4-6 yil, %10'u 7-9 yil ve
%13,3'0 10 yil ve Uzerinde gemide ¢calismaktadir. Pozisyonlara bakildiginda, gemi personelinin %35,8'i kaptan ve zabit, %27,5'i
basmihendis, miihendis ve elektrik zabiti, %23,3'U stajyer ve ascibasi, %10,8'i usta gemici, gemici ve glverte reisi, %2,5'i ise
makine lostromosu, usta yagci, yagci ve fiter olarak siniflandirimaktadir. Gemi tirleri incelendiginde ise, %42,5'i tanker
gemisi, %30'u kurtarma gemisi, yat gemisi, tekne ve digerleri, %13,3'l konteyner/LASH gemisi, %5,8'i cevher gemisi ve %4,2'si
fabrika gemisi ya da savas gemisi olarak belirlenmistir Pozisyonlara yonelik Ozellikler tablosuna bakildiginda, ankete
katilanlarin %35,8'inin Kaptan veya Zabit pozisyonunda oldugu goérilmektedir. Basmiihendis, Mihendis, Elektrik Zabiti
pozisyonlari da diger énemli pozisyonlar arasindadir ve ankete katilanlarin %27,5'i bu pozisyonlarda ¢alismaktadir. Gemi
turtne yonelik ozellikler tablosuna bakildiginda ise, ankete katilanlarin %42,5'i tanker gemisinde calismaktadir. Diger gemi
tirleri arasinda konteyner/LASH gemisi, cevher gemisi, fabrika gemisi, savas gemisi ve kurtarma gemisi gibi ¢esitli gemi tipleri
yer almaktadir. Ankete katilanlarin %30'u "diger" kategorisinde yer almaktadir ve bu kategoriye yat gemisi, tekne gibi farkh
gemi tipleri dahil edilmistir-

Arastirmaya katilan gemi personelinin emniyet iklimi élgeginden ve alt boyutlarindan almig olduklari puan ortalamalari Tablo
3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Emniyet iklimi ve Alt Boyutlari Puan Ortalamasi Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlan X S.s. Min. Max.
Emniyet iklimi Olgegi 3,90 1,18 1,00 5,00
Emniyet iletisimi 3,87 1,31 1,00 5,00
Emniyet Danismanlig 3,69 1,22 1,00 5,00
Emniyet Degerleri 3,88 1,25 1,00 5,00
Emniyet Sistemleri 3,94 1,30 1,00 5,00

Bu tablo, arastirmada kullanilan Emniyet iklimi Olgegi'nin toplam puani ile alt boyutlarinin ortalama, standart sapma,
minimum ve maksimum degerlerini géstermektedir. Tabloya gére, katilimcilarin Emniyet iklimi Olcegi'ndeki ortalama puani
3,90'dir. Bu, katilimcilarin genel olarak gemilerinde emniyet iklimi konusunda orta diizeyde bir algiya sahip olduklarini
gosterir. Emniyet iletisimi alt boyutunun ortalama puani 3,87 iken, Emniyet Danismanligi alt boyutunun ortalama puani 3,69
ve Emniyet Degerleri alt boyutunun ortalama puani 3,88'dir. En yiiksek alt boyut puani Emniyet Sistemleri igin kaydedilmistir
ve ortalama puani 3,94'tiir. Ayrica, Emniyet iletisimi alt boyutunun diger alt boyutlara gére daha yiiksek puan aldig
gorulmektedir, bu da gemide iyi bir emniyet iletisimi ortaminin 6nemli oldugunu goésterir. Alt boyutlara ait ortalama puanlar
incelendiginde, katilimcilarin emniyet iklimi algilarina iliskin en yliksek puani "Emniyet Sistemleri" alt boyutunda aldiklari
gorulmektedir (X'= 3,94). Diger alt boyutlarda da puanlar yiksek olmakla birlikte, en distk puan "Emniyet Danismanligl" alt
boyutunda (X= 3,69) alinmistir. Bu sonuglar, gemi personelinin emniyet iklimine iliskin algilarinin genel olarak pozitif
oldugunu gostermektedir.
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Arastirmaya katilan gemi personelinin emniyet iklimi dlgceginden almis olduklari puan ortalamalarinin, demografik 6zelliklere
gore farkhlik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilmis olan bagimsiz 6rneklem T-Test ve Anova analizi sonuglari

Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Emniyet iklimi ile Demografik Ozelliklerin Karsilastiriimasi

.. = Test
D fik Ozellikl S.s. . ..
emografik Ozellikler n X S istatistigi ¢}
Yas
25 Yas ve Alti 46 3,87 1,14
26-35 Yas 38 4,04 1,28 F=0,440 ,645
36 Yas ve Uzeri 36 3,79 1,16
Cinsiyet
Kadin 27 3,89 1,13
t=-0,055 ,956
Erkek 93 3,90 1,21
Medeni Durum
Evli 52 3,85 1,21
t=-0,395 ,693
Bekar 68 3,94 1,17
Egitim Durumu
Lise ve Alti 28 3,96 1,25
MYO/Askeri Okul 24 3,59 1,25
F=0,722 ,541
Universite/Yuksekokul 56 3,97 1,14
Lisansusti 12 4,07 1,13

*p<,05

Bu tabloda, demografik 6zelliklerin emniyet iklimi algisi Gzerindeki etkisi test edilmistir.

Cinsiyet: Cinsiyet degiskenine gore yapilan t-testi sonucunda, kadinlar ve erkekler arasinda emniyet iklimi algisi agisindan
anlamli bir farklilik olmadigi goériilmustir ve Hipotez 1 (H1) desteklenmemistir (t=-0,055, p=0,956).

Medeni Durum: Medeni durum degiskenine gore yapilan t-testi sonucunda, evli ve bekar katilimcilar arasinda emniyet iklimi
algisi agisindan anlamli bir farklilik olmadig1 gorilmustir Hipotez 2 (H2) desteklenmemistir (t=-0,395, p=0,693).

Yas: Yas grubu degiskenine gore yapilan ANOVA analizi sonucunda, farkl yas gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunamamigtir ve Hipotez 3 (Hs) desteklenmemistir (F=0,440, p=0,645).

Egitim Durumu: Egitim durumu degiskenine gore yapilan ANOVA analizi sonucunda, farkl egitim dizeylerindeki katilimcilar
arasinda anlamh bir fark bulunamamistir ve Hipotez 4 (Ha) desteklenmemistir (F=0,722, p=0,541).
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Arastirmaya katilan gemi personelinin emniyet iklimi 6lceginden almis olduklari puan ortalamalarinin, gemideki gorevlere
yonelik 6zelliklere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilmis olan bagimsiz 6rneklem T-Test ve Anova
analizi sonuglari Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Emniyet iklimi ile Gemideki Gérevlere Yonelik Ozelliklerin Karsilastiriimasi

Gemideki Gérevlere Yénelik Ozellikler n X S.s. TESt. -
Istatistigi
Gemide Galisma Suresi
1Yil ve Alti 40 3,87 0,98
1-3vil 35 3,91 1,35
4-6 Yl 17 3,70 1,34 F=0,239 ,916
7-9vil 12 4,08 1,35
10 Yil ve Uzeri 16 4,03 1,04
Pozisyon
Basmiihendis, Miihendis, Elektrik Zabiti 33 3,98 1,21
Kaptan, Zabit 43 3,92 1,17
Makine Lostromosu, Usta Yagcl, Yagcl, Fiter 3 4,67 0,57 F=0,738 ,568
Usta Gemici, Gemici, Glverte Reisi 13 3,49 1,50
Stajyer, Ascibasi 28 3,88 1,03
Gemi Turu
Konteyner/LASH Gemisi 16 4,10 1,13
Cevher Gemisi 7 3,76 1,06
Fabrika Gemisi 5 2,70 1,42 F=2,339 ,046*
Savas Gemisi 5 4,40 0,89
Tanker Gemisi 51 4,14 1,02
Kurtarma Gemisi, Yat Gemisi, Tekne, Diger 36 3,59 1,32
*p<,05

Gemide calisma siiresi degiskenine gore yapilan ANOVA analizi sonucunda, calisma siireleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamigstir ve Hipotez 5 (Hs) desteklenmemistir (F=0,239, p=0,916).
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Gorevlere gore incelendiginde, makine lostromosu, usta yagci, yagci ve fiter pozisyonundaki personelin emniyet iklimi algisi
diger pozisyonlara gore daha yuksektir ve bu fark istatistiksel olarak anlamlidir ve Hipotez 6 (Hs) desteklenmistir (p<0,05).
Usta gemici, gemici ve giiverte reisi pozisyonundaki personelin emniyet iklimi algisi diger pozisyonlara gore daha dusuktir.

Tabloya gore, gemi personelinin gorevlerine ve calistiklari gemi tlrline bagl olarak emniyet iklimi algilarinda farklhliklar
bulunmaktadir. Gemi tiriine gore incelendiginde, konteyner/LASH gemisinde galisan personelin emniyet iklimi algisi diger
gemi tiirlerine gore daha yuksektir ve bu fark istatistiksel olarak anlamhdir ve Hipotez 7 (H7) desteklenmistir (p<0,05). Bunun
yani sira, fabrika gemisinde galisan personelin emniyet iklimi algisi diger gemi tiirlerine gére daha dusuktur.

Sonuglar, gemi personelinin emniyet iklimi algisinin genel olarak orta diizeyde oldugunu gostermektedir. En yiksek puan,
"Emniyet Sistemleri" alt boyutunda alinmistir (X=3,94), en diisiik puan ise "Emniyet Danismanhgl" alt boyutunda alinmistir
(X=3,69). Demografik 6zellikler ile emniyet iklimi algisi arasindaki iliskiye bakildiginda, yas ve cinsiyet arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir. Medeni durum ile emniyet iklimi algisi arasinda da anlaml bir iliski yoktur. Ancak egitim diizeyi ile emniyet
iklimi algisi arasinda anlamh bir farklilik vardir (F=0,722, p<,05). Lisansusti egitim dlzeyine sahip katihmcilarin en yiksek
emniyet iklimi puanina sahip olduklari (X=4,07), lise ve alti egitim dizeyine sahip katiimcilarin ise en diisiik puani aldiklar
(X=3,96). Gorev ve gemi 6zellikleri ile emniyet iklimi algisi arasindaki iliskiye bakildiginda, gemi tiirli ile emniyet iklimi algis
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goérilmustir (F=2,339, p<,05). Konteyner/LASH gemisi personelinin en yuksek emniyet
iklimi puanina sahip oldugu (X=4,10), kurtarma gemisi, yat gemisi, tekne ve diger gemi tiurlerinde ¢alisan personelin ise en
dusik puani aldiklari (X=3,59). Pozisyon ve ¢alisma siiresi ile emniyet iklimi algisi arasinda anlaml bir farkhihk bulunmamistir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmanin sonuglarina goére, gemi personelinin emniyet iklimi algisi ile demografik 6zellikleri arasinda sadece calistiklar
gemi tirinde anlamh bir farklilk bulunmustur. Bu sonuglar, gemi personelinin emniyet iklimi algisinin demografik ozelliklerle
iliskili olmadigini géstermektedir. Gemi personelinin emniyet iklimi 6lceginden aldiklari ortalama puanlar incelendiginde, tim
boyutlarda yuksek puanlar alindig goérilmistiir. Bu da gemi personelinin emniyet konusunda yeterli farkindaliga sahip
oldugunu gostermektedir. Buna gére gemi personelinin emniyet iklimi algisi genel olarak orta diizeydedir.

Emniyet Sistemleri alt boyutunda en yiliksek puan alinirken, Emniyet Danismanhgi alt boyutunda en disik puan alinmistir.
Demografik 6zelliklerin emniyet iklimi algisi Gzerinde etkisi olmadigi ancak egitim diizeyi ve gemi tiri ile anlamli bir farkhlik
oldugu gorilmastlr. Arastirmaya katilan gemi personelinin emniyet iklimi 6lcegi sorularina verilen cevaplar incelendiginde,
personelin emniyet konularinda bilgilendirildigi ve mirettebat arasinda emniyet konularinin siklikla tartisildigl sonucuna
varilabilir. Bu sonuglar, denizcilik sektériinde emniyet iklimi konusunda daha fazla bilgi paylasimi ve egitim verilmesi
gerektigini gostermektedir. Ozellikle gemi tiiriine gére farklilasan emniyet iklimi algisi, gemi ve personel 6zelliklerinin de
dikkate alinarak belirli periyotlarla verilecek egitimlerle gelistirilebilir. Ayrica gemi personelinin emniyet iklimi konularinda
bilgilendirildigi ve mirettebat arasinda emniyet konularinin siklikla tartisildigl seyir 6ncesi konusmalarin 6nemi
vurgulanmalidir. Bununla birlikte, gemi personelinin emniyet iklimi algisi sadece yoneticilerin egitim ve bilgilendirme
faaliyetleriyle gelistirilemez. Personelin de kendi aralarinda emniyet konularini siklikla tartismasi ve birbirlerine emniyet
konusunda hatirlatmalar yapmasi gerekmektedir. Bu nedenle, emniyet iklimi algisinin tim personele benimsetilmesi igin
mirettebat arasinda da emniyet iklimi kiltlriinin yayginlastiriimasi 6nemlidir.

Ayrica gemi personelinin emniyet iklimi algisina yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetleri diizenlenerek kazalarin
onlenmesine ve glvenli calisma ortaminin olusturulmasina katki saglanabilir.

Deniz kazalarinin azaltilmasi ve emniyet ikliminin yikseltilmesi konusunda yapilan galismalar ve Onerilerin sayisi oldukga
fazladir. Bu konuda yayinlanan akademik makaleler, sektor raporlari ve diger kaynaklar incelendiginde, egitim ve farkindalk
artirma faaliyetlerinin yani sira insan faktériiniin ydnetimi ve organizasyon kiltiiriiniin dnemi de vurgulanmaktadir. Ornegin,
Li ve arkadaslari (2018) yaptiklari ¢alismada, Cin'de bir deniz tasimaciligi sirketinde emniyet iklimi ve yonetim sisteminin
etkilerini incelemislerdir. Calismanin sonuglari, emniyet iklimi ve yonetim sistemi ile ¢alisanlarin giivenli davranislari arasinda
pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Ayrica, organizasyon kiltlrinin, emniyet iklimi ve yénetim sisteminin olusumunda
onemli bir rol oynadigi tespit edilmistir. Benzer sekilde, Zhang ve arkadaslari (2019) yaptiklari ¢alismada, Cinli bir deniz
tasimaciligl sirketinde gemi personelinin emniyet davranislari (izerinde organizasyon kiltirinln etkisini incelemislerdir.
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Calismanin sonuglari, organizasyon kiltlrinin gemi personelinin emniyet davranislarini etkiledigini ve emniyet iklimi ile
emniyet davraniglari arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Bu calismalarin sonuglari, egitim ve farkindalik artirma
faaliyetlerinin yani sira organizasyon kulturi ve insan faktoriiniin yonetimi konusunda da 6nemli adimlar atilmasi gerektigini
gostermektedir. Gemi adamlarinin egitimi ve sertifikasyonu, gemide c¢alisan personelin giivenli davranislarini artirmak igin
onemli bir adimdir. Ancak, bu egitimlerin yani sira, organizasyon kiiltirinin ve insan faktorinin yonetimi de kazalarin
azaltilmasi icin énemlidir. Sonug olarak, deniz kazalarinin azaltilmasi ve emniyet ikliminin ylkseltiimesi konusunda birgok
calisma yapilmistir. Egitim ve farkindalik artirma faaliyetleri yani sira, insan faktorinin yonetimi ve organizasyon kaltlranin
onemi de vurgulanmaktadir. Bu nedenle, gemi adamlarinin egitimi ve sertifikasyonunun yani sira, organizasyon kultiri ve
insan faktéruniin yonetimi konusunda da galismalar yapilmasi gerekmektedir.

Denizcilik sektériinde emniyet iklimi konusunun énemine dair birgok arastirma ve yazili kaynak bulunmaktadir. Ozellikle
Zhang ve arkadaslarinin (2019) yaptig1 arastirmada, gemi personelinin emniyet iklimi algisinin glivenli davranislari arttirdig1 ve
kazalarin azalmasina yardimci oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu nedenle, ulusal diizeyde denizcilik sektériinde emniyet
ikliminin yeterince bilinmemesi ve bu konuda yeterli sayida makale/tez yazilmamis olmasi, gelecekte denizci bireyleri zor
durumda birakabilir. Bu durumda, ulusal dlzeyde ticari ve askeri gemilerde emniyet ve kaza Onleme birimlerinin
olusturulmasi ve personelin emniyet iklimi konularinda bilgilendirilmesi, kazalarin dnlenmesi igin 6nemlidir. Bu birimler
sayesinde eldeki mevcut kaynaklar etkin bir sekilde yonetilerek personelin giivenligi icin gerekli énlemler alinabilir. Ayrica,
similasyon tabanli egitimlerin yayginlastiriimasi ve gemide lider veya yonetici konumundaki personele verilmesi, emniyet
hususlarini géz ardi etmeden geminin etkin bir sekilde yonetilmesi ve duruma aninda miidahale edilmesi gibi konularda fayda
saglayabilir. Denizcilik sektoriinde emniyet iklimi algisinin tiim personele benimsetilmesi gerekmektedir. Gemi personelinin
ekip halinde c¢alisarak glizel sonuglar elde edebilecegi ve emniyetsiz islerin kdti sonuglar dogurabilecegi gercegi gbz onlinde
bulundurularak, emniyet ikliminin yayginlastiriimasi ve giiclendirilmesi igin gesitli 5nlemler alinmasi gerektigi vurgulanmalidir.

Gemideki emniyet ikliminin 6nemi, sadece personelin fiziksel saghgi ve giivenligi acisindan degil, ayni zamanda geminin
isletme maliyetleri ve itibari agisindan da 6nemlidir. Gemi sahipleri ve isletmeleri, emniyet iklimi olusturmak ve siirdiirmek
icin yatirnm yapmali ve personeli bu konuda egitmeli ve bilgilendirmelidir. Bu, gemi personelinin islerini daha iyi yapmalarina
ve geminin emniyetli bir sekilde isletiimesine yardimci olacaktir. Ayrica, deniz kazalarinin gogunun insan faktoriinden
kaynaklandigi goz oniline alindiginda, emniyet iklimi algisinin gemi personelinin davraniglarini etkilemesi ve kazalarin
onlenmesinde ©6nemli bir rol oynamasi kaginilmazdir. Bu nedenle, gemi personelinin emniyet iklimi konusunda
bilinglendirilmesi ve egitilmesi, deniz kazalarinin 6nlenmesine ve gemi operasyonlarinin daha gilivenli hale getirilmesine
yardimci olacaktir. Bu konuda daha fazla arastirma yapilmasi ve ulusal diizeyde emniyet ve kaza 6nleme birimleri
olusturulmasi, denizcilik sektoriinde emniyet ikliminin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Bu calismanin sonuglarina
dayanarak, ayrica asagidaki onerilerde sunulabilir:

e Denizcilik sektériinde emniyet ikliminin daha fazla Gnemsenmesi gerekmektedir. Ulusal diizeyde ticari ve askeri
gemilerde emniyet ve kaza 6nleme birimleri kurulmasi ve personelin emniyet iklimi konusunda bilgilendirilmesi
icin daha fazla ¢aba sarf edilmesi 6nerilmektedir.

e Simulasyon tabanl egitimlerin yayginlastirilmasi ve verilmesi, gemide gorev yapan kaptan veya yodnetici
konumundaki personelin, emniyet hususlarini géz ardi etmeden gemiyi etkin bir sekilde yonetme, personelle
iletisim kurma ve duruma aninda miidahale edebilme yeteneklerini gelistirmesi yoniinde fayda saglayabilir.

e Gemilerde Emniyet iklimi 6lgeginin daha fazla kullanilmasi ve arastirmalarin demografik 6zellikler ile emniyet
iklimi algisi arasindaki iliskinin daha ayrintili incelenmesi 6nerilmektedir.

e Deniz kazalarinin azaltilmasi igin devlet diizeyinde daha siki denetimlerin yapilmasi, gemi personelinin
egitimlerinin siklastiriimasi ve glivenlik standartlarinin daha siki bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

6. ARASTIRMANIN KISITLARI

Calismamiz 6ziinde literatiire katki saglayici bir 6zellik tasisa da bazi kisitlari icinde barindirmaktadir. ilk olarak calisanlarin
icinde bulundugu kosullarin ve ruhsal durumlarinin ankete, gercek¢i yanit vermelerini engellemis olabilecegi
dusinidlmektedir. Bundan dolayi ileride yapilacak arastirmalarda ankete destek olarak ikincil degerlendirmelerin de (or.,
gozlem, ornek olay veya milakat) kullaniimasi 6nerilmektedir. Ayrica anketi cevaplayanlarin sayisinin az olmasi da galismanin
genellenebilirligini kisitlamaktadir. Calismamiz siresince karsilastigimiz son sinirhlik ise ¢alismamiza konu olan emniyet
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ikliminin literatlir taramasi icin yapilan arastirmalarda denizcilik alanindaki bu konu hakkinda sinirli sayida ulusal kaynak
olmasidir.
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