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Okul Yoneticilerin Kiiltiirel Liderligi ile Ilgili Yapilan Lisansiistii
Calismalarin Incelenmesi

0z

Bu ¢alismamin amact okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi ile ilgili yapilan lisansiistii
calismalarin dokiiman analizi ile incelenmesidir. Calismanin amact dogrultusunda 2002-2022 yulart
arasinda yiiriitiilmiis olan toplam 25 lisansiistii tez incelenmistir. Bu amag¢ kapsaminda okul
yoneticilerin kiiltiivel liderligini inceleyen calismalarin temel ézelliklerinin neler oldugu ele alinmistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi yontemi kullamilmistir. Veri
analiz yontemi olarak nitel veri analiz tekniklerinden olan betimsel analiz tekniginden yararlaniimigtir.
Okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi \le ilgili yapilan lisansiistii ¢alismalarin  incelenmesinde;
arastirmacilar tarafindan ilgili literatiirden yararlamlarak gelistirilen “Yayin Inceleme Formu”

kullamilmistir. Yayin inceleme formu; arastirmanmin yillarina, veri tiirlerine, arastirma desenlerine,
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orneklem grubuna ve son olarak temalarina gére incelenmistir. Arastirma bulgularina gore; okul
yoneticilerin kiiltiirel liderligi ile ilgili yapilan lisansiistii calismalar ile ilgili en fazla tezin 2014 yiinda
yapildigr ve arastirma tiirii olarak nicel aragtirma yontemlerini tercih ettikleri goriilmektedir. Ayni
zamanda tezler arastirma temalarina gore incelendiginde ¢alismalarda, egitim liderligi, yonetimsel

disiplin felsefesi, okul yonetimi uygulamalar: gibi temalarin on plana ¢iktigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul yénetici, kiiltiirel liderlik, Ogretmen, Lider, Dokiiman

Analizi.

Examination of Graduate Studies on the Cultural Leadership of
School Managers

Abstract

The aim of this study is to examine the graduate studies on the cultural leadership of school
administrators with document analysis. In line with the purpose of the study, a total of 25 postgraduate
theses conducted between 2002-2022 were examined. For this purpose, the main features of the studies
examining the cultural leadership of school administrators are discussed. The document analysis
method, which is one of the qualitative research methods, was used in the research. As a data analysis
method, descriptive analysis technique, which is one of the qualitative data analysis techniques, was
used. In the examination of postgraduate studies on the cultural leadership of school administrators;
The "Publication Review Form" developed by the researchers using the relevant literature was used.
Publication review form; years of the research, data types, research designs, sample group and finally
their themes. According to the research findings; It is seen that the most thesis on graduate studies on
cultural leadership of school administrators was made in 2014 and they preferred quantitative research
methods as the type of research. At the same time, when the theses were examined according to the
research themes, it was seen that the themes such as educational leadership, administrative discipline

philosophy, school management practices came to the fore in the studies.

Keywords: School administrator, cultural leadership, Teacher, Leader, Document

Analysis
Giris

Etkili ve verimli bir okul i¢in okul yoneticileri bilylik 6nem tagimaktadir. Ciinkii okul
yoneticileri bilgi birikimleri ile hareket edip sergiledikleri becerilerle kurumun gelecegine sekil
verip, bir plan dogrultusunda var olami gelistirme ¢abasi icine girmektedirler (Garies ve
Tschannen-Moran, 2005).  Yoneticiler ancak ahenkli bir sekilde ve is birligiyle, etkili ve

verimli bir sekilde ¢alisarak, belli bir amag¢ dogrultusunda bir araya gelip orgiitlenmis kisileri
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hedefler dogrultusunda yonlendirebilirler. Bu durum bir sorumluluk hatta zorunluluktur.
Yoneticilik tutumlarinin geleneksel yonetici ve modern yonetici olarak iki farkli kavramla
birbirinden ayrildig1 goriilmektedir. Geleneksel yoneticilik genel anlamda emir komuta
zincirine siki sikiya bagli, itaatkar olunmasini tercih eden, otoriteye diiskiin bir yoneticilik
anlayigini cagristirmaktadir. Buna gore basarili bir yonetici tamamen otorite ile 6l¢iilmektedir.
Modern yoneticilik anlayisinda ise durum cok farklidir: Modern ydneticinin basar1 kriteri
otoriteden ziyade etkin, verimli ve ikna ederek yonetmeye ve saygin olmasi ile alakalidir.
Modern yoneticilikte sadece var olan degerleri takip eden degil yenilerini de iireten ve bu
hususla toplumu ayakta tutan oOrgiitlerin canli kalmasini saglayan bir liderdir (Bursalioglu,

1994).

Ulkemizde okul idareciligi profesyonel bir meslek konumunda degil, gretmen
mesleginin yani sira verilen ikinci bir gérevdir (Baltaci, 2017). Bu durum okullar1 yonetecek
okul idarecilerinin yonetim alaninda bazi aksaklar yasanmasina neden olmaktadir. Okulun
basarist okul miidiiriiniin yonetim siirecindeki basarisi ile dogrudan orantilidir. Etkili bir okul
yOneticisi, okulunu ve personellerini ¢ok iyi taniyan ve onlardan beklentilerini iyi aktarandir.
Okul yoneticileri, calisan iiyelerinin baghhgmi orgiit ile icsellestirmeye calisir. Orgiitii
i¢sellestiren ¢aligan iiyeler, orgiitiin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan daha iistiin gorerek gerektigi
kadar fedakar davranis gosterirler. Yoneticiler agisindan da bulunmaz bir insan giicii ancak
orgiitii icsellestiren caligsanlardir (Basaran, 1986). Okul kiiltiirii okuldaki biitiin calisan
personellerin destekleriyle olusan ve paylasilan deger yargilari, inanglar ve normlar biitlintinii
olusturur. Egitim kurumlarini birbirinden ayiran ve kiiltlirel olarak yapisini ortaya koyan
hususlarla ilgili olarak; daha 6nce yapilmis ¢alismalar, egitim kurumlariin kiiltiirel agidan
yapisinin fiziksel unsurlarindan c¢ok yonetici-6gretmen-68renci iletisiminin yapisindan
dogdugunu ortaya koymustur. Orgiitlerin varligi ayni1 topluma mensup kisilerin igerisinde
yasayan insanlarin kolektif gereksinimlerinden kaynaklanmaktadir (Aydin, Erdag ve Sarier,
2010). Kisilerin bir araya gelmesiyle olusturulan orgiitler kendilerine 6zgii kiiltiirel yapilar
gelistirirler (Kaya ve Demirtas, 2009). Bu sekilde olusturulan orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin tiyelerini
bir araya getirerek orgiitlerin kimliklerine ayirt edici bir 6zellik kazandirmistir (Hoy ve Miskel,
2010). Okul kiiltiirii okullarda yonetici ve calisanlarin kolektif davranislart ve ortak
anlayiglarini saglamada en 6nemli husus olarak goriilmektedir Cafoglu’nun (1995) da goriis
bildirdigi {izere kurumdaki tiim personellerin ayni1 degerler ve inanglar c¢evresinde
bulunabilmesi igin, drgiitte herkesin istirak¢i ortak bir kiiltiirii var etmesi gerekir. Idarecilerin,
ogretmenlerin, 6grencilerin, personelin, veli ve ¢evre ile iletisimi sonucu ortaya ¢ikan etkilesim,

paylasim, yardimlasma ve isbirlik¢i olmasi kurum kiiltiiriiniin yap1 taglaridir. Ama burada okul
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yoneticisi en onemli kisidir. YOneticinin tagimasi gereken en Onemli ozelligi ise okul
yonetiminde kiiltiirel lider 6zelligi gosterebilmektir. Yapilan aragtirmalar 6gretmenlerin ve
personellerin okul kiiltiiriinlin en degerli yasal kisisi olarak okul yoneticilerini oldugu
goriilmektedir. (ibicioglu, 1999; Celik, 2000). Bunun yani sira yapilan arastirmalar okul
yoneticilerinin bildirisim becerileri ve ikna etme kabiliyetleri ile kurum kiiltiirii arasinda
dogrudan bir baglant1 oldugunu da acgiklamaktadir (Simsek, 2003). Oyle ki, Pehlivan’mn (1998)
da belirtigi gibi, okul yoneticisinin tavirlar fazlaca dnem teskil etmektedir. Bu husus, 6ncelikle
egitim-6gretim yiikiinii sirtlamis ve istendik davranis asilamay1 hedefleyen bir okulun en etkili
kisisi olmasindan, ardindan da hem 6grenciler hem de personeller i¢in rol model olacak tavirlar
sergilemeleri gerektiginden kaynaklanir. Aragtirmacilara gore, okul kiiltiirii okullarin 6grenme
cevresinde ve 6grencilerin basarili olmasinda farkliliklarin olusmasinda katki saglamaktadir.
Kiiltiirel liderlik kavraminin dogusu, 1980°li yillarda Orgiitsel kiiltiirle ilgili yapilan
arastirmalara dayanmaktadir. Kiiltiirel liderlik, orgiit kiiltiiriinii koruyup gelistirmeye ugrasan
bir liderlik ¢esididir. Kiiltiirel liderlik, orgiitiin kuvvetli kiiltiirel yapisint meydana getirmek ve
gelistirilmesine yonelik ilerleyen zamanda sekillenir. Cagin 6zelliklerine uygun yeni bir kiiltiirii
meydana getirme var olan kiiltiiri miidafaa etme, onarma, yaratma, degistirme ve
bicimlendirme eski kiiltlirii zayiflatma yeni kiiltlirii giiclendirme ve canli tutma becerisine
sahiptir.  Kiiltiirel lider okul midiiri de 6gretmenlerin okula bagliligini artiracak etkin
caligmalarda bulunmasi, 6gretmenlerin motivasyonunu, yenilikleri, degisimleri 6grenebilen ve
mesleki alanda gelismeleri takip ettirmeyi saglayandir. Ogretmen kendini okulun bir pargasi
oldugunu hissetmesi gerekir. Kiiltiirel liderlik tutumu 6ziinde, kurumda var olan orgiitsel
kiiltiiriin basaril1 veya basarisiz olmasinda énemli bir rol oynamaktadir (Basaran, 1986: 246).
Okul yoneticilerinden kiiltiirel liderlik tutumlarini ¢ok fazla sergileyebilen okullarin bagarisi da
daha fazla artacaktir. Kurumlarin fazlaca etkinlesebilmesi i¢in oldukea iyi bir sekilde egitilmis,
profesyonel c¢alisabilen, kiiltiirel liderlik oOzellikleri sergileyebilen Onderlere gereksinim
duyulmaktadir. Clinkii okular siirekli degisime ugrayan kurumlardir. Saglam ve giiclii kiiltiire
sahip olan bir okul ancak kiiltiirel liderlik 6zelligini tasiyan yoneticilerin becerilerine ve

yeteneklerine baglidir. Bu yoneticiler sayesinde basariy1 doruga tasirlar.
1.2. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik: Orgiit icinde bulundugu toplumun kiiltiir akisindan etkilenir ve orgiit
kendi kiiltiiriinii bu kiiltiiriin etkisiyle olusturur. Orgiit kiiltiirii, 6rgiit calisanlarinn inanglar1 ve
davranislarini igerir, boylece calisanlar ortak bir davranis bicimi gelistirir. Kiiltiirel liderlik

orgiit kiiltiiriinii olusturan ortak diisiince, inang, sembol, gelenek ve normlar araciligiyla,
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caliganlarin1 Orgiitiin amaglart dogrultusunda harekete gecirebilmelidir. Kiiltiirel liderlik,
orgiitiin gili¢li kiiltiirel yapisini olusturmasi ve gelistirmesine yonelik stiregleri kapsayan bir
liderlik modelidir. Kiiltiirel liderlik, orgiitiin degerlerinin olusturmasi ve bu degerlerin tim
orgiit ¢alisanlarinca igsellestirmesi anlamini tasir. Orgiit calisanlan kiiltiirel liderler araciligiyla

orgiitteki inanclari, sembolleri, degerleri, normlari tanir ve bunlara uyum gosterir.

Kiiltiirel lider; kurumun degerlerini yerlestiren, bu degerleri davraniglarina ve okul
calisanlarina yansitan kisidir. Kiiltiirel lider, okul kiiltiiriiniin faydalarindan yararlanarak okulu
yonetir. Calisan personellerin gii¢lii ve ortak bir okul kiiltliriinde ¢alismasini saglamaya doniik
uygulamalar yapmakta ve kurum kiiltiiriine yeni degerler ekleyerek personellerini olugturmus
oldugu yap1 iizerinden yonetimi gergeklestirmeye caligmaktadir (Geylani, 2013). Kurum
yoneticilerinin etkili bir kurum kiiltiirii olusumu i¢in kiiltiirel liderlik davranislar sergilemeleri
biliylik 6nem tagimaktadir. Kurum miidiirlerinin kiiltiirel liderler olabilmeleri i¢in okulun
normlarint igsellestirmeleri ve yasamalar1 énemlidir. Degerlerini tutumlarina yansitmalari
durumunda gii¢lii bir kurum kiiltiirii meydana getirebilecekleridir (Karakdse, 2008). Kiiltiirel
liderligin zaman, kisiler ve ortam arasinda kurmus oldugu saglam baglantilar, okul kiiltiiriiniin
saglam bir sekilde olusumuna hizmet sunmaktadir. Kiiltiirel liderlik davranislart gelistiren
liderler okul basarisinda biiyiik rol oynar (Yoriik ve Sahin, 2012). Liderligi kiiltiirel ¢cevrenin
anlamlandirdigy, liderin de kiiltiirel ortama yeni anlamlar kattig1 farz edilirse kiiltiirel lider var
olan kiiltiirli degistirmeden devam ettirerek yeni bir kiiltliriin olusmasina ve sahip ¢ikmasinda

da gorevlidir (Toprake1, 2002).

Kurum miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislari, kurumdaki Ogretmen ve
ogrencilerin daha giiclii bir kurum kiiltiiriinde ¢alismalarina ortam saglar. Her kurumun kendine
ait gli¢lii ve zayif bir kiiltiiri vardir. Kiiltiirel lider, kurum kiiltiirliniin temel kistaslar iizerinde
etki birakmaktadir. Kiiltiirel liderlik, kurum kiiltiirtine yeni degerlerin ve simgelerin
yerlestirilmesini ve geleneklerin doniistiiriilmesi davraniglarini gerektirmektedir (Celik, 2011:

51).
1.3. Okul Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik

Okul Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik Celik’e (2000) gore, kurumda bulunan herkesin
daha giiclii ve hareketli bir kurum kiiltiiriinde calismalarina imkan sunmustur. Tiim okul
kendine has ayrimli kiiltiir yapilarmi bulundurur. Basarili lider, olusturmus oldugu kiiltiirii
yonetebilen ve denetleyen kisidir. Ogretmen ve 6grenciyi kurum kiiltiiriinden dislamak

mimkiin degildir. Kurumdaki tiim kisiler bu kiiltiirlin tesiri altina girmektedir. Basarili bir
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kiiltiirel lider olarak, okulu profesyonel bir sekilde yoneten yonetici okul kiiltiiriiniin giiciinden

en iyi sekilde yararlanmasini bilen olarak goriiliir. (Celik, 2000).

Kiiltiirel bir lider olarak kurum yoneticisi, orgiitsel kiiltiirlin gidisat1 ile hedeflenen
niteliklere sahip 6grencinin yetismesine yardimci olmaktadir. Kurum kiiltiiriine yeni degerlerin
ve simgelerin eklemesi ve geleneklerin doniistiiriilmesi, kiiltiirel liderlik tutum ve davraniglarini
gerektirmektedir. Eger kurumun yoneticisinde kurum kiiltiiriinii olusturan ana 6geleri himaye
etme ya da doniistiirme olanagina sahip bir tesir giicli varsa, kiiltiirel liderlik etkisini gosteriyor
demektir (Celik, 2000). Okulun sekilsel yapisi cogu zaman 6gretmenlerin ilgisini gekmeyebilir.
Okulun resmi yapisinin olumlu bir iklime dontismesi orgiitsel kiiltiiriin gelistirilmesine baglidir.
Kiiltiirel lider, okulu yasatan ve kurumu kiiltiirel bakimdan devamli olarak katki saglayan
liderdir. Okulda olusturulan torenler, bedensel ve kiiltiirel etkinlikler ve 6grenci ebeveynlerini
okula getirmek amaciyla yapilan toplantilar, kurumun giindelik yasamini daha hareketli hale
getirebilir. Guiglii bir kurum kiiltiiriinii meydana getirmek i¢in, kurumu bulundugu ¢evrenin
yasam merkezi haline doniistiirebilir (Celik, 2011). Orgiitsel ortamda kurum miidiiriiniin roli,
kurumun cevresel ve kiiltiirel iligkisi ¢er¢evesinde ortaya koyulmaktadir. Okul miidiiriiniin
cevresiyle barisik ve iletisim i¢cinde olmasi son derece 6nemlidir. Kiiltiirel liderin tutumlarinin
liderlik yaptig1 toplulugun kiiltiirii yaninda yasamini gecirdigi toplumsal kiiltiirii de tesiri altina
alir. Ciinkii okullar kiiltiir doniisiimiini saglayan kurumlarin ilk sirasinda yer almaktadir. Bu
nedenle kurum yoneticisinin en 6nemli rolii kiiltiirel liderlik roliinii yerine getirmesidir

(Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).

Kiiltiirel liderlik yalniz okulla da sinirli olamaz. Kurum yoneticisi; 6gretmen, 6grenci,
yardimer personeli ve ebeveynlerin isteklerini de karsilamak zorundadir. Miimkiin mertebe
kurumlar ¢evrenin kiiltiiriinden de etkilenecektir. Ciinkii okul ile ¢evre arasinda siki bir iliski
vardir ve birbirlerini etkilerler. Kiiltiirel lider olarak kurum yoneticisi, hal ve tavirlar ile okul
kiiltiirtine olan sadakatini gostermeye calisir. Degerleri O6ziimseyen kurum yoneticisi
ogretmenlerin bu degerlere uygulamasina onciiliik edebilir. Bu a¢idan kurum ortaminda etkili
kiiltiirel liderlik, degerlerin verdigi giicten yararlanmay: gerektirir. Okul, 6grencilere yonelik
egitim hizmeti verirken kendine has kiiltlirlinii de {iretir. Kiiltiirel lider olarak kurum
yOneticisinin yasadigi ¢evre, onun liderlik davranis ve tutumlarini etkiler. Okulun kiiltiiriini
olustururken farkl kiiltiirleri de kendi igerisinde barindirmalidir. Zengin bir kiiltiire sahip olan
okul yoneticileri, egitim kurumunun vizyonunu da degistirmektedir. Diger kurumlardan
farkliligin1 gdsterir, egitim dgretimdeki hedeflerini zamanla gergeklestirir. Orgiit {iyelerinin

gelisimlerini destekler ve onlara liderlik yapar. Ulkemizde Bati’ya gére daha fazla kolektif
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davranis¢ kiiltlirlin tesiri goriiliir. Kiiltiirel liderlik ortada denge rolii olarak goriilebilir. Okul
yoneticisi bu dengeyi sadece toplum agisindan degil, uluslararasi kiiltlir agisindan da kurmak

zorundadir. Kiiltiirel lider kendisini sadece kurumun kiiltiiriiyle sinirlamaz.

Egitimin diinya ¢apindaki hedeflerinden biri de mevcut kiiltiirel hazinemizi tasimak ve
kiiltiirel taglarimizi gelistirmektir. Kiiltiir donlisimii ve olusumunu saglayan kurumlarin ilk
sirasinda okul gelmektedir. Kurum yoneticilerinden beklenen ehemmiyetli rollerden biri de
kiiltiirel liderliktir. Kiiltiirel lider olarak kurum yoneticileri bir yandan olusmus kiiltiirel
degerleri en iyi sekilde aciklayip sunmaya gayret ederken, bir yandan da kamunun faydasi adina
temsilciligini yapmak zorundadir (Celik, 1997). Sergiovanni ve Starratt (1988)’e gore kiiltiirel
lider, kiiltiirel degerleri miidafaa ederek, onemli kiiltiirel anlamlar1 ortaya koyarak onemli
degerleri kurumda canli tutar. Kiiltiirel liderlik kuruma ait misyonunu gerceklestirebilmek i¢in
kurum miidiiriiniin kullandig: liderlik tarzina baghdir (akt. Celik, 2000). Tiim bunlardan
hareketle s6z konusu ¢alismalarda kiiltiirel liderlik alanindaki arastirmalarin verileri sinirhidir.
Alandaki temel bilgi liretim kaynagi olarak lisansiistii ¢calismalarin degerlendirilmesinin alanin
gelisimi agisindan 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu ¢er¢evede alanda yiiriitiilen
lisansiistii calismalarin tematik (konu), metodolojik (yontem) ve analiz teknikleri (istatistiksel
teknikler) baglaminda incelenmesi alandaki mevcut egilimlerin goriilmesi agisindan oldukga
onemlidir. Alanda hazirlanan lisansiistii calismalarin tematik agidan incelenmesi, arastirmalarin
konu egilimlerine iliskin 6nemli ipuglar1 sunabilir. Dokiiman analizi ile belli bir kapsamdaki
bilimsel arastirmalarin yontem, konu alani, 6rneklem ve analiz yontemi gibi bir¢cok faktor
acisindan incelenerek genel egilimlerinin belirlenmesi amacglanmaktadir. Bu baglamda, bu
calismanin amact okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi iizerine yapilan c¢aligmalarin farkli
degiskenler agisindan nasil bir egilime sahip oldugunu belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki alt problemlere yanit aranmistir. Okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi alaninda tiretilen

lisansiistii tezlerin;

=

Tezlerin yayinlandigi liniversite dagilimi nasildir?
2. Tezlerin tez tiirline gére dagilimi nasildir?

3. Yillara gore dagilimi nasildir?

4. Veri tiirlerine gore dagilimi nasildir?

5. Arastirma desenlerine gore dagilimi nasildir?

6. Orneklem tiirlerine gére dagilimi nasildir?
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7. Tema dagilimi nasildir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu ¢alismada, “Dokiiman Inceleme Yontemi” kullanilmistir. Bu yontem, arastirilmasi
planlanan konular hakkinda bilgi iceren yazili ve sdzlii materyallerin analizini kapsamaktadir.
Dokiiman inceleme yontemi ile yapilan bu ¢alisma, arastirilmasi planlanan konular hakkinda

bilgi iceren yazili materyallerin incelenmesi ile gerceklesmektedir.
2.2. Simirhiklar

Arastirmaya dahil edilen ¢aligmalar 2002-2022 yillar1 arasinda yapilmis Yiiksekogretim
Kurulu tez merkezinde erisime agik lisansiistii tezlerle sinirlidir. Arastirma tarama yapilirken

kullanilan anahtar kelimelerle ve kullanilan arama motorlariyla sinirlidir.
2.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi lizerine yapilan calismalar
cercevesinde 2002-2022 yillar1 arasinda yayinlanan tezlerden alinarak olusturulmustur.
Tezlerden tespitinde “Ulusal Tez Merkezi” veri tabani iizerinde tespit edilmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda 106 lisansiistii teze ulasilmistir. Tezleri incelemek iizere arastirmacilar
tarafindan bir tezler ile ilgili bilgiler “Tez Bilgileri Toplama Formu” gelistirilmistir. Daha sonra
incelemeye dahil edilen tezler 4 arastirmaciya paylastirilmis ve her arastirmaci makaleyi
inceledikten sonra elde ettigi bilgileri bu forma yazmistir. Lisansiistii ¢calismalarin bilgilerini
toplama islemi tamamlandiktan sonra her arastirmaci diger arastirmacilarin yaptigi caligmalari

da kontrol ederek olasi hatalarin 6niine gegilmistir.
2.4. Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma literatiiriinde kullanilan inandiricilik, aktarilabilirlik, giivenirlik ve
dogrulanabilirlik kavramlari, nicel arastirmalarda kullanilan i¢ gecerlik, dis gecerlik, glivenirlik
ve nesnellik kavramlarina karsilik gelmektedir. Gegerlik saglanmasinda ve giivenirlik
hesaplamalarinda degerlendirmeye alinan tezlerin aragtirmacilarin goriis birligine dayali olarak
analiz edilmesine dikkat edilmistir. Bu noktada egitim bilimleri alaninda doktora derecesine

sahip bir alan uzmanindan yardim alinmistir. Aragtirmacilar tarafindan analiz edilen tezler;
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calismanin yillarina, veri tiirlerine, arastirma yontemlerine, Orneklem tiirline gore, okul
yoneticilerin kiiltiirel liderligi ile ilgili temalarinda kategorilendirilmistir. Islemler siirecinde
arastirmacilar inceledikleri tez ile ilgili genel bir degerlendirmede bulunmustur. Daha sonra,
tezlerin belirlenen kategorilerde dikkatli bir sekilde incelenerek veri girisi yapilmistir. Tezler
arastirmaya uygun bir sekilde simiflandirilip temalar, alt temalara ayrilip kodlanarak analiz
edilmistir. Nitel arastirmalarda arastirma sonuclarinin toplanan verilerle tutarli oldugunu
(gtivenilirlik) ortaya ¢ikarmak i¢in uzman analizi, arastirmacinin konumu ve denetim stratejileri

kullanilmaktadir.

3. Bulgular, Yorum ve Tartisma

Tirkiye’de ilkégretim okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi {izerine yapilan lisansiistii
calismalarin ile ilgili 2002-2022 yillarinda arastirmaya dahil edilen c¢alismalarin alt
problemlerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir. Bu alt problemlerde c¢aligmalarin
yazildig1 iniversite, tez tiirlerine, yillara, veri tiirlerine gore, arastirma desenlerine, drneklem
tiirlerine ve son olarakta temalarina gore dagiliminin tespit edilmesi hedeflenmis ve bulgular

tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 1. Tezin Yazildigr Universite

Universiteler f %
Karadeniz Teknik Universitesi 1 4,0
Gaziantep Universitesi 3 12
Marmara Universitesi 2 8,0
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 1 4,0
Zirve Universitesi 5 20,0
Istanbul Aydin Universitesi 2 8,0
Afyon Kocatepe Universitesi 2 8,0
Dokuz Eyliil Universitesi 2 8,0
Selcuk Universitesi 1 4,0
Firat Universitesi 3 12,0
Abant Izzet Baysal Universitesi 2 8,0
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 1 4,0
Afyon Kocatepe Universitesi 1 4,0
25 100,0

Toplam

Tablo 1°de goriildiigii iizere, tezin yazildig iiniversite dagilimda yer alan 25 lisansiistii

tez calismalarinda Zirve Universitesi 5 (%20,0) calisma ile on plana ¢iktigi goriilektedir.
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Tablo 2. Calisma Grubunda Yer Alan Lisansiistii Tezlerin Tez Tiiriine Gore Dagilimi

Tez Tiirii f %

Yiiksek Lisans 22 88,0
Doktora 3 12,0
Toplam 25 100,0

Tablo 2°de goriildiigi iizere, ¢calisma grubunda yer alan 25 lisansiistii tez ¢alismasinin

22%si (%88.0) yiiksek lisans, 3“u (%12.0) ise doktora tezleri olusturmaktadir. Lisansiisti

caligmalarin en ¢ok yiiksek lisans tiirlinde yapildig1 goriilmiistiir. Bu sonug¢ beklenen bir

durumudur.
Tablo 3. Yillara Gére Dagilim
Yilar f %
2002 1 4,0
2003 1 4,0
2006 1 4,0
2008 1 4,0
2010 1 4,0
2011 1 4,0
2013 1 4,0
2014 4 16,0
2015 2 8,0
2017 2 8,0
2018 2 8,0
2019 2 8,0
2020 3 12,0
2022 4 16,0
Toplam 106 100,0

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi {izerine yapilan ¢alismalarin

en fazla 2014 ile 2022 yilinda (f=;4 %16,0), yapildig1 goriiliirken diger yillarda ise birbirlerine

yakin oldugu goriilmektedir. Ayn1 zaman da calislarin son yillarda arttig1 sdylenebilir.

Tablo 4. Veri Tiirlerine Gére Dagilim

Veri Tiirleri f %
Nicel 20 80,0
Nitel 3 12,0
Karma 2 8,0
Toplam 25 100,0
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Tablo 4 incelendiginde caligmalarda en fazla nicel yontem tiiriinlin tercih edildigi
goriilmektedir. Nicel ¢alismalar (f=20; %80,0), nitel calismalar (f=3; %12,0), karma ¢alismalar
(f=2; %8,0) dur.

Tablo 5. Arastirma Desenine Gore Dagilim

Yontem/ Arastirma Deseni f %
Betimsel Arastirma 11 44,0
Durum ¢aligmasi 7 28,0
Dokiiman Inceleme 1 4,0
Olgu bilim 1 4,0
I¢ ice gegmis tek durum deseni (karma) 1 4,0
Literatiir taramasi (nitel) 1 4,0
Acimlayic sirali (karma) 1 4,0
Tanitic1 arastirma yontemi (nitel) 1 4,0
Metasentez 1 4,0
Toplam 25 100

Tablo 5 incelendiginde ¢alismalarda en fazla kullanilan arastirma deseninin betimsel
arastirma(f=11, %44,0) oldugu goriilmektedir. Caligmalarda 7 durum calismasi (%28,0), 1
dokiiman analizi (%4,0), 1 olgu bilim (%4,0), 1 i¢ ice gegmis karma desen (%4,0), 1 literatiir
taramasi (%4,0), 1 acimlayict sirali (%4,0), 1 tanitict arastirma (%4,0), 1 meta sentez (%4,0)

yonteminin kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Orneklem Tiiriine Gore Dagilumi

Yontem/ Arastirma Deseni f %
Okul yoneticileri 23 92,0
Okul yoneticileri-6gretmenler 2 8,0
Toplam 25 100

Tablo 6 incelendiginde calismalarin 6rneklem tiirlerine gore, okul yoneticileri ve okul
yoneticileri-ogretmenler seklinde kategorilenmis oldugu goriilmektedir. Calismalarda agirlikli
olarak okul yoneticileri (f=23; %92,0), katilimci olarak tercih, edildigi goriilmektedir. Bunun

yani sira 6grenci okul yoneticileri-6gretmenler (f=2; %8,0) yliriitiilen caligmalar bulunmaktadir.

Tablo 7. Okul Yineticilerin Kiiltiirel Liderligi Ile Ilgili Calismalarda One Cikan Tema, Konu ve Frekans
Dagilimi

Tema Konu f %
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Okul gelistirme 7 28,0
Egitim liderligi 5 20,0
Yonetimsel disiplin felsefesi 3 12,0
Okul Yonetimi Uygulamalari 2 8,0
Farkliliklarin yonetimi 3 12,0

Okul Yoneticilerin Kiiltiirel Liderligi Bilgi ve kaynak yonetimi 1 4,0
Orgiitsel 6grenme 1 4,0
Yeni egitim politika/programlarimin 1 4,0
degerlendirilmesi
Plan- program 1 4,0
Ogretmenlerin karsilastig1 zorluklar 1 4,0

Tablo 7 incelendiginde okul ydneticilerin kiiltiirel liderligi ile ilgili caligmalarda 6ne
¢ikan tema, konu ve frekans dagiliminda “Okul gelistirme” (f=7; %28,0) konusu dikkat
cekecek diizeydedir. Okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi ile ilgili calismalarda 6ne ¢ikan diger
konular sirastyla soyledir; Egitim liderligi, yonetimsel disiplin felsefesi, okul yonetimi
uygulamalari, farkliliklarin yonetimi, bilgi ve kaynak yonetimi, orgiitsel 6grenme, yeni egitim
politika/programlarinin degerlendirilmesi, plan- program, 6gretmenlerin karsilastigi zorluklar

seklindedir.
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Sonug¢

Yapilan c¢alisma 2002-2022 yillar1 arasinda okul yoneticilerin  kiiltiirel

liderligi konusunda yayinlanan lisansiistii tezler arastirilmistir. Arastirma bulgulari tablolar

seklinde aktarilarak sunulmustur. Bulgulara gore alanyazinda yer alan bir¢cok c¢alismanin

sonuglariin paralel ilerledigi goriilmektedir.

*

Tezin yazildig1 iiniversite dagiliminda yer alan lisansiistii tez ¢alismalarinda en fazla
Zirve Universitesinde yazilmistir. 5 (%20,0).

Calisma grubunda yer alan lisansiistii tezlerin tez tiiriine gére dagilim sonucunda en
fazla yiiksek lisans 22*s1 (%88.0) tiirlinde yapildig1 goriilmiistiir.

Calisma grubunda yer alan lisansiistii tezlerin tez tiirline gore dagilim sonucunda en
fazla yiiksek lisans tiirlinde yapildigi goriilmiistiir.

Okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi konusunda yapilmis ¢aligmalar en ¢ok 2014
yilinda yapilmaistir.

Calismalarin veri tiirlerine gore dagiliminda daha ¢ok nicel ¢alisma tiiriiniin tercih
edildigi goriilmiistiir.

Calismalarin arastirma deseni incelendiginde en fazla kullanilan arastirma deseninin
betimsel aragtirma oldugu goriilmiistiir.

Orneklem tiiriine gére calismalar incelendiginde en cok okul yoneticileri daha sonra
sirastyla 6gretmen-0grenci ve okul yoneticileri seklinde oldugu goriilmektedir.
Calismalarin konularina elde edilen verilere gore okul yoneticilerin kiiltiirel
liderligi ile ilgili caligmalarda 6ne ¢ikan konu, “Okul gelistirme” dikkat ¢ekecek
diizeydedir.

Bulgulara gore alanyazinda yer alan birgok c¢alismanin sonuglarinin paralel ilerledigi

gorilmektedir. Tarama kriterlerini tasiyan toplam 25 calismaya ulasilmistir. Arastirma

bulgularina gore incelenen tezlerin ¢alisma konusunun daha ¢ok kiiltiirel liderligine yonelik

oldugu bulunmustur. Hallinger’e gore (2013) formal bir ¢aligma alan1 olarak kiiltiirel liderligi

ve yonetiminin gelisiminin ilk 20 yilinda bir¢ok yazar ve dergi acisinda tutarlilik géstermistir.

Oriicii ve Simsek’in (2011) arastirmasina gore Tiirkiye’de egitim ydnetimi alanindaki

arastirmalarin  biliylik bir boliimiinlin tekrar niteligindedir ve genellikle ayni konular

calisilmaktadir. Liderlik son donemlerde c¢ok calisilan alanlardan birisidir. Bu arastirma

kapsamindaki makalelerde de liderligin 6n planda oldugu gériilmiistiir. Ornegin; sosyal adalet

liderligi (Furman, 2012), orgiitsel liderlik (Jackson ve Marriott, 2012), okul liderligi (Peck ve
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Reitzug, 2012; Notman, 2012; Smith ve Riley, 2012), 6gretimsel liderlik (Lee, Hallinger ve
Walker, 2012; Tan, 2012; Sofo, Fitzgerald ve Jawas, 2012), egitimsel liderlik (Brinia, 2012;
Moos, 2012; Gavish ve Oplatka, 2012;), doniisiimsel liderlik (Bi, Ehrich ve Ehrich, 2012),
dagitilmis liderlik (Bush ve Glover, 2012) incelenen ¢alismalarda ¢alisilan liderlik tiirleri olarak
ortaya c¢ikmistir. Bu c¢alismalar, 2002- 2022 yillar1 arasinda gerceklestirilmistir. Bu
caligmalarin 25’ide lisansiistii tez ¢alismalarini olusturmaktadir. Bu lisansiistli diizeydeki tez
caligmalarinin {i¢ tanesi ise doktora tezi diizeyindedir. Bu konu kapsaminda gergeklestirilen
caligmalarin ¢cogunlugunun (%80,00) 2014-2022 yillar1 arasinda gerceklestirildigi, bu orani
%,64,0 oranla 2014 y1l1 ve sonrasinin takip ettigi sdylenebilir. Okul kiiltiirii konusunu inceleyen
caligmalarin gerceklestirildigi {iniversitelere bakildiginda konunun 13 farkli {iniversitedeki
aragtirmact ve akademisyen tarafindan ele alindigi tespit edilmistir. Bu konuyu inceleyen
iiniversiteler i¢in devlet iiniversitesi mi, yoksa vakif iiniversitesi mi ayrimi yapildiginda ise
devlet ve wvakif {niversitelerin esit dagildigi gorilmektedir. Liderlik becerilerinin,
davraniglariin gelistirilmesinin ve bunun saglikli ve gii¢lii okul kiiltiirii olusturmada ve devam
ettirmede olumlu yonde etkiye sahip olmasinin bilinmesi daha fazla tiniversitede bu konunun
ele alinacagini bize gostermektedir. Okul yoneticilerin okul kiiltiirli arasindaki iliski konusunda
yayinlanmis ¢alismalar incelendiginde, neredeyse tamaminda yalnizca okul yoneticisi ¢aligma
grubu olarak belirlendigi ve okul yoneticilerin liderlik anlayislart ile okul kiiltiirii arasindaki
iligkinin irdelendigi tespit edilmistir. Buna ek olarak, okul kiiltiirii ve yonetici arasindaki iligki
konusunda yayinlanmis calismalar incelendiginde, arastirmacilarin okul yoneticileri ve
ogretmenleri beraber dahil ettikleri sadece ii¢ aragtirmada okul yoneticilerinin liderlik tarzlari
ile orgiit kiltliri arasinda iliskinin incelendigi goriilmektedir. Tiirkiye alan yazininda bir
eksiklik olarak yer aldig1 sonucu ¢ikarilabilir. Karasar’inda (2005) tanimladigi gibi tarama
modelleri, “gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar
icinde oldugu gibi tanimlamay1 amaglayan arastirma modelleridir”. Genel tarama modelleri,
“cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla,
evrenin tlimii ya da ondan aliacak bir grup, 6rnek ya da érneklem {iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir” (s.77-79). Aragtirma modelleri kapsaminda incelenen ¢alismalarin neredeyse
tamamina yakinin nicel desende planlandigi bir tanesinin nitel desende yine bir tane
arastirmanin da karma desende gerceklestirildigi goriilmektedir. Ayrica okul yoneticilerin okul
kiiltliri konusunda yayimlanmis ¢alismalar incelendiginde, bir¢ok tarama modeli iceren ¢ok
sayida calismaya rastlanmistir. Bu konuda yapilmis ¢alismalarin neredeyse tamaminin nicel
desende yapilmis olmasi, bu alandaki derinlemesine ve boylamsal ¢aligmalarin eksik kaldigi

seklinde yorumlanabilir. Okul yoneticileri ile okul kiltiirii arasindaki iliski konusunda
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yayinlanmis ¢aligmalar incelendiginde veri toplama araci olarak anket formlar1 kullanilmistir.
Bir aragtirmada yliz ylize gorisiilerek veriler toplamistir. Yine bir arastirmada nicel ve nitel
tekniklerin bir arada kullanildigi karma yontem modellerinden ardisik karma modelinde
gerceklestirilmistir. Daha farkli desenlenmis arastirmalarda veri gesitlemesine gidilmesi bu
konuda yapilmis aragtirmalara zenginlik katabilir. Pozitivist paradigmaya galip gelmeye
baslayan paradigmanin kokeni yirminci yiizyilin baglarina dayanmaktadir. Einstein’in
“Gorelilik kuram1”, Heisenberg’in “belirsizlik ilkesi” nitel arastirmalara egilimi arttirdig

sOylenebilir.

Balci’ya gore (2003) yontem, sadece nicel arastirma yontemlerini degil, yorumcu
paradigma yontemleri olarak katilmali gdzlemci, rol oynama, yonlendirici olmayan miilakat,
epizodlar ve betimlemeler vb. nitel aragtirma yontemlerini de icermelidir. Aypay’m (2010)
arastirmasinda makalelerde en ¢ok nitel arastirma yontemleri kullanildigini belirtmistir. Bush
ve Crawford’un (2012) arastirma bulgularinda son {i¢ yildir egitim 326 liderligi ve yonetimi
arastirmalarinda ¢cogunlukla deneysel arastirmalar yer almaktadir. Turan, Karadag, Bektas ve
Yal¢in’in (2014) arastirmalarinda en ¢ok kullanilan arastirma modelleri, tarama (%52.3), nitel
(%16.9), derleme (%12.8) olarak siralanmistir. Balci ve Apaydin’a gore (2009) 6rnekleme giren
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi’ndeki makalelerin arastirma desenlerinin
biiylik agirlikla tarama tiirlinde (anket ve miilakatla verilerin toplandigl) nicel arastirmalar
oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismadan Tiirkiye’de nicel arastirmalarin fazla oldugu goriiliirken,
Tiirkiye disindaki dergilerde ise nitel arastirma sayis1 daha fazladir. Sert, Kurtoglu, Akinci ve
Seferoglu’nun (2012) arastirma bulgularina gére makalelerin arastirma tiiriine gére dagilimlari
incelendiginde 13 makalede nicel arastirma ydntemlerinin, 10 makalede nitel arastirma
yontemlerinin ve 7 makalede ise hem nitel hem de nicel arastirma yontemlerinin kullanildig:
gozlenmektedir. Goktas vd. (2012) arastirmasindan elde edilen bulgulara gore Tirkiye’de
egitim arastirmalarindaki caligmalarin biiyiik bir oraninin nicel arastirmalardan (% 69.9)
olustugu ve bunu nitel aragtirmalarin (% 26.7) takip ettigi tespit edilmistir. incelenen konulara
bakildiginda okul gelistirme, konusu dikkat ¢ekecek diizeydedir. One cikan diger konular
sirastyla soyledir; Egitim liderligi, yonetimsel disiplin felsefesi, okul yonetimi uygulamalari,
farkliliklarin ~ yonetimi, bilgi ve kaynak yoOnetimi, Orglitsel Ogrenme, yeni egitim
politika/programlarinin degerlendirilmesi, plan- program, 6gretmenlerin karsilastig1 zorluklar
seklindedir. Sisman’a gore (1998) okul miidiirlerinin gelecegin kiiltiirel liderleri olarak
yetistirilmeleri konusu {lizerinde 6nemle durulmakta, bu dogrultuda okul lideri yetistirmeye
doniik programlarin igeriginin gilincellestirilmesi geregi tlizerinde durulmaktadir. Ogawa,

Goldring ve Conley’in (2000) egitim yonetimi arastirmalarini inceledigi ¢alismalarinda daha
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cok G6gretim yontemleri, 0gretmen egitimi, 6lgme ve degerlendirme konularinda ¢aligmalar

oldugu goriilmiistiir.

Postlethwaite’e gore (2005) egitim arastirmalart konularindan bazilar1 6gretme
yontemleri, okul yonetimi, sinif ortami, okul finansmani olarak siniflandirilabilir. Arastirma
sonucglarina gore egitim yonetimi alaninda kiiltiirel liderlik konusu 6n plana ¢ikmakta ve
arastirmacilardan yogun ilgi gormektedir. Bu durum egitim yoneticisinin diger rollerini
perdeleyen bir sonug olarak degerlendirilmemelidir. Ciinkii okul yoneticisinin diger rolleri
liderlik baslig1 altinda arastirilmaktadir. Sonug olarak calismada ele alinan okul yoneticilerin
kiiltiirel liderligi lizerine yapilan lisansiistii ¢alismalarin konu ve yontem baglaminda biiyiik
benzerliklerin oldugu, s6z konusu calismalarin belirli bir diizlemde ilerledigi, farkliliklari
dikkate alan, derinlemesine g¢alismalarin sinirli sayida oldugu tespit edilmistir. Calisma
bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi alaninda iiretilen
tezlere iliskin bir tipoloji ortaya ¢ikarilabilir. Sonug olarak, arastirmalardan elde edilen bulgular

dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir:

e Okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi tizerine yapilan lisansiistii tezlerin biiyiik
cogunlugunun nicel yontemlere dayali oldugu goriilmektedir. Bundan sonraki ¢alismalarda
aragtirmacilar nitel veya karma yontemler kullanarak problem durumlarina yonelik

derinlemesine ¢ikarimlarda bulunabilirler.

e Uluslararast ve ulusal okul yoneticilerin kiiltiirel liderligi lizerine dergilerindeki

yayinlar karsilastirmali incelenebilir

e Arastirmalarda ¢alisma grubu igerisine okul ¢evresi ve 6grenciler daha ¢ok dahil

edilerek, ¢alismalara daha genis bir perspektif kazandirilabilir.
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