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Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Ozellikleri ile Ilgili Yapilan Lisansiistii
Cahsmalarin Incelenmesi

0z
Bu ¢calismanmin amact 6gretmenlerin ogretimsel liderligi ile ilgili yapilan lisansiistii calismalarmn
dokiiman analizi ile incelenmesidir. Calismamn amaci dogrultusunda 2012-2022 yillart arasinda

yiirtitiilmiis olan toplam 50 lisansiistii tez incelenmistir. Arastirmada nitel aragstirma yontemlerinden biri

olan dokiiman analizi yontemi kullamilmistir. Veri analiz yontemi olarak nitel veri analiz tekniklerinden
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olan betimsel analiz tekniginden yararlamilmigtir. Ogretmenlerin 6gretimsel liderligi ile ilgili yapilan
lisansiistii ¢calismalarin incelenmesinde; arastirmacilar tarafindan ilgili literatiirden yararlanilarak
gelistirilen “Yayin Inceleme Formu” kullanilmistir. Yayin inceleme formu; arastirmanmin yillarina, veri
tiirlerine, arastirma desenlerine, orneklem grubuna ve son olarak temalarina gére incelenmigtir.
Arastirma bulgularina gére,; ogretmenlerin ogretimsel liderligi ile ilgili yapilan lisansiistii ¢aliymalar
ile ilgili en fazla tezin 2021 yilinda yapildigi ve arastirma tiirii olarak nicel arastirma yontemlerini tercih
ettikleri goriilmektedir. Ayni zamanda tezler arastirma temalarina gére incelendiginde ¢alismalarda,
ogretimi gelistirme, ogretimi denetleme, ogretimin desteklenmesi, 6gretimin gelistirilmesi, ogretim
stirecinin yonetimi, ogretimin planlanmasi, amag¢ tanmimlama seklinde tema dagilimlarimin 6n plana

ciktigr saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Og'retmen, Liderlik, Ogretimsel Liderlik, Dokiiman analizi.

Examination of Graduate Studies On Teachers' Educational Leadership

Characteristics
Abstract

The aim of this study is to examine the postgraduate studies on the instructional leadership of
teachers by document analysis. In line with the purpose of the study, a total of 50 postgraduate theses
conducted between 2012-2022 were examined. The document analysis method, which is one of the
qualitative research methods, was used in the research. As a data analysis method, descriptive analysis
technique, which is one of the qualitative data analysis techniques, was used. In the examination of
postgraduate studies on the instructional leadership of teachers; The "Publication Review Form"
developed by the researchers using the relevant literature was used. Publication review form; years of
the research, data types, research designs, sample group and finally their themes. According to the
research findings; It is seen that the most thesis on postgraduate studies on teachers' instructional
leadership was made in 2021 and they preferred quantitative research methods as a research type. At
the same time, when the theses were examined according to the research themes, it was determined that
the distribution of themes in the form of improving teaching, supervising teaching, supporting teaching,
improving teaching, management of the teaching process, planning the teaching, and defining the

purpose came to the fore in the studies.
Keywords: Teacher, Leadership, Instructional Leadership, Document analysis
Giris

Liderlik bir etkileme ve gruba yon verme siirecidir. Belli bir amag¢ dogrultusunda bir

araya gelmis kisilerden olusan bir toplulukta belirlenen amaclarin uygulanabilmesi icin
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baskalarini etkilenme durumudur (Aydin, 1991, s. 35). Liderlik, grubun tutum ve davranislarini
belirlenen hedeflere yonelik degistirebilme ve istendik sekilde yonlendirebilme becerisidir.
(Uymaz, 2013). Etkili bir liderlik; kisilerin grup adina olusturulmus hedefleri benimseyerek,
grup tiyelerinin gahsi ihtiya¢ ve ¢ikarlarindan ¢ok grubun ¢ikarlarina gozetme s6z konusudur
(Lunenburg, Fred ve Ornstein, 1996).

Giliniimiiz diinyasinda artik toplumsal bilimlerin yonetim siire¢lerini fazlaca etkiledigi
goriilmektedir. Nitekim artik “emretme” anlayis1 yerini “etkileme” davranisina, yoneltmeye ve
de uzlastirmaya birakmistir (Sevingok, 2017). Yo6netim biliminin tarihsel siire¢lerinde, lider ve
liderlik kavramlarinin olduk¢a 6nemli bir yere sahip olmasinin yaninda, farkli agilardan
yapilmis tanimlamalar1 mevcuttur. Liderlik 20. yiizyilda liderlik {izerine ¢ok sayida ¢alismanin
bulundugu bir fenomen haline gelmistir (Tanriogen, 2000). Bass ve Stogdill liderlige dair cok
fazla ¢alismanin mevcut oldugunu ve bir¢ok arastirmacinin tekrar tekrar liderligi ele aldiklarini
belirtmislerdir (Bass ve Stogdill, 1990). Yukl (1989), liderligi, gruba ait faaliyetleri ortak bir
hedefin gerceklesmesi amaciyla yonlendirmesi, grubu olusturan kisilerin tizerinde olusturdugu,
zorlayicit maksat tagimayan bir etki giicii olarak tanimlamastir.

Gegmisten bu giine liderlerin grubu yonlendirme 6zelligi goz Oniine alinirsa listlendigi
gorevlerin 6zellikle insanin gelisimini amaglayan egitim kurumlarinda sorumlulugun daha da
arttig1 diisiiniilmelidir. Bundan hareketle iyi bir egitim lideri 6gretimsel faaliyetleri yonlendirip
koordine etmeli, 6gretim kalitesini arttirmak i¢in ¢aba gostermelidir (Yilmaz, 2010). Okulda
daha cok Ogrenme siirecini 6nemseyen ve Ogretim liderligi konusu iizerine yapilmis olan
calismalar 1970’li yillarin son doénemlerine dogru artis gostermistir. Yapilan calismalar
neticesinde 1980°li yillarda artik verimli ve etkililige dayali 6gretim ile 6grenme-ogretmeye
dayanan liderlik tiirii olan dgretimsel liderlik bigimi ortaya atilmugtir. Ogretim liderliginin
benimsenerek yonetilen okullarda géze carpan en miithim unsurlarin; planli bir sekilde
yiiriitiilen egitim faaliyetleri, orgiitsel amaglarin herkes tarafindan bilinip kabul edilmesi, okul
iklimini olumlu bir sekilde olusturabilmek i¢in ¢alisilmasi olarak anlasgilmaktadir (Hallinger ve
Murphy, 1985; Wildly ve Dimmock, 1993; Brookover vd. 1978; Mc Evan, 1994).

Ogretimsel liderlik 6zelliginin baska bir boyutu da yasanan sorunlar1 bilgiye dayali
olarak ¢6ziime kavusturmak ve okul amaglarinin okulun tiim paydaglar1 ile ortak bir sekilde
gerceklestirmektir (Krug, 1992). Boylece Ogretmenlerin biricik olarak anlagilmamasi, tiim
katilimcilar aracilifiyla bilgiye dayali bir diizen disiplin olusturulmasi hedeflenmistir.
Okullarin var olus amaglarinin egitim 6gretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde gergeklestirilip

bilgin bir nesil yetistirmek olarak diisiiniildiiglinde 6gretimsel lider tutumunun gerekliligi
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iizerinde daha cok durulacaktir (Yilmaz, 2010). Ogretimsel liderler dgretmenlerin yaninda
ogrencilere yardimci olma ve akademik gelisimlerinden sorumlu olma davraniglarini da
sergilemektedirler (Sucu, 2016).

Ogretimsel liderlik genel olarak; okulun misyonunu agik¢a tanimlama, &grencilerin
akademik olarak gelisimini kontrol etme ve &gretimin olumlu bir iklimle gergeklesmesine
yardimc1 olma seklinde tanimlanabilir (Krug ve Wirt, 1998: 231, Hallinger ve digerleri, 1989).

Smith ve Andrews (1989)'in goériislerine gore, 6grencilerin basarilarini daha da arttirip
iist seviyelere tasimaya yardimci olacak dgretim liderlerinin dort stratejik agidan kendilerini
gostermeleri gerekmektedir:

° Birincisi, 6gretime gerekli kaynaklari saglayan etkin 6gretimsel liderler: Egitim

kurumundaki en énemli 6gretim kaynag 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin, yeni ve farkl

egitim-Ogretim uygulamalari ile ilgili bilgi sahibi olabilmeleri i¢in firsatlar yaratilmali
ve meslektaslariyla bilgi ve beceri alisverisi yapip paylasimda bulunmalar1 hakkinda
firsat ve cesaret vermeleri gerekir.

° Ikincisi, gretim kaynaginin kendisi olmak: Ogrencilerin 6gretim faaliyetlerinin

ne seviyede oldugunu ve iyi yonlerini anlar, profesyonel olmak ic¢in gerekli bilgi

birikimine sahip bir sekilde dinamik bir sekilde iiretken davranir.

° Uciinciisii etkili bir iletisimci olarak dgretmen: Etkili iletisim becerine sahip olan

ogretmen, iletisime dair olumlu tavirlar sergilediginde, temel konularda okul i¢inde

stirekli paylasim yapabilir.

° Dordiinciisti, vizyon sahibi olarak 6gretmen: Zaman iginde gelismek ve

gelistirmek suretiyle, okulun vizyonuna uygun olarak tutarli davranislar sergiler (akt:

Can, 2007).

Ogretimsel liderlik &gretmenlere yol gdsterme ve egitimi planlama olanagi verir.
Okulun, belirlenen hedeflere ulasmasinda kurum paydaslarin1 gelistirmeye dayali yiiriitiilen
programlar hedeflerle biitiinlesmis en etkin programlar olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin
yeterliliklerini gelistirerek sinif ve Ogretime aktardiklari kurumlarda basaridan ve insan
kaynaklarinm verimli kullanimindan dogrudan s6z etmek miimkiindiir (Celik ve Unal 2013).
Literatiirde Ogretmenlerin Ogretimsel liderlige yonelik ulagilan caligmalar goriilmektedir
(Berliner, 1986; Thoonen, Sleegers, Oort, Peetsma ve Geijsel, 2011; Galucci, Van Lare, Yoon

ve Boatright, 2010; Leithwood, Louis, Anderson be Wahlstrom, 2004; Nye, Kantatopoulos ve
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Hedges, 2004; Marzano, 2007; Ferlazzo, 2015; Ambrose, Bridges, DiPetro, Lovett ve Norman,
2010; Whitaker, 2012; Willison, 2020).

Tiim bunlardan alandaki temel bilgi iiretim kaynagi olarak lisansiistii ¢alismalarin
degerlendirilmesinin alanin gelisimi agisindan 6nemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.
Bu ¢ercevede alanda yiiriitiilen lisansiistii calismalarin tematik (konu), metodolojik (yontem)
ve analiz teknikleri (istatistiksel teknikler) baglaminda incelenmesi alandaki mevcut egilimlerin
goriilmesi agisindan olduk¢a onemlidir. Alanda hazirlanan lisansiistii ¢alismalarin tematik
acidan incelenmesi, arastirmalarin konu egilimlerine iligkin onemli ipuglar1 sunabilir. Bu
baglamda, bu ¢caligmanin amaci 6gretmenlerin 6gretimsel liderligi {izerine yapilan ¢alismalarin
farkli degiskenler acisindan nasil bir egilime sahip oldugunu belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir. Okul yoneticilerin 6gretimsel liderligi

alaninda Uretilen lisansiistii tezlerin;
1. Tezlerin yayinlandig1 {iniversite dagilimi nasildir?
2. Tezlerin tez tiirline gore dagilimi nasildir?
3. Yillara gore dagilimi nasildir?

4. Verti tiirlerine gore dagilimi nasildir?
5. Arasgtirma desenlerine gore dagilimi nasildir?

6. Orneklem tiirlerine gdre dagilimi nasildir?
7. Konu dagilimi1 nasildir?
2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada, “Dokiiman Inceleme Yontemi” kullanilmistir. Bu yontem, arastirilmasi
planlanan konular hakkinda bilgi iceren yazili ve sozlii materyallerin analizini kapsamaktadir.
Dokiiman inceleme yontemi ile yapilan bu galisma, arastirilmasi planlanan konular hakkinda

bilgi igeren yazili materyallerin incelenmesi ile ger¢eklesmektedir (Can, 2014).

2.2. Smirhliklar
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Aragtirmaya dahil edilen ¢alismalar 2012-2022 yillar1 arasinda yapilmis Yiiksekdgretim
Kurulu tez merkezinde erisime agik lisansiistii tezlerle sinirhidir. Arastirma tarama yapilirken

kullanilan anahtar kelimelerle ve kullanilan arama motorlariyla sinirhdir.
2.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri 6gretmenlerin 6gretimsel liderligi lizerine yapilan g¢alismalar
cercevesinde 2012-2022 yillar1 arasinda yayinlanan tezlerden alinarak olusturulmustur.
Tezlerden tespitinde “Ulusal Tez Merkezi” veri tabami iizerinde tespit edilmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda 50 lisansiistii teze ulasilmistir. Tezleri incelemek tlizere arastirmacilar
tarafindan bir tezler ile ilgili bilgiler “Tez Bilgileri Toplama Formu” gelistirilmistir. Daha sonra
incelemeye dahil edilen tezler 5 arasgtirmaciya paylastirilmis ve her aragtirmacit makaleyi
inceledikten sonra elde ettigi bilgileri bu forma yazmustir. Lisansiistii ¢alismalarin bilgilerini
toplama iglemi tamamlandiktan sonra her arastirmaci diger arastirmacilarin yaptigi calismalari

da kontrol ederek olasi hatalarin 6niine gecilmistir.
2.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirma literatiiriinde kullanilan inandiricilik, aktarilabilirlik, gilivenirlik ve
dogrulanabilirlik kavramlari, nicel arastirmalarda kullanilan i¢ gegerlik, dis gegerlik, giivenirlik
ve nesnellik kavramlarma karsilik gelmektedir. Gegerlik saglanmasinda ve giivenirlik
hesaplamalarinda degerlendirmeye alinan tezlerin aragtirmacilarin goriis birligine dayali olarak
analiz edilmesine dikkat edilmistir. Bu noktada egitim bilimleri alaninda doktora derecesine
sahip bir alan uzmanindan yardim alinmistir. Aragtirmacilar tarafindan analiz edilen tezler;
calisgmanin yillarma, veri tiirlerine, arastirma yontemlerine, Orneklem tiiriine gore,
dgretmenlerin orgiitsel liderligi ile ilgili temalarinda kategorilendirilmistir. Islemler siirecinde
arastirmacilar inceledikleri tez ile ilgili genel bir degerlendirmede bulunmustur. Daha sonra,
tezlerin belirlenen kategorilerde dikkatli bir sekilde incelenerek veri girisi yapilmistir. Tezler
arastirmaya uygun bir sekilde smiflandirilip temalar, alt temalara ayrilip kodlanarak analiz
edilmigtir. Nitel aragtirmalarda arastirma sonuglarinin toplanan verilerle tutarli oldugunu
(glivenilirlik) ortaya ¢ikarmak i¢in uzman analizi, arastirmacinin konumu ve denetim stratejileri

kullanilmaktadir.

3. Bulgular ve Yorum
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Tiirkiye’de 6gretmenlerin Orgiitsel liderligi iizerine yapilan lisansiistii ¢alismalarin ile
ilgili 2012-2022 yillarinda arastirmaya dahil edilen g¢alismalarin alt problemlerine iliskin
bulgular asagida yer almaktadir. Bu alt problemlerde calismalarin yazildig: {iniversite, tez
tiirlerine, yillara, veri tiirlerine gore, arastirma desenlerine, 6rneklem tiirlerine ve son olarakta

temalarina gore dagiliminin tespit edilmesi hedeflenmis ve bulgular tablolar halinde

sunulmustur.
Tablo 1. Tezin Yazldigi Universite
Universiteler f %
Maltepe Universitesi 2 4,0
Gaziantep Universitesi 4 8,0
Harran Universitesi 3 6,0
Yiiziincii Y11 Universitesi 2 4,0
Zirve Universitesi 3 6,0
Mevlana Universitesi S 10,0
Afyon Kocatepe Universitesi 2 4,0
Amasya Universitesi 2 4,0
Trakya Universitesi 2 4,0
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 3 6,0
Gazi Universitesi 2 4,0
Siirt Universitesi 1 2,0
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 1 2,0
Dokuz Eyliil Universitesi 7 14,0
Erciyes Universitesi 1 2,0
Aksaray Universitesi 1 2,0
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 1 2,0
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 1 2,0
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 1 2,0
Bahgesehir Universitesi 1 2,0
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 1 2,0
Atatiirk Universitesi 1 2,0
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi 1 2,0
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 1 2,0
Ihsan Dogramac1 Bilkent Universitesi 1 2,0
Toplam 50 100,0

Tablo 1°de goriildiigii iizere, tezin yazildig iiniversite dagilimda yer alan 50 lisansiistii

tez calismalarinda Dokuz Eyliil Universitesi 7 (%14,0) ¢alisma ile 6n plana ¢iktig1 goriilektedir.

Tablo 2. Caliyma Grubunda Yer Alan Lisansiistii Tezlerin Tez Tiiriine Gore Dagilimi

Tez Tiirii f %
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Yiiksek Lisans 45 90,0
Doktora 5 10,0
Toplam 50 100,0

Tablo 2°de goriildiigi iizere, ¢calisma grubunda yer alan 50 lisansiistii tez ¢alismasinin
451 (%90.0) yiiksek lisans, 5“1 (%10.0) ise doktora tezleri olusturmaktadir. Lisansiistii
caligmalarin en ¢ok yiiksek lisans tiirlinde yapildigr goriilmiistiir. Bu sonug ile iilkemizde

doktora caligmalarin kisith diizeyde kaldig1 ifade edilebilir.

Tablo 3. Yillara Gére Dagilim

Yilar f %
2012 1 2,0
2013 5 10,0
2014 4 8,0
2015 5 10,0
2016 5 10,0
2017 3 6,0
2018 4 8,0
2019 5 10,0
2020 6 12,0
2021 7 14,0
2022 5 10,0
Toplam 50 100,0

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretimsel liderligi lizerine yapilan ¢aligmalarin
en fazla 2021 yilinda (f=;7 %14,0), yapildig1 goriiliirken diger yillarda ise birbirlerine yakin

oldugu goriilmektedir. Ayn1 zaman da ¢alislarin son yillarda ¢aligmalarin arttig1 saptanmastir.

Tablo 4. Veri Tiirlerine Gore Dagilim

Veri Tiirleri f %
Nicel 38 76,0
Nitel 8 16,0
Karma 4 8,0
Toplam 50 100,0

Tablo 4 incelendiginde caligmalarda en fazla nicel yontem tiiriiniin tercih edildigi
goriilmektedir. Nicel calismalar (f=38; %76,0), nitel ¢aligmalar (f=8; %16,0), karma ¢aligsmalar
(f=4; %8,0) dur.
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Tablo 5. Arastirma Desenine Goére Dagilim

Yontem/ Arastirma Deseni f %
Betimsel Arastirma 34 68,0
Durum ¢aligmast 6 12,0
Dokiiman Inceleme 1 2,0
Olgu bilim 4 8,0
I¢ ice gegmis tek durum deseni (karma) 1 2,0
Literatiir taramas1 (nitel) 1 2,0
Acimlayici sirali (karma) 1 2,0
Tanitict aragtirma yontemi (nitel) 1 2,0
Metasentez 1 2,0
Toplam 50 100

Tablo 5 incelendiginde c¢alismalarda en fazla kullanilan arastirma deseninin betimsel
aragtirma(f=34, %068,0) oldugu gorilmektedir. Caligmalarda 6 durum caligmasi (%12,0), 1
dokiiman analizi (%2,0), 4 olgu bilim (%8,0), 1 i¢ ice gegmis karma desen (%2,0), 1 literatiir
taramasi (%2,0), 1 acimlayict sirali (%2,0), 1 tanitict arastirma (%2,0), 1 meta sentez (%2,0)

yonteminin kullanildig1 goriilmektedir.

Tablo 6. Orneklem Tiiriine Gore Dagilumi

Yontem/ Arastirma Deseni f %

Ogretmenler 42 84,0
Ogretmen-ydneticiler 8 16,0
Toplam 50 100

Tablo 6 incelendiginde ¢aligmalarin &rneklem tiirlerine gore, Ogretmenler ve okul
ogretmenler-yoneticiler seklinde kategorilenmis oldugu goriilmektedir. Calismalarda agirlikli
olarak o6gretmenler (f=42; %84,0), katilimci olarak tercih, edildigi goriilmektedir. Bunun yani

sira 6grenci okul yoneticileri-6gretmenler (f=8; %16,0) yiiriitiilen ¢caligmalar bulunmaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderligi Ile Ilgili Cahsmalarda One Cikan Tema, Konu ve Frekans
Dagilimi

Tema Konu f %

Ogretimi Gelistirme 27 54,0
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Ogretmenlerin Ogretimsel Egitim liderligi 25 50,0
Liderligi Tletisim Becerileri 20 40,0
Ogretimi Denetleme 24 48,0
Ogretimin Desteklenmesi 26 52,0
Ogretimin Geligtirilmesi 35 70,0
Ogrencilerin Degerlendirilmesi 18 36,0
Ogretim Siirecinin Yonetimi 40 80,0
Ogretimin Planlanmasi 30 60,0
Amag¢ Tanimlama 29 58,0

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin 6gretimsel liderligi ile ilgili calismalarda 6n ¢ikan
tema, konu ve frekans dagiliminda “Ogretim Siirecinin Y6netimi” (f=40; %80,0) konusu dikkat
cekecek diizeydedir. Okul yoneticilerin 6gretimsel liderligi ile ilgili ¢calismalarda 6ne ¢ikan
diger konular sirasiyla sdyledir; Ogretimi gelistirme, egitim liderligi, iletisim becerileri,
Ogretimi  denetleme, Ogretimin desteklenmesi, Ogretimin gelistirilmesi,

degerlendirilmesi, Ogretim siirecinin yOnetimi, Ggretimin planlanmasi, amag¢ tanimlama

seklinde konu dagilimlarinin oldugu goriilmektedir.
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Tartisma ve Sonug

Yapilan ¢alisma  2012-2022  yillar1  arasinda  Ogretmenlerin  Ogretimsel
liderligi konusunda yayinlanan lisansiistii tezler aragtirilmistir. Arastirmanin bulgularina gore
2012- 2022 yillarnn arasinda ogretimsel liderlik ile ilgili 50 lisansiistii tez c¢aligmasi
bulunmaktadir. Bu lisansiistii diizeydeki tez caligmalarinin bes tanesi ise doktora tezi
diizeyindedir. Bu konu kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalarin ¢gogunlugunun (%72,00) 2017-
2022 yillar1 arasinda gerceklestirildigi, bu oran1 %, 24,0 oranla 2021 yil1 ve sonrasinin takip

ettigi goriilmiistiir.

Bir diger bulguda ise Ogretimsel liderlik konusu ile ilgili ¢alismalarin yapildigi
iiniversitelere bakildiginda konunun 25 farkli {iniversitedeki arastirmaci ve akademisyen
tarafindan ele alindig: tespit edilmistir. Ozakdag, (2019). Yapmis oldugu ¢alisma sonucunda
arastirma sonucunu desteklemektedir. Ogretmenlerin 6gretimsel liderligine iliskin yaymlanmus
caligmalar incelendiginde, neredeyse tamaminda yalnizca 6gretmenler ¢alisma grubu olarak
belirlendigi ve Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik arasindaki iliskinin irdelendigi tespit
edilmistir. Ayn1 dogrultuda Buyrukcu (2007), Smif 6gretmenlerinin 6gretimsel liderlik rolleri
iizerine yapmis olduklar1 calismada ayni sonuca ulasildigr goriilmiistiir. Arastirma modelleri
kapsaminda incelenen calismalarin neredeyse tamamina yakinin nicel desende planlandig:

goriilmektedir.

Ayrica Ogretmenlerin - 6gretimsel liderlik konusunda yayinlanmis ¢alismalar
incelendiginde, bir¢cok tarama modeli iceren ¢ok sayida calismaya saptanmistir. Zawacki-
Richter, Beker ve Vogt (2009)” un yapmis olduklar1 ¢aligmada da %29.1 oraninda nicel yontem
kullanim1 s6z konusudur. Dolayisiyla iki ¢aligma sonuglari incelendiginde 2012-2022 yillar1
arasinda nicel yontem arastirmalarma dogru bir yonelim oldugu sdylenebilir. Incelenen
konulara bakildiginda “Ogretim Siirecinin Yonetimi”, konusu dikkat ¢ekecek diizeydedir.
Ogretimi gelistirme, egitim liderligi, iletisim becerileri, dgretimi denetleme, Ogretimin
desteklenmesi, Ogretimin gelistirilmesi, 6grencilerin degerlendirilmesi, Ogretim siirecinin
yonetimi, O0gretimin planlanmasi, ama¢ tamimlama seklinde konu dagilimlarinin oldugu
goriilmektedir. Aragtirmanin bu bulgusu Cosar’in (2010) ve Aslan’in (2011) calismasi ile

ortiismektedir.
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Sonug olarak ¢alismada ele alinan 6gretmenlerin 6gretimsel liderligi {izerine yapilan
lisansiistli ¢aligmalarin konu ve yontem baglaminda biiyiik benzerliklerin oldugu, s6z konusu
caligmalarin belirli bir diizlemde ilerledigi, farkliliklari dikkate alan, derinlemesine ¢aligmalarin
siirli sayida oldugu tespit edilmistir. Bulgulara gore alanyazinda yer alan bir¢ok ¢aligmanin
sonuglarin paralel ilerledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda gelecek calismalarda farkli
tarihlerde ¢alismalar yapilabilir. Yapilacak aragtirmalarin lisansiistii tez ile sinirlandirilmamasi

makalelerinde dahil edilerek incelenmesi diisiiniilebilir.
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