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Gliniimiiziin dinamik is ortaminda igletmelerin varliklarinin devamu ve siirdiirtilebilir rekabet avantaji elde etmesi konusunda
calisan yaraticilig1 oldukca degerlidir. Ozellikle insan ve hizmet iliskisinin 6ncelikli oldugu saglik sektoriinde insan hayatimi
ve yagam kalitesini arttirabilmek i¢in yaraticilik ve yenilik¢i uygulamalara daha fazla ihtiyag duyulmaktadir. Bununla birlikte,
proaktif kisilik 6zelligine sahip ¢alisanlarin psikolojik olarak giliglendirilmelerinin yaraticiliklarini arttiracagi disiiniilmektedir.
Bu calismada proaktif kisiligin yaratici performans iizerindeki etkisinde psikolojik giiclendirmenin aracilik rolii
incelenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, Gaziantep ilinde gorev yapan doktor, hemsire/ebe/saglik memuru, saglik
teknisyeni/teknikeri ve diger saglik personellerinden olusan 243 saglik sektorii ¢alisanina kolayda 6rnekleme yontemi ile anket
uygulanmustir. Elde edilen veriler agimlayici faktdr analizi (AFA), dogrulayici faktor analizi (DFA), korelasyon ve bootstrap
regresyon analizine tabi tutulmustur. Proaktif kisiligin yaratici performans lizerinde olumlu etkisinin oldugu ve psikolojik
giiclendirmenin bu iki degisken arasindaki iliskide araci rol oynadigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Proaktif Kisilik, Yaratic1 Performans, Psikolojik Gii¢lendirme.
JEL Simiflandirma Kodlari: M10, M13, M19.
ABSTRACT

In today’s dynamic business environment, employee creativity is very valuable for businesses to continue their existence and
gain sustainable competitive advantage. In order to increase human life and quality of life, there is a greater need for creativity
and innovative practices, particularly in the health sector, where the human and service relationship is a priority. The study
examines the mediating role of psychological empowerment in the effect of proactive personality on creative performance.
However, it is believed that the psychological empowerment of employees with proactive personality traits would increase
their creativity. For this purpose, a questionnaire is applied to 243 health sector workers, consisting of doctors, nurses /
midwives / health officers, health technicians / technicians and other health personnel working in the province of Gaziantep,
with convenience sampling method. The ability of businesses to manage their human resources in the most effective way has
a significant contribution to achieving their goals. It is thought that the psychological empowerment of employees with
proactive personality traits who already have intrinsic motivation would increase their creativity. The data obtained are
subjected to exploratory factor analysis (EFA), confirmatory factor analysis (CFA), correlation, and bootstrap regression
analysis. It is concluded that proactive personality positively affects creative performance and psychological empowerment
plays a mediating role in the relationship between these two variables.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

In today’s dynamic business environments, employee creativity is believed to play a crucial role in sustaining businesses and
gaining a sustainable competitive advantage. In order to increase human life and quality of life, there is an ever-increasing need
for creativity and innovative practices, particularly in the health sector, where the human and service relationship is a priority.
The purpose of the study is to examine the role of psychological empowerment as a mediator between proactive personality
and creative performance. The study includes health personnel (doctor, nurse/midwife/health officer, health
technician/technician, and other health personnel) employed by a Gaziantep-based private hospital. Although previous studies
indicate that proactive personality positively affects creative performance (e.g., Li et al., 2020; Choi et al., 2021), the study is
unique in that it examines the effect of proactive personality on creative performance along the axis of psychological
empowerment.

Design/methodology/approach:

For the study, data are collected by a questionnaire technique after the ethics committee approval is obtained from Osmaniye
Korkut Ata University Social Sciences Ethics Committee with the decision number 2022/7/1 dated 31.03.2022. Within the
scope of the study, 243 health workers are contacted, and data is gathered. 20.2% of the research participants are physicians,
46.5% are nurses/midwives/health officers, 7% are health technicians/technicians, and 26.3% are other health workers. Within
the scope of the study, a reliability analysis of the scales created with the IBM SPSS 25 and AMOS 24 programs is conducted,
as well as explanatory and confirmatory factor analyses to determine their validity. While correlation analysis is used to
examine the relationships between proactive personality, creative performance, and psychological empowerment, regression
analyses based on the bootstrap method are conducted using Andrew Hayes's (2018) PROCESS v3.4 macro application running
on IBM SPSS to test the research hypotheses.

Findings:

It is determined that proactive personality has a positive and statistically significant effect on creative performance (Hi
accepted). Second, it is determined that proactive personality has a statistically significant and positive effect on psychological
empowerment (Hz acceptance). Third, with the inclusion of psychological empowerment in the model, the effect of
psychological empowerment on creative performance is positive and statistically significant. Although the effect of proactive
personality on creative performance decreases, it is found to be positive and statistically significant (H3 and Hs accepted). The
study demonstrates not only the direct effect of proactive personality on creative performance, but also the indirect effect of
proactive personality on creative performance via psychological empowerment.

Conclusion and Discussion:

The ability of businesses operating in a global environment in which competition is intensifying to manage their human
resources in the most efficient manner contributes significantly to their success in reaching their objectives. The results of the
study indicate that healthcare professionals with a proactive personality have a perception of psychological empowerment in
their work, indicating that they exhibit creative performance. On the basis of the study’s findings, it can be suggested that
businesses seeking a competitive advantage, innovative products and services, and a creative and innovative organizational
culture should consider the personality traits of their employees when selecting human resources. In addition, managers must
support proactive employees in order to increase creative performance. Again, managers should inform their employees that
they are the business’s owners and have a say in their work, and employees should be encouraged to participate in decision-
making. When the employee is psychologically strengthened in this manner, his motivation and creativity would increase.
Again, the creation of an appropriate organizational culture should be attempted. To attract proactive employees to an
organization, the workplace must be appealing and provide opportunities for the proactive employee. The study makes both
conceptual and empirical contributions to explain how proactive personality affects the creative performance of employees and
the mediating role of psychological empowerment on this level of influence. Similar to other research, the study has limitations.
The most significant limitation of the study is its research design, which consisted of a single questionnaire administered at a
single time. Future studies are advised to consider a mixed-method design that combines quantitative and qualitative research.
In contrast, the study is restricted to healthcare professionals employed in a private hospital. It may be possible to obtain more
generalizable results of the study is repeated with larger samples of healthcare professionals employed in private and public
hospitals.
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1. GIRIS

Uzun 6miirlii olmak isteyen orgiitlerin siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde etmesinde ¢alisan yaraticiliginin kilit
rol oynadig diistiniilmektedir. Alisilmisin disina ¢ikarak farkli ve cesitlendirilmis bir dizi beceri, bilgi, deneyim
ve yetenegin kullanilmasi olarak tanimlanan yaraticilik (Choi vd., 2021, s. 3; Horng vd., 2016, s. 26); giiniimiiziin
dinamik ve siirekli degisen is ortamlarinda orgiitlerin rekabet avantajini koruyan temel bir unsur olarak giderek
daha fazla kabul gormektedir (Hon, 2012, s. 130). Bir¢ok arastirmaci tarafindan caliganlarin yaratict
performanslarmin artirilmasinin, rekabet avantaji elde etmek isteyen orgiitlerin atmasi gereken bir adim oldugu
tartigtlmaktadir (Oldham ve Cummings, 1996, s. 607).

Son zamanlarda yapilan c¢aligmalarda, yaratict performans fiizerinde olumlu etkisi olduguna deginilen
kavramlardan birinin de proaktif kisilik oldugu goriilmektedir (Choi vd., 2021, s. 2). Proaktif kisilik, insanlarin
mevcut durumlarini degistirmek i¢in harekete gegme egilimlerindeki bireysel farkliliklarini tanimlayan bir yapidir.
Bu yap1 sayesinde insanlar ¢evrelerinde olup bitene karsi kayitsiz kalmak ve pasif bir izleyici olmak yerine mevcut
olan1 degistirmek konusunda harekete gegebilmektedir (Crant, 2000, s. 439). Bateman ve Crant (1993, s. 105)
proaktif kisilige sahip bir bireyi “durumsal gii¢ler tarafindan nispeten kisitlanmayan ve ¢evresel degisimi etkileyen
kisi” olarak tanimlamaktadir.

Proaktif kisilerin, 6z yeterlilikleri yiiksek bireyler arasindan ¢iktigi (Bozbayindir ve Alev, 2018, s. 295);
dolayisiyla karar verme siirecinde daha aktif olduklari, degisime karsi direnglerinin daha az oldugu ve olaylar
kargisinda proaktif adimlar attiklari, yiizlestikleri problemler karsisinda birden fazla ¢6ziim bulmaya calistiklari,
sayisiz ve farkli kaynaklardan bilgi topladiklari belirtilmektedir (Iloke vd., 2021, s. 1161). Proaktif kisilik
Ozelligine sahip c¢alisanlarin, burada bahsedilen &zelliklerinin yanina psikolojik olarak giiclendirilmeleri de
eklendiginde, yaratici performanslarinda ve tiretkenliklerinde artis olacagi diisiiniilmektedir.

Proaktif kisiligin yaratici performans iizerinde olumlu etkisi olduguna yonelik arastirmalar mevcut olmasi ile
birlikte (6rnegin, Li vd., 2020; Choi vd., 2021), bu ¢alisma Tiirkiye’de bulunan saglik ¢aliganlarinin (doktor,
hemsire/ebe/saglik memuru, saglik teknisyeni/teknikeri ve diger saglik personelleri) proaktif kisiliklerinin yaratici
performanslari iizerindeki etkisini incelemesi bakimindan diger ¢caligsmalardan farklilik arz etmektedir. Ayrica bu
calisma, proaktif kisiligin, yaratic1 performans iizerindeki etkisi psikolojik giiclendirme ekseninde incelenmistir.
Bununla birlikte, iki degisken arasindaki iliskide araci rol oynayan degiskenlerden birisinin de psikolojik
giiclendirme olmasi ve deneysel olarak arastirilmasi agisindan literatiire Oonemli bir katki saglayacagi
distiniilmektedir.

Proaktif kisiligin, yaratici performans iizerine etkisinde psikolojik giiglendirmenin aracilik roliiniin s6z konusu
olup olmadig1 bu ¢aligmanin amacini olusturmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ilk olarak ilgili kavramlara iliskin
literatiir taramasi yapilmis ve hipotezler gelistirilmis, yontem kisminda ¢alismanin amacina, modeline, kullanilan
Olgeklere yer verilmistir. Son olarak ise bulgular yorumlanarak sonug ve dneriler paylagilmistir.

2. LITERATUR INCELEMESI VE HIPOTEZ GELISTIRME
2.1. Proaktif Kisilik ve Yaratici Performans

Amabile ve digerleri (2005, s. 367) yaraticiligi, orijinal ve faydali fikirlerin veya bir problem i¢in ¢dziimlerin
iiretilmesi olarak tanimlamigtir. Tierney ve Farmer’a (2011, s. 278) gore yeni ve degerli fikirlerin veya ¢oziimlerin
iiretilmesi anlamina gelen yaraticilik, fikir gelistirme ve uygulamay1 da iceren daha genis inovasyon siirecinin ilk
admidir. Orgiitsel biiyiime i¢in énemli ve kalic1 faydalar saglayacak iiriin, hizmet ve siirecleri yenilemek igin
yaratict performans gereklidir (Juyumaya ve Torres, 2022, s. 32). Yaratici performans, calisanlarin isyerinde
yaratici, yenilik¢i ve yeni fikirleri uygulama becerisi olarak ifade edilebilir (Sumaneeva vd., 2021, s. 81). Li ve
digerleri (2020, s. 1), yaratici performansi ¢alisanlarin is ortaminda iiriinler, hizmetler veya siireglerle ilgili yeni
faydal fikirler iiretme derecesi olarak tamimlamistir. Orgiitsel etkinligi artirmak igin yeni yaklasgimlarimn
kullanilmasini igeren yaratici performans (Khan ve Abbas, 2022, s. 3), yaratici potansiyelin davranig seklinde
ortaya ¢ikmasidir (Kaynak vd., 2022, s. 666).

Daha once yapilan ¢aligmalarda yaraticiligin artmasini saglayan faktorler olarak proaktif kisilik, 6z yeterlilige
sahip olma, yaratic1 kisilik, vizyoner, girisimci vb., gibi bireysel dzellikler lizerinde duruldugu goriilmektedir
(Bozbaymdir ve Alev, 2018; Choi vd., 2021; Zhang vd., 2021; Kim vd., 2010; Iloke vd., 2021, s. 1161). Bunun
yani sira Crant’a (1995, s. 532) gore proaktif bireyler, durumsal baskilarla daha az kisitlanir, statilkoya meydan



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2024, Cilt: 15, Sayi: 41, 1-13.

Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2024, Volume: 15, No: 41, 1-13.
okuyabilir ve hatta degisiklik yapmak i¢in ¢evreyi etkileyebilir. Bununla birlikte, firsatlar1 kovalarlar, inisiyatif
alirlar, harekete gecerler ve dnemli degisiklikleri gerceklestirmek igin sarsilmaz bir kararliliga sahiptirler (Horng

vd., 2016, s. 26). Proaktif bireyler, gdrevlerini yapmanin yeni yollarmi kesfedebilen, hedeflerini basarabilen ve
performanslarini gelistirmek icin yeni fikirler iiretebilen kisilerdir (Choi vd., 2021, s. 38).

Proaktif bireylerin eylemleri sadece 6rgiit sinirlar igerisinde degildir. Bu bireyler hem 6rgiit iginden hem de 6rgiit
disindan ¢esitli paydaslarla bilgi alisverigsinde bulunmaktadirlar (Zhang vd., 2021, s. 3). Proaktif kisilik 6zelligine
sahip calisanlarin yeni yaklasimlar aramaya ydnelik igsel motivasyonlar1 sayesinde yaratict fikirler iiretme
olasiliklarinin, diger ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Kim vd., 2009, s. 93). Ayrica yaratici
kisilik gibi karakteristik 6zelliklerin ¢alisanlarin yaraticiligi iizerinde etkisi oldugu belirtilmektedir (Oldham ve
Cummings, 1996, s. 607). Seibert ve digerleri (2001), proaktif kisiligin ¢alisan yaraticiligr ile iligkili oldugunu
belirtmektedir. Kim ve digerleri (2010), proaktif kisiligin yaraticilig1 etkileyen kisisel bir 6zellik oldugunu tespit
etmistir. Choi ve digerleri (2021), proaktif kisilige sahip calisanlarin, yeni fikirler iiretmek ve degisiklikleri
uygulamak i¢in inisiyatif almalarinin yani sira yeni {iriin ve hizmetler olusturmada, mevcut {iriin ve hizmetlerde
degisiklik yapilmasinda ve yeni gorev prosediirleri gelistirmede aktif rol aldiklarini belirtmektedir. Proaktif kisilik
Ozelligine sahip olan calisanlar, ayn1 zamanda kisisel gelisimleri ic¢in siklikla 6grenmeye dayali orgiitsel
faaliyetlere katilirlar. Bu 6grenme girisimi yeni bilginin edinilmesini ve bunun 6rgiit tarafindan verilen gérevlere
yaratict bir sekilde uygulanmasini tesvik eder ve bu durum ¢aliganlarin yaratici performansi artirir. Dolayisiyla
proaktif kisilik 6zelligine sahip olan ¢aliganlarin, farkli paydaslardan bilgi edinmeleri, yeni fikirler 6ne siirmeleri,
bir fikri gelistirmeleri, yaratict diisiinmeleri, yenilik ve degisime aktif bir sekilde katkida bulunmalar1 varsayimiyla
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

Hi: Proaktif kisiligin yaratici performans {izerinde anlamli bir etkisi vardir.
2.2. Proaktif Kisilik ve Psikolojik Giiclendirme

Psikolojik giiclendirme, bireylerin veya gruplarin kendi isleri tizerinde kontrol sahibi olduklarini diisiinmelerini
saglayan bir dizi kosuldur (Maan vd., 2020: 3). Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte kiiresel rekabetin
artmast dikkate alindiginda, psikolojik gili¢lendirmenin orgiitsel etkililik i¢in son derece 6nemli oldugu kabul
edilmektedir (Iloke vd., 2021, s. 1161). Psikolojik giiclendirme, calisanlarin isi iyi yapmaya yonelik eylemleri
baglatmasimi ve diizenlemesini etkileyen motivasyonel bir yap1 olarak acgiklanmaktadir (Yildiz vd., 2017: 347).
Altindis ve Ozutku’ya (2011, s. 165) gore giiclendirme, bireylerin 6z yeterlilik inanglarini arttiran bir siireg
seklinde ele aliabilir. Giiglendirme, galisanlarin 6rgiit icinde etkin bir rol oynamalari gerektigi diisiincesinden
hareketle, isi yapanin igin sahibi haline getirilmesini amaglayan ve ise iligkin kararlarin, o isi yerine getiren kisi
tarafindan alinmasini 6ngdéren bir siiregtir (Kogel, 2010, s. 410).

Thomas ve Velthouse (1990, s. 51), 6z yeterlilige sahip olan kisilerin bir sorunla karsilastiklarinda bu sorunu
¢dzmek ya da iistesinden gelmek i¢in gaba sarf ettiklerine deginmektedir. Proaktif kisilerin de 6z yeterlilik sahibi
insanlar oldugu, karsilarina ¢ikan bir engel karsisinda yilmadiklari, dahasi sorunu ¢6zmek i¢in aktif olarak hareket
ettikleri bilinmektedir (Kim vd., 2010; Iloke vd., 2021, s. 1161). Dogan ve Demiral (2009, s. 51) ¢aligmalarinda,
bireyin kendisine verilen bir goérevi basarili bir sekilde yerine getirecegine iliskin inancinin, kendisine daha fazla
giivenmesine neden olacagimi, dolayisiyla bunun da ¢alisma hayatina yansimasinin olumlu yonde olacagin
belirtmektedirler. Uncuoglu-Yolcu ve Cakmak (2017) ¢alismalarinda, proaktif kisilik 6zelligine sahip ¢alisanlarin,
daha yiiksek diizeyde psikolojik gii¢lendirme algiladiklarint ve bu alginin da proaktif ¢caligma davranigini ortaya
¢ikardigi sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla calisanlarin proaktif kisilik 6zelliklerinin, psikolojik giiglendirme
tizerinde etkisi oldugu varsayimmiyla asagida yer alan hipotez gelistirilmistir:

Ha: Proaktif kisiligin psikolojik gii¢clendirme iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
2.3. Psikolojik Giiclendirme ve Yaratici Performans

Isletmelerin daha rekabetci olabilmeleri igin ¢alisanlarin kendi baslarina inisiyatif alabilen, yaraticiliklarimi ortaya
¢ikarabilen bireylere doniismesinin 6nemi giderek artmaktadir. Bunu saglamanin en etkin yolu ise gii¢lendirmedir
(Kiling, 2020, s.255). Psikolojik giliglendirme, bireyin is roliine aktif yonelimini gdsteren bir kavramdir.
Giiglendirilmis calisanlar, is ¢evrelerinin kendilerinin eylemleri ile sekillenebileceginin farkindadirlar, bu da
onlarm yaratict davranislarini arttirmaktadir (Maan vd., 2020, s. 5). Islerinde kontroliin kendisinde oldugunu ve
orgiitsel ¢iktilart etkiledigini bilen yani kendilerini giiglendirilmis hisseden ¢aligsanlarin, yaraticilik ve yenilikgilik
kavramlarinin olusmasina zemin hazirladigina deginilmektedir (Firin, 2021, s. 5). Psikolojik gii¢lendirme,
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calisanin enerji ve motivasyonunu arttiracagindan, {iretimin artmasini da saglayacaktir (Oztirak ve Giiney, 2022,
s. 318).

Psikolojik olarak gii¢lendirilmis calisanlar kendilerini yetkin hisseder ve islerine veya ¢aligma ortamlaria degerli
katkilar saglar (Yildiz vd., 2017, s. 347). Zhang ve Bartol’a (2010) gore bir calisan, isinin gereksinimlerinin
anlaml ve kisisel olarak 6nemli oldugunu algiladiginda, bir sorunu birden ¢ok a¢idan anlamak, birden ¢ok
kaynaktan ¢ok ¢esitli bilgileri kullanarak bir ¢6ziim aramak ve yenilik¢i ¢oziimler iiretmek igin daha fazla ¢aba
harcayacaktir. Maan ve digerleri (2020), giiglendirilmis bireyler kendilerini 6rgiitiin 6nemli bir pargast olarak
gordiiklerini, amaglarina ulagsmada yetkin olduklarini, islerine sahip ¢ikma duygusu yasadiklarini ve 6rgiitii olumlu
yonde etkileyen faaliyetlerde bulunduklarini belirtmektedir. Yesiltas ve digerleri (2013, s. 131), bulundugu orgiitte
o6nemli oldugunu ve iginin tamamindan sorumlu oldugunu hisseden ¢alisanin i¢sel motivasyonunun artacagini,
bunun da yenilikgi davranig gosterme konusunda istekli davranmasina neden olacagini belirtmektedir.
Dolayistyla, proaktif kisiligin yaratici performans iizerine etkisinde psikolojik giliglendirmenin aract rol
oynayacagi varsayimiyla agagida yer alan hipotezler kurulmustur:

Hs: Psikolojik giiclendirmenin yaratici performans iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Ha: Psikolojik giiclendirmenin, proaktif kisilik ile yaratici performans arasindaki iligkide aracilik rolii vardir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Bu caligmada, proaktif kisiligin yaratici performans iizerine etkisinde psikolojik gii¢clendirmenin aracilik roliini
Gaziantep ilinde faaliyet gosteren bir 6zel hastanede gorevli saglik ¢alisanlari (doktor, hemsire/ebe/saglik memuru,
saglik teknisyeni/teknikeri ve diger saglik personeli) baglaminda incelemeyi amaglanmistir. Bu genel amag
dogrultusunda proaktif kisilik (X) bagimsiz degisken, yaratici performans (Y) bagimli degisken ve psikolojik
giiclendirme (M) arac1 degisken seklinde ele alinmistir. Arastirma desenine gore olusturan arastirma modeli Sekil
1’de sunulmustur.

Sekil 1. Arastirma Modeli

Psikolojik
Gii¢lendirme
(M)

Hz (a)

Hs (b)

Proaktif Kisilik
X)

Yaratici
Performans (Y)

3.2. Arastirma Etigi

Bu calisma i¢in Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Sosyal Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulundan
31.03.2022 tarih ve 07 nolu toplantisinda alinan 2022/7/1 say1l kararla etik kurul onay1 alinmistir.

3.3. Veri Toplama Araclan

Bu calisma kapsaminda, veri toplama araci olarak kullanilan anket formu katilimcilarin sosyo-demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorularin yan1 sira yaratici performans, proaktif kisilik ve psikolojik gii¢lendirme
olmak tizere 5°li Likert seklinde tasarlanmis ii¢ temel 6l¢ekten olusmaktadir.
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Yaratici Performans Olgegi; 7 madde ve tek boyutlu olup, George ve Zhou (2001) tarafindan gelistirilmistir. Cigek

ve Cigek (2020, s. 274) tarafindan Tiirkce uyarlamasi, gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmasi yapilan dlgegin
Cronbach Alpha katsayis1 0,952 olarak hesaplanmistir (Bilkay ve Cicek, 2022, s. 2172).

Proaktif Kisilik Olcegi; 10 madde ve tek boyutlu olup, Bateman ve Crant (1993) tarafindan gelistirilmistir.
Akgiindiiz, Gok ve Alkan (2017, s. 60) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi, gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi yapilan
6lcegin Cronbach Alpha katsayist 0,912 olarak hesaplanmustir.

Psikolojik Giiglendirme Olgegi; 12 madde ve dort boyutlu olup, Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilmistir.
Siirgevil, Tolay ve Topoyan (2013, s. 5378) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi, gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi
yapilan Slgegin Cronbach Alpha katsayisi anlamlilik boyutu igin 0,890; yeterlilik boyutu igin 0,851; 6zerklik
boyutu i¢in 0,835 ve etki boyutu i¢in 0,847 olarak hesaplanmistir (Siirgevil vd., 2013, s. 5387).

3.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu caligmanin evreni Gaziantep’te faaliyet gosteren bir 6zel hastanede gorev yapan 600 saglik calisanindan
(doktor, hemsire/ebe/saglik memuru, saglik teknisyeni/teknikeri ve diger saglik personeli) olusmaktadir.
Yazicioglu ve Erdogan’in (2004, s. 50) belirli bir evren i¢in kabul edilebilir drneklem biiyiikliigii tablosu dikkate
alinarak, %95 giiven diizeyinde ve %5 hata pay1 ile 217 ile 254 aras1 katilimcinin evreni temsil edebilecegine karar
verilmistir. Arastirmaya kolayda ornekleme yontemi ile goniillii olarak katilmayi kabul eden 300 saglik
personeline anket formu dagitilmis, ancak 243 anket formu analizler i¢in uygun bulunmustur.

Orneklemi olusturan saglik personelinin %56,8 kadin ve %75,3’ii evlidir. Aragtirmaya katilan saglik personelinin
%16,5’1 lise; %20,2’si 6n lisans; %42,4’0 lisans ve %21°1 lisansiistii diizeyde egitim almigtir. Bu saglik
personelinin biiyiik ¢ogunlugu 31-35 yas araliginda olup, bu oran %39,9’dur. Orneklemi olusturan saglhk
personelinin %20,2’si doktor; %46,5’1 hemsire/ebe/saglik memuru; %7’si saglik teknisyeni/teknikeri ve %26,3’1
diger saglik personellerinden olugsmaktadir.

4. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmada kullanilan “Psikolojik Giiclendirme Olgegi” “Proaktif Kisilik Olgegi” ve “Yaratict Performans
Olgegi’nin yap1 gecerliligini dogrulamaya yonelik hem agimlayici faktor analizi (AFA) hem de dogrulayici faktor
analizi (DFA) uygulanmistir. Tablo 1°de temel birlesenler analizi ve varimax rotasyon yontemi uygulanarak
yapilan AFA sonuglar1 6zetlenmistir.

Tablo 1. A¢imlayici Faktor Analizi Sonuglar

.. > Barlett
Olcekler Soru Fi‘ktor. QZ Agiklanan K_M_(? Kiiresellik  Sig. Cronbach a
Yiikleri Deger Varyans Degeri Testi
Yaratici Performans 9 0,653-0,874 4,257 60,820 0,883 913,894 0,000 0,887
Proaktif Kisilik 10 0,630-0,849 5,634 56,344 0,895  1449,056 0,000 0,913
Anlamhhik 3 0,805-0,913 2,394
deoloi Yeterlilik 3 0,758-0,870 2,327
Psikolojik ) 74,955 0,764  1317,663 0,000 0,735
Giiglendirme Ozerklik 3 0,799-0,819 2,265
Etki 3 0,834-0,907 2,008

Tablo 1’de yaratici performans (KMO=0,883; ¥*>=913,894; p=0,000), proaktif kisilik (KMO=0,895; ¥*=1449,056;
p=0,000) ve psikolojik giiclendirme (KMO=0,764; ¥*>=1317,663; p=0,000) ol¢eklerinin KMO degerlerinin
0,60’tan biiyiilk olmasinin yani sira Barlett Kiiresellik Testi sonucu ki-kare degerinin istatiksel olarak anlamli
olmas1 verilerin faktor analizi agisindan uygun oldugunu géstermektedir. Yaratict performans 6lgeginin orijinal
formuna uygun olarak tek faktorlii yapida toplam varyansin %60,820sini agikladigi; proaktif kisilik 6lgeginin
orijinal formuna uygun olarak tek faktorlii yapida toplam varyansin %56,344’iinii agikladig1r ve psikolojik
gliclendirme 6l¢eginin orijinal formuna uygun olarak dort faktorlii yapida toplam varyansin %74,955’ini acikladigi
sonucuna ulagilmigtir. Son olarak, yaratici performans 6lgeginin maddelerine iliskin faktor yiiklerinin 0,653 ile
0,874 arasinda, proaktif kisilik 6l¢eginin maddelerine iligskin faktor yiiklerinin 0,630 ile 0,849 arsinda ve psikolojik
gliglendirme 6l¢eginin maddelerine iligkin faktor yiiklerinin 0,758 ile 0,913 arasinda oldugu tespit edilmistir. Diger



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2024, Cilt: 15, Sayi: 41, 1-13.

Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2024, Volume: 15, No: 41, 1-13.
taraftan kullanilan her bir 6lgege ait Cronbach Alpha katsayisinin da 0,70’den biiylik olmasi giivenilirligin
saglandigin1 gostermektedir. Bu sonuglara goére arastirma i¢in kullanilan her bir 6lgegin faktor yapi gecerliliginin

dogrulandig ve yiiksek derecede giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ural ve Kilig, 2006, s. 286; Cokluk
vd., 2010, s. 197).

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Olcekler N Ortalama Std. Hata Carpikhk Basikhk
Yaratici Performans 243 3,7202 0,8544 -0,984 0,735
Proaktif Kisilik 243 3,6724 0,9019 -0,921 0,543
Psikolojik Giiglendirme 243 3,8254 0,4710 -0,451 0,149

Tablo 2’de hem psikolojik giiglendirme 6l¢eginin ortalamasinin (3,8254+0,4710) hem de yaratict performans
6l¢eginin ortalamasinin (3,7202+0,8544) proaktif kisilik 6l¢eginin ortalamasindan (3,6724+0,9019) daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ote yandan, psikolojik giiclendirme ve proaktif kisilik &lgeklerinin normal bir dagilima
sahip oldugunu sdylenebilir (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 133).

AFA sonrasi psikolojik giiglendirme 6l¢eginin dort faktdrli yapisini, proaktif kisilik 6l¢eginin tek faktorlii yapisini
ve yaratici performans Slgeginin tek faktorlii yapisini dogrulamaya yonelik birinci diizey DFA uygulanirken,
psikolojik giiclendirme 6l¢eginin geneline yonelik ikinci diizey DFA analizi uygulanmistir. Tablo 2°de DFA
sonucuna gore elde edilen uyum indeksleri yer almaktadir.

Tablo 3. DFA Sonucu Elde Edilen Uyum lyiligi Istatistikleri
Ayl df RMSEA  AGFI GFI CFI NFI

Degiskenler Modeller Ay? df 3 <08 > 90 >90 > 95 >90
Proaktif Kisilik Birinci Diizey 51,298 23 2,230 0,071 0,913 0,963 0,980 0,965
Yaratici Performans Birinci Diizey 25,775 12 2,148 0,069 0,932 0,971 0,985 0,972
Psikolojik Giliglendirme Birinci Diizey 71,128 48 1,482 0,045 0,925 0,954 0,982 0,947
Psikolojik Giiglendirme  Ikinci Diizey 86,601 50 1,732 0,055 0,915 0,945 0,971 0,936

Tablo 3’te goriildiigii gibi DFA sonucu elde edilen model uyum indeksi degerleri agisindan psikolojik
giiclendirme, proaktif kisilik ve yaratici performans dlgeklerinin model uyum indekslerinin iyi/kabul edilebilir
siirlar igerisinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir (Meydan ve Sesen, 2011, s. 37). Bu sonuglara gore arastirma
icin kullanilan her bir dlgegin test edilen yapilarinin dogrulandigini sdylemek miimkiindiir.

Aragtirma kapsaminda, hipotezleri test etmeden Once degiskenler arasi iligkilerin yonii ve siddetinin
belirlenebilmesine yonelik yapilan korelasyon analizi sonuglari Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Yaratici Performans Proaktif Kisilik Psikolojik Giiclendirme
Yaratic1 Performans —

Proaktif Kisilik 0,600%* —

Psikolojik Giiglendirme 0,279%* 0,261** —

#%p<0,01

Tablo 4’te goriildiigii gibi korelasyon analizi sonucu yaratici performans ile proaktif kisilik (0,600**) arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyde iliski oldugu tespit edilirken, psikolojik gii¢lendirme ile yaratict performans
(0,279**) ve proaktifkisilik (0,261**) arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde iligki oldugu sonucuna ulagiimistir.

Proaktif kisiligin yaratici performansa etkisinde psikolojik giiclendirmenin aracilik etkisinin degerlendirilmesi
amactyla Baron ve Kenny (1986) tarafindan ortaya konulan nedensel adimlar yaklagimi (a, b ve ¢ yollar1) dikkate
almarak, Tip I hatay1 en fazla minimize eden Bootstrap yontemini esas alan regresyon analizi uygulanmistir
(Preacher ve Hayes, 2008, s. 880; Zhao vd., 2010, s. 198). Bootstrap teknigi ile yapilan arac1 etki analizleri i¢in de
Hayes (2018) tarafindan gelistirilen Process Makro uygulamasi (www.processmacro.org) kullanilmistir. Araci
etkinin degerlendirilmesi amaciyla arastirmanin kavramsal modeline uygun olarak 4 numarali model se¢ilmistir.
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Bu modelde, psikolojik giiclendirme araci degiskeni (M) proaktif kisilik bagimsiz degiskeni (X) ve yaratici
performans bagimli degiskeni (¥) temsil etmektedir. Analizler i¢in Bootstrap teknigiyle 5000 yeniden 6rneklem
segenegi tercih edilerek %95 anlamlilik (Bootstrap 95%CI) diizeyinde sapma diizeltmeli giiven araliklar

belirlenmistir. Bu yontemle yapilan analiz sonucundaki giiven araliginin alt ve iist smirmin sifir degerini
icermemesi durumunda dolayli etkinin anlamli olduguna karar verilmektedir (Preacher ve Hayes, 2004, s. 719).

Tablo 5. Proaktif Kisiligin (X) Yaratict Performans (Y) Uzerindeki Etkisi

Tahmin Degiskeni Sonug Degiskeni b SE t p R? Model F Model p
o Sabit 1,634 0,185 8,849 0,000* 0,360 135,273 0,000
Proaktif Kisilik
Yaratici Performans 0,568 0,049 11,631 0,000*

(X) = (Y) %95 CI [BootLLCI=0,472—BootULCI=0,664]

Tablo 5’te proaktif kisiligin yaratict performans tizerindeki etkisinin pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli
oldugu (%95CI [0,472—0,664]; b=0,568; t=11,631; p<0,001) ve yaratict performanstaki degisimin %36’sinin
proaktifkisilik vasitasiyla agiklanabildigi (R?=0,360; F=135,273; p<0,001) gériilmektedir. Bu etki, modelde ¢ yolu
ile tanimlanan H; hipotezini desteklemektedir.

Tablo 6. Proaktif Kisiligin (X) Psikolojik Giiglendirme (M) Uzerindeki Etkisi

Tahmin Degiskeni Sonug Degiskeni b SE t P R? Model F Model p
Sabit 3,324 0,123 27,078  0,000*
Proaktif Kisilik ) B ) 0,068 17,650 0,000
Psikolojik Giiglendirme 0,136 0,032 4,201 0,000%*

(X) — (M) %95CI [BootLLCI=0,072—BootULCI=0,200]

Tablo 6’da proaktif kisiligin psikolojik giiglendirme tizerindeki etkisinin pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlaml oldugu (%95CI [0,072—0,200]; b=0,136; t=4,201; p<0,001) ve psikolojik gii¢clendirmedeki degisimin
%6,8’inin proaktif kisilik vasitasiyla aciklanabildigi (R?>=0,068; F=17,650; p<0,001) gériilmektedir. Bu etki,
modelde a yolu ile tanimlanan H; hipotezini desteklemektedir.

Tablo 7. Psikolojik Gii¢lendirmenin (M) Modele Dahil Edilmesiyle Proaktif Kisiligin (X) Yaratici1 Performans

(Y) Uzerindeki Etkisi
Tahmin Degiskenleri Sonug¢ Degiskeni b SE t p R? Model F  Model p
Sabit 0,844 0,367 2,298 0,022** 0,375 72,153 0,000
Proaktif Kisilik Yaratici Performans 0,536 0,050 10,699  0,000*
Psikolojik Gii¢lendirme 0,238 0,096 2,479 0,014**

(X) = (Y) %95CI [BootLLCI=0,437—BootULCI=0,634]
(X) — (M) %95CI [BootLLCI=0,049—BootULCI=0,426]

Tablo7°de psikolojik giiclendirmenin yaratici performans iizerindeki etkisinin pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli olmasi1 (%95CI [0,049—0,426]; b=0,238; t=2,479; p<0,05) ve psikolojik giiclendirmenin modele dahil
olmastyla birlikte, proaktif kisiligin yaratici performans iizerindeki etkisinin azalmasina ragmen pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli olmasi (%95CI [0,437—0,634]; b=0,536; t=10,699; p<0,001) aracilik etkisinin
varligmin (kismi aracilik) yani sira yaratict performanstaki degisimin %37,5’inin proaktif kisilik ve psikolojik
giiclendirmenin birlikte agiklayabilecegini gostermektedir. Bu, ayrica modelde b yolu ile tanimlanan Hj
hipotezinin desteklendigine de isaret etmektedir.
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Tablo 8. Proaktif Kisiligin (X) Yaratic1 Performans (Y) Uzerindeki Toplam, Dogrudan, Dolayli ve Tam

Standardize Etkileri
BootCI
Etki BootSE t P
BootLLCI BootLLCI

Proaktif Kisiligin Yaratici Performans 0,568 0,049 11,631 0,000 0,472 0,664
Uzerindeki Toplam Etkisi (c yolu)
Proaktif Kisiligin Yaratict Performans 0,536 0,050 10,699 0,000 0,437 0,634
Uzerindeki Dogrudan Etkisi (¢’ yolu)
Proaktif Kisiligin Yaratict Performans 0,032 0,016 0,004 0,069
Uzerindeki Dolayh Etkisi (a.b)
Proaktif Kisiligin Yaratici Performans 0,034 0,018 0,005 0,072

Uzerindeki Tam Standardize Dolayli Etkisi

Tablo 8’de proaktif kisiligin yaratict performans {izerindeki toplam etkisi (c yolu) ile dogrudan etkisi arasindaki
fark (¢’ yolu), psikolojik giiclendirmenin vasitasiyla gerceklesen dolayli etkinin %3,2 (0,032) diizeyinde
gerceklestigi (kismi aracilik) gostermektedir. Preacher ve Kelley’e (2011) gore tam standardize etki biiyiikligii
K?= 0,01’e yakim olmasi diisiik, K>= 0,09’a yakin olmas! orta, K?>= 0,25’ yakin olmas1 yiiksek aracilik etkisi
seklinde yorumlanabilir (Akgakanat vd., 2019, s. 89). Bu baglamda, proaktif kisiligin yaratici performans {lizerine
etkisinde psikolojik giiglendirmenin diisiik bir aracilik etkisinin (K= 0,034) oldugu sdylenebilir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu caligmanin odak noktas1 proaktif kisiligin yaratici performans iizerindeki etkisini ve 6zellikle de bu etki
diizeyine psikolojik giiclendirmenin aracilik roliinii saglik calisanlari baglaminda incelemektir. Bu amag
dogrultusunda kapsamli literatiir incelemesiyle olusturulan arastirma hipotezlerini dogrulamak igin nicel bir
arastirma tasarlanmistir. Arastirma kapsaminda veri toplamak i¢in Gaziantep’te faaliyet gosteren bir 6zel
hastanede gorev yapan saglik ¢calisanlar1 (doktor, hemsire/ebe/saglik memuru, saglik teknisyeni/teknikeri ve diger
saglik personeli) ile anket ¢alismas1 gergeklestirilmistir.

Aragtirma kapsaminda ilk olarak proaktif kisiligin yaratic1 performans {izerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlaml bir etkisinin oldugu ortaya konulmustur (H; kabul). Bu sonug proaktif kisilige sahip olan bireylerin
firsatlar1 arayarak ve inisiyatif alarak ve degisiklikleri yapmak icin harekete gegerek cevresel degisiklikleri
etkiledigini gosteren daha onceki arastirmanin sonuglariyla paralellik gostermektedir (6rnegin, Kim vd., 2010;
Akgiindiiz vd., 2017; Li vd., 2020; Choi vd., 2021). Genel olarak, proaktif kisilige sahip olan saglik ¢alisanlarin
proaktif olmayan diger saglik calisanlarina kiyasla daha yiiksek yaratici performans sergileme egiliminde
olabilecegi sdylenebilir.

Ikinci olarak, proaktif kisiligin psikolojik giiclendirme iizerinde pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir
etkisinin oldugu ortaya konulmustur (H» kabul). Bu sonug¢ da proaktif kisilige sahip olan bireylerin durumsal
faktorlerden etkilenmedigi ve kendilerini yetkili hissettiklerini gosteren aragtirma sonuglariyla paralellik
gostermektedir (Uncuoglu-Yolcu ve Cakmak, 2017). Genel olarak, proaktif kisilige sahip olan saglik ¢alisanlarin
proaktif olmayan diger saglik ¢calisanlarina kiyasla iglerinde yetkin, etkin ve iretken olabilecegi sdylenebilir.

Ucgiincii olarak, psikolojik giiclendirmenin modele dhil edilmesiyle birlikte, psikolojik giiclendirmenin yaratic
performans iizerindeki etkisinin pozitif yonlil ve istatistiksel olarak anlamli oldugunun yani sira proaktif kisiligin
yaratici performans iizerindeki etkisinin azalmasina ragmen pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli oldugu
tespit edilmistir. Bu sonug proaktif kisiligin yaratic1 performans iizerindeki etkisinde psikolojik giiglendirmenin
kismi aracilik etkisinin olduguna isaret etmektedir (Hs ve Hs kabul). Sonug olarak, mevcut arastirma sadece
proaktif kisiligin yaratict performans tizerindeki dogrudan etkisini degil, ayn1 zamanda psikolojik giiclendirmenin
aracilig1 ile proaktif kisiligin yaratici performans iizerinde dolayl etkilerini oldugunu da ortaya koymustur.
Spesifik olarak, proaktif kisilik 6zelligine sahip saglik ¢alisanlariin daha yiiksek diizeyde psikolojik gii¢lendirme
algisia sahip olduklari; bu algi ile birlikte daha yiiksek diizeyde yaratici performans sergiledikleri sdylenebilir.

Daha once yapilan arastirmalarda elde edilen sonuglarin da bu ¢alismanin sonuglar: ile paralellik gosterdigi
goriilmektedir. Bozbayindir ve Alev (2018, s. 295), calismalarinda 6z yeterlilik, proaktif kisilik ve degisime kars1
aciklik arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski oldugunu saptamislardir. Zhang vd. (2021) Cin’de bulunan bir
isletmede 500 calisandan veri toplayarak yiriittiikleri ¢alismanin sonucunda, proaktif kisiligin, g¢alisan



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2024, Cilt: 15, Sayi: 41, 1-13.

Sileyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2024, Volume: 15, No: 41, 1-13.
yaraticilifinin iki boyutu olan artimsal ve radikal yaraticilik {izerinde etkisi oldugunu ve bu etkide bilgi degisimin
araci rol oynadigini belirtmislerdir. Kim vd. (2009), proaktif kisilik ve ¢alisan yaraticilig1 arasinda pozitif iligki
oldugunu, ¢alisan yaraticiliginin da kariyer memnuniyeti ve i¢sel motivasyon ile anlamli ve pozitif yonde iliski
oldugunu saptamiglardir. Oldham ve Cummings (1996) ¢alismalarinda, 170 imalat sektdrii ¢alisanindan elde
ettikleri veriler sonucunda yaraticiliga iligkin karakteristik 6zelliklere sahip olan ¢alisanlarin yaratici performans
gostermeye daha yatkin oldugu sonucuna ulagsmislardir. Kim vd. (2010), Giiney Kore'de 157 calisan-denetmen
ciftinden olusan bir 6rneklem iizerinde yaptiklari saha ¢alismasi sonucunda, proaktif kisilik ve ¢alisan yaraticiligi
arasinda pozitif iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Firin (2021), psikolojik gii¢clendirmenin, yenilik¢i davranis
iizerinde anlamli ve olumlu etkisi oldugunu saptamistir. Bununla birlikte, Maan vd. (2020), hizmet sektoriinde 936
calisanin katilimiyla gerceklestirdikleri caligmalarinda, algilanan orgiitsel destegin is tatminine etkisinde
psikolojik gii¢lendirmenin aracilik roliinii ve proaktif kisiligin de diizenleyici roliinli incelemiglerdir. Algilanan
orgiitsel destegin, psikolojik giiclendirme ve is tatmini iizerinde olumlu etkisi oldugunu saptamislardir. Ayrica,
calisanlarin proaktif kisiligi yiliksek oldugunda, algilanan orgiitsel destek ile is tatmini arasindaki iliskinin daha
zayif oldugu da ortaya ¢ikmustir. Proaktif kisiligi diisiik olan calisanlarin ise orgiitsel destek sunarak psikolojik
olarak giiclendirilmeleri gerektigine deginilmektedir. Seibert vd. (2001), 180 tam zamanli ¢alisan ve onlarin
amirlerinden olusan &rneklem iizerine yaptiklart ¢alismada proaktif kisiligin yenilik, politik bilgi ve kariyer
girisimi ile olumlu bir sekilde iliskili oldugunu bulmuslardir.

Bu ¢alismanin sonuglari baglaminda oOrgiitler/isletmeler agisindan bazi ¢ikarimlarda bulunmak miimkiindiir.
Calismanin sonuglarina dayanarak, rekabet avantaji elde etmek, inovatif iiriin ve hizmet tiretmek, yaratict, yenilik¢i
bir 6rgiit iklimi olusturmak isteyen isletmelerin, insan kaynaklari se¢giminde ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerine dikkat
ederek is goren tedarigi yapmalari Onerilebilir. Bunun yani sira yaratici performansin arttirilmasi i¢in proaktif
calisanlarin yoneticileri tarafindan desteklenmeleri sarttir. Yine yoneticilerinin, ¢alisanlarina igin sahibinin
kendileri oldugu ve isleri iizerinde s6z sahibi olduklari dile getirilmeli ve g¢alisanlarin kararlara katilimlari
saglanmalidir. Bu sayede ¢alisan psikolojik olarak gii¢lendirildiginde motivasyonu ve yaraticiligt artmis olacaktir.
Yine buna uygun bir 6rgiit kiiltiirli yaratilmaya ¢alisilmalidir. Proaktif ¢alisanlarin isletmeye ¢ekilmesi icin is yeri
cazip hale getirilmeli ve proaktif ¢aligana firsatlar sunmalidir.

Bu calisma, proaktif kisilik yaratict performans iligkisinde psikolojik giiclendirmenin aracilik etkisini ortaya
koyarak literatiire katk: saglamaktadir. Bununla birlikte, her arastirmada oldugu gibi bu ¢alismanin da sinirliliklar
bulunmaktadir. Bu arastirmanin en 6nemli sinirliligi tasarimidir, yani verilerin tek bir zamanda tek bir anket
kullanilarak toplanmig olmasidir. Gelecekteki arastirmalarda nicel ve nitel arastirma yontemlerini igeren karma
yontem tasariminin dikkate alinmasi Onerilebilir. Diger taraftan arastirma 6zel bir hastanede gorevli saglik
calisanlariyla smirlidir. Bu ¢alismanin, 6zel ve kamu hastanelerinde gorev yapan saglik ¢alisanlarini kapsayan
daha biiylik 6rneklemle tekrarlanmasinin sonuglarin genellenebilirligini miimkiin kilacag: diistiniilmektedir.

YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.
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