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Oz: Arastirmanin amaci, satrang hakemlerinin mesleki haz, 6z yeterlik ve tiikenmislikleri arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Arastirmada agimlayici sirali desen kullamlmistir. Arastirmada iki farkli ¢aligma grubu
kullanilmigtir. Nicel boliimde Karadeniz Bdolgesi’'nde yer alan ve 18 ilde aktif gorev yapan 291 hakem
gonilliilik esasma gore belirlenmistir. Nitel boliime ise 6lgiit 6rnekleme yontemi ile 9 kisi katilmigtir. Nicel
kistmda kisisel bilgi formu, Hakemler i¢in Mesleki Haz Olgegi, Hakem Oz Yeterlik Olgegi ve Tiikenmislik
Olgegi kullanilmistir. Nitel kisimda ise, kisisel bilgi formunun yaninda yari yapilandirilmis goriisme sorulari
kullanilmistir. Nicel veriler i¢in betimsel analizler gerceklestirilmistir. Veri analizinde betimsel istatistikler,
ANOVA, Pearson Correlation testi ile ¢oklu regresyon analizi kullanilmigtir. Nitel veriler i¢in icerik analizi
yapilmistir. Arastirmada satran¢ hakemlerinin mesleki haz, 6z yeterlikleri yiiksek, tiikenmislikleri diisiik
cikmustir. Olgek puanlari cinsiyet, egitim durumuna gére farkhilik gdstermezken; hakem 6z yeterligi puan
ortalamasi hizmet yilina gore farklilik gostermistir. Yine hakem 6z yeterliligi il hakemi aday hakemden, ulusal
hakem/uluslararasi: hakem (FIDE arbiter) ise hem aday hem de il hakeminden daha yiiksek oldugu saptanmustir.
Nitel bulgularda ise satrang hakemlerinin mesleki hazlarmin iyi oldugunu, mesleki olarak yeterliklerinin iyi
oldugu ancak bazi problemlerle karsi karsiya kaldiklarimi ve tiikkenmislik agisindan fazla sorun yasamadiklari
saptanmustir. Sonug olarak satrang hakemlerinin mesleki haz ve 6z yeterlikleri arttiginda tiikkenmislikleri azaldig:
tespit edilmistir. Bu baglamda hakemlerin mesleki haz ve 6z yeterlikleri yiiksek tutulmali, tiikenmisglige yol
acabilecek durumlar ortadan kaldirilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki haz, 6z yeterlik, tiikenmislik, satran¢ hakemleri, karma aragtirma

THE RELATIONSHIP BETWEEN ZEST FOR WORK SELF-EFFICACY AND
BURNOUT OF CHESS ARBITERS: A MIXED RESEARCH

Abstract: The aim of the research is to examine the relationship between professional pleasure, self-efficacy and
burnout of chess referees. Explanatory sequential design was used in the research. Two different study groups
were used in the study. In the quantitative part, 291 referees who are active in 18 provinces in the Black Sea
Region were determined on a voluntary basis. In the qualitative part, 9 participants were included in the study by
criterion sampling method. Personal information form in the quantitative part, Professional Pleasure Scale for
Referees, Referee Self-Efficacy Scale and Burnout Scale were used as data collection tools in the research. In
the qualitative part, Semi-Structured Interview Questions were used alongside the personal information form.
Descriptive analyzes were carried out for quantitative data. Descriptive statistics, ANOVA, Pearson Correlation
test and multiple regression analysis were used in data analysis. Content analysis was performed for qualitative
data. In the study, professional pleasure, self-efficacy and burnout of chess referees were found to be high.
While the scale scores did not differ according to gender and educational status; Referee self-efficacy score
average differed according to the years of service. It was determined that the self-efficacy of the referee was
higher for the provincial referee than the candidate referee, and the national referee/FA was higher than the raw
candidate and the provincial referee. In the qualitative findings, it was determined that the chess referees had
good professional pleasure, their professional competence was good, but they faced some problems and did not
experience much problems in terms of burnout. As a result, it was determined that when the professional
pleasure and self-efficacy of chess referees increased, their burnout decreased. In this context, the professional
pleasure and self-efficacy of referees should be kept high, and situations that could lead to burnout should be
eliminated.
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GIRIS

Spor bircok paydasi bulunan bir olgudur. Bu olgunun 6nemli paydaslarindan biri de
hakemlerdir. Hakemler miisabakanin baslamasi, sorunsuz bir sekilde siirdiiriilmesi ve
belirlenmis kurallar ¢ergevesinde sonlandirmada &nemli goreve sahiptirler. Ozellikle
hakemlerin miisabaka alaninda miicadele eden ve yapilan miisabakalarin sonucuna etki
edebilme yetkisi, onlarin Spor miisabakasinin odak noktasi olmalarin1 gerekli hale
getirmektedir (Pepe ve ark., 1992). Miisabaka esnasinda verim diizeyi yiiksek, etkili ve basar1
diizeyi yliksek hakem olmak sanatsal beceri olarak degerlendirilmektedir. Bu durum,
hakemlerin kisisel dzellikleriyle baglantilidir. Ust seviyede bir hakem olabilmek icin kararls,
tutarl1, 6z yeterliligi yiiksek, uyumlu, diiriist, karar verme yetenegi iyi, giivenilir ve odaklanma
ozelliklerine sahip olunmasi gerektigi ileri siiriilmektedir (Weinberg ve Richardson, 1990).

Hakemlerin gorevlerinin gerekliligini basarili ve etkili bir sekilde yerine getirmelerindeki en
etkili 6zelliklerden birisi sahip olduklar1 6z yeterliktir. Yapilan arastirmalar (Alemdag, Oncii
ve Yilmaz, 2014; Koca ve Dadandi, 2019), basar1 degiskeninin 6z yeterlikle baglantili olarak
pozitif yonlii anlamli bir iliski gosterdigini ortaya ¢ikarmustir (Bandura, 1977). Bandura
(1993), 6z yeterliligin kisilerin verimi, motivasyonu ve Ogrenmesi tizerinde giiglii etkisi
oldugunu ifade etmistir. Gegmisten giiniimiize yapilan bircok calismada (Aktas, 2017;
Akyiirek, 2020; Ozgenel ve Deniz, 2020) &z yeterlik algist ile giidiilenme ve teorik basari
(Kelecek, Oran ve Bilbir, 2022; Uzunoglu ve Bulut, 2022) arasinda pozitif bir iliskinin
oldugunu ortaya konulmustur (Pajares, 2007). Kendi kendine yeterlik kurami, hakemlerin 6z
yeterlik diizeyleri yiiksek oldugunda daha dogru karar verdikleri, daha gii¢lii performans
sergiledikleri, hakemlik mesleginden daha yiiksek haz aldiklari, diger paydaslar olan yonetici,
antrendr ve yetkililerden daha ¢ok sayginliklar1 oldugu ve diisiik 6z yeterlik diizeyine sahip
hakemler gore nadiren strese maruz kaldiklari ortaya konulmustur (Guillen ve Feltz, 2011).

Oz yeterligin etkiledigi ve etkilendigi mesleki haz kavrami, kisilerdeki igsel enerji,
motivasyon, mutluluk, heyecan, gelecege yonelik beklenti gibi duygusal durumlar ve bakis
acilar1 haz kavramini tanimlayan faktorler arasinda yer almaktadir (Park ve Peterson, 2010).
Var olan haz duygusu, tiim is alanlan ile bagdastirilabilmektedir (Hoy ve Tarter, 2011).
Mesleki haz kavrami hakemlik meslegi ile iliskilendirildiginde ortaya meslege yonelik elde
edilen duygular olan cosku, mutluluk, ilgi, heyecan ve canlilik gibi pozitif yonde kisisel
hisleri kapsayan bir fikirdir (Karacam ve Pulur, 2018). Bu bilgiler 151ginda hakemlerin
hakemlik mesleginden duyduklar1 haz diizeylerinin bilinmesi hakemlik mesleginin gelecegi
acisindan onem arz etmektedir. Hakemligi 6z yeterlik ve mesleki haz olumlu agidan
etkilerken, tiikenmislik ise olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Tiikenmislik, birbiriyle iletisim i¢inde olan bireylerin is arkadaslarina karst mesleki
etkilesimin azaldigi, hislerinin azaldigi, bununla birlikte duyarsizlagtigi, bireysel gelisim ve
psikolojik agidan tiikenmislik yasamalar1 seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Ergin, 1992). Insanda
tikenmislik, kisisel basar1 ve basariya olan inancin azalmasi ile duygusal tiikenme ve
duyarsizlasmanin artmasi sonucu meydana gelmektedir (Sucuoglu ve Kuloglu, 1996).
Duygusal tilkenme de birey durumlara karst duyarsizlasir, kisilerarasinda meydana gelen
iletisimsizlik durumuna tepkisiz kalir. Tletisim kuramama basarisizligini hisseder, boylece 6z
giiven kayb1 yasar. Bu durumun sonucunu kestirememe bireyde bezginlik yasamaya sebebiyet
verir (Brouwers ve Tomic, 2000; Maslach ve Jackson, 1981). Bu duygunun daha ¢ok insan
iligkilerinin yogun oldugu is yerlerindeki calisanlarda goriildiigli, kisinin yasamindaki
insanlara ve rollerine karst olumsuz davranislar sergiledikleri ve bu olumsuz davraniglarin bir
anda degil zamanla birikerek ortaya c¢iktig1 saptanmistir (Giildiken ve Saldamli, 2018).
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Sorumluluk fazlaligi ve duygulari baskilama, sorumluluklarin yerine getirilememesine
sebebiyet olabildiginden, hem bireyi duygusal ve fiziksel olumsuzluklar yasamaya hem de
calistig1 koruma maddi ve manevi zararlar verebilmektedir (Kocaman, 2015). Ayrica bireyin
diistik is basaris1 gostermesi, sik sik isten geri kalmasi veya isten kagmasi, isiyle ilgili olan
sorumluluklar1 yerine getirmemesi bunun sonucunda da ortaya ¢ikan tiikenmislik durumu
kiside sosyal bir problem olarak kabul gormektedir (Sucuoglu ve Kuloglu 1996). Diisiik
basar1 hissinin vermis oldugu sorumluluk almama egilimi, duygusal olarak tiikenen bireyin
insanlarla olan iligkilerini sinirlandirir. Ortaya konan mesafe bireyin calistigi kurum, is
ortamina saglayacagi katkilar1 da simirli hale getirir. Bu durumu insan iligkilerine de
genelleyerek, iliskiler baglaminda yetersizlik duygusu gosterir (Ardi¢ ve Polatgi, 2008).

Satrang hakemleri hem say1 yoniinden hem de yapilan turnuvalar yoniinden diger bir¢cok spor
bransindan fazladir. Sadece Karadeniz bolgesinde toplam 1840 hakem bulunmaktadir. Okul
doneminde her il her hafta bir satrang turnuvasi diizenleyebilmektedir. Yapilan bu turnuva
sikligina bagh ya da belirli i¢ ve dis faktorler bazen hakemlerde fiziksel ve psikolojik yan
etkilere neden olmaktadir. Bazen hakemler fiziksel sorunlar yasarken bazen de paydaslar
tarafindan baski altinda kalabilmektedir. Is doyumu yiiksek olan hakemlerin bu tiir yan etkiler
ile bas etmesi olagandir lakin 6z yeterlik ve mesleki hazz1 diigiik olan hakemlerde hakemlik
yapmama ya da birakmaya kadar siiriikleyen nedenler olabilmektedir. Bu bilgiler 1s181inda
hakemlerin hakemlik mesleginden duyduklart haz diizeylerinin bilinmesi hakemlik
mesleginin gelecegi acisindan 6nem arz etmektedir. Hakemligi, 6z yeterlik ve mesleki haz
olumlu agidan etkilerken, tiikenmislik ise olumsuz olarak etkileyebilmektedir (Karagcam ve
Pulur, 2018). Satran¢ hakemlerinin sahip oldugu mesleki 6z yeterlik ile mesleki hazzin
onlarda olusabilecek tiilkenmisligi azaltacagi Ongoriilmektedir. Bu baglamda mevcut
calismada satran¢ hakemlerinin mesleki 6z yeterlik ve mesleki hazlarinin tiikenmislikle
iligkisinin incelenmesi bu arastirmada amaglanmistir. Bu baglamda kurgulanan agimlayici
sirali desende asagidaki sorulara cevap aranmistir.
Nicel Arastirma Sorulart;
1. Satran¢ hakemlerinin mesleki hazlari ile hakemlik yil1 arasinda iliski var midir?
2. Satrang hakemlerinin hakem 6z yeterligiyle hakemlik yil1 arasinda iligki var midir?
3. Satrang hakemlerinin tiikkenmisligi ile satran¢ hakemlik yili arasinda iligki var midir?
4. Satrang hakemlerinin mesleki hazlari ile satrang hakemlik derecesi arasinda iligki
var midir?
5. Satran¢ hakemlerinin hakem 06z yeterlik 6l¢egi ile satrang hakemlik derecesi
arasinda iliski bulunmakta midir?
6. Satrang hakemlerinin tiikenmislik 6l¢egi ile satrang hakemlik derecesi arasinda iliski
bulunmakta midir?
7. Satran¢ hakemlerinin mesleki haz, hakemlik 6z yeterlik ile tilkenmislik 6lgeginden
aldiklar1 puan ortalamasi arasinda bir iliski var midir?
8. Satran¢ hakemlerinin hakem 6z yeterliklerinin ve mesleki hazin tilkenmislik iizerine
etkisi var midir?
Nitel Arastirma Sorulart;
1. Satrang hakemlerinin mesleklerine yonelik deneyimleri ve kazanimlari nelerdir?
2. Satrang hakemlerinin sahip olmas1 gereken nitelikler nelerdir?
3. Hakemlik mesleginde tiikkenmislik nedenleri nelerdir?
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YONTEM

Arastirma 6ncesinde, Trabzon Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaymn
Etigi Kurulu (01.02.2022 / E-81614018-000-17) tarafindan onay alinmistir.

Arastirma Modeli

Arastirmada karma arastirma kullanilmistir. Arastirmacilarin yaptiklari ¢alisma ya da birbiri
ile baglantili arastirmalara yonelik, kapsaminda nitel yontem ve nicel yontem yaklasimlart ile
buna bagl kavramlar1 da icine alarak birlestirmesiyle tanimlanan yonteme karma yaklasim
diger bir ifadeyle karma arastirma denmektedir (Creswell, 2003).

Nicel Veriler i¢cin Orneklem

Nicel veriler i¢in Karadeniz bolgesindeki illerde 2021-2022 yillarinda vizeleri yapilmis
(Tiirkiye Satrang Federasyonu Merkez Hakem Kurulu internet sitesinde kontrol edilmistir)
291 satran¢ hakemi olusturmustur. Birimlere katilimcilarin esit olarak secilmesini saglayan
basit seckisiz 6rnekleme kullanilmistir (Biiyiikoztlirk ve ark., 2017). Arastirmaya dahil edilen
alanin dar olmasi (Karadeniz bdlgesi), Orneklem sayisinin belirli olmast (N=399) ve
katilimcilarin 6rnekleme segilme sansinin esit olmasindan (Bryman, 2007) bu yontem tercih
edilmistir. Arastirmaya dahil edilen hakemlerin 71’inin (%24.4) kadin, 220’sinin (%75.6)
erkek oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin 135’1 (%46.4) aday hakem, 123’i (%42.3) il
hakemi ve 33’1 (%11.3) ulusal/fa derecesinde hakemlige sahiptir. Hakemlerin 76’s1 (%26.1)
0-2 yil, 98’1 (%34.3) 3-5 yil, 57’s1(%19.5) 6-9 yil, 57’si (%19.9) 10 yil ve iizeri satrang
hakemligi yilina sahiptir.

Nitel Veriler I¢cin Cahisma Grubu

Arastirmada Ol¢iit 6rnekleme kullanilmistir. Bu Ornekleme arastirmaciya derinlemesine
bilgiye sahip oldugu 6ngoriilen durumlarin temsil edilmesi olanagi saglamaktadir (Patton,
2001). Arastirmanin nicel bolimiine katilim saglayan satran¢ hakemlerinden disiik, orta ve
yiiksek 0z yeterlik, mesleki haz ve tiikenmigslige sahip olan 9 hakem arastirmanin nitel
boliimiine dahil edilmistir. Katilimcilarin 3’4 (% 33.4) kadin, 6’s1 (% 66.6) erkek toplam 9
hakem katilmistir. Katilimcilarin 3’1 (% 33.3) 3-5 arasi, 371 (% 33.3) 7-12 aras1 ve 3’ (%
33.4) 15-20 yil aras1 hakemlik hizmet yilina sahiptir. Hakemlerin 3’i (% 33.3) aday, 3’ (%
33.3) il ve 3’1 (%33.3) ulusal-fa hakemlik derecesine sahiptir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada “Demografik Bilgi Formu”, “Hakemler Igin Mesleki Haz”, “Hakem Oz Yeterlik
Olgegi (HOYO)”, “Tiikenmislik Olcegi” ve “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu”
kullanilmastir.

Mesleki Haz Olgegi: 2018 yilinda Karagam ve Pulur tarafindan hakemlerin mesleki hazlarini
olgmek amaciyla gelistirilen 6lgek 7 madde ve tek faktorliidiir. 5°1i Likert tiirlinde olan
olgekten 7 ile 35 arasinda puan alinmaktadir. Olgekten almabilecek yiiksek puan hakemlerin
yaptiklart meslekten haz aldiklarini ortaya koymaktadir. Olgegin Croanbach Alpha i¢ Tutarlik
Katsayisinin 0.83 olarak hesaplanmastir.

Tablo 1. Mesleki Haz Olgegi Puan Dagilimlar

Madde Sayis1 N Ort. Ss  Carpiklik  Basiklik Min.  Mak. a

Olgek (Toplam) 7 291 426 068 -1.10 1.38 1.29 5.00 0.92

Tablo 1°deki bulgulara gore, satran¢ hakemlerinin mesleki haz 6lgeginden elde ettikleri puan
ortalamas1 4.26+0.68°dir. Olgekten en az 1.29 en yiiksek 5.00 puan alinmistir. Normallik
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baglaminda yapilan analiz sonucunda carpiklik degeri -1.10, basiklik degeri ise 1.29 oldugu
tespit edilmigtir. Bu degerler dikkate alindiginda +1,50 arasinda oldugundan normallik
saglandig1 varsayilir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu baglamda, mesleki haz 6lgegi puan
ortalamasi normal dagilim gdsterdiginden parametrik testler kullanilmistir. Mesleki haz dl¢egi
giivenirlik degeri 0.92°dir. Bu degerin 0.70 {izerinde olmasi elde edilen verilerin giivenilir
toplandigini gosterir (Biiyiikoztiirk, 2012).

Hakem Oz yeterlik Olgegi (HOYO): Bes faktdr ve 18 maddeden olusan 6lgme araci Karagcam
ve Pulur (2017) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanmustir. Olgek 5°1i Likerttir. En az 18, en fazla 90
puan olgekten alinmaktadir. Olgekte ters puanlanacak madde bulunmamaktadir. Giivenirlik
degeri fiziksel yeterlik boyutu i¢in 0.88, oyun bilgisi boyutu i¢in 0.71, karar verme boyutu
icin 0.85, baski boyutu igin 0.88, iletisim boyutu i¢in 0.81 ve genel olarak 0.90°dur.

Tablo 2. Hakem Oz Yeterlik Olcegi Puan Dagilimlar
Madde Sayis1i n  Ort. Ss  Carpikhbk Basikhik  Min.  Mak. o

Fiziksel Yeterlik 5 291 451 042 -137 115 280 500 082
Oyun Bilgisi 3 291 453 047 -106 019 300 500 085
Karar Verme 3 291 444 053 -084  -006 267 500 081
Baski 3 291 471 024 -139 172 200 500 083
iletisim 4 291 474 023 -1.85 327 300 500  0.86
Oz yeterlik (Genel) 18 201 462 037 -1.38 208 297 500  0.89

Tablo 2’e¢ gore, katilimcilarin hakem 6z yeterlik 6lgegi puan ortalamasi 4.62 ve standart
sapmasi1 0.37’dir. En diisiik puan ortalamas1 “Karar Verme” boyutunda (4.41), en yiiksek puan
ortalamasi ise Iletisim boyutunda 4.74’tiir. George ve Mallery’e (2010) gore, Kurtosis ile
Skewnsess +2 arasinda degerler icermesi gerekmektedir. Bundan Gtiirii parametrik testler
yapilmistir. Fiziksel yeterlik boyutu giivenirlik degeri 0.82, oyun bilgisi boyutu 0.85, karar
verme boyutu 0.81, baski boyutu 0.83, iletisim boyutu 0.96 ve 6z yeterlik 6l¢eginin genelinde
bu deger 0.89’dur. Bu degerin 0.70 {iizerinde olmasi elde edilen verilerin giivenilir
toplandigini gosterir (Biiyiikoztiirk, 2012).

Tiikenmiglik Olgegi: Capri’nin (2006) Turk Kultird’ne uyarlamasim yaptigi “Tikenmislik
Olgegi” caligmada kullanilacaktir. Olgegin giivenirligi o=0,93’tlir. Olgek iic faktdrden

olusmaktadir.

Tablo 3. Tiikenmislik Olgegi Puan Dagilim1

Madde Sayist N Ort.  Ss  Carpikhik Basiklik Min. Mak. a
Duygusal 7 291 2.08 1.06 0.78 -0.20 1.00 5.29 0.87
Zihinsel 7 291 2.04 047 0.72 021 100 471 0.85
Fiziksel 7 291 234 094 0.41 -042 1.00 543 0.88
Tiikenmislik (Genel) 21 291 215 0.86 0.64 -2.28 1.00 481 0.91

Tablo 3’e gore, “Tiikenmislik Olgegi” aritmetik ortalamasi 2.15+0.86’dir. Olgek puan
ortalamasi en disiik “Zihinsel” boyutta (2.04+0.47), en yiiksek “Fiziksel” boyuttadir
(2.34+£0.94). Tikenmislik Olcegi duygusal boyutundaki giivenirlik degeri 0.87, zihinsel
tiilkenmislik boyutu 0.85, fiziksel tiikenmislik boyutu 0.88 ve tiikenmislik dlgegi genelinde bu
deger 0.91°dir. Bu degerin 0.70 iizerinde olmasi elde edilen verilerin giivenilir toplandigini
gosterir (Anderson, 1988; Biiyiikoztiirk, 2012; Peers, 1996).

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu: Arastirmada ayrintili bilgi elde etmek amaciyla
goriisme tekniginden faydalanilmistir. Nicel verilerin analize tabi tutulmasi sonucunda elde
dilen bulgulardan agiklanmaya ihtiyaci olan boliimler gdriisme sorulari ile ayrintili olarak
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incelenmistir. GOriisme yoOntemi, nitel arastirmada temel veri toplama aract olarak
goriilmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada normallik diizeyleri belirlenmesi igin ¢arpiklik ve basiklik degerleri dikkate
alimmigtir. Ayrica dlgme araclarinin sahip olduklari yapt gegerli§i mevcut ¢alisma grubu
iizerinden de benzer yapiy1 saglayip saglamadigini test etmek i¢cin Dogrulayici Faktor Analizi
ile tespit edilme yontemine gidilmistir. Betimsel analiz, ANOVA, Pearson Korelasyon ile
Coklu regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmanin nitel boliimiine yonelik ise igerik analizi
yapilmistir. Sosyal bilimler alaninda yaygin olarak kullanilan bu teknik, bir veya birden fazla
metin i¢indeki sozciik, karakter, tema, deyim, kavram veya ciimlelerin varliklarini ortaya
cikarmak ve sayisallagtirmak amaciyla kullanilmasi tercih edilmektedir (Seggie ve Bayyurt,
2017).

BULGULAR

Bu boliimiinde istatistiksel analizler sonucunda ortaya ¢ikan degerler gosterilmistir.

Tablo 4. Mesleki Haz Puan Ortalamasimin Hakemlik Y1l Degiskeni iliskisine Yonelik ANOVA sonuglari

1 2 3 4
Hakemlik Yilt (n=118) (n=79) (n=36) (n=58) F p AF
Ot Ss Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss
Olgek (Toplam) 422 070 433 070 436 057 419 0.69 0.802 0.49 -

P>.05, AF: Anlaml Farklilik, 1:1-3 y1l, 2:4-6 y1l, 3:7-9 yil ve 4: 10 y1l ve iizeri

Tablo 4’de katilimcilarin Mesleki Haz Olgeginden aldiklar1 puanlar ile hakem yillari arasinda
yapilan korelasyon analizi sonucunda fark yoktur (p<0.05).

Tablo 5. Hakem Oz Yeterlik Olcegi Puan Ortalamasinin Hakemlik Yil1 Degiskeni Iliskisine Yénelik ANOVA
sonuglari

1 2 3 4
Hakemlik Yilt (n=118) (n=79) (n=36) (n=58) F p AF
Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss Ort Ss
Fiziksel Yeterlik 456 056 472 041 466 053 456 055 1.972 0.11

Oyun Bilgisi 452 052 473 044 477 038 4.62 0.41 4.449 0.00 2".3-1
Karar Verme 428 0.66 451 050 464 046 454 046 5771 0.00 2°3"4™1
Baski 455 0.67 479 049 485 035 482 0.35 5.688 0.00 2°.3%°,4"-1
Iletisim 469 045 472 042 472 047 487 025 2570 0.05 -

Oz yeterlik 452 045 470 033 473 037 4.68 0.29 5.204 0.00 2°3°,4"-1

P<.01™ AF: Anlaml Farklilik, 1:1-3 yil, 2:4-6 yil, 3:7-9 y1l ve 4: 10 yil ve iizeri

Tablo 5’e gore; satrang hakemlerinin hakemlik yillara gore Oz Yeterlik Olgegi ile (F=5.204,
p<0.05) ile Oyun Bilgisi (F=4.449, p<0.05), Karar Verme (F=5.771, p<0.05) ve Baski
(F=5.688, p<0.05) alt boyutlarinda anlaml farklilik oldugu belirlenmistir. Olgegin, Fiziksel
Yeterlik (F=1.972, p>0.05) ve lletisim (F=2.570, p>0.05) alt boyutlarinda ise anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Yapilan analiz sonucunda; hakemlerin, hakemlik yillarinin artmast ile
oyun bilgisinde, karar verme durumlarinda ve baskiya maruz kalmalarinda artis meydana
gelmektedir. Ayn1 durumda fiziksel yeterlik ve iletisim boyutlarinda etkilenme olmadig:
gorilmiistiir.
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Tablo 6. Tiikkenmislik Ol¢egi Puan Ortalamasmin Hakemlik Yili Degiskeni Iligkisine Yénelik ANOVA sonucu

. . 1 2 3 z

Hakemlik Derecesl  (n-118)  (n=19) (n=36) (n=58) Fp  AF
Ort. Ss Ort. Ss  Ort. Ss Ort Ss

Duygusal 219 106 199 098 209 096 199 098 0800 049 -

Zihinsel 211 074 188 073 215 072 204 078 1867 013 -

Fiziksel 243 100 219 089 236 084 234 096 1024 038 -

Tiikenmislik (Genel) 224 090 202 082 220 080 212 086 1110 0.34 -
P>.05, AF: Anlaml Farklilik, 1:1-3 yi1l, 2:4-6 y1l, 3:7-9 y1l ve 4: 10 y1l ve {izeri

Tablo 6’daki ANOVA sonuglarina gore; hakemlerin hakemlik derecelerine gore “Tiikenmislik
Olgegi” (F=1.110, p>0.05) ile “Duygusal” (F=0.800, p>0.05), “Zihinsel” (F=1.867, p>0.05) ve
“Fiziksel” (F=1.024, p>0.05) boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir. Diger
bir ifadeyle hakemlik derecesi arttik¢a hakemlerin tiikenmislik seviyeleri benzerlik gosterdigi
sOylenebilir.

Tablo 7. Mesleki Haz Olcegi Puanlarinin Katilimcilarin Hakemlik Derecesine Iliskin ANOVA Sonuglar

1 2 3
Hakemlik Derecesi (n=135) (n=123) (n=33) F p AF
Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss
Olgek (Toplam) 423 072 424 0.68 4.45 0.48 2.89 0.24 -

P>.05, AF: Anlamli Farklilik, 1: Aday Hakem, 2: 1l Hakemi, 3: Ulusak Hakem- FA

Tablo 7°deki ANOVA sonuglarina gore; hakemlerin, hakemlik derecelerine gore Mesleki Haz
Olgegi (F=2.89, p>0.05) arasinda farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 8. Hakem Oz Yeterlik Puanlarmin Katilimeilari Hakemlik Derecesine Gére ANOVA Sonuglari

1 2 3
Hakemlik Derecesi (n=135) (n=123) (n=33) F p AF
Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss
Fiziksel Yeterlik 456 056  4.65 047 470 052 1532 0.21 -
Oyun Bilgisi 456 051 464 0.46 4.88 0.23 6.562 0.00 31,2
Karar Verme 432 066 450 0.48 4.72 0.38 7.913 0.00 2-1/3%1,2
Baski1 459 064 478 0.46 4.89 0.26 6.243 0.00 2°-1/3%-1
Tletisim 470 043 474 0.43 4.85 0.29 1.605 0.20

Oz yeterlik (Genel) 455 043 4.66 0.35 481 0.21 7.317 0.00 2°-1/3%-1.2
P<.01""; p<.05", AF: Anlamli Farklilik, 1: Aday Hakem, 2: il Hakemi, 3: Ulusal Hakem- FA

Tablo 8’deki ANOVA sonuglarina gore; hakemlerin, hakemlik derecelerine gére Hakem Oz
Yeterlik Olgegi (F=7.317, p<0.05) ile Oyun Bilgisi (F=6.562, p<0.05), Karar Verme
(F=7.913, p<0.05), Baski (F=6.243, p<0.05) boyutlarinda farklilik oldugu belirlenmistir.
Fiziksel Yeterlik (F=1.532, p>0.05) ve lletisim (F=1.605, p>0.05) boyutlarinda farklilik
goriilmemistir. 11 Hakemlerinin “Oz Yeterlik Olgegi’nden aldiklar1 toplam puanlar ile alt
boyutlardan “Karar Verme” de aldiklar1 puanlarin, Aday Hakemlerini toplam puanlarindan
yiiksek oldugu, ayn1 zamanda Ulusal Hakemlerin-FA toplam 6lcekten aldiklar1 puanlarinda 1
Hakemlerinin ve Aday Hakemlerin toplam puanlarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Diger
yandan hakemlerin, 6l¢egin alt boyutlarindan olan “Oyun Bilgisi’nden aldiklari puanlar
dogrultusunda Ulusal Hakem-FA puanlarinin Aday Hakem ve Il Hakemi puanlarindan yiiksek
oldugu, Baski alt boyutunda ise alman puanlarin, il Hakemlerinin Aday Hakemlerden, Ulusal
Hakem-FA de Aday Hakemlerden yiiksek oldugu goriilmiistiir. Fiziksel Yeterlik ve Iletisim
alt boyutundan alinan puanlarda ise anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu dogrultuda bagka
bir ifadeyle, Ulusal Hakem-FA hakemlerinin Oz Yeterliligi Aday ve il Hakemlerinden daha
yiiksektir. [l Hakemlerinin de Aday Hakemlerden daha yiiksek Oz Yeterlilige sahip oldugu
goriilmiistiir. Analiz sonuglarinda Oyun Bilgisi alt boyutunda Ulusal Hakem-FA hakemlerinin
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diger hakem gruplarindan daha yiikse bilgiye sahip oldugu, Karar Verme alt boyutunda Il
Hakeminin Aday Hakemlere gore karar vermede daha 6z giivenli oldugu, Baski alt boyunda
ise Ulusal Hakem-FA hakemlerinin diger hakem gruplarindan daha ¢ok baskiya kaldigi
saptanmistir.

Tablo 9. Tiikenmislik Olgegi Puanlarinin Katilimcilari Hakemlik Derecesine Gére ANOVA Sonuglari

. . 1 2 3
Hakemlik Derecesi (n=135) (n=123) (n=33) F o AF
Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss
Duygusal 2.13 1.06 2.05 0.97 2.00 0.96 0.350 0.70 -
Zihinsel 2.07 0.75 2.01 0.74 2.07 0.75 0.232 0.79 -
Fiziksel 238 1.01 2.28 0.87 241 0.96 0.449 0.63 -
Tiikenmislik (Genel) 219 0.91 211 0.82 2.16 0.84 0.290 0.74 -

p>.05, AF: Anlaml Farklilik, 1: Aday Hakem, 2: il Hakemi, 3: Ulusak Hakem- FA

Tablo 9’a gore; hakemlik derecelerine gore “Tiikenmislik Olgegi” (F=0.290, p>0.05) ile
Duygusal (F=0.350, p>0.05), Zihinsel (F=0.232, p>0.05) ve Fiziksel (F=0.449, p>0.05)
boyutlar: arasinda anlamli farklilik yoktur. Yapilan analizler sonucunda hakemlik derecesi
aday hakem, il hakemi veya ulusal hakem-uluslararasi hakem olarak degismesi durumunda,
hakemlerin tiikenmislikleri anlamli olarak farklilik gostermemistir.

Tablo 10. Mesleki Haz Hakem Oz Yeterligi ve Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yénelik Pearson Korelasyon
Analizi Sonucu

M;S;kl 55::3?'1 é)lf;lgl \}/?rrrire Baski fletisim Yegezrlik Duygusal Fiziksel ~Zihinsel  Tikenmiglik
Mesleki Haz 1
Fiziksel Yeterlik 0,30 1
Oyun Bilgisi 0,33 0,48 1
Karar Verme 0,28 0,50 0,62 1
Bask1 0,24 0,38 0,45 0,56 1
fletisim 0,36 0,43 0,48 0,48 044 1
Oz Yeterlik 0,39 0,73 0,78 084 0,76 0,71 1
Duygusal -0,43 -0,33 -0,34 -0,36 -0,38 -0,32 -0,45 1
Fiziksel -0,51 -0,32 -0,33 -0,32 -0,35 -0,33 -0,43 0,86 1
Zihinsel -0,45 -0,39 -0,33 -0,36 -0,34 -0,31 -0,45 0,90 0,83 1
Tiikenmislik -0,48 -0,36 -0,35 -0,36 -0,37 -0,33 -0,47 0,98 0,93 0,96 1
p<.001**

Tablo 10 da satrang hakemlerinin mesleki haz puani ile 6z yeterlik 6lgegi alt boyutlart olan
fiziksel yeterlik (r=0,30; p<0.01), oyun bilgisi (r=0,33), karar verme (r=0,28), baski (r=0,24)
ve iletisim (r=0,36) boyutlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde iliski vardir. Mesleki haz
puan ortalamasi ile 6z yeterlik 6lceginin geneli (r=0,39) arasinda da pozitif yonlii distk
diizeyde iliski saptanmistir. Baska bir ifadeyle satran¢ hakemlerinin mesleki haz puan
ortalamasi arttikca hakem 6z yeterlik 6l¢egi puan ortalamasi da artmaktadir. Mesleki haz puan
ortalamasi ile tiikkenmislik dlcegi genel puan ortalamasi (r=-0,48) arasinda negatif yonlii orta
diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. Tiikenmislik 6l¢eginin “Duygusal tiikenmislik™ (r=-
0,43), “Fiziksel tiikenmiglik” (r=-0,51) ve “Zihinsel tiikkenmislik” ile mesleki haz puan
ortalamasi1 arasinda negatif orta seviyede iliski saptanmistir. Bagka bir ifadeyle satrang
hakemlerinin mesleki haz diizeyleri arttikga tlikenmislik diizeylerinde azalma meydana
gelmektedir. “Duygusal tiikenmislik” ile hakem 6z yeterlik 6lgeginin alt boyutlar1 olan
Fiziksel yeterlik” (r= -0,33), “Oyun bilgisi” (r= -0,34), “Karar verme” (r= -0,36), “Baski1” (r=
-0,38) ve “Iletisim” (r= -0,32) arasinda negatif diisiik seviyede iliski bulunmaktadir. “Fiziksel
tiikenmiglik” ile hakem 6z yeterlik dl¢eginin alt boyutlar1 olan *“ Fiziksel yeterlik” (r=-0,32),
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“Oyun bilgisi” (r= -0,33), “Karar verme” (r= -0,32), “Bask1” (r= -0,35) ve “Iletisim” (r= -
0,33) boyutlar1 arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli iligki bulunmaktadir. “Zihinsel
tikenmislik” ile hakem 6z yeterlik 6l¢eginin alt boyutlar1 olan “ Fiziksel yeterlik” (r= -0,39),
“Oyun bilgisi” (r= -0,33), “Karar verme” (r= -0,36), “Bask1” (r= -0,34) ve “iletisim” (r= -
0,31) boyutlar1 arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli iligki bulunmaktadir.

Tablo 11. Tiikkenmisligin Yordanmasina fliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonucu

Standardize Edilmemis Standardize Edilmis
Katsayilar Katsayilar t p

Degisken B Std. Hata B
Sabit 7,40 0,50 14,78 0,00"
Mesleki Haz -0,45 0,07 -0,36 -6,80 0,00
Hakem Oz yeterligi -0,72 0,12 -0,33 -6,21 0,00
R=0,57
R?=0,32
F(z,zgo) = 69,365
p =0.00

“*p<.01 Bagimh degisken: Tiikenmislik; Bagimsiz degiskenler: Hakem Oz Yeterlik ile Mesleki Haz

Tablo 11°de satrang hakemlerinin hakem 6z yeterlik ve mesleki haz dlgeklerinden aldiklar
puan ortalamasinin, hakemlerin tiikenmislikleri {izerindeki etkisi i¢in analiz yapilmistir.
Bagimli degisken olarak tiikkenmislik alinmistir. Mesleki haz ve hakem 6z yeterligi bagimsiz
degiskenler olarak belirlenmistir. Mesleki haz ile hakem 06z yeterligi degiskenleri birlikte,
satrang hakemlerinin tiikkenmisligiyle anlamli iliskiye sahiptir (R=0,57; R?=0,32, p<0.01). Bu
baglamda satrang hakemlerinin mesleki haz ve hakem 6z yeterlik puanlarinin artmasi
sonucunda tlikenmiglik puanlarinin azalacagi diger yonden mesleki haz ile 6z yeterlik
puanlarinin diismesiyle de tilkenmislik puanlarinin artacagi saptanmistir. Diger bir ifadeyle
satran¢ hakemlerinin 6z yeterlikleri ile mesleki hazlar1 arasinda pozitif iliski, bu iki boyutun
diger alt boyut olan tiilkenmislik ile ise negatif bir iligki i¢inde oldugu saptanmustir.

Nitel Bulgular
Tablo 12. Satrang Hakemliginin Olumlu ve Olumsuz Yansimalari
Kategoriler  Alt Kategori  Kodlar Frekans Katilimer Goriisii
Sabirli olma f3)  “ Tarafsiziik, diizen, sabur, dikkat ve
Yaratic1 diisiinme 1(2)  sogukkanhilik  gerektiren  bir s
Kisilige Disiplinli olma f(3)  oldugu igin hakemlik yaparken bu
etkisi Mutlu bir birey olma f(2)  becerileri  ediniyor ve  giinliik
Adaletli olma f(1) hayatimda da pek c¢ok durumda
Toplam f(11) kullanmiyorum” (K4).
Arkadaghik kurma f(5)
Olumlu  Sosyallesmeye Yeni ortamlar f(4)  “Yeni ortamlar yeni dostluklar
Yansima etkisi iletisim becerisi f(2)  kurmak en biiyiik artilaridir” (K2).
Toplam f(11)
Grup ¢alismasi becerisi f(1)  “Olumlu sabirl kisilik olusmasina
Liderlik geligimi f(1) yardimci oldu, mental rahathk
Yonetimsel  Organizasyon bilgisi kazanimi f(1) veriyor, yaratict diisiinme, grup
etki Toplam f(3) ¢alismasi, organizasyonu saglama
konularinda  kendimi ~ gelistirmemi
sagladr” (K1).
Yorgunluk f(5)
P.Sl.kOIO“k. . Tukenmislik f2) “Adaletsizliklerin satrang
gelisime etkisi Sikilganlik f(1) . .
Olumsuz camiasinda da var oldugunu ne
Toplam f(8) . . —
Yansima — yazik ki iiziilerek gérdiim. (Ilkeli
YoOnetimsel Adaletsizlik f(2) satrang biiyiiklerimiz harig)” (K8).
sorunlar Tutarsizlik f(1)
Toplam f(3)
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Olumlu yansimalar kategorisinde “Kisilige etki” f(11) ve “Sosyallesmeye etki” f(11) alt
kategorileri en yiiksek frekansa sahiptir. Bunlari “Yonetimsel etki” f(3) kategorisi
izlemektedir. Kisilige etkisi alt kategorisinde “sabirli olma” f(3), “Disiplinli olma” f(3),
“Yaratic1 diistinme” f(2), “Mutlu bir birey olma” f(2) ve “Adaletli olma” (1) kodlar1 yer
almaktadir. Sosyallesmeye etkisi alt kategorisinde “Arkadaglik kurma” f(5), “Yeni ortamlar”
f(4) ve “Iletisim becerisi” f(2) kodlar1 bulunmaktadir. Yonetimsel etki alt kategorisinde “Grup
caligmasi becerisi” (1), “Liderlik gelisimi” f(1) ve “Organizasyon bilgisi kazanimi” f(1) yer
almaktadir.

Satran¢ hakemliginin katilimcilara olumsuz yansimasi kategorisinde ‘Psikolojik gelisime
etkisi” f(8) ve “Yonetimsel sorunlar” f(3) alt kategorileri bulunmaktadir. Psikolojik gelisime
etkisi alt kategorisinde “Yorgunluk” f(5), “Tiikkenmiglik” f(2) ve “Sikilganlik” f(1) kodlar1 yer
almaktadir. YoOnetimsel sorunlar kategorisi ise “Adaletsizlik” f(2) ve “Tutarsizlik” f(1)
kodlarin1 igermektedir.

Tablo 13. Satran¢ Hakemlerinin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler ve Katilimcilardaki Durum

Kategoriler Kodlar Frekans Katilimc1 Goriisii
Sabirli olma f4) . )
Tletisim becerisi f(4) Satrang hakemleri kurallara tam anlamiyla

hakim olmalidir. Bu sahadaki islerini biiyiik

Ozverili ol f(2
Arell] DO (2) ol¢iide kolaylastirir. Ayrica empati yapabilmeli ve
.. . Caligkan olma f(2) o T AL
Kisisel Yeterlik e sporcu ve diger iigiincii kisiler ile iyi iliskiler
Pratik diistinme f2) '*. oo ) . .
. — icince olmaly iletisimi kuvvetli olmalidir. Biiyiik
Ozgiiven sahibi f(2) g < . g e "
> ¢ogunluguna sahip oldugumu  diisiiniiyorum
Sakinlik f(2) (K4)
Toplam f(18) '
Kural bilgisi f(5)  “Sabirl, ozverili, ¢aliskan olmali, yaratict ve
Oyun bilgisi f(2) problem  ¢ézme  becerisi  yiiksek  olmali.
Problem ¢ozebilme f(2) Farkindalhigi yiiksek olmali. Sporcu psikolojisini
Bilissel Yeterlik Pratik diigiinme f(2) bilmeli. Empati yapabilmeli. Mental saghgi
Yaratici diisinme f(1) yerinde olmali, sinirli olmamal. Diiriist ve
Toplam f(12) adaletli olmali. Takim ¢alismasina uyumlu
olmali” (K1).
Diiriist ve adaletli f(5)  “Satran¢ hakemleri kurallara tam anlamiyla
Empati kurabilme f(2)  hakim olmahdir. Bu sahadaki islerini biiyiik
Ahlaki Yeterlik Toplam f(7)  dlgiide kolaylastirir. Ayrica empati yapabilmeli ve

sporcu ve diger iigtincii kisiler ile iyi iliskiler
icince olmali iletisimi kuvvetli olmalidur” (K2).

Sporcu psikolojisine hakim  f(1)

Psikolojik Yeterlik  olma ...Sporcu psikolojisini bilmeli” (K1).

Kaul 1 b g;)ﬁilam ;Eég “Oyun bilgim ¢ok iyi degil ama bunun iginde sik
atmeriann | P - - sik kurallar1 okuyorum. Diger yonlerimin kuvvetli
ozelliklere sahip olma Orta diizeyde sahip f(4) oldugunu disiiniiyorum” (K3)

durumu Toplam f(9) g sunuy

Hakemlerin sahip olmasi gereken ozellikler kisisel yeterliklere f(18) yer verilmistir. Bu
yeterlikler sabirli olma, iletisim becerisi, 6zverili olma, ¢aligkan olma, pratik diisiinme,
Ozgliven sahibi ve sakinlik olarak belirlenmistir. Bunun yaninda biligsel yeterlik f(12) ikinci
siradadir. Kural bilgisi, oyun bilgisi, problem ¢dzebilme, pratik diisiinme ve yaratici diislinme
biligsel yeterliligin kodlar1 olarak belirlenmistir. Ahlaki yeterlik f(7) ise diiriist ve adaletli ile
empati kurabilme olarak kodlanmistir. Diger bir kategori psikolojik yeterlik f(1) sporcu
psikolojisine hakim olma olarak belirlenmistir. Goriismeye katilan hakemlerin bu 6zelliklere
sahip olma durumu soruldugunda sahip olanlar f(5), orta diizeyde sahip olanlar f(4) olarak

belirlenmistir.
Tablo 14. Satran¢ Hakemligi Fiziksel Yeterlik Durumu ve Gelistirme Stratejileri
Kategoriler Kodlar Frekans  Katilimer Goriigii
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. . Yeterli f(5) “Yeterli oldugumu diisiiniiyorum bundan uzun
Fiziksel yeterlik - : <
durumu Kismen yeterli f(4) zamandwr salonlardayim ve aksi durum olmadig

Toplam f(9) stirece olacagimda” (K6)
Dengeli beslenme f(5) “Birgok spor ile ilgileniyorum ve diizenli spor
. o Spor yapma f(4) yapryorum...” (3).
Gelistirme stratejileri Dinlenme f(4) “...Yeterli beslendigime ve uykumu aldigimdan
Toplam f(13) emin olmaya ¢alistyorum” (K4).

Satran¢ hakemlerinin fiziksel yeterlilik durumu kismen f(5) ve kismen yeterli f(4) olarak
belirlenmistir. Yetersiz se¢eneginin olmamast durumu ise hakemlerin bu duruma geldigi
zaman hakemligi biraktiklar1 tespit edilmistir. Bakildigi zaman fiziksel yeterliligi diisiik
olanlarin yaslar1 yiiksek oldugu saptanmustir. “Orta. Cok geng degiliz. Ama gérev esnasinda
bu yeterliligimizi dengeli kullanmak gerekir...” (K8). K8 goriismede verdigi cevap bu savi
destekler nitelikte oldugu saptanmigtir. K9 goriisii asagida verilmistir ve savi destekler
nitelikte oldugu saptanmustir. “... Yeterli goriiyorum simdilik. Sadece yasy ilerledikce uzun siire
ayakta durmak sorun oluyor bazen” (K9).

Gelistirme Stratejileri, fiziksel yeterliligi gelistirmek i¢cin hakemler dikkat ¢ekecek sekilde
dengeli beslendigini dile getirmis f(5) bunun yaninda hakemlerin, spor yapma (f(4) ve
dinlenme f(4) stratejileri ile fiziksel yeterliligini sagladigi ortaya konmustur. Hakemler
konugmalarinda sik sik fiziksel olarak yorulduklarini dile getirmis bu siirantre durumundan
kurtulmak i¢in de turnuva esnasinda kisa dinlenmelere 6nem verdiklerini dile getirmigler. K9
bu konudaki goriisii su sekildedir. “Beslenmeye, uykuya dikkat ediyorum. Turnuva esnasinda
ise bazen yerimizi genglere birakiyoruz ve biz arada dinleniyoruz” (K9). Bu goriisii destekler
nitelikte K3 ise, “Bunun i¢in ekstra bir sey yapmiyorum. Ben zaten sporun iginden geliyorum.
Spor yapiyorum. Ama turnuvada ¢ok yorulunca diger hakemler ile nobetlese salonda
durabiliyoruz. Arada dinlenebiliyoruz zaten” (K3).

Tablo 15. Satrang Hakemliginin Katilimeilarin Duygusal Durumlari Uzerindeki Etkisi

Kategoriler Kodlar Frekans  Katilime1 Goriigii
Is boliimii eksikligi f(2)
Sorumluluk f(3) “Baski ¢ok oldugu zamanlarda duygusal olarak
I¢ faktorler Baski f(2) tiikenmislik oluyorum. Bazen de turnuvamin yiikii
Mutluluk f(3) bana kaldigi zaman titkenmis hissediyorum” (K3).
Toplam f(10)
Hakem kurullari f(1) “Merkez hakem kurulunun tamamen ozerk olmasi
Yo6netim f(2) gerektigini  diistiniiyorum.  Ancak  giiniimiizde
Dis faktorler Toplam f(3) disardan gelen baskilar: gégiisleyememeleri benim

gibi  bir¢cok hakemi duygusal a¢idan olumsuz
etkilemektedir” (K2).

Pratik diisiinme f(8) "Zihinsel olarak olumlu yonleri agir basar. Analitik
Problem ¢dzme f(6) diisiimme  olaylara  genis  bakabilmek.  Siirekli

Zihinsel sire¢  Odaklanma f(7) konsantre halinde oldugumuzdan zihinsel olarak
Co6ziim bulma f(3) yorulabiliyoruz. Ama genel anlamda zihinsel olarak
Toplam f(24)  tiikenmis olmuyorum” (K7).

Satran¢ hakemlerinin, hakemligin duygusal durumu iizerindeki etkisi iki ana baslik altinda
incelenmistir. I¢ faktdrler f(10) ve dis faktdrler f(3). Satrang hakemlerinin hakemlik meslegi
duygusal durumlarn {iizerindeki etkileri incelendiginde mutluluk f(3) dikkat cekmistir.
Hakemler meslege severek ilgi duyarak basladigi i¢in hakemligin duygusal olarak mutlu ettigi
saptanmistir. K6 goriisiinde “ Mutlu oluyorum ve gérevimi yaparken duygusal olarak sorun
yvasamadim” seklinde aciklama yapmis, K8 de “ ...Satrancin i¢inde olmak beni mutlu ediyor”
ifadelerini kullanmistir. Bunun yaninda sorumluluk f(3) yiikiiniin bazi turnuvalarda fazla
olmas: katilimcilarin duygusal olarak tiikkenmelerine etki etmektedir. Is yiikiiniin f(2)
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sorumluluga bagli olarak arttig1 da su ifadeler ile saptanmustir. “Gorev paylasimi yapiimadig
zaman tiim sorumluluklarin bazen iistiimde olmasi beni tiikenmis hissettiriyor” (K1). Bunlara
bagl olarak hakemlerde baski f(2) olugsmaktadir. K3 goriisleri asagida verilmistir. Satrang
hakemlerinin duygusal durumlarinin incelenmesinde dis faktorler iki baglikta boliinmiistiir.
Hakem kurullar1 f(1) ve yonetim f(2). Duygusal tiikenmeye yol acan bu faktorlere K2 ve K3
goriisleri su sekildedir. “Merkez hakem kurulunun tamamen ozerk olmasi gerektigini
diistintiyorum. Ancak giiniimiizde disardan gelen baskilari gogiisleyememeleri benim gibi
bir¢ok hakemi duygusal a¢idan olumsuz etkilemektedir” (K2), ©’...Yonetimlerde tamnan
ayricaliklar, usulsiizliikler, liyakat eksikligi bunlar yerel yonetimlerde de olmaktadir
federasyon bazli da olmaktadir, bunlardan ¢ok etkileniyorum...” (K3).

Zihinsel Siire¢ yoniinden hakemligin zihinsel siire¢ iizerindeki etkisi hakemlere soruldugunda
pratik-analitik diisinme f(8) neredeyse biitiin katilimcilar sézlerinde deginmistir. Bunun
yaninda odaklanma f(7) konusunda hakemligin zihinsel katkilar1 arasinda oldugu
saptanmistir. Ardindan hakemlik problem ¢6zme f(6)becerisine de etki ettigi buna bagh
olarak ¢6ziim bulmay1 f(3) da gelistirdigi belirlenmistir. Hakemlerin bazen uzun turnuvalarda
bu katkilarin tilkenmislige yol ac¢tigin1 uzun siire odaklanmak psikolojik olarak yordugunu
belirtmistir. Asagida K3, K6 ve K9 goriislerine yer verilmistir. “Hakemlik zihinsel olarak
bana ¢abuk karar vermeyi problemleri ¢ézmeyi ve farkll yontemler ile ¢oziim bulmayt 6gretti
diyebilirim. Iletisim becerimi de artirdi. Tabi uzun soluklu turnuvalarda hem fiziksel hem de
zihinsel olarak tiikeniyoruz hatta bazen kurallar birbirine karigiyor. Bazen masa basinda

emin oldugumuz bir konuda donup kalmamizi neden oluyor. Bunlar genellikle giiniin sonunda
olan durumlardr”(K3).

TARTISMA VE SONUC

Satran¢ hakemlerinin mesleki haz diizeylerinin belirlenmesinin amacglandigi calismada;
aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda hakemlerin mesleki haz diizeyleri incelenmistir.
Hakemlerin mesleki haz 6lgeginden aldiklar1 puanlarin ortalama ve standart sapma degeri
sirastyla 4.2620.68°dir. Olgegin tiim boyutlarindan elde edilen puan araligina bakildiginda
1.29 ile 5 puan arasinda oldugu saptanmis, ortalama deger ise 3 oldugu analizler sonucunda
saptanmistir. Bakildiginda ortalama degerin, genel puanlarin tizerinde oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgu sonucunda hakemlerin mesleki haz diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu seklinde
yorumlanabilmektedir. Nitel kisimda ise hakemlerin mesleki hazlarimi 6lgmeye yoOnelik
sorulan sorulara verdikleri cevaplarla yapilan analizler sonucunun nicel kismi destekler
nitelikte oldugu saptanmistir. Detayli arastirmalar sonunda kisiler satrang hakemligine
baslarken kendi istekleriyle, ilgili olduklari i¢in veya aile-arkadas tavsiyesiyle bu alana
yonelmistir. Istemedikleri zaman gérev almamis, ya da ilgileri azaldigi zaman hakemlik
yapmadig1 veya birakti§1 ortaya ¢ikmistir. Aktif olan hakemlerin satrancin i¢inde oldugu
tutkusunu kaybetmedigi de saptanmis, bununda hakemlerin haz diizeyinin yliksek olmasin
aciklar nitelikte oldugu saptanmustir.

Satran¢ hakemlerinin 6z yeterlik diizeylerinin belirlenmesinin amacglandig1r arastirmada;
caligmanin birinci alt problemi kapsaminda hakemlerin sahip oldugu 6z yeterlik diizeyleri
incelenmistir. Katilimcilarin hakem 6z yeterlik durumlarina yonelik 6lgekten aldiklar1 toplam
puanlar ve boyutlarin puan ortalamasinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ortalama deger 3
olduguna gore 6l¢egin tiimii ve boyutlar1 ortalama degerin iizerinde oldugu saptanmistir. Bu
bulgu satran¢ hakemlerinin 6z yeterlik diizeylerinin yiiksek seviyeye yakin oldugunu seklinde
yorumlanabilir. Ceylan ve ark., (2020), futbol hakemlerinin 6z yeterliklerini inceledikleri
calismada da hakemlerin 6z yeterlik diizeylerinin ortalama iizerinde oldugu sonucuna
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ulasilmistir. Dereceli, Unlii ve Erbas’in (2019) futbol hakemlerinin fiziksel yeterlilik, oyun
bilgisi, iletisim, karar verme ve baskiyla basa ¢ikma yeterliklerinin yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Ragbi hakemlerinin 6z yeterliklerinin incelendigi bir calismada da hakemlerin 6z
yeterliklerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Nazarudin ve ark., 2014). Yeterlik diizeyinin
yliksek olmasit onemli karar verme sorumlulugu iceren hakemler acgisindan basarilmasi
gereken bir gorev olarak algilandigindan, gerekli hazirliklar1 sahip olmalarinin kaginilmaz
oldugu séylenebilir. Bu sorumluluklarin iistesinden gelip, dogru kararlar verme hakemin
basarili olmasina ve kaygisinin azalmasina firsat saglayabilmektedir.

Hakemlerin tiikenmislik 6l¢egi ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar incelendiginde, ¢arpiklik
ve basiklik degerleri sonucunda normal dagilim gosterdigi saptanmistir. Tiikenmislik 6l¢egi
ve boyutlarindan elde edilen puanlarin ortalama seviyenin altinda oldugu belirlenmistir.
Tiikkenmislik boyutlar1 puan degerleri 1 ile 4.81 araliginda ve ortalamanin 2 istiinde olmasi
hakemlerin tiikenmislik yasamadigini ama sinirda oldugu anlamina gelmektedir. Hakemlerin
cinsiyet degiskenine gore tiikenmisliklerinde farklilik olup olmadigi incelenmistir. Olgegin
geneli ve boyutlar1 cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Yapilan nitel analizler sonucunda
hakemler genel olarak tiikenmislik hissetmemektedir. Goriismelerde hakemligi birakmay1
disiinen “bazi zamanalar hari¢” diisinmemektedir. Bazi zamanlar, bazi konularda bazi
degiskenlere yonelik hakemler tiikenmislik yasayabilmektedir. Uzun soluklu turnuvalara bagl
olarak yas1 yiiksek olan hakemler fiziksel anlamda tiikenmislik hissetmektedir. “Evet, yasim
itibariyle birakmay: diisiiniiyorum. Son zamanlarda bunu daha ¢ok diisiinmeye bagladim.
Hatta bazen arkadagslarimi kirmamak icin turnuvalara katilyyorum. Beni aralarinda gérmek
icin ¢cagwriyorlar memnunum lakin bu yagslar i¢in olduk¢a yorucu olmaya bagladi” K9. Bunun
yaninda hakemler iicretler konusunda sorunlarin oldugunu verilen emegin karsiligini
alamadigin1 ve iicretlerin turnuvanin bitimine binaen ge¢ yattigini sik¢a belirtmis buda
hakemleri psikolojik olarak etkilemektedir. K1 “...hakem ticretlerinin diisiik olmasi” ve K7
“...Karsihginda maddi olarak diisiik iicret almamiz emegimizin karsiligini alamadigimizi
diigiiniiyorum” sozleri hakemlerin iicretler konusunda tikenmislik yasadigini ispatlar
niteliktedir. Literatiirde bakildig1 zaman farkli brans hakemleri {izerinde caligsmalar yapilmis
elde edilen bulgular birbirini destekler nitelikte oldugu saptanmigtir. Ekmekgi ve ark. (2020)
yaptig1 arastirmada yiizme hakemleri {izerinde olmus bulgularinda hakemlerin tiikenmislik
diizeylerinin diisiik oldugunu belirtmistir. Diger bir arastirmada ise hokey hakemleri iizerine
yapilmig olup hakemlerin mesleki tiikenmislikleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
goriilmemistir (Yildirim ve ark., 2018). Da Gama vd. (2018) Amator ligdeki hakemlik siiresi
ile tiikenmislik envanteri puanlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli iliski oldugunu
saptamistir. Arastirma sonucunda amator ligde goérev yapan futbol hakemlerinin profesyonel
ligde gorev yapan hakemlerden daha yiiksek tiikenmislik yasadiklarini géstermistir. Genel
olarak daha iyi performans sergilemede psikolojik degiskenler iizerinde ¢alismanin Gnemli
oldugu, hakem saghgm etkileyen tiikenmislik ve/veya bitkinlik sendromunu ortadan
kaldirarak etkili duygu yoOnetimi saglamak i¢in egitim programlarinin tesvik edilmesinin
gerekliligi ortaya konulmustur (Estrada ve ark., 2022).

Satran¢ hakemlerinin mesleki haz 6l¢egi puanlarinin ortalamasi ile satran¢ hakemligi
dereceleri arasindaki iliskinin incelenmesini amaglandig: besinci alt probleme yonelik yapilan
incelemeler sonucunda; hakemlerin, hakemlik derecelerine gore mesleki haz Glgeginden
alinan puanlarin anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir. Hakemlik derecesi (aday,
il, ulusal-fa) degiskeni hakemlerin mesleki hazzina yonelik bir etkisinin bulunmadig1 ortaya
cikmistir. Bu durum nitel boliimde de ortaya konmustur. Hakemlerin goriisme sorularina
verdikleri cevaplar benzer nitelikte olup hakemlik derecesi olarak anlamli bir farklilik
saptanamamigstir. Ulusal- FA hakemler satranci 6z veri ve sabir ile yaparken buna es aday
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hakemlerde ayni duygulara sahip oldugu saptanmistir. Katilimcilar hakemligin olumlu
yansimalarini tiim derecelerde kisilik lizerinde ve sosyallesme yoOniinden katki sagladiginm
belirtmistir. Literatiirde yapilan g¢alismada giires hakemlerinin mesleki haz ve orgiitsel
0zdeslesme diizeyleri arastirilmis aragtirma sonucunda hangi meslek grubuna dahil olduklari,
medeni halleri, hakemlik seviyeleri veya kategorileri, sezon igerisinde aktif gorev aldiklar
magclar degiskenlerine yonelik yapilan istatistiksel sonuglarda anlamli diizeyde farklik
gorilmedigi ortaya konulmustur (Kiigiikibis ve Giil, 2006). Karacam ve Pulur (2018) yaptig
calisma futbol ve basketbol hakemlerinin mesleki hazzin brans ve klasmana gore
farklilasmadigi, arastirma sonuglarmin birbirini destekledigi goriilmiistiir. Josephson ve
Vingard (2007) yapmis oldugu c¢alismada elde edilen veriler sonucunda bireylere sosyal
olanaklar ve destekler saglanmasi, gerektiginde sagliklari ile ilgili izinleri kullanabilmesi
konusunda onlara imkan saglanmasi ¢alisanlarin mesleki haz orani iistiinde pozitif etkisinin
oldugu saptanmustir. Hall ve ark. (2009) ¢alismasinda elde ettikleri verilen dogrultusunda
mesleki haz diizeyi en diisilk olan g¢alisma grubu isgiler olmustur. Profesyonel meslek
gruplarindan olan doktorlar, 6gretmenler gibi ¢alisanlar en yiiksek haz seviyesinde oldugunu
belirtmistir.

Hakem derecesine gore satrang hakemlerinin hakem 6z yeterlik Olgegi puanlart
incelendiginde, 6l¢egin alt boyutlarindan olan fiziksel yeterlik ve iletisim konularinda anlamli
bir sekilde farklilasmadigi saptanmis, Olgekten alinan toplam puan ile oyun bilgisi, karar
verme ve baski alt boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilagtigi goriilmiistiir. Hakem 06z
yeterlik 6l¢eginden alinan toplam puanlar ile karar verme alt boyutunda alinan puanlar detayl
incelendiginde aday hakemlerin puanlari il hakemlerin puanlarindan diisiik ¢ikmistir. Bunun
yaninda Ulusal Hakemlerin-FA toplam &lgekten aldiklari puanlarinda il Hakemlerinin ve
Aday Hakemlerin toplam puanlarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Olgegin alt boyutlarindan
olan oyun bilgisi konusunda da Ulusal Hakem-FA puanlarmin Aday Hakem ve Il Hakemi
puanlarindan yiiksek oldugu saptanmigtir. Baski alt boyutuna bakildiginda 6l¢ek puanlarinin,
Il Hakemlerinin Aday Hakemlerden, Ulusal Hakem-FA de Aday Hakemlerden yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgular nitel kisimda irdelenmis hakemlerin hakemlik dereceleri yillara gore
degistigi saptanmis almayan hakemlerin kidem atlayamadigi bunun yaninda yillarin
hakemlere deneyim kattig1, ¢iktiklari turnuva sayisinin ve mag sayisinin fazla olmasi oyun
bilgisine olumlu katk1 sagladigi saptanmistir. Karar vermede oyun bilgisi kidemli hakemlerde
yiiksek oldugu i¢in kurallara hakim ve karar verirken kendine giiveni yiiksek baski altinda
kalmadig1 saptanmis alt kademe hakemlere oranla puanlari yiiksek ¢ikmigtir. Karacam (2018)
caligmasinda basketbol hakemlerinin mesleki haz diizeyleri ile zaman i¢inde gorev aldiklari
maglardan elde ettikleri puanlar arasinda ne tiir iligkinin oldugu incelenmis, g¢alismanin
ciktilar1 arasinda katilimer hakemlerin kidem dereceleri, gorev aldiklar1 mag sayilar1 ve yaslari
degiskenleri yoniinden mesleki haz diizeylerinde pozitif yonde anlam derecesi yliksek iligkiye
rastlanmistir. Yapilan calisma bu calismay1 destekler nitelikte olmustur.

Satran¢ hakemlerinin 6z yeterlik Olceginden aldiklart puan ortalamalar1 ile hakemlik yili
degiskeni arasindaki iliski incelendiginde, katilimcilarin 6lgegin alt boyutundan olan fiziksel
yeterlik ve iletisimde fark goriilmemistir (p>0.05). Hakem 6z yeterlik dlgegi geneli ile alt
boyutlarindan oyun bilgisi, karar verme ve baskida pozitif yonli iliski bulunmaktadir.
Bulgularin sonucunda hakemligin yili arttigt zaman hakem 0z yeterliginde arttig1
ispatlanmistir. Hakemlik yilinin artmasi dlgegin fiziksel yeterlik alt boyutunda puan bazinda
etki etmemektedir. Nitel analizler sonucunda hakemler katildiklar1 yerel ve ulusal
organizasyonlarin sonucunda elde ettikleri deneyim sayesinde 6z yeterlikleri yiiksektir. Aday
hakemler karar verirken kurallara tam hakim olmamasi ve baski altinda kalmasi kidemli
hakemlerin ise uzun siire hakemlik yapmasi ve bu baski ve olumsuzluklar ile bag etme
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yontemlerini ¢6zmesi 0z yeterlikleri tizerinde olumlu etkileri olmaktadir. Hakemlik yilinin 6z
yeterlige etkisi K3 soyle aciklamistir. “Kural bilgim yetersiz kaldigt durumlarda ya da
kurallar disi bir olay gerceklestiginde karar vermekte zorlaniyorum. Ust diizey turnuvalarda
karar verirken profesyonel sporcular da karar vermemizi etkileyebilmektedir. Ilk aklima gelen
bir antrenériin (bu antrenér turnuvada sporcu olarak yaristyordu) ma¢ina bakarken kural
dist hamle yaptigimi gordiigiim halde bu hatayr yapamaz diye diisiindiim belki de ben
hatalyim dedim rakip de fark etmedigi icin oyuna hi¢ karismadim. Daha sonra bu fark edildi
ve oyun bashakem tarafindan analiz edildi. Hata ortaya ¢ikti oyun oradan tekrar oynatildi”.
Literatiirdeki ¢alismalara bakildigi zaman, Adigiizel (2018), Saridede (2018), Dereceli ve ark.
(2019), Eskiyecek ve ark. (2019) ve Kogak’in (2019) farkli branglarda hakemler iizerinde
yaptig1 calismalarda hakemlerin hakemlik yillarinin 6z yeterlik iizerinde pozitif yonde etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Bakildig1 zaman hakemlik yili artan hakemlerin hem bilgileri
artmakta, kurallara hakim olma diizeyleri yiikselmekte ve bu durumlar karsiliginda olaylara
daha hakim olabilmektedir. Buda hakemlerin 6z yeterliklerinde pozitif diizeyde etki
etmektedir. Aquilar ve ark. (2021) futbol hakemlerinin miisabakalar esnasinda ve hatta bazen
miisabaka disinda karar vermelerini etkileyebilecek stresli durumlarla karsi karsiya
kalabileceklerine dikkat ¢ekerek, rekabet esnasinda stres kontroliine sahip olmanin spor
performansina olumlu yansidigi ve sporun birakilmasinin Oniline gegildigi i¢in optimal
diizeyde 0z yeterlilige sahip olmanin 6nemini belirtmislerdir. Hakemlerin genel 6z yeterlikleri
gorev yaptiklar1 kategori, yas ve deneyim arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligki
bulunmustur. Hakemlerin yas, kategori ve deneyim faktorleri, rekabette karar vermeyi ve
diger belirleyici davraniglan etkileyen 6z yeterligin %17’sini agiklamistir.

Arastirmada mesleki haz ile fiziksel yeterlik, oyun bilgisi, karar verme, baski ve iletisim
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli iliskiye rastlanmistir. Mesleki haz ile
0z yeterlik arasinda da benzer iliski oldugu saptanmistir. Katilimcilarin mesleki haz diizeyleri
arttikca buna bagl olarak 6z yeterlikleri de artti§1 analizler sonucunda ortaya konmustur.
Nitel kisimda goriismeler sonucunda mesleki hazlar yiiksek olan hakemlerin 6z yeterlik
diizeyleri de yiiksek oldugu analizler sonucunda nicel kismi destekler nitelikte oldugu
saptanmistir. K1 ve K9 mesleki haz ve 6z yeterlik diizeylerine verdigi cevaplar sirasi ile su
sekildedir. “Cok haz aliyyorum. Zevk alarak satrang hakemligi yapryorum”™ “Sabirli, 6zverili,
caliskan olmali, yaratici ve problem ¢ozme becerisi yiiksek olmali. Farkindalig yiiksek
olmali. Sporcu psikolojisini bilmeli. Empati yapabilmeli. Mental sagligi yerinde olmali, sinirli
olmamali. Diiriist ve adaletli olmali. Takim c¢aliymasina uyumlu olmali. Kendimi bu
ozelliklere sahip oldugumu diistiniiyorum. Dolayist ile hakemlikten haz almaktayim™ K1. “Her
zaman severek yaptigim i¢in hep keyif aldim. Ozellikle satrang sporuna ilgi duyan sporcularin
varligini gérmek, buna katkida bulunmak daha ¢ok keyif veriyor”, * Sakin, sabirli, bilgili,
dikkatli, iletigimi iyi olmali. Mag¢ kurallari konusunda stirekli kendini yenilemeli. Deneyim ve
kidem arttikca hakemin sahip olmasi gereken ozellikler bende de yerlesti. Kendimi bu
ozelliklere sahip hissediyorum” K9. Katilimcilarin hakemlik mesleginden elde ettikleri haz
yiiksek olmasi, hakemligi sevmesi ve basarili bir sekilde devam ettirebilmesi 6z yeterligi
artirmaktadir. Buna bagli olarak hakemlerin bazi olumsuzluklarla bas edebilme giicii
artmakta, sorunlar1 basariyla ¢ozebilmektedir. Bu durum da hakemlerin tiikkenmislik seviyeleri
de yasanan olumsuzluklara ragmen diisiik ¢cikmaktadir.

Katilimcilarin mesleki haz puan ortalamasi ile tlikenmislik Olcegi genel puan ortalamasi
arasinda negatif iliski oldugu tespit edilmistir. Tiikenmislik Olgeginin  “Duygusal
tikenmislik”, “Fiziksel tiikenmislik” ve “Zihinsel tiikenmislik” boyutlar1 ile mesleki haz
arasinda negatif iligski oldugu saptanmistir. Bulgular 15181nda satrang hakemlerinin mesleki haz
diizeyleri arttikga tiikenmislik diizeylerinde azalma meydana geldigi saptanmistir. Nitel
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kisimda da hakemlerin mesleki haz diizeyleri yiiksek olanlarin tiikenmislik seviyeleri daha
diistik ¢ikmustir. Tekin ve ark. (2009) Tackwando hakemleri iizerinde yaptigi ¢alismada 6z
basar1 seviyeleri ile tilkkenmislik boyutlar1 arasinda iliski tespit edilmistir. Yine calismay1
destekler nitelikte Dogu ve Dogan’in (2017) ve Yildirim, Uluéz ve Abakay (2018) hakemler
iizerindeki aragtirmalarinda elde edilen sonuglarda is doyumu ile tilkenmislik arasinda negatif
iligkinin oldugu ortaya konmustur.

Sonug olarak; nicel ve nitel bulgulardan yola ¢ikarak arastirmanin genel boyutunda varilan
sonug su sekildedir. Satran¢ hakemlerinin hakem 6z yeterlik ve mesleki hazzin tiikenmislik
iizerine etkisi arastirilmig ve yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgularda anlamli
farklilik rastlanmistir. Hakemlerin mesleki hazlar arttigi zaman 6z yeterlik diizeylerinde buna
bagl olarak dogrusal ve pozitif yonde arttig1, tilkenmislik seviyelerinde ise mesleki haz ve 6z
yeterlik seviyelerinin artmasina bagl olarak tiikenmislik seviyelerinde ters yonde negatif
azalma meydana geldigi saptanmistir. Varilan genel sonuglari nitel bulgularinda destekler
nitelikte oldugu saptanmistir. Tiikenmislik yasamayan hakemlerin 6z yeterlik ve mesleki
hazlar1 yiiksek c¢ikmasi, karsilagilan sorunlara karsi ¢oziim yollar iiretmeleri veya diger
hakemlerden yardim alarak bunlarin iistesinden gelmeyi bilmis tiikenmislik seviyelerini bu
sekilde azaltmistir. Bazi yOnetimsel, fiziksel, turnuva c¢oklugu, dcretler gibi farkl
degiskenlere yonelik yasanan sorunlari kendi aralarinda ¢6zme yoluna gitmis, bu konularda
asirt sorun yasayan hakemlerin hakemlik meslegini biraktig1 veya turnuvalarda aktif gorev
almak istemedigi ortaya cikmistir. Bu calisma bircok konuya agiklik getirmis ama bazi
sorular1 da ortaya ¢ikarmistir. Caligmanin tiim hakemleri kapsayacak sekilde revize edilmesi
hem bolgesel farkliliklar1 ¢aligmaya katacaktir hem de kiiltiirel homojenligi yakalayacagi,
daha kapsamli verilerin ortaya c¢ikmasimi saglayacagi Ongoriilmistir. Bunun yaninda
calisgmanin degiskenlerine eklemeler yapilabilir veya degiskenler cesitlendirilerek farkl
calismalar yapilip karsilastirilabilir. Ornegin hakemlerin karar verme stilleri, fiziksel
uygunluklar1 gibi degiskenler ile farkli savlar iiretilebilir. Veya ayni degiskenler farkli spor
branslar1 hakemlerine uygulanarak karsilastirma yapilabilir.
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