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MAKALEBILGIsT OzET

Anahtar Kelimeler Kurumsal yonetim uygulamalar ilk ¢iktigi donemlerde goniilliliik esasina gore diizenlemeler

Kurumsal Yonetim, Finansal icermekteydi. Giiniimiizde bu uygulamalar yasal diizenlemelerle birgok iilkede zorunlu hale getirilmistir.

Performans, Panel Veri OECD tarafindan baslatilan kurumsal yonetim ilkeleri, Tiirkiye’de SPK ve BDDK diizenlemeleri, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu, gibi diizenleyici kurum ve kanunlar ile belirlenmistir.

Jel Kodlar: .

G34. D53, C23 Calismada, 2018-2022 yillarinda BIST’te islem goren bankalara ait veriler kullamilmustir. Analizde
dengeli panel yontemi kullanilmigtir. Caligmanin amact bankalarin finansal performanslari tizerinde,
kurumsal yonetim yapilari ve segilen firma i¢i ve makro degiskenlerin etkisinin incelenmesidir. Finansal

Makale Ge¢misi:

performans gostergeleri olarak aktif karlilik ve 6zkaynak karlilik oranlart kullanilmustir. Calisma
Gelis Tarihi: 19 Mayis 2023

sonucunda aktif karlilik orani ile yonetim kurulunda yer alan kadin iiye oran1 ve kaldirag orani arasinda
Kabul Tarihi: 30 Mayis 2023

anlaml ve pozitif, halka agiklik oram, biiyiikliik, enflasyon orani arasinda anlamli ve negatif bir iliski
saptanugtir. Diger bagimli degisken ROE degiskeni ile halka agiklik orani arasinda anlamli ve negatif,
enflasyon, yonetim kurulundaki kadin iiye oran1 ve bityiikliik orani arasinda anlamli ve pozitif iliskiler

tespit edilmistir.
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ARTICLEINFO ABSTRACT

Keywords Corporate governance practices included regulations voluntarily when they were first introduced. Today,

Corporate Governance, Financial these practices have been made compulsory in many countries by legal regulations. The corporate

Performance, Panel Data governance principles initiated by the OECD have been determined by the CMB and BRSA regulations
in Turkey, regulatory institutions, and laws such as the Turkish Commercial Code and Banking Law.

Jel Codes:

G34. D53, C23 In the study, the data of the banks traded in the BIST in the years 2018-2022 were used. A balanced panel

method was used in the analysis. The study aims to examine the effects of corporate governance structures

and selected internal company and macroeconomic variables on the financial performance of banks.
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Return on assets and equity were used as financial performance indicators. As a result of the study, a
significant and positive relationship was found between return on assets and the proportion of female
board members and leverage ratio, and a significant and negative relationship was found between free
float ratio, size, and inflation rate. Significant and negative associations were found between the other
dependent variable, ROE, and free float ratio. In contrast, significant and positive relationships were
found between the inflation rate, the proportion of female board members, and the size ratio.

Atif vermek i¢in / To cite: Akbas, F. (2023). Kurumsal yonetim, bankaya 6zgii ve makro degiskenlerin karlilik iizerindeki etkisi: BIST te
islem géren bankalar iizerine bir uygulama. Dumlupinar Universitesi I[IBF Dergisi, 11, 63-74. DOI: 10.58627/dpuiibf.1299474

Bireyden devlete kadar uzanan bir¢ok paydasa sahiptir. Finansal sistemin merkezinde olduklart i¢in finansal istikrar ve

ekonomik bilyiimede 6nemli bir role sahiptir. Bu roliin gergeklestirilebilmesi i¢in bankalarin giiglii bir yaprya sahip

olmalar1 gerekir (Kartal, 2018: 6-7). 1990’larin baslarinda, ortaya cikan sirket iflaslar1 ve finansal krizlerin ardinda
yatan sebeplerden birisi de isletmelerin basarisiz yonetim politikalaridir. Ortaklik seklinde kurulan isletmelerin sahiplik ve
yonetiminin ayrigmamast dolayistyla ortaya ¢ikan, ¢ikar catigmalari, farkl: bilgi diizeyleri dolayistyla ortak hareket edememe
ve ortaya ¢ikan diger problemler ve maliyet artislarinin azaltilmasinda kurumsal yonetim ilkeleri kavram 6nem kazanmaya
baslamistir. Bu ilkeler sosyal sorumluluk ve etik degerlere bagli kalinarak tiim ¢ikar gruplarinin menfaatlerinin korunmasina
katki saglamaktadir (Dogan, 2018: 85). Kurumsal yonetimde meydana gelecek aksakliklar, sadece sirket sahiplerini degil tiim
paydaslarn etkileyeceginden hareketle, i¢inde bulunulan sektdr ve toplumu da etkileyecektir. Kurumsal yonetim anlayisi, ¢ikar
gruplariyla uzlasi igcinde ¢cdziimler arayan, sirketin verimliligi ve siirekliligini etkilemeyecek hedefler belirleyen ve operasyonel
risklerin en alt diizeye indirilmesi ¢abalarim igerir (Cengiz, 2013: 404). 1992 yilinda Cadbury raporuyla baglayan yonetim
kurullarindaki yapisal degisiklikler, bugiin kurumsal yonetim ilkeleri adiyla modern isletmeler tarafindan goniillii ve zorunlu
uygulamalari iceren bir yaptya kavusmustur.

B ankalar finans sektoriiniin kalbinde yer alan, ekonomik biiyiimenin ger¢eklestirilmesinde ihtiyag duyulan bir aktordiir.

Firmalarin siirdiiriilebilir olma gostergesi olabilecek kurumsal yonetim, firmalarin siirekliligi yaninda firma performansi ve
degeri lizerinde de pozitif bir etkiye sahip olabilir. Yonetim uygulamalarindaki kalite arttikga firma performansin da artacagi
beklenmektedir (Cengiz ve Karabayir, 2022: 327). Bu baglamda ¢aligmanin amaci, bankalarin finansal performanslari iizerinde,
kurumsal yonetim yapilarinin ve bankaya 6zgii degiskenler ile makroekonomik degiskenlerin etkisini incelemektir. Ciinkii
bankalarin karlar {izerinde, kurumsal yapilarinin yaninda mali yapilar1 ve faaliyette bulunduklar1 ekonomik yapinin etkisi
olduk¢a yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Calismada finansal performans {iizerinde etkili olabilecek kurumsal yonetim
gostergeleri, yonetim kurulunda yer alan kadin iiye orani, icract olmayan {iye oran1 ve bagimsiz {iye oran1 olarak belirlenmistir.
Yapilan analizde bankaya 6zgli degiskenler olarak Ozsermayenin varliklara orani, kaldirag orami ve halka agiklik oram
belirlenmistir. Makro degiskenler i¢in biiylime orami, enflasyon ve igsizlik, kontrol degiskeni olarak da toplam varliklarin dogal
logaritmasi kullanilmistir. Finansal performans ve kurumsal yonetim arasindaki iligkinin analizinde dengeli panel veri analiz
teknigi kullanilmustir.

1.BANKALARDA KURUMSAL YONETIMIN GELIiSiMi

Kurumsal yonetim kavramu ilk olarak borsada iglem goren firmalar i¢in arastirilan ve kavramsal olarak gelistirilen bir alan
olarak ortaya ¢ikmistir. Firmalarin borsalarda islem yapabilmesi igin belirli yiikiimliiliikleri yerine getirme zorunluluklarinin
yaninda yasal ve i¢ denetim uygulamalarinin getirdigi uyum ve agiklama ilkelerinin kurumsal yonetim konusundaki 6nerileri
igeriyor olmast bu kavramin borsalarda gelistirilmesinin altinda yatan sebeptir. Kavram daha sonralar1 diger kurum ve
kuruluslarin yaninda finansal kuruluslara kadar genisletilmistir (Hopt, 2021: 14—15). Kurumsal yonetim Ingilizce “corporate
governance” kelimesinden Tiirk¢eye cevrilmistir. Ceviri, literatiirde bazi yazarlar tarafindan “Kurumsal Yonetisim” olarak
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kullanilsa da diizenleyici ve denetleyici kurumlar ve birgok yazar tarafindan “Kurumsal Yonetim” olarak cevrilerek
kullamlmaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009: 159). 2004 yilinda kurumsal yonetim ilkelerini yayimlayan OECD (Organisation
for Economic Co-operation and Development -Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii), kurumsal yonetimi, “bir sirketin
yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlari ve diger paydaslar: arasindaki bir dizi iliskiyi iceriv. Kurumsal yonetim ayrica sirketin
hedeflerinin belirlenmesi ve hedeflere ulagsmada izlenecek yolu ve performanst inceler” seklinde uluslararasi bir bakis agisiyla
tantmlamustir (Gup, 2007: 19). Bankalar kurumsal yonetim ile ilgili kural ve ilkeleri belirlerken Basel Bankacilik Komitesini
dikkate almaktadir (Tuna, 2007: 214).

Tiirkiye’de TUSIAD 1n girisimleriyle baslatilan kurumsal yonetim ¢aligmalar1 2003 yilinda SPK’nin halka agik sirketlere
tavsiye niteliginde kurumsal yonetim ilkelerinin agiklanmastyla devam etmistir. Ayn1 y1l SPK tarafindan derecelendirme
faaliyetlerine iligkin tebli§ yaymlanmistir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum bu teblig i¢inde yer almustir. 2004 yilinda, faaliyet
raporlari iginde ve internet sitelerinde kurumsal yonetim uyum raporlari, SPK tarafindan IMKB de islem goren firmalar igin
zorunlu hale getirilmistir. 2005 yilinda yiiriirliige giren Bankacilik Kanunu kurumsal yonetim ilkelerini icermektedir. 2012
yilinda yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan kurumsal yonetim ilkeleri yiiriirliige girmistir (Yenice ve Dolen, 2013: 202).
Kurumsal yonetim, adillik ve esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk olarak sayilan dort temel ilke iizerine inga
edilmistir (Abdioglu, 2007: 20). Kurumsal yonetim kiiltiiriiniin kapsayiciliginin arttirilmasinda diizenleyici kuruluslarin (SPK
ve BBDK vb.) yaptiklar ikincil diizenlemeler énem arz etmektedir. BDDK yalnizca bankalart kapsayan alt diizenlemeler
yaparken SPK halka agik tiim sirketleri kapsayan bir diizenleme alamna sahiptir. 2014 yilinda SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi, diizenleme kapsaminda olan firmalar1 dort grupta siniflandiran (pay sahipleri, kamuyu aydinlatma,
menfaat sahipleri ve yonetim kurulu) kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarini kamuyla paylagmalari zorunlulugunu
getirmistir. Ilgili teblig ile halka agik sirketlerin bu zorunlulugu Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden 2018 yili
faaliyetlerine ait raporlarin 2019 yilindan itibaren yayinlanmasi ile baslamustir (Kartal ve Budayoglu Yilmaz, 2019: 149).

Kurumsal yonetim uygulamalarinin bankalarin daha seffaf ve mevzuat hiikiimlerine uymalarimi temin etmek gibi amaglari
oldugu gibi bankalarin karlar1 {izerinde olumlu etki yapmasi beklenmektedir. Bankalarin karliliklari iizerinde sadece kurumsal
yonetime iligkin gostergelerin degil, bankaya 6zgii degiskenlerinde etkisi s6z konusudur. Finansal sistemi banka agirlikli olan
iilkelerde bankalarin etkinligi ve ekonomi, pozitif bir iliski gostermektedir. Faaliyette bulunulan tilkenin makro ekonomik
kosullart da bankalarin karlilig: {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Literatiirde kurumsal yonetim, {i¢ temel unsur, yonetim kurulu, denetim komitesi ve sahiplik yapist agisindan ele alinmigtir
(Agca ve Onder, 2016: 25). Bu calismada kurumsal ydnetim, yonetim kurulunun yapisi agisindan degerlendirilecektir.
Bankalarm karliligini etkileyecegini diisiiniilen bankaya 6zgii degiskenlerin biiyiikliik, kaldirag, personel giderleri, sube sayzst,
hisse bagina kazang; makro degiskenlerin ise GSYIH, TUFE, faiz oranlari, déviz kuru olacagima ydnelik literatiirde ¢alismalar
yapilmuistir.

2. LITERATUR

Kurumsal yonetim, bankaya 6zgli ve makro ekonomik degiskenlerin banka karlilig1 {izerindeki etkisinin incelendigi bu
caligmada ilk olarak ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal yonetim ve finansal performans iligkisini inceleyen ¢aligmalara yer
verilmistir.

Aygiin vd. (2010), arastirmalarinda 2006-2008 déneminde, IMKB’de islem gdren bankalar ait veriler kullanarak, yonetim
kurulu biiyilikliigliniin banka performansina etkisini incelemislerdir. Yapilan regresyon ve korelasyon analiz sonuglaria gore,
yonetim kurulu biiylikliigli ve banka karlilig1 arasinda istatistiki olarak anlamli ve negatif, biiylikliik ile Tobin’s q ve halka
aciklik arasinda pozitif ve anlamli iligki tespit edilmistir.

Kilig (2015), calismasinda Tiirkiye’de 2008-2012 déneminde faaliyette bulunan 26 banka verisi kullanarak, bankalarm yonetim
kurulu yapis1 ve yonetim kurulu gesitliliginin bankalarin finansal performansi {izerindeki etkisini aragtirmistir. Yapilan panel
veri analizi sonucunda yonetim kurulu cesitliligi ve finansal performans arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir.

Oztiirk (2016), calismasinda makro ekonomik faktorlerin banka karlilig: iizerindeki etkisini incelemistir. 1970-2014 yillarinda
ait verilerin kullanildig1 ¢alismada ROA, ROE ve net faiz marj1 karlilik gostergesi olarak belirlenmistir. Makro ekonomik
degiskenler i¢in TUFE, mevduat faiz oranlar1 ve GSYIH belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda enflasyon orani ile ROA ve
ROE arasinda anlamli bir iliski bulunamazken, net faiz marj1 ve mevduat faiz oram arasinda ve GSYIH ile ROA ve ROE
arasinda anlaml1 ve pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Kurt Giimiis vd. (2017), caligsmalarinda 2015 yilinda Tiirkiye ve Kazakistan’da faaliyette bulunan bankalarin kurumsal yonetim
ve finansal performans gostergeleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda kuvvetli ve
anlamli iligki bulunmustur.

Onder ve Kavak (2019), caligmalarinda 2008-2017 déneminde BIST’te islem goren 7 adet sigorta firmasimn finansal
performanslari lizerinde kurumsal yapilarinin etkisini panel veri yontemi kullanarak arastirnuslar ve anlamli bir iliski tespit
edememislerdir.

Sar1 ve Giingor (2020), calismalarinda 2018-2019 déneminde faaliyette bulunan bes katilim bankasinin verilerini kullanarak,
bankalarin kurumsal yonetim agiklamalar ile finansal gostergelerini incelemislerdir. Yapilan panel veri regresyon analiz
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sonucunda, yonetim kurulu sayisi artttkca ROE’nin azaldig1, bankanin komite toplanti sayilar ile bagimsiz iiye sayisi arttikea,
ROE’nin artt1g1 tespit edilmistir.

Yaman (2021), 2009-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan 20 mevduat bankasinin karliliklarina etki eden banka
i¢i faktorleri incelemistir. Panel veri yontemiyle yapilan analiz soncunda karlilik iizerinde, sermaye yeterliligi, kisa vadeli
borglar1 6deyebilme giicii, mevduat ve kredi yatirimlarinin pozitif etkisi oldugunu; personel giderleri, likit aktifler ve alinan
kredilerin negatif bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.

Cengiz ve Tassiimer (2022), calismalarinda 2010-2020 yillarinda BIST’te islem goren 11 banka verisini kullanarak kurumsal
yonetim uygulamalarinin finansal performans {izerindeki etkisini incelemistir. Yapilan panel veri analiz sonucunda ROA ve
ROE ile yonetim kurulu orani arasinda negatif anlaml iliski tespit edilmistir.

Doyran ve Sirkintioglu Yildirm (2022), calismalarinda 2011 yili éncesi ve sonrasi fller bankasinin kurumsal yonetim
anlayiginin finansal performansi {izerindeki roliinii arastirmuglardir. Arastirmacilar bankanm finansal tablolarimi kullanarak
yaptiklar1 analiz sonucunda, bankanin kurumsal ydnetim anlayisinin finansal performansi iizerinde pozitif etkisi oldugunu
bulmuslardir.

Al-Amarneh (2014), calismasinda 2000-2012 yillari arasinda Urdiin’de islem goren halka agik on ii¢ bankamn verilerini
kullanarak, sahiplik yapis1 ve kurumsal yonetimin, banka performans: tizerindeki etkisini arastirmistir. Panel veri regresyon
analizinin kullanildig1 arastirma sonucunda, yonetim kurulu biiyiidiik¢e banka performansimin arttigi sonucuna ulasilmistir.
Aragtirmact bu sonucun iyi kurumsal yonetim standartlarinin her banka i¢in zorunlu, yatirimci ve diger paydaslar i¢in dnemli
oldugu tespitini yapmustir.

Fratini ve Tettamanzi (2015), ¢alismalarinda firmalarin kurumsal yonetim ve performanslari arasindaki iligkinin varligi ve
yogunlugunun dogrulanmasi amaglannustir. 2033-2007 yillarinda borsaya kote olmus Italyan firmalarimin verilerini
kullanmuglardir. Analiz sonucunda 2003 yilina ait drneklemi olusturan firmalarin sirket performanslari ile yonetim kurulu
biiylikliigi arasindaki pozitif iligkinin 2007 yilinda yapilan analiz sonuncunda da degismedigi tespit edilmistir.

Khan vd. (2015), calismalarinda 2011-2015 yillar1 arasinda Pakistan’da faaliyette bulunan 32 bankanin bankaya 6zgii
degiskenleri, makro ekonomik degisken ile bankalarin karliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Makro degiskenler olarak,
enflasyon, GSYIH ve faiz oranlari belirlenmistir. Bankaya 6zgii degiskenler igin, ROA, hisse basina kazang, biiyiikliik, sermaye
orani, yayilma oranlari ve nakit esdegerleri kullamilmistir. Yapilan analiz sonucunda, Hisse basina kar, biiyiikliik, sermaye orant
ve GSYIH nin ROA iizerinde dnemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir.

Belhaj ve Mateus (2016), calismalarinda 2002-2011 doéneminde on bir Avrupa iilkesinden 73 banka verisini kullanarak
kurumsal yonetimin Avrupa bankalarinin performansi tizerindeki etkisini arastirmislardir. Arastirma sonucunda, yonetim kurulu
biiyiikliigii ve cinsiyet ¢esitliligi olumlu ve 6nemli bir etkiye sahipken, kiiresel finansal kriz sirasinda negatif ve 6nemli dlgiide
iliskili oldugu ortaya konmustur.

G. Georgantopoulos ve Filos (2017), ¢alismalarinda 2008-2014 yillar1 arasinda 13 Yunan bankasina ait veriler kullanilarak,
kurumsal yOnetim mekanizmasinin bankalarin performansi {izerindeki etkisini arastirmislardir. Analiz genel olarak
degerlendirildiginde kurumsal yonetim mekanizmasinin Yunan bankalarinin performanslari {izerinde olumlu bir etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Kullanilan degiskenlerden yabanci yonetici sayist ve kadin yonetici sayisinin banka performansi iizerinde
onemli bir katkisi tespit edilememistir.

Al-Homaidi vd. (2018), 2008-2017 yillarinda Hindistan’da faaliyette bulunan ticari bankalara ait verileri kullanarak,
bankalarin karliliginin bankaya 6zgii ve makro belirleyicilerin belirlenmesini amaglamiglardir. Karlilik i¢in ROA, ROE ve net
faiz marj1 belirlenmistir. Bankaya 6zgii degiskenler icin, sube sayisi, aktif kalitesi, sermaye yeterliligi, banka biiyiikliigii,
likidite, verimlilik, kaldirag, mevduatlar ve varlik yonetimini; makro belirleyiciler icin, faiz orani, enflasyon, GSYIH ve déviz
kuru belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda, makro degiskenlerin timiiniin karlilik {izerinde olumlu etkisinin oldugunu,
bankaya 6zgli degiskenlerden, banka biiyiikliigli, sube sayisi, kaldirag ve varlik yonetimi oraninin ROA agisindan oldukga
onemli oldugun tespit etmislerdir.

Ajili ve Bouri (2018), calismalarinda 2010-2014 déneminde korfez bélgesinde faaliyette bulunan Islami bankalarin kurumsal
yonetim kalitesi ve finansal performanslaryla iligkisini aragtirmuslardir. Coklu regresyon modeli kullanilarak yapilan analiz
sonucunda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Olokoyo vd. (2019), Nijerya’da faaliyette bulunan bankalarin finansal performanslarinin makroekonomik belirleyicilerini
arastirmiglardir. Calismalarinda bagimli degisken olarak likidite orani, ROA ve sermaye yeterliligi orani; bagimsiz makro
degiskenler, biiyiime oram, ticaretin GSYIH orani, faiz oranlari, dogrudan yabanci sermayenin GSYIH oram, ticaretin GSYIH
orani ve reel efektif doviz kurunu belirlenmislerdir. Yapilan otoregresif dagilimli gecikme (ARDL) testi sonuglarina gore,
biiylime, faiz oranlari ve ticaretin Nijerya bankalarinin performansimin 6nemli belirleyicileri oldugu sonucuna ulagilmustir.

Munir vd. (2019), calismalarinda 2014 yilinda Avustralya borsasinda islem géren halka agik 425 firmanin verilerini kullanarak
kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin firmalarin finansal performansini gelistirip gelistirmedigi ve kurumsal
stirdiirtilebilirligin finansal ve kurumsal yonetim performansi arasindaki iligkiye aracilik eder mi? sorularina yanit aramislardir.
Yapisal esitlik modellemesi kullamlarak elde edilen sonuglara gore, finansal ve kurumsal yonetim performansi arasindaki
iligkiye aracilik ettigi sonucuna ulagmislardir.
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Athar vd. (2023), calismalarinda 2013-2020 déneminde Pakistan’da faaliyette bulunan 14 6zel 5 kamuya ait toplam 19 ticari
bankanin verilerini kullanarak, bankalarin kurumsal yonetim mekanizmasmin performanslarimi ne sekilde etkiledigini
arastirmislardir. Yapilan panel veri analizi sonucunda, kurumsal yonetim i¢in segilen yonetim kurulu biiytikliigiintin karlilig
arttirdi@1, cinsiyet cesitliliginin banka performansini énemli 6l¢lide bozdugunu, CEO ikiliginin 6énemli bir etkisinin olmadigim
tespit etmislerdir.

3. MODEL, VERi VE YONTEM

Bankalarm kurumsal yonetim uygulamalarinin, finansal performanslar {izerindeki etkilerinin arastirildigi bu calismada
BIST’te islem goren bankalara ait 2018-2022 yillarina ait veriler kullamlmustir. Verilere bankalarin faaliyet raporlari, TUIK
(Tiirkiye Istatistik Kurumu) ve TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi) internet sitelerinden ulasilmustir. Bagimli
degiskenler finansal performans gostergeleri olarak aktif karlilik (ROA) ve 6zkaynak karlilig1 (ROE) oranlaridir. Bagimsiz
degiskenler ise, Bankalarin i¢ kurumsal yonetim uygulamalarimin gostergesi olarak, yonetim kurulunda icraci olmayan iiye
orani (YKICRD), yonetim kurulunda kadin tiye oran1 (YKKDO) ve yonetim kurulunda bagimsiz iiye sayisi (YKBDO) ve diger
bagimsiz degiskenler, halka agiklik oran1 (HAO), 6zsermayenin toplam varliklara orani (OVO), borglarin varliklara oram
(BVO), toplam varliklar (LNTVAR), enflasyon (ENF) ve issizlik (ISZK) degiskenlerinden olugmaktadur.

Cahisma i¢in olusturulan modeller Esitlik 1 ve 2’de gosterilmistir. Caliymada dengeli panel ydntemi kullamlarak analizler
yapilmistir. Calismanin drneklem donemi olarak 2018-2022 yillart segilmistir. Aragtirmada bu tarihler arasinda BIST te islem
goren on iki adet banka drneklemi olusturmustur.

ROA;, = YKICRD;, + YKKDO,, + YKBDO; , + HAO; , + LNTVAR, .+0V0;, + BVO;, + ENF; . +GDP,, + ISZK;, (1)
ROE;, = YKICRD;, + YKKDO; . + YKBDO; , + HAO; , + LNTVAR; ,+0VO; , + BVO; , + ENF,;+GDP;, + ISZK;, (2)

Esitlik 1 de yer alan 1.modelde ROA degiskeni t zamanda i bankasimin aktifkarliligi oranini, Esitlik 2 de yer alan ROE degiskeni
t zamanda i bankasinin 6zkaynak karliligim, gostermektedir. ki modelde de ayni bagimsiz degiskenler kullanilmistir. Bu
bagimsiz degiskenler: YKICRD t zamanda i bankasina ait yonetim kurulunda yer alan icract olmayan iiye oranini, YKKDO t
zamanda i bankasina ait yonetim kurulunda yer alan kadin iiye oranini, YKBDO t zamanda i bankasina ait yonetim kurulunda
yer alan bagimsiz iiye oranini, HAO t zamanda i bankasma ait halka aciklik oranini, OVO t zamanda i bankasinin
Ozsermayesinin varliklara oranini, BVO t zamanda i bankasimnin borglarinin varliklara oranini, ENF t zamanda i iilkesinin
enflasyon oranini, GDP t zamanda i iilkesinin bilyiime oranini, ISZK t zamanda i iilkesinin igsizlik oranini ve kontrol degiskeni
olarak belirlenen LNTVAR t zamanda i bankasina ait, toplam varliklarin dogal logaritmasini gostermektedir.

Arastirmada yer alan bagimli degiskenlerden ROA (Aktif Karlilik Orani) bankalarin bir birim aktifleriyle kag¢ birim net kar,
ROE (Ozkaynak Karhilhik Orani) ise bankalarin bir birim 6zkaynag ile kag birim net kar elde ettiklerini gdstermektedir.
Literatiirde bankalarda finansal performans gostergesi olarak ROA ve ROE degiskenlerini kullanan ¢aligmalar bulunmaktadir
(Ay Yalginkaya, Sanlisoy ve Aydin, 2016; Bourke, 1989; Diizer ve Once, 2017; Haslem, 1968; Hassan ve Bashir, 2005; Onder
ve Celik, 2021; Ozcan, 2021; Sayilgan ve Yildirim, 2009; Wu ve Shen, 2013). Modelde yer alan yonetim kurulunda icraci
olmayan iiye orant (YKICRD), yonetim kurulunda kadin iiye orani (YKKDO) ve yonetim kurulunda bagimsiz iiye sayisi
(YKBDO) kurumsal yonetim gostergeleridir. Yonetim kurulunda kadin iiye orani, (YKKDO) kurumsal yonetim
gostergelerinden ilkidir. SPK yonetim kurullarinin yapisiyla ilgili olarak gorev yapacak kadin liye sayisinin en az bir olmasiyla
ilgili 2012 yilinda 57 sayili tebligde tavsiye karart almustir (Dogan, 2018b, s.133). Literatiirde finansal performans gostergeleri
ile istatistiksel olarak anlamli pozitif (Konak ve Ozkahveci, 2021; Liickerath-Rovers, 2013) ve negatif (Atilgan, 2017; Shrader,
Blackburn, Shrader ve Iles, 1997) iligkiler bulan ¢aligmalarin yaninda istatistiksel olarak anlamsiz (Eker, 2022; Eker ve
Kurtaran, 2017; Haslam, Ryan, Kulich, Trojanowski ve Atkins, 2010) sonuglar bulan c¢aligmalar da bulunmaktadir. Bazi
caligmalarda U bigiminde bir yapi tespit edilmistir. Joecks vd. (2013) bu yapiyr incelemisgler ve kadin iiye orani finansal
performans: belli bir orana (%30) kadar olumsuz etkiledigini, bu orani astiktan sonra etkinin pozitife dondiigiinii tespit
etmislerdir. Yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiye orant (YKBDO) bir diger kurumsal yonetim gostergesidir. SPK
yayinladigi 57 sayili Teblig ile bagimsiz liyeleri igin “yénetim kurulunda bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisimin iigte birinden
az olmamas1” seklinde ifade ile bir zorunluluk getirmistir. 5411 say1l1 Bankacilik Kanunu gore yonetim kurullar1 en az 5 kisiden
olusmak zorundadir. Yo6netim kurullarinda azinlik haklarinin savunulmasinda bagimsiz iiyeler 6nem arz etmektedir(Atilgan,
2017, s. 319). Literatiirde finansal performans gostergeleriyle istatistiksel olarak anlamsiz (Yermack, 1996) iliskiler bulan
arastirmalarin yaninda pozitif (Dehaene, De Vuyst ve Ooghe, 2001; Kiel ve Nicholson, 2003) ve negatif iliski (Koerniadi ve
Tourani-Rad, 2012; Okan, Sar1 ve Ilhan Nas, 2014) bulan ¢alismalarda bulunmaktadir. Y6netim kurulunda icract olmayan iiye
orant (YKICRD) kullanilan bir diger kurumsal yonetim géstergesidir. Kurumsal yonetim ilkelerinde yonetim kurulunun menfaat
catismasinin dengelenmesi amaciyla olusturulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginden farkli bir kavramdir. Bagimsiz
iiyelerin gesitli komitelerde gorev alabilmeleri faaliyet sonuglari {izerinde etkili olmalarina sebep olmaktadir. SPK icract
olmayan yonetim kurulu {iyesini tanimlarken baslica faaliyetinin kurul iiyeligi oldugunu, baska bir idari gdrevinin bulunmamast
gerektigi ve firmanin faaliyetlerine karismayan bir kisi olduguna yonelik bir tanim yapmustir. Yonetim kurulunun giiglenmesi
ve bagimsizligl acisindan icrada gorevli olmayan iiyeler 6nem tasirlar. Bagimsiz {iyelerin icrai gorevi olmayan iiyelerden
secilme zorunlulugu, yonetim kurulu yapisinda icrai gorevde olmayan iiyelerin yonetim kurullarinda alinacak kararlarda
belirleyici bir rol almalarina neden olur. Bu yap1 sirket menfaatlerini dnceleyen icrada olmayan iiyeler sayesinde diger menfaat
gruplarinin da haklariin korunmasina katki saglayacaktir. Bunun saglanmasi isletme performansimin arttirilmasinda etkili
olabilir (Ayan, 2021: 67; Manavgat, 2019: 33; Okan vd, 2014: 57; Sayan Akinci, 2011: 81). Halka aciklik oram1 (HAO),
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sirketlerin kamuya ihrag ettikleri ve herhangi bir sinirlama olmadan alip satilabilen paylarinin sirketin toplam paylarina orani
olarak tanimlanabilir(Bostanci ve Kilig, 2010: 7). Literatiirde HAO, finansal performans iliskisini inceleyen ¢aligmalar (Aygiin
ve digerleri, 2010; Kakilli Acaravel, Kandir ve Zelka, 2015, 5.176; Topaloglu, Coskun ve Ozkan, 2016, s.91) bulunmaktadur.
Halka ag¢iklik orani ve finansal performans iligskisinde iki goriis etrafinda toplanmustir. Birinci goriis yonetici pozisyonunda
hissedarlarin karar mekanizmasindaki kisitlamalar isletme yonetim basarisi tizerinde negatif etki yapmaktadir. Bu ise igletmenin
finansal performansim olumsuz etkileyecektir. Tkinci goriis ise halka agilmamn, firma yonetiminin profesyonellesmesi ve
kurumsal yapinin gii¢lendirilmesini saglayacaktir. Bu siire¢ verim, performans ve siirdiiriilebilirlikle sonuglanacaktir (Kesbig
ve Miynat Tagdemir, 2019: 694-695). Ozsermayenin toplam varliklara orani (OVO), sermaye oram olarak da isimlendirilen
orani ifade etmektedir. Toplam 6zkaynaklarin toplam varliklara oranlanmasiyla hesaplanmaktadir (Kevser, 2021: 9). Borg¢larin
varliklara oran1 (BVO), kaldirag orami olarak da isimlendirilen degisken, borglarin 6zkaynaklara orani seklinde
hesaplanmaktadir (Terzioglu ve Demir, 2015: 551). Aktif biiyiikliigiin artmasi durumunda kaldirag oranlar1 diismektedir.
Enflasyon (ENF) degiskeni i¢in, Tiiketici Fiyat Endeksi gosterge olarak kullanilmistir. Bu ¢alismada ENF degiskeninin karlilik
iizerindeki olasi etkisiyle ilgili bir beklenti bulunmamaktadir. Literatiirde ENF degiskenin finansal karlilik lizerinde etkisinin
olmadig1 sonucuna ulagan ¢alismalar (Isik, Noyan Yalman ve Kosaroglu, 2017) oldugu gibi negatif (Saridogan, 2020) ve pozitif
(Gtines, 2015) iliski bulan ¢aligmalarda bulunmaktadir. (GDP) ekonomik biiyiimeyi temsil etmektedir. Bu degiskenin karlilik
ile pozitif etkisinin olmasi beklenmektedir (Ekinci ve Poyraz, 2019: 982). Issizlik (/SZK) oranlar1 kullanilmustir. Bu calismada
ISZK degiskeni ile karlilik arasinda olasi etkisiyle ilgili bir beklenti bulunmamaktadir. Celik (2019) ve Demirel vd. (2021) bu
degiskeni kullanmuslardir. Banka biiyiikligii (LNTVAR) toplam varliklarin dogal logaritmasidir. Calismada kontrol degiskeni
olarak belirlenmistir. Bankalarin biiylimeyle birlikte 6l¢ek ekonomilerinden yararlanacagi ve maliyetlerin diismesi dolayisiyla
biiyiikliik ile finansal performansin istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif olmast beklenmektedir (Tunali ve Pekcoskun, 2019,
5.1590).

Modelde yer alan verilere iligskin tamimlayici istatistikler Tablo 1’de yer almaktadir. Tabloda degiskenlere iliskin en yiiksek ve
en diisiik degerler ile ortalama, standart hata ve gdzlem sayis1 yer almaktadir. ROE tiim tanimlayicr istatistiklerde en yiliksek
degerleri almis, ROA en diisiik ortalama ve standart hataya sahiptir.

Tablo 1: Tammlayic: Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Hata En Diisiik En Yiiksek
ROA 60 1,4 1,351 -2,235 6

ROE 60 14,48 13,508 -34,60932 58,2
YKICRD 60 0,833 0,105 0,6 0,9285
YKKDO 60 0,103 0,07363 0 0,2727
YKBDO 60 0,3481 0,103 0,09 0,571
HAO 60 27,45 18,133 0,12 51,2
LNTVAR 60 13,861 3,755 5,852 20,823
(6)%¢) 60 0,0914 0,0297 0,037 0,15
BVO 60 0,908 0,0296 0,8491 0,9629
ENF 60 29,418 19,506 11,84 64,27
GDP 60 4,38 3,698 0,9 11
ISZK 60 11,6 1,5868 9,7 13,7

Tanimlayicr istatistiklerin ardindan Esitlik1, Esitlik 2’de yer alan modellerin zaman ve birim etkilerinin ¢ift ya da tek yonlii
olup olmadiklarinin sinanmasi gerekmektedir. Tablo 2’de sinama sonucu yer almaktadir.

Tablo 2: Tahminciler Arasinda Karar Vermek I¢in Kullamlan Testler

TYZESE TYBESE TYBEECO TYZEECO IYECO
< = < = < = « o « -
Q Q o) o o 3 S 3 S =
~ &~ ~ & = = S S S S
F-istatistigi 22,075 17,019 1,246 1477
Ki-Kare 0 0 0 0 0 0
Olasilik 0.0001 0,0001 02923 | 10,1806 1 ) ) ) : 1
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Tablo 2 incelendiginde, iki yonlii en ¢ok olabilirlik testinin (IYECO) ROA ve ROE igin ki kare olasilik degerlerinin, istatistiki
agidan anlaml ¢ikmadigi goriilmektedir. Bu sonucun tek tek birim ve zaman etki testleriyle ispatlanmasi gerekmektedir. Bunun
icin Tekyonli Birim Etkiler En Cok Olabilirlik (TYBEECO) ve Tek Yonlii Zaman Etkiler En Cok Olabilirlik (TYZEECO)
testleri yapilmustir. Her iki test icinde Ho hipotezi zaman etkisinin standart hatasi sifira esit olmadig: i¢in reddedilmistir. Tablo
2’de yer alan F testi incelendiginde, Tekyonlii Zaman Etkiler Sabit Etki (TYZESE) testine gore, zaman etkisi tiim degiskenler
i¢in s6z konusu iken, Tek Yonlii Birim Etkiler Sabit Etki (TYBESE) test sonucuna gore birim etki s6z konusu degildir. Bu
sonu¢ bize modelin tahmininde tesadiifi etkiler tahmincilerinin kullanilmasi gerektigini ortaya koymustur.

Model tahmininde tesadiifi etkilerin varligimn tespit edilmesinden sonra Hausman Testi uygulanarak hangi modelin
kullanilmasinin gerektiginin belirlenmistir. Test sonucuna gore sabit ya da tesadiifi etkiler modellerinden biri kullanilacaktir
(Yerdelen Tatoglu, 2013: 179-182).

Tablo 3: Hausman Testi

Hipotez Test Adi ROZest Istatnstng};OE = flasnllk Degeri —oF
H 0: ﬂ'lz’! = 0
Hausman Testi 0,21 0,38 0,9998 0,999
H,o:+0

Tablo 3’te yer alan Hausman testi sonuglarina gore Esitlik 1 ve Esitlik 2°de yer alan her iki model i¢inde istatistiki agidan
anlamli bir sonu¢ ¢ikmamustir. Bu sonuglar Ho hipotezinin kabuliinii ve model tahmininde tesadiifi etkiler modelinin
kullamlmasi gerektigini gostermektedir.

Kullanilan yonteme gore panel veri analizlerindeki testler farklilasmaktadir. Modelin direngli olabilmesi i¢in, otokorelasyon,
degisen varyans ve kesit bagimlilik problemlerinin varligi arastirilmali ve bu problemlere direngli tahmin modelleri
kullamlmalidir.

Tablo 4: Temel Varsayimlarin Testi

Test Istatistigi Olasilik Degeri
Hipotez Test Ad1
ROA ROE ROA ROE
Ho: Otokorelasyon Yok Bhargava, Fran’21 ve Test Istatistigi <2 ise otokorelasyon 6nemlidir
H,: Otokorelasyon Var Narendranathan’in 1,265 1,508
" DW Testi
Hy: Hem birim etkinin varyansi hem de ALM: ALM:
Korel K f e 379 416 0,003 0,0413
otokorelasyon katsayisi sitira esittir LM ve Genisletilmis i s
. o e LM Testi
H;: Hem birim etkinin varyansi ‘hemvd‘e . LM:109 | LM:5.8 0.0043 0,0551
otokorelasyon katsayisi sifira esit degildir.
Hy: Sabit Varyans df(11,48)
Levene, Brown ve | W0:1,28 | W0:1,28 0,264 0,264
Hi: Degisen Varyans Forsythe'nin Testi | W50:0,47 | W50:0,47 0,907 0,907
W10:1,28 | W10:1,28 0,264 0,264

Tablo 4’te otokorelasyonun varliginin sinanmasinda Bhargava, Franzi ve Narendranathan’nin DW Testi kullanilmistir.
Degiskenlerin test istatistigi 2’nin altinda ¢ikmustir. Test istatistiginin 2’nin altinda ¢ikmast Ho hipotezinin reddedilecegini
gostermektedir. Dolayisiyla modelde otokorelasyon sorunu oldugu sdylenebilir. Ayrica birlesik teste (LM ve Genisletilmis LM
Testi) Ho hipotezinin reddedilecegini gostermektedir. Dolayisiyla modelde birim etki ve otokorelasyon sorunu oldugu
sOylenebilir. Degisen varyans olup olmadigimin incelendigi Levene, Brown ve Forsythe'nin Testindeki sonuglara gore, sabit
varyansin bulundugunu, Ho hipotezinin reddedilemeyecegini goriilmektedir. Modelde birimlere gore degisen varyans olmadigt
sOylenebilir. Bu sonuglara gore, ROA ve ROE modellerinde otokorelasyon sorunu oldugu i¢in Driscoll Kraay tahmincisi
kullanilacaktir.
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Tablo 5: Modelin Analiz Sonuclar

Degiskenler Katsayr Standart Hata Olasilik Degeri

Bagimly/ Bagimsiz ROA ROE ROA ROE ROA ROE
YKICRD 1,280259 13,23346 1,926654 26,49563 0,543 0,644
YKKDO 1,94163 28,116 1,147467 12,73389 0,169 0,092%**
YKBDO 1,38031 12,87452 0,457132 8,523848 0,039%* 0,205
HAO -0,0059931 -0,0913533 0,0012498 0,0280212 0,009* 0,035%*
LNTVAR -0,0594013 0,58853 0,0198478 0,190561 0,04%* 0,037%*
ovVO 159,0689 -172,3686 63,91285 553,9027 0,068%** 0,771
BVO 123,723 -410,0454 74,88453 634,8593 0,174 0,554
ENF -0,043712 0,4800699 0,0009196 0,0162764 0.001* 0.001*
GDP -0,0088422 -0,3152081 0,0383741 0,3531335 0,841 0,423
ISZK -0,0278914 -0,7000814 74,64913 0,5259984 0,508 0,254
Sabit -128,8736 374,0545 74,64913 641,9356 0,159 0,591
Wald Ki-kare (10) 5,89 3,00 0,0001 0,0001
R2 0,8007 0,6828

Gozlem Sayist 60 p<0.001* p<005** p<0,10%***

Esitlik 1 ve 2°de yer alan modelin Driscoll-Kraay tahmincisi ile Stata 15 programu kullanilarak yapilan analiz sonuglar1 Tablo
5’te raporlanmuistir. Modellerin genel anlamliligini ifade eden Wald Ki-Kare istatistiklerinin olasilik degerleri; modelin
anlamlilifinin ROA ve ROE igin %1 oldugunu géstermektedir. Modelin agiklama diizeyi R? degeriyle ifade edilmektedir.
Esitlik 1 ve 2°de yer alan modellerin R? degerleri sirastyla, %80 ve %68 dir. Modellerin agiklama diizeyi yiiksek bir iligki
diizeyini ifade etmektedir.

Yapilan analiz sonucunda Egitlik 1’de yer alan modeldeki degiskenlerden 5°1, Esitlik 2 de yer alan degiskenlerden 4’1, %1, %S5,
%10 diizeylerinde anlamli ¢ikmuglardir. Esitlik 1°de yer alan modelde anlamli ¢ikan degiskenlerden HAO, LNTVAR ve ENF
degiskenlerinin negatif, YKBDO ve OVO degiskenlerinin isareti pozitiftir. Esitlik 2°de yer alan modelde anlamli ¢ikan
degiskenlerden, HAO Degiskeninin isareti negatifken, ENF, LNTVAR ve YKKDO degiskeninin igareti pozitiftir.

Bu sonuglar Esitlik 1’de yer alan modelde YKBDO ve OVO degiskenindeki bir birimlik degisim, ROA'y1 ayn1 yonde
etkileyebilecegini, HAO, LNTVAR ve ENF Degiskenlerindeki bir birimlik artis, ROA degiskenini ise azaltacagini
gostermektedir. Esitlik 2 de yer alan modelde HAO degiskenindeki bir birimlik artis ROE degiskenini azaltirken, ENF, YKKDO
ve LNTVAR degiskenini ayn1 yonde etkileyecektir.

Tablo 5’teki bilgilere gore; Esitlik 1 i¢in sunlar sdylenebilir: YKBDO, OVO degiskenlerinde meydana gelebilecek 1 birimlik
artis, ROA degiskenini sirastyla 1,38031 birim ve 159,0689 birim artirmakta; HAO, LNTVAR ve ENF degiskenlerindeki 1
birimlik artis ROA degiskenini sirastyla 0,0059931 birim, 0,0594013 birim, 0,043712 birim azaltmaktadir. Esitlik 2 i¢in; HAO
degiskeninde meydan gelebilecek 1 birimlik artis ROE degiskenini 0,0913533 azaltmaktadir. ENF, YKKDO ve LNTVAR
degiskenlerinde meydana gelebilecek 1 birimlik artis ROE, degiskenini sirasiyla 0,4800699 birim, 28,116 birim, 0,58853 birim
arttirmaktadir.

4. SONUC

OECD kurumsal yonetim kavramryla, iyi yonetilen firmalarin finansal istikrar ve ekonomik biiyiimeye katki yaninda firmanin
ekonomik etkinliginin de artacagini sdylemektedir. Kurumsal yonetime kurumsal bir ¢erceve olusturmak amaciyla yaymladigi
goniilliiliik esasina dayanan kurumsal yonetim ilkeleri, giinlimiizde modern girket yonetiminde 6nemli bir kavram haline
gelmistir. Kurumsal yonetim borsalarda islem goren firmalar iizerine yogunlasan bir kavramdir. Kavramin finansal kuruluglara
genislemesiyle birlikte, bankalarda da kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili uygulamalar yapilmaya baslanmustir. Tiirkiye’de
bankalarin birden fazla kanun ve diizenleyici kurum uygulamalarina tabi olmasi kurumsal yonetim agisindan diger firmalara
gore farkli uygulamalar icermesine sebep olmustur. Iyi yonetisim uygulamalarmin banka karlilig: {izerinde etkileri bu
¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Kurumsal yonetim gostergeleri olarak belirlenen degiskenlerin yaninda bankaya 6zgii
degiskenlerinde karlilik {izerindeki etkileri ¢aligmada incelenmistir. Banka faaliyet sonuglar1 {izerinde etkili olmasi muhtemel
bir diger degiskende genel ekonomik durumdur. Issizlik enflasyon gibi makro ekonomik faktorlerin ekonominin genisleme ve
daralma dénemlerinde banka karlilig1 iizerinde olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Ekonominin biiyiidiigii GSYTH
artislarinin oldugu dénemlerde ihtiya¢ duyulan fonlar bankalardan saglanacaktir. Dogru kullandirilan krediler banka karliligim
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artiracaktir. Ekonominin daralma dénemlerinde gelir diistisleriyle birlikte kredi talebi artsa da bankalarin kredi riskinin artmasi
kullandirilan kredilerin azalmasina sebep olacaktir (Durmus, 2019, s. 201). Yiiksek enflasyon bankalar agisindan kur ve faiz
riskini ylikseltmekte, banka karlilig1 ve iirlin maliyetleri iizerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bankalar enflasyonist
ortamlarda kisa vadeye gecerek fon taleplerini karsilamamakta bu da yatirimlar iizerinde olumsuz etkiye sebep olmaktadir
(Altay, 2001: 15).

Caligmada finansal performans iizerinde etkili olabilecek kurumsal yonetim gostergesi olarak, kadin {iye icraci olmayan iiye ve
bagimsiz iiye oranlar1 kullanilmistir. Bankaya 6zgii degiskenler olarak 6zsermayenin varliklara oram, kaldirag oran1 ve halka
aciklik orani, Makro degiskenler olarak biiylime orani, enflasyon ve issizlik, kontrol degiskeni olarak da toplam varliklarin
dogal logaritmasi kullanilmstir.

Kurumsal ydnetim uygulamalarinin finansal performans arasindaki iliski sonuglarina gore; Ozkaynak karlilig1 ve kadin iiye
orani istatistiksel olarak anlamlidir. Cikan bu degiskenin isareti pozitiftir. Bu sonu¢ Liickerath-Rovers (2013) sonuglartyla
uyumludur. Kadin {iye orani ile aktif karlilik arasindaki iligki anlamsizdir. Bu sonug¢ Karayel ve Dogan (2014) ve Randey vd.
(2006) sonuglartyla uyumludur. Genel olarak degerlendirildiginde yonetim kurulundaki ¢esitliligin u modeliyle yakinlagtigin
sOylenebilir. Oranimn ortalamasmin 0,10 oldugu, en yiiksek degerinin ise 0,27 oldugu goriilmektedir. Kadin iiye sayisinin
artmastyla birlikte finansal performansin artmaya devam etmesi beklenebilir. Bagimsiz {iye orani ile aktif karlilik arasindaki
iligki istatistiksel olarak anlamlidir. Bu degiskenin isareti pozitiftir. Bu sonug, Dehaene vd. (2001), Kiel ve Nicholson (2003)
tarafindan bulunan sonuglarla benzerlik gostermektedir. Bagimsiz iiye orani ile 6zkaynak karlilig1 arasinda iliski anlamsizdir.
Bu sonu¢ Yermack (1996) tarafindan bulunan sonugla benzerlik gostermektedir. Bagimsiz {iyelerin farkli komitelerde yer
almasinin faaliyet sonuglariyla iliskilendirilebilmesi, finansal performans gostergeleriyle aralarinda bir iligkinin varligini isaret
etmektedir. fcract olmayan iiye orant ile finansal performans gostergeleri arasindaki iliski anlamsiz bulunmustur. Icrac olmayan
iiyelerin yonetim kurullarinda ¢ikar gruplarmin menfaatlerinin korunmast bakimindan énemli gorev iistlenmeleriyle birlikte,
dogrudan sirket faaliyetlerini etkilemeleri miimkiin degildir. Bu etki dolayl1 olarak miimkiin olabilir.

Diger bagimsiz degiskenler ile finansal performans arasindaki iliski sonuglarinda; enflasyon oram ile aktif karlilik istatistiki
agidan anlamlidir ve isareti negatiftir. Ozkaynak karlilig: ile anlamli ve pozitif iliskisi vardir. Tiirkmen (2018) aktif karhlik ile
negatif bir iligki, Tiirkdonmez ve Babuscu (2019) ve Aydin (2019) karlilik oranlari ile anlamli, pozitif bir iligki tespit etmistir.
Deger ve Anbar (2011) ise onemli bir etki tespit edememistir. Kaldirag orani istatistiki olarak anlamsiz bulunmustur.
Ozsermayenin varliklara oran1 ve aktif karlilik orani istatistiki agidan anlamlidir ve isareti pozitiftir. Kiigiikbay (2017) benzer
sonuglara ulagmistir. Ekonomik biiylime degiskeni ile finansal performans gostergeleri arasindaki iliski anlamsizdir. Benzer
sekilde Aydin (2019) aktif karlilik ile bilyiime arasindaki iliskiyi istatistiki olarak anlamsiz bulmus, Deger ve Anbar (2011)
onemli bir etki tespit edememistir. Issizlik orani ile finansal performans oranlari arasinda iliski literatiiriin aksine istatistiki
acidan anlamsizdir. Biiyiikliik olarak belirlenen aktif toplaminin dogal logaritmast ile aktif karlilik istatistiksel olarak anlamlidir
ve igareti negatiftir. Biiyiikliik ve 6zkaynak karlilig istatistiki agidan anlamlidir ve pozitif bir iligki tespit edilmistir. Benzer
sekilde Kiiciikbay (2017) aktif karlilik ile arasinda anlamh ve negatif iliski, Iskenderoglu vd. (2012) é6zkaynak karlilig1 iizerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir. Ozkaynaklarin artmasiyla karlilik arasinda pozitif bir iliski varken bankalarm
biiyiikliiklerinin artmasiyla negatif bir iligki ortaya konmustur. Aktif biiyiikliik arttikca ortaya cikabilecek maliyet artislari,
sektordeki payr artirmak amaciyla hizli bilyiime istegi, karsilagilabilecek biirokratik islemler karliligin diismesi ya da
otelenmesine sebep olabilir (Athanasoglou, Brissimis ve Delis, 2008: 128). Halka agiklik orani ile aktif karlilik ve 6zkaynak
karlih@ arasinda negatif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Orneklemde yer alan bankalarn ortalama %27°lik bir halka
aciklik oranina sahip oldugu goriinmektedir. Tiirkiye’de yonetim kurullart genel olarak hissedar yoneticilerden olugsmaktadir
ve genelde murahhas iiyeler bu iiyeler arasindan segilmektedir. Analiz sonucunda bulunan negatif iliski, halka agiklik oraninin
artmas ile hissedar yoneticilerin karar mekanizmalarindaki kisitlamalar sonucu finansal performans {izerinde negatif etkiye
yol agar goriisiinii destekler niteliktedir.

Calismamn kisitlar: olarak veri setinin BIST bankacilik sektdriinii igermesi, tiim banka tiirlerini igermemesi dolayisiyla sektore
yonelik genellemelere izin vermemesi sayilabilir. Kadin iiye ve bagimsiz iiye oranlarinin pozitif ve anlaml ¢ikmasi yonetim
kurulu yapist ve finansal performans konulu galigmalara yol gdsterici olabilir. Calismanin literatiirde bankalarin kurumsal
yonetim uygulamalart ile bankaya 6zgii ve makroekonomik degiskenler ile finansal performanslari arasinda iliskiyi inceleyen
calismalara katki saglayacag diisiiniilmektedir. Analizlere kurumsal yonetimin gostergesi olarak kullanilabilecek gostergelerin
degistirilmesi veri setini donemi ve drneklemi olusturan banka sayisini arttirarak yeni ¢alismalar yapilabilir. Bunlarin yani sira
Tiirkiye faaliyette bulunan bankalar veri setine eklenebilir. Analizler farkli teknikler kullamilarak bulunan sonuglar ile
karsilagtirmalar yapilabilir. Boylelikle konu ile ilgili farkli teknik ve veri seti kullanilarak gesitlendirilmesi saglanabilir.
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YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyanm: Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmstir.
Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay gerektirmemektedir.
Yazar Katkilar: Yazar ¢aligmanin tiimiinii tek basina gergeklestirmistir.

Cikar Catismasi: Yazar acisindan ya da iiglincii taraflar a¢isindan ¢alismadan kaynakl ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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