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Literatidarde, saglikli ¢alisma ortamlarinin ve insan sagl i1 g1
edi |l mektedir. Kaza, yaralanma ve meslek hastali gl riskinin
gi t meme davrani si mu,s arbmi sgovanmpeal iegiyomini, moti vasyonu
performansi etkilemektedir. Bu ¢alismada arastirma alani o
tehlikeld endustri kol laritndan biri ol aemlibmaden ocakl ari1 nds
verimlilik ve performans unsurudur. i syeri cevresinde mes|l
etkilesim halinde olan madenciler, olusan 6rgit atmosferine
i se gitmeme, ryvyarmus ygébicalgvs inme egilimlerini gobsterebil
madencilerin performansini etkileyen o6nemli kriterlerdir.
goébrinme egilimleri madencili k sekt or U nodgeldaktéivenl i k per for ma
bulunan Tirkiye Taskomiria Kurumu’' nda (TTK) (Uzidlmez, Karadc
yeraltinda cal 1 san madencil er lzerinde gerceklestirilmigst
calirsiryormus gibi gorbiunmegidgimliemlierdtnkinl eyeeynutwnsur |l ar Ve

egilimlerin verimlilik ile iliskileri analiz edilmistir. Ma
algrsi ve kadercilik tutumlarinin bu egilimleri etkiledigi
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Abstract

In the literature, it isaccepted that the reliable working conditions and human health occur with the
optimum organizational outputs. The unhealthy and insecure environment with high risk of accidents,
injuries and occupational illness affects the tendency of absenteeism, gessem , motivation and
performance afterwards.In this study, the mining sector was selected as a research area. Occupational
health and work safety are important productivity and performance factors in the mines which is one of
the risky and dangerous indtries. Miners who are constantly in psychological and social interaction with
their colleagues around the workplace, can show a tendency to participation, job satisfaction,
absenteeism, presenteeism tendencies depending on the organizational atmosfinerge factors are
important criteria affecting the performance of miners. Absenteeism and presenteeism tendencies are
part of the safety performance in the mining industry. This
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1. Giris

Orgut kaltaraa, insan kaynag! faaliyetl eri uze
biridir. Sosyep si kol oji k varl i1k olan c¢alisanlarin is ¢e
deger, performansl arina yansi maktadir. Ri skl i,
giren 6rgitlerde yoéneti min givenlik uygul amal &
bireysel ndidgkgdenii, sonrasinda da motivasyon
sekill endirerek verimliligini etkil emektedir. i
al g1 s ve bunun sonucu olusan egilim ve davran
ifade edilir (Griffinve Neal®00: 348) . Guvenlik performansinin 0o
yansi mal ar i s6z konusudur . Mes | eki kaza ve yar
gitmeme egdilimlerinde artis goériulebil mektedir.
neden olan ise gitomenmme, gv drn migdrviemmealeiggily ml er i
tehli keld endidstri koll arinda kaza ve yaral anma
Bu acidan bakildiginda ise gitmeme, varmi s ve ¢
performans ve verimlridlhi k kaybi sonuc¢ dedgi skenl e
Riskli wve tehijgivnigl i kerdlisatrninl enegdana gel mesini
vV e 6nl enemeyen kazal ari1n ciddiyetini azal tici
Yasanan kazal ari1n cali1sanl ar lzerinde yaratt i
6rgint |fearikedemedi kIl er i mal iyetl eri arttiran gug
verimliligi etkil egrsalgsdis inilKarz adivgery aums am ma |
sonrasi olusan risk algl si il e mesl eki risk d
2003:559560) . Kazal ar sonrasinda cal 1 sanl arin y ks
gerceklestiril mesi esnasinda davranislarina ya
yapma ol asi |l i1 g1 ni arttirrmaktadir. Dol ayirsiyla b

dismesine ned&aeciip|l malstaamad n basina gelen tim ol ay
belirlendigine ve bu yazginin degistiril emeyec:
goéridsiune sahip ol maktir. Orgutlerde giuvenlik Kk
I

S i ol dugu d igegrdsah dedte n n Du rru dkuarv.r a@revr es el dest
sanlarin fizyolojik, sosyal ve psikolojik ¢

n

¢calisanlarin isbigclecelsimedre Ditlay at ehlkiake ve ris
kaza ve yaralanmal ara kad@alcii s admkn si acgeasviyd aai Vi
uyumunun disidk ol masi strese veMeselkk al glisinin |
bir kazanin alrgiy@akhaek rolskrn sa,e &aldlasan!l ari n kad
kadar artmaktadir. Cali1sanl ar bu riskle bas et
ol madi girni ve yasanacaksa kabul et mek gerekti gi
egilimine girmekbabkl yma bdyl @amenirn skeéi di §i baski
edebil mektedir. Mesl eki ri sk algisi diostiukce ka
2003: 533) . Bu nedenle kadercilik tutumu o6rgatdl
yansiyan bir faktoéorSohaohar aktpegaf gn hanaktaedi ver
et ki

cal
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i fade et mektedir. Cevr e younu atkdesnekiekve cal 1 sanl ar 1
verimlilik kayi plarina neden ol abilecek davrani
Cali smada ise gitmeme, varmi s ve c¢calisiyor mus
analiz edil mekte ve bu boyut O6rgidtsin maruz kal a
ol arak kullani I maktadir. Madencilerin algil adi k
destek boyutu ile kadercilik tutumlar:. i ncel en
Gzerinde istatistiksel olarak anlm@ml i1 bir ilisk
yonet sel etkililikle olan istatistiksel anl aml
iliskilendirilebileceklerini ortaya koymaktadir
acl kl amada oneml i unsurl ar ol ara&kma&ul l ani | abil
model i ve hipotezler SPSS 15.0 ve LI SREL 8.51
edi |l mi stir. Literatdrde kabkil eedi TEK dmodel ,

reddedi |l memi stir.

2. Calisiyor Gibi Goriinme Egilimi

Cal i1 san veri mlil i g(absentaeik® csee igsittemme nuez)a kd ezgai nha naly n |
zamanda varmis ve c¢alisityormus gibi g6ridnme o
verimlilik diuostusiniu kapsamaktadir. Isverenler i
sekilde surebilirken, vae meg§i lviem cladystiyobimus olg
isveren ic¢in gizl i(Samdtzvd 200%366p.1 ar ak kal maktadir

Varmi s ve calisiyormus gibi goéridnme egdgil i mini
kavram arayi1 sl ar 1153858 r sbeu dseorQinf ticgii n( 2i0sltOe var ol
kavramini kull anmaktadir. Cali1sma yasaminda sol
adlandirilan “hastayi m bugiin i se gelemeyecegir
ol (ama) ma (presenteei sm) ol arak adlandirril an *“
birrakmaya abratsilsamaa sk ontu Gilntoeé ymaktvead i Gindogdu i se
(2010:56) v ar mi s vV e cal i siryormusi sgbbi klgiokr”d n mé a rkaakv r
cevirmistir. Var mi s vV e cal i1 s1yor mus gi bi gor a
organi zasyonl ar i ¢ i n roblemlerdenlbiri Veibgkideeni s ir en en &n
O6neml i si ol arak kabul edi |l mektedir.

Var mi s vV e cali1 s1ryor mus gi bi go6bridnen cal i1 san
mesl ektaslarinin verimliligini diosurmekl e kal ma
ol maktadir. Vaugni gi tvie g@arldmarny ogal 1 sanl ar fi zi k¢
ol sal ar bile zihnen ve ruhen orada ol amamakt ac
gébriunen c¢alisanlarin kurumlarina verdi gi zar ar |
zarardan daha fazl a o ¢ djitmgyen bg dperdbhelime kt ed i r . Gor
organi zasyona verecegi zarar | 6nceden gorup tel
al mak miumkidndiar. Ancak, goérevde ol dugu halde c¢al
ol dugu verim disldsunid hesap et mekanenddeyse i mk
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hasta olarak goéreve gelen personel, hastali §in
kurumsal veri mi dusurmektedir. Varmi s ve c¢ali1 si
davrani s hem kendil eri gi b ifizikem meycatl e t personel.
olan ama is yapmayan) sayl sinli artirmakta hem

birkac¢c kat artmasina sebep ol maktadir (Gunbeyi

Calisanlarin sagli k durumlari1 ile verimlilik v
iliski #d uQ@aulninparha akosul |l ari ndan kaynakl anan tiake
stresinvar mis ve calisityorgnug! gndiir dgiog it nanel a&gIi Il mank tn
Uz un cal i1 sma saatl eri il e vardiyal. v e 6zel l il
basi ndadi rslaemai nfii igeerngceik|l estirememe durumunu d
etmektedir ( Ci f t ¢ i -158)2A0s1a0g:1 1d5a7 Se ki | 1’de bir g¢alisanin

i
%100 ol arak gercekl esemeyecedi net bir Dbicimde
bir ¢ al 1-saatmirdisininge mk k daha dusudk bir dizeyde ol ac:
edilebilmektedir.

S e k iEnhek-Shat Yapisinin Akis Diyagrami

v

| <+——— Toplam EmelSaat (E/S) Girdisi
| <+——EmekSaat Girdisi e
“—V/erimsiz Zaman >

Denetimciye deirilen l

Yoneticiye Bl dirilen

Hayi p aman

“——Verimli—tTm™san

Sadqt «— _ 5
Verimsiz EmelSaat

e

Kaynak: Ak ¢ a k o c a lathaur P(o@uotiOitg Model (WPMR system)and * s Appl i cati on
to the Stripping Area of MBiagriTgghndlogygnCi et Eh1 By pBSage in
1,s.19.
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Buradaki sistem, Zzaman ve insan kaynaginin 0One
bilinci sadece iscilerigrrdeg@irimayrammadcdearanlaamiam
verimliligi gelistirmenin temel unsuru ol arak el
daha cok emek yogun endistrilerde, verimlilik mi
ol maktCadurs.an ver i ml etimi ngpliyetlerini migirdize eetmieyni ar
amacl ayan toplam ver i mlAklciakk okcoan t\ddjo. I, U R2e0 Od6a yla3n ma k t

Bir calisan isini sevmedi gi icin veya isine k.
bir motivasyonlai s b a s I yapamamaktadir. Bu durumda ol ma:
degi simdir. Fakat orgutlerde degisime genellikl
cal 1 san, icinde bulundugu durum ile il gild@ bir
inanmamaktadir (WpaBH)t. Vel Hasez| d9@i7s faalivyetl
olumsuz duygularla devam edecek olan bir c¢al1 se
kal acagi mal i yet!l eri artiran en buyiuk unsurl ard

3. ise Gitmeme Egilimi

ise gitmeme egilimjgincal sgyansd afZhang kade rat ekt e
vd., 2011:529).i s e gi t meme egil i mi, bireyin kati |l 1 m
motivasyonundan, kati1 11 ma ol an yeteneksi zIl i g
kombinasyonundan kaynakl anmaktadir (Mi kal achki
gitmeme , nesnel verimlilik 0l cuml erinden dol ayl i
girmektedir (Kemppilla, t.y.:4).

Sav a(lIsr:1624 6 8) mal i yet tani mlama yoéntemine gore
etkileyen en 6nemli unsurl ardan biri i se gitmemi
kaynakl anan diusiuk faaliyet diuzeyi ve bu faaliye
farkl 1 ugmaktdadi rol uBu unsurl ar iste bulunmamani
gitmedi ginde faaliyetlerin diozenl enmesi icin vy
yetenekl erinden diusulen bedell er, mevcut yonet.i
hatal ar 1, genele ekawmnmormiakmad Kkrosm | v ar 1 di1r . i se gi
ybébnetim hatalarinin mal i yetini arttrrmaktadir.
arttiran 11 unsur , uc kategoride gruplandiril
st ralanmaktadi1-168)( Savall, 1981: 163

- Cal 1 sgnal lkaa 1 n1 n iyilestiril mesi durumunda k

gi t meme egi |l i mi (hastal i k, hi ¢ sebepsi z i
endistriyel kazal ar, yaralanmal ar) ;

- Orgit sitnirlari icerisinde, egitim gi bi I

kaynakl ananedgiislei ngii;t me me

- Ol as bir sebeple ise gitmeme egilimi, yani

bir sorun yokken (Ucretsiz ayrilma, ailevi d
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Calisanlarin entegrasyonunun saglanmas]| acl s
vadede kontrol edilebilmektedir. Be nt egr asyonun temelinde, oOrguat
kurall ari1n daha ivyi yerine getiril mesi yat mak:
O0rgutlerin finansal perfor mansi ve c¢ali1i1sanlar [
git meme orani, o6r gt joalngaklanbirlictd smsyad veimbnevbi r dezavant
bir zarar da yaratmaktadir. I syerinde fiild@ ol
cali1sanl ar, disik performansin dogrudan sor uml
gitmedi gi donemlerl e eszamamglil ioli ai ak eyksdmrania
maskel emektedir. Performans ve verimlilikte bek
Cal i1 san, i se git meme edgiliminin sonucu ol an
mal iyetlerin kolay tolere edilebilir oldugunu d
bagl cok sayirda diuzenl eme bulunsa da, bu dizen
edilmektedir (Savall, 1981:164659):

- i ste bul unmayan cal 1 san, durdurul mus ma K i

yapll amamasinin yaratti gl kaybi, hi¢cbir zama

- i steenhmayan c¢alisanin yerine gec¢ici bir i SCi

icerisinden veya disaritrdan= transfer).

- iste bulunmayan <c¢ali1 san, bir¢cok dedgisime seb

¢calisanin yerine, ayni b6l idmde bulunan diger
ustabast veya dolayl1 g¢alisan, normal c¢al i1 sa

islemi devam etmektedir.

ise gitmeme egil i mi, calit1sma kosullaritnin iyi
gitmeme egiliminin %50 si, cratlnlsamilme 1 azdn zyol
gosterilerek O0nl enebi l1608e Beamahdsr 1986:5/8)v a |l | 1981:
i syerinde c¢calismaya devam eden c¢alisanlar, uzun
yeni den butdnl 0guni sagl ayacak hazirl 1kl ari1 n,
savunmakhd1 r ( Freeman vd., 2004:56) .

4. Kazalar ve Meslek Hastaliklari

Mesl eki yar al anma, mesl eki saglirgin bir yoniu
madencilerinin o6l 0dmcal yaral anma veya mesl eki F
olasi It klari, di §d&r kae Rt drl ldaurkeg and aardadi r . Yer al
mesl| eki hastali k ve 61 0mcul ol mayan yaralanma o
iscilere godére w66 daha fazladir (Lancaster, 2
kayittlarina goére Tukilye'ide ctihmei yteirladam snaldter
kazalara bagli1 yaralanma orani cok yuksektir (K
Orgutlerde bir kaza yasandi ginda ilk olarak ka

ol maktadir. Kaza sonrasi sorsiyadl wgatrudn mgk tdad iary.l 1
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Sosyal yardim maliyetleri, kazanin kapsamina ve
zor hesaplanmaktadir. Yoneticilerin ve diger ¢
di ger isler i ¢cin harcadi kl ar pamlani n gerc¢cek
mimkun goér dnmemektedir. Ameri ka'da bazi sigorte
Giuvenlik Konseyi (National Safenhy Kammaai h) , bir
dogrudan mad0afkatrit niamas4 nda ol abilecegini ort
(Gruenspechve Lave, 1988:1526; Neville, 19987 . Savall (1981:171) yasa
endistriyel kazanin spesifik etkilerini, kaza
kari1si1 kl i1k olarak ikiye ayitrmaktadir:

Kaza oldudu andaki karisiklik: DUz e nl e me i ¢ i nretaeyne, gdrian z aman, a
cevirme/defolu Urdnler v.b.

Gecikmeli karisikhk: Benzer ya da ©6zdes pozisyonda c¢al i1 sar
riski konusunda artan algilari, incel eme maliye
ybébnet me maliyet]| ettei., i¢c incelemeler, anke

Yapt |l an c¢ali1 smal ar, isyeri yaralanmalari1 ve 061
labilir ol dugunu vV e bu kazal arin i nsa
mektedir (Nevill-#44)L998s8kaEabkaman;n 1969
bi Bmekl iikglien meydana gel mi s kazal ar i1 n S i
nmes. gerekmektedir. Bu incel eme, 0zel
diril mesi aclsindan o6énem tasimaktadir (
erdeki saglmakl avenignivestekemydiukzayde o]
eme ve yuakiomlal okl er arasindaki karsi|
gbz oO6nldne al i1 nmas] gerekmektedir ( Gr
Iyl a 6 r-ekénoniike korttrel sidieiminin gee k y ol i § i aclt kl 1k
r Gidnimiz o6rgutlerinde sosyal kont
ugu net bir bicimde goér il mektedir.
eme diuzeyine iliskin i vser,ilier iguivzelndyi ejriek
S k performansi dedgerlendirmelerine alter
bi veriler, finansal terimler i cerisinde na
981:176; Coleman ve Kerkering, 2007:523).
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5. isci Saghgi ve is Giivenligi

Endistrilerin dridnden hizmet yonelimli bir h a
i is, satislardaki geni sl eme ve teknolojik ge
Gvenli k kavramlarini getirmektedir (Bonni
y
r

-

|l iddzenl emel erinin amaci , kazal ar i1 n me
emeyen kazalarin ciddiyetini azal t makt

Kaza ve yaralanmal ar sonrasi olusan risk al gl ¢
O6neml i bir 1 moaiutliufnmakfadsr . Cal i1 sanl arin al gi
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davranislarinin daha fazla risk icermesine seb
etkil emektedir. Genellikle farzedilen sudur; k a
al gir I ar i konuglbeadasgpgankosubudurse Risk konusund
huokiamler, guvenli ol mayan davranislar ve beser
alirnmasina sebep ol maktadir. Sonu¢ ol ar ak, bir

kaldiginda bir kaza @émggegeskl egmelctekdirr .s k@i rdloin trsin
(Rundmo ve Hale, 2003:5550).

Calisanlarina 6zel oldugunu hissettiren sagl 1k
tatminini ciddi anlamda desteklemis ol maktadir.
ve ekonomyknétini sedbegiutl erde c¢cali sanlarin psiko
gbzden kac¢cmaktadir. Mesleki ve endiustriyel sagl
cali1sanlarin benzer tavir ve c¢calismal ar i ni gel i
edici olmaktar ¢caln doyurucu,adbrrg tBriuchinn vveer i ml
Wolf, 1986:7).

6. Kadercilik Tutumu

Kadercilik 0greni |l mis caresi zIl ik, islevsizlil
tutul maktadir. Kadercilik kontrolun dissal hal
kayilttsi z kabul 0, yanittlarin Ustesinden gel mek
Kadercilidgimomgbaftickhkdedgi skenl e iligskild.@ ol dugu
ekonomi k dur um, bireyin kadercil i g-i ile i1igskil
ekonomi k durumun, yiuksek kadercilik ile sonucgl :
2005:16).

Bir oOrgurtetseikni n st echelvi kel i yapisinin kabuld ile
bag, son zamanlarda yeniden onaylanmistir. Kaz
l'iteratur, kaza oranlaritnin meslek-tipi ile bir
cevr e uyumuaoalumasdigsiuktrese vV e artan kaza ri sk
yiuksel mesine sebep ol maktadir. Mes | eki bir kaza
olursa, calisanlari n kaderci yoneliminin o kada
durumda da kadericgsiulobmlemalnt adi kadMaden!l erin ri s}l
yapl s caresizIlik duygusu c¢cagristirarak madenci
tepkiler gdédstermesine yol acabilecek sindirici
(Gyekye, 2003:53335) . Odédlkleilk| eeet eti skl i endiustri grupl a
guvenlik tutumlarini etkileyen unsurl ar bagl 11
kadercil ik, endi dervéRundkkobivkei Hal epol h@kRBas571) .

7. Arastirmanin Kuramsal Cergevesi ve Yontemsel Yaklasimi

Literatidrde agir endistri kol u ol an madencil ik
incelendi ginde, sektodrde en o6nemli farkedi |l meye

yaral anmal ar ol dugu g 6 r 0 Madenketdes dtoplam ( GUyagial er ,
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verimlidn gidneml. bileseni, emedgin verimliligi
verimliligindeki bir artisin, madenl erdeki top
soyl enmeamemdivd. (t.y.), i syer. sagli k ve guvenl
veri mlil i kbadar aosliunpd ao lbmard1 g1 ni inceleyen literat
inceleme gerceklestirmislerdir. Lamm vd. (t.y.)
verimlilik 0Ozerindeki et ki sini degerl endirirkert
midahal el erved&aanahil sl ar | tani ml amakt a, ise gi
cal i1 siryormus gi bi goébr idnme, kisa ve uzun donemc
araclarini da aci kli1 ga kavusturma geregini orta
fizyolojik ve duiygiuscde wé acaki gmd i gabubd ol dug
yuksek ol maktadir. Yiksek bireysel perfor mans,
verimlilik diogzeyine ulasti rmaktadir (Lamm vd.,
S e k Saglik, Zerimlilik ve Kar Baglantisi
X . ; Fiziksel & Duygu- Kke Gi
Sajl ék Riski SN
Madde Ba&] &ml sal meme,
Kontroledi | ebi | i ¢a|?Kma YeteVarr_’nelf ve
lar ¢tal eékxkma A ¢tal éxkeyor -
mu &ibi
Kar Programlama ¥rge¢tse
Hastal ék Moral — Knse}n_
timi Klikkiller nai ¢
Sajl éjén| ¥ne
¢tal ékan
Verimlilik
Kaynak: Fel i ci ty Lamm, Claire Massey ve Martin Perry (1

Wor kpl ace Health & Safety &ThéUnivemity df duckfond,r mance & Pr odu
New Zealand, s. 5.

Sekil 2'de sagli k ve giuvenlik uygulamalarini n,
halini arttirarak i se gitmeme, varmi s ve c¢cal 1 :
azaltacagi savunul maktadir. Ayrica bu tor progr
¢aslma i stegdgini guclendirecedgi ve dogrudan da p
konul maktadir. Gel i sen 6rgut sel i k1l i m, artan
iliskilerinin, sagli k ve guvenlik riskini azalt

Ulusl ararasé Kktisadi ve Kdari Kncel emel er Derg
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S e k VdrimliBik Yollar
aNRI KISt SN { 2 yVdzoef I NJ TaidSySy 4PlaPt NI

Verimlilik

Fel aket Onl Azalan

Sagli1gin rifi} i se Gitmeme : Artan

Siddetl i !:>ekliGeli§mi§ Perfor mans
al i

Hast k Yonetlml Y ar a tMotvasyom k ,
Cevre s el !:> Azalan Kazalar,
Sagl & Guvenl i k MalyetTasarrufu :>
!:> Azalan
Maliyet
Sagli kli1 Orgiut Azalan Sagl 1k
Kaltdardd Hizmetleri Maliyetleri

Kaynak: Fel i ci ty Lamm, Claire MasaeglinkBetwdbartin Perry (t
Wor kpl ace Health & Safety &TheWUniversitotAudklandmance & Pr odu
New Zealand, s. 5.

Sekil 3" te, gelistirilen ¢cal 1 san sagl i1 gl Ve
potansiyel: vV e bunun da mki $ aktve wamuat ackcrnja mdar
go'sterilmekted r. Lamm vd. nin (t.y.) l'iterat
sonucunda, aglir kli1 ve giuvenli is cevresinin, c
artt|rd|g‘j|na dair kani tl ar aludruindu@upigréirkil mis
cali1smal arla farkli1 endustrilerde destekl enme g
10).

Ri edel vd. (2001) bir 6érgutin performans kayb
cali st yormus gi bi goébridnme ol araklKiishhmde et mekt ed
kayrp is zamani (ise gitmeme) ve etkin c¢al i1 s m:
cali1 st yormus gi bi goéridnme) il e ilgild@i mal i yetl e
deger bir performans birlikte arti s goéstermekt e
nicelendiril mesi cok zordur . Bu sebeple o6rgiut]l
edebil ecek unsurl ar a (i se gi t meme, ems al dege
basvurmaktadir. Eger perfor mans unsuru oO6rgiitse
di kkate alrimmainrss ak ayp erl fag 1 ucg¢ boyut a ayril makt é
Orgutlerin verimli c¢alisan ener j-188) ni kaybetti g
- Azalan is kapasitesinin dereeese (bilingli

gitmeme veya didsdkinverimlilik_0
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- Gorevdil s gecirilen zamanl ar (saat veya ¢a
herhangi bir -wd0O® kagrncandi g1 _0
- Yayginli k (etkil-eamnemn tiopd aurd luagra)n sayi1 s1 _0

7.1. Arastirmanin Amaci ve Hipotezleri

Agrr endistri sektdrinde c¢calisan madencil er i
cevresinden son derece olumsuz etkilenmekte, da
verimlilik kaybi yaratacak degdgisimler gbéster mek
al gillaadi1 kri sk boyutu, algrl adi kl ar i s guvenl i ¢
kadercilik tusamyyar i nenhki pbegkml er sohucu et k
disuniul mektedir. Bahsedilen dedgiskenlerin mader
cali1 st yormus idgiilml egdondemet &gl i ol up ol madi kl ar
etkinin boyutu analiz edilecektir. Madencil erin
gi bi goéridnme egilimlerinin, yoénetsel et kililik
ayrica inddleemdadektciarl.1 slmal ar1 sonucu ortaya ¢1 Kk
belitlenmo d el d o g sauunuladHskuanrdsal t & $ pdt cad er :

H:TTK da ise gitmeme egil i mi vardir.

H:TTK’  da varmi s ve calisiyormus gibi goéridnme e

Hs: Madencilerind g1 |l adi1 kl ar1 risk boyutu ise gitmeme,
goridnme egilimlerini etkil emektedir.

Hi: Madencilerin algiladi klar. is glvenliginin
cali1 st yormus gi bi goébridnme egil i mini et kil emekt e
Hs: Madencilerin kaderti i k tutumlari1i nin boyutu i se gi t me
cali st yormus gibi go6éridnme egilimini etkil emekte
He: Madencilerin algiladi klar cevresel dest ek
cali1 si1yormus gi bi goéridnme egil i mini et kil emekt e
H:Madencileripn vaemiggtmemeal 1 S1yormus gibi g o
yonetsel etkililik cercevesinde verimliligi etk

7.2. Arastirmanin Modeli

Cal i1 smada, TTK’ da madencil erin i se gi t me me,
goérudnme egilimlerininn vyadrnleitgsielv ee tbkoiyluitlui,k Ibeu obloayn
ayrilca bu egilimler Uzerinde et ki si ol ugu d
incelenmektedir. Bu kapsamda kavramlar arasi| h
model Sekil 4'te ifade edil mektedir.
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S e k iAragtirshanin Modeli

ALGISAL DEGISKENLER

Algilanan Risk ETKILILIK
\ ise Gitmeme
Kadercilik ] Yonetsel
Tutumu / N7 armiskve T Etkililik
(,‘ahglyormug
Algilanan Is Gibi Yapma
Giivenligi
Algilanan
Cevresel
Destek
Madencilerin algiladi kl ar: i's riskini 6l ¢mek
sektora cal i1 sanl ar i ¢cin kull anmi s ol dugu 10
sektodoridne wuyarlanmistir. Cal i1 smada o6l c¢cegdgin Cror
bulubmuos Verimlilik o6l¢umidnin bir yoniu ol an y¢
Kemppilda nin kullanmis oldugu 5 soruluk 61l ¢ek,
Sekt érde 6l c¢cegin Cronbach’s Al pha degeri 0,670
konusunadal kdlagnl destekl enme duzeyi tekni k, psi
seklinde o6l ceklerin birlestiril mesi il e elde et
Al pha deger. 0,631 ClIL kmistir. Kadercilik tutu
6ngoérddaga belMadtinlciné letr @ chii m. gldvenl ik konusunda
tutumlar i1 ni ortaya koymak amaciyl a, Esparza’ ni
madencilik sektdridne wuyarlanmistir. Cal 1 smada
0,570 olarak belirlenmig¢$gir koQaksugpamkar iemdi $gé
6l ¢cmek amaciyla McCaughey’'in 2008 yi1linda Kanad
6l cegi kullani I mistir. Calismada o6l c¢cegin Cronba
Arastirmada verimlilik kaybi sonu¢ degi skenl e
cali st yormus gi bi goéridnme egilimleri, bu egilir
algilanan ri sk, algirlanan is givenligi, al grl an
inceln me kt edi r . Ayri1 ca i se gi t meme, var mi s vV e G
egilimlerinin, ydnet sel etkililige olan yansi m:
verimsizIlik boyutunu ifade etmek Uzere kullanil
model i il e&idoigroudaann viel itsut umu et kiS'elyien faktodorl e
likert sur-ekl t aral i1 kbl ce@iyak wirlaammsiall gr ak 61 ¢l miust

kullanilan likert o6lc¢cegi, “1. Hemen hemen hig¢...
Hi ¢ Kati | mayamem..Kadeldliiyomdermdr al 1+ kl andiri I mr st
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7.3. Arastirmanin Orneklem Siireci

TTK' da yeraltinda ¢cal 1 san madenci sayl s 11
uygul amas| yapltlacak minimum O6rneklem sayl si 3
yeral t csallingiasntitnra ulranek!|l eme tUr U; TTK'na bagl
cali1san sayilsina oranlanarak tabakali1 o6rnekIl eme
yeral t madencilerinden olusmaktadir. Burada sa
kiatl esi ol usdar vlsmugtéiwen! iTgTIK  egi t i mi veril en c
miessesenin c¢calisan saylsina oranlanarak sirek
¢cal 1 smada da TTK’  nin belirl emis ol dugu or an|l
uygul amasina gi di |l mi g timiderslerihdek readdnalerin i s guvenlig
yorgun ol madi g1, zamanlaritnin bol ol dugu der sl
uygul amanin periyodi k olarak surekIliligi sagl ar
olusan anket formunun cevapl smgbialnme sit 1ir¢ci n yet

8. Veri Analizi ve Bulgular

Arastirma sonucunda elde edilen verileri de g e
etmek i¢in DFA ve YEMmnamalbiuz |bedrlit nuiyngduel adnnneiesl tiikrl .e
tanimlayrct istatisti klIseomeamngdyenkeslimgronr a DFA ve YE

8.1. TTK Madencilerinin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Calismanin d6rnekl emini olusturan TTK madenci l
3645 yas grubundan olusmaktadir. %92, 9 u evli,
agr olliaklatk ( %60, 2) il kd6gretim mezunu ol dukl ar,
Gniversite mezunu ol dugu go6ridl mektedir. Ornekl e
(%73, 8) i syerinde bulunan dUretim isc¢ilerinden
kiuatl enin yar i1 S%mnd,ah) cayylunkingel iri 2001 TL' den
uzunlugunun dezavantaj ol dugu vyeralt. madencil

bireyler %31, 1; 1.81lcm nin (st BO®M3 .aG;asgogunl u
bireylerden olustugu gonili ekteediesi Bey eald eal ae
ol dugu syl enebilir. Ornek| e80 k ¢ i t | aerna sni kil o
cali1sanl ardan (%38, 2) olusmaktadir.
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Tablo 1Arastirma Ornekleminin Sosyo-Demografik Ozellikleri

- S oA DS SN Birikimli
Ozellikler 510 EPtH Frekans |, NI RS NI RS| NI RS
25 ve al 7 1,2 1,2 1,2
Yas Aralig 26-35 260 42,8 43 44,1
36-45 310 51,1 51,2 95,4
45 ve Us 28 4,6 4,6 100
Medeni Evli 561 92,4 92,9 92,9
Durumu Bekar 43 7,1 7,1 100
il kogret 364 60 60,2 60,2
Egitim Lise 221 36,4 36,5 96,7
Universi 20 3,3 3,3 100
Uretim 231 38,1 38,6 38,6
Gérev Haz. r 1 k 117 19,3 19,6 58,2
Yan servis 179 29,5 29,9 88,1
Di ger 71 11,7 11,9 100
Calisma Seki Daimi 445 73,3 73,8 73,8
Gruplu 158 26 26,2 100
1000T L’ den 19 3,1 3,2 3,2
Aylik Gelir 1001-2000 256 42,2 42,5 45,6
2001 den 328 54 54,4 100
1.70" in 188 31 31,1 31,1
Boy 1.71-1.80 335 55,2 55,4 86,4
1.81 Ust 82 13,5 13,6 100
70 kg.'d 82 13,5 13,6 13,6
Kilo 71 kg—80 kg. 231 38,1 38,2 51,8
81 kg—90 kg. 193 31,8 32 83,8
91 kg’'da 98 16,1 16,2 100
1 yildan 4 7 7 7
1-4 yil 133 21,9 22,3 22,9
isbagiSiresi | 5-10 vy 1 | 76 12,5 12,7 35,7
11-14 vy | 294 48,4 49,2 84,9
15 yilda 90 14,8 15,1 100
Serbest 33 54 5,8 5,8
Baba Meslegi | Madenci 312 51,4 55,1 61
Di ger 221 36,4 39 100
Mesleki Var 36 5,9 6,3 6,3
Hastalik Yok 535 88,1 93,7 100
Sonlsenede | Yapt i m 162 26,7 28,5 28,5
Kaza Yapmadi m 406 66,9 71,5 100
Kaza tanikhii Gordi m_ 363 59,8 63,9 63,9
G6r medi m 205 33,8 36,1 100
Heyecanl 110 18,1 19,5 19,5
Kisisel Ozellik Sa b_l rsiz 112 18,5 19,9 39,4
Stresli 239 39,4 42,4 81,7
Agresif 103 17 18,3 100
Tecridbenin, gercekl esen kaza sayl s Gzerinde

sekto6édrinde, TTK c¢ali1i sanl arlidniyn |i sabraassii vtee ctraidred t
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cali1sanl ardan olustugdgu (%49, 2) gorul mektedir. K,
olan yadaehdc¢il ini nde baba mesl edini yurdten mad
ol dugu gibi UGl kemizde de 6rnek kitlenin yarisini
Calisanlarin %93, 7’ sinde meslek hastali ginin bt
icinde kazancaks a%@d, 1 1runun bir kazaya tani kl 1 k
Son ol ar ak, l'iteraturd de destekl er nitelikte
yeraltindaki agir cali1sma kosul l ar. nedeni il e
ol usmaktadir.

8.2. Arastirmada Kullanilan Olgekler Arasi iligkilerin YEM ile Analizi

Cal 1 smoaddeal, unygunl ugununydagerel egdi tialhme il ede el
et mek amacaciekilemel 6l ¢cim model l eri, gerek dah
yaptlandiri Il masinda kokamnyamss | mat tiavrimemii Y ena®n

l' i keli hood e st i maModet® ) hata k terimlera ntemlelmdes t 1 r .
modi fi kasyonl ar yapimikitarvaeadadukdpgnuimt edae edi

(Say1 | vQ@e.t,i n2k0aly9%: 7v;e Gl rnisiezk , v d2.Pgydn GO : 7 9 6 ;
Sesen, )2011: 38
Ri skl i vV e tehl i kel bi se egidimémée, kvoawumiosl ane
cali st yormus gi bi goébridnme egilimleri lzerinde e
is riski, is guvenligi, c¢cevresel destek ve kade
edil en veri arasi ndaki wipidirm o661 ¢cdl er i Tablo 2’ te
Tablo 2:Dogrulayici Faktoér Analizi Sonucunda Olgeklerin Uyum iyiligi Degerleri
Uyum is Riski is Giivenligi | Kadercilik Cevresel Algilanan
Olgiileri Endisesi Tutumu Destek Yonetsel
X2/ df 2 2,9 1,2 Etkililik
RMSEA 0,04 0,05 0,02
GFI 0,98 0,97 1 Model Model
AGFI 0,97 0,94 0,99 Doy mu Doy mu
NFI 0,98 0,96 0,99 Uyum Uyum
CFI 0,99 0,98 1 MUk emm Mikemm

8.3. Dogrulayici Faktor Analizi

Ol ¢cegdgin yapi sal gecerl il i gi nsomucurnda,l i r|l enmesi a
modelin veriyeuy gunl ugunu gb6ésteren uyum indekslerinin
icerisinde ol madsriesgo®ige kviree kS BRlliKerm,(dxva9la27
( 199 8) RMgEAnem ,yorumlama kolaylghie m de gii@sa8lamasa r a l

bakmin d a n 6neml i b fahmin kideirtie,r ddé r ne kifiueadne nb ty it k I
bamsz hesaplamayaptg ci n 6 ne ml igedriirni rR MBaEMasdieny Bl t
uyumagar et ederkeda 0] mMa'sinmadke mmel bir uyumu go6s

(Smsek, 2007). Ancak, yazd a mo d e |l i n1l &'alnmddkébir dgerin de O .
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yeterli oldwu belirtimektedrr RMSEA dederinin yiksek ol masi (0, 1

v e kovaryansin, ol usan teori k model tarafinda
et mektedir ( Kak aardaalja § ,-B4) B0 QuBLIrh GBGE r i bazinda

model in mikemmel uyum godsterdi gi goérul mektedir,
al i nmasi gex elkrint edri ke &@nali z edilerek ifadeler
Tablo 3'"te s6z konusu degerler incelendi ginde,
uygunol dugu ve reddedil medi gi gor GOFMme ktedir (Cak
sonucundamo d e | uyum indeksl eri kabul edilebilir ve

goéstermistir

Tablo 3TTK’da Hipotezlenen iligkileri Dogrulayici Faktor Analizi

Uyum Olgiileri Hipotezlenen iligkiler
x*/ df 2,1
RMSEA 0,04
GFI 0,91
AGFI 0,89
NFI 0,82
CFI 0,89
DFA sonucunda, LI SREL 8.51 progr ami tarafinda
al i1 nar ak, model e son sekli veril mistir. Yeters
uygunlugunu yukseltmek ic¢cin degisiklik indeksl e
esas abazmarg@akstergel er kaldiri | m s, bazi yapi!l a

ekl enmistir. i Bugdwogmliuil iuda& | ¢ edjeignedrel e®33 i me S34°

anl amsi z ¢1 kmas.| sonucu bu go6zlenen degi skenl er
kullani |l anegtisrhemgligiiln dyioklendi kl eri yapltlarin
anlamlil 1k diozeyinde andederi oiduduxly86i ohdug
arastirmadaki butidn degi skenlerde O6rtisme gecer
degdgi skenl er (S3® d evle ySaBptl shani ¢gye boyutl ari1 ni y
kull ani | abi | Mevcutdeon inaidddi elesteldesedde,r modeli yeniden

belirl eme sureci, uyum iyilidgi kriterlerini m
Gecerliligi t est edil enbimomek amaa! ytleastmomdedc
uyumunun yani siIra, model in opti mal saylda par a
Al C ve CAIC kriterleri de kull ani I maktadir (Boy
DFA’' nde o6nerilen modelin ve analiz verisinin i
edendggerfdegeridir (Schumaclkegjeve bomakAspo0d) ai
kovaryans matrisinin, model de uygul anan kovarya
test eddeerevd ny n dusiuk ol masi , p anlamli1i 1l 1 k dioz
ol mas. uygundmumek IBaum dleiyetd k! Ggine duyarl ol dugu
6rnekl eml ePded grilkesreikn ex, setbestiki deracesa @f) ied a n
dizeltilidg adle@melr ixannl mas. daha DAYy gun goér al mel
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sonuc Wnalffa,orxanl andi ginda (872.07/401) 2.1 ol dudg
gbébre model mi k e mme | uyum goéstermektedir. RMSEA
miu k emme | uyuma i saret etmektedir.

DFA’ nde sinananamodeéel ksel gecerliligi sagl anm
iyi i gi degerleri, mi k e mme | vV e kabul edil ebi
sonuc¢clanmistir. Dol ayisiyla modelde kullanil an
gi t me me, varmi s venngeal e illyiomimarsi ,gi lba @®irlii ml er
et kil eri ol dugu diasidntlen ri sk, is glivenligi,
yonet ssel etkililik 6lc¢ciuminde kull Bni |l an o6l cekl e
bekl enen sonuca ul asdekmkasientikni | septhmgd hn smbédpl
iliskilerinin analiz edilecegi yol analizi wuygu
yer alan dediskenlerin etkilesimlerinin tespit

yapl!l sal modelin di geedbilmedeyiaslaenalsi madaeylaenismal
analizi ydardatol mastar.

Sekil 5: TTK'da Hipotezlenen Iliskileri O
Algilanan s
Riski (&) n
Kadercilik
Tutumu (&;)
Yonetsel

. Etkililik
15 Guvenlii \‘_‘y
Endisesi (&3) Varmig ve

Caligryormug

gibi Yapma
Algilanan ()
Cevresel
Destek (&)

sosyo-ekonomik gizil degigkenler 1gsel gizil degigken 1¢sel gizil degisken

YEM ve Lisrel 8.51 paket progr ami kullani mi nd

analize izin verilmedi ginddm, nmddaéelsikn | anudlteerrie
de destekl|l emesi ile verimlilik go6stergesi ol ar a
gi bi yapma degi skenlerinin birlikte kullanil mas
ise gitmeme, varmis ve calisiyormus gibi y ap mi
ve arkadaslari1 ile Dunya Sagli k Orgiti’nden Ust
bir ekibin bir araya gel mesiyle 2003 ve 2004 vy
ol us aenk tvoer esl bazda c¢alisanl ara uygul anma i mkani
Gzerine, 10 sorudan olusan o6zet bir 6l cege dbo
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sistemlestirilip ic¢clerinden bell:@ sorulari n Ex
kull ani | mektogdiarmi Exeeagli nde hem mutl ak ise gitme
ve calirsityormus gibi yapma gilimini, hem de gbo
ve calisiyormus gibi yapma egilimini hesaplayan
el de edi | melkitedada, Bmutdak i se gi t me me vV e mu t
cali1si1yormus gi bi yap ma egi | i rahakzleri ni 6l cen f o
gerceklestirilmistir.

ise gitmeme egilimi, ayli1 k kayirp is saatl eri
yliUksek ise glamakmei 8adadeyiedol mi stir. Ol cekt e, I
dizeyini veren formilde kullani|l mayacak beyin
Formilize edil meyecek sorularitn kullanitl masinin
madencilerden dogr uny aeledne yeadkiilne bti d mmisnide mi. 6 1 n
madencil erin dogruya en yakin tahmini hesap
kol aylastirmak amaciyla orijinal ankette “sSon
CALI STI GI NI Z saat sayl sl ... a gl ignidhne i f ade
icinde toplam CALI SAMADI GI NI Z saat sayl sl ... "

Varmi s ve c¢cali siyormus gibi yapma egilimini sa
ol asi performansla bagl ant i |1 gercek perfo
kavramsal |l agitt memen lse¢sapl am&l ari1nin aksine, var
gi bi yapma hesapl amal arinda, yluksek skorl ar dah:
belirtmektedir. Mutl ak ise gitmeme ile mutlak v
gibi yapma egihdal bril bsti skbebal mektedir. Cal
gitmeme ve mutlak varmis ve c¢ali gilywonmus gi bi y
birl esi mi baz ali nmistir.

Birlestirilmis i se gi t meme, var mi s vV e cal 1 s
skorl armat haktip&i gi t meme egiliminde ol dudgu gib
6l ctiagu varsayildigirnda s6z konusu iddia: 4 ha
perfor mans 6l ¢ imui (mutl ak veya go6receli. var mi g
tarafindan duosiugiuarlielbe@diilri rv.eyBur adaki mant 1 ks al
cali1san bu periyot esnasinda bilhassa verimli i
sayt Il mali1dir ve edger c¢ali1isan verimli degi |l se, k
toplam skor, verimlilikle bitit e art maktadi r . Di ger durumda ¢al
performansl a kayi p zamani tel afi edebil mektedi
gitmeme ve mutlak varmis ve c¢alisityormus dgibi
toplam skoru, verirmHKesslrivik,2007:8.i r 1 i kte azal mal 1 di

Teoriye dayal olarak kurulan model de, degi s ke
bir Igek sonucu edinilen veriler, YEM yazil i1 m
model e goére belirlenen v elimekiedirrHareoquiy usur sa sonu
2011 248). Cali smada, verilerle uyusmus sonucl a

International Journal of Economic and Administrative Studies



Oznur YAVAN 267

Tablo 4TTK’da Hipotezlenen iliskileri Olgcen Yapisal Modele iliskin Uyum

Olgiileri
UYUM KRITERLERI YOL ANALIZi

x2/ df 2.1

RMSEA 0.04

GFI 0.91

AGFI 0.89

CFI 0.89

NFI 0.82
Tabl o 4 t eki uyum iyilJt@gm dydmkdl ewil ee i miark 1 |
mikemme | vV e kabul edil ebilir uyum sinirlar. i
sonucgledri stiril en kavr amsal model i n veri il e
bidyidkl dgidnin model icin yeterli ol dugu ve mode
anl aml | ol dugunu go6stermektedir Arastirma mod:
istatistikséliromadak otmaslii zorunlulugdgu karsi|
hi potezlerini destekl eyen parametr-e tahminleri
degerleri Tablo 5'te verilmektedir.

Tablo 5TTK’da Hipotezlenen iliskileri Olgen Yapisal Modelin Standardize
Edilmis Regresyon Katsayilari

Hipotezlenen iliskiler Parametre T- P Soni
Tahminleri Degder

Algilanan is Riski >AbsPrs (Hs) 0.45 4.55 0.00 Kabul
Algilanan is Giiv. Endisesi> AbsPrs  (Hg) 0.35 3.58 0.00 Kabul
Kadercilik Tutumu > AbsPrs (Hy) 0.82 5.43 0.00 Kabul
Algilanan Cevresel Destek >AbsPrs  (Hg) 0.91 5.35 0.00 Kabul
AbsPrs > Yonetsel Etkililik (Ho) 0.83 5.29 0.00 Kabul
Abs:i se Git memms:\Eagrimiismive Cal 1 siyormus gibi géridnme EGJ
YEM analizi sonucundd i pot ezl er i destekideyem!| goli kat say
istatistiksel olarak ol,dukogacankhéadambek cdemest er
tasidi g gor il mektedir. i siisyeor mi g megmeb,i vgadrr nilngme
egilimlerinde,iesnt adtilksitliik skeeé giodkaemk 0, 00 anl aml
parametr e tahmini il e algil anan cevresel des
yaral anmal ar konusundaki kadercilék tutuml ar |
verimlilik kaybi degiskenlerini etkilemektedir.
boyutl ar gel mektedir Yine verimlilik kaybi S0
gitmeme, varmi s ve ¢al I sdiyJoerrmubsi urgsureir igmdlridlninke e g
ol an yénetsel etkililik degiskeni ile 0,00 anl.
ol dukc¢a yiuksek iliski gostermi stir. Bu egilin
alinabistiatliisgi ksel ol arak da desteklenmisgstir.
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S e k TTK’da®ipotezlenen iliskilerin Yol Analizi Grafigi (Standart Solutions)

S5 - Algilanan

49 Risk

).46
S8
s9
S1
520 J-Ii-"-‘\ . I[se Gitmeme 0.52 ol
521 J% (‘I;ll:lt] “')I' Varmis ve 0-83 Yénetim

Calistyormus  — 0.52

0.55 $ E— .
. / . Etkililigi i
522 Gibi Yapma :

9
0.82

0.27 0.21

Kadercilik

Algilanan
Isgiivenligi

ChiSquare= 872.07, df=401,-véue= 0.00000, RMSEA= 0.04

Uygul anacak 6l cegin kal tdare uygul anmasi , baz
yapmayl dgerektirmektedir. Bu yuzden O6ncelikle 0
ile test edil mesinin ardindan analizde yansi z i
kull antéemnolyéan maksi mum ol abilirlik tahmin yor
yont em il e hesapl anan kovaryans matri si ver.i
gerceklestirilerek dodiugkenliskidras) adalgit 1 selhenp
Caki1H54; 3&urbiuz vaA6). 2666RI | Iinthydlanalzial 1 sma model
gordal mektedir.
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9. Sonug¢

Cal 1 s ézgdlogkw en psi kol oji k sagli1 g1 ile oO0rgitsel p
arasinda guc¢cld iliskiler so6maderieinssaedur . Arastir
gi t meme, varmi s ve c¢edillsiimgloerrmiunsi gg dhsit egronredl neme n d
ol dugu didsidnul en unsurl ar ortaya konul mustur.
al gir Il adi kl ar i riskin, is guvenliginin, cevresel
beliren kadec i | i k t utswemlga rtimeime , varmi s ve c¢ali1siyor mt
egilimlerdi Gzerinde etkild@i ol dugu goérdal miast ar .
ol arak kabul edilen ise gitmeme, varmis ve c¢al./
al gr Il anankiylginetks eklapestami nda verimliligi et kil edi
kaybi sonuc¢ degdgiskenl eri ol an ise gitmeme, var
egilimlerinin en fazl a cevresel destekten dah
konusundaki k a daenr,cirliiskk taultguinslianrdannd ve son ol ar a
givenliginden etkilendi gi belirl enmistir. Ayric
et kil eri ol dukcga yiuksek ¢l kmi s vV e verimlilik
kullani |l abilecegi goébr 0l mustur.

Eldeediles onuc¢l ar, TTK’'  da yoOoneticilerin odakl anmas
guvenlik performansi oldugunu desteklemistir. Y
belirledikleri stratejilerde kilit unsur, sosyal sermaye olan insan, yani madencilerin
dogrudamsisloslymj i k yapilaridir. Ri skl i ve tehl i ki
sUrdidrmek zorunda ol an madencilerin performansil
fizyolojksa gl 1 k hall erinden daha etkildi ol maktadir.
i cer i satntdier éhd eslsl er i guvenli k boyutu, kaza ve ya
olacaktir. QCQunku insanlarda risk algisinin gerg
yaral anmal ara doénidstiagid gor il mektedir. Azal an
kokenl i nmel skll eakr 1h aasztaal acak, c¢ali1 sanlarin ise gitn
gi bi gor idnme egilimlerdi diasiuius gosterecektir. (
saglanan gelismelerle, madencilik sektdriunde b
seviyesine ulasilabilecektir.

Madencilerin bekl enen perfor mans dizeyinde ¢e&
katit Il 1t mlarinin sagl anmas.| i¢cin hissettirilen gi
konusunda, madencilerde ise gitmeme, varmis v
egilimine meglaaol uenl mebeer o6rgidt atmosferinin ol
Sureklii degisen bir isyeri cevresinde c¢ali1san 1
tasidi g sektodrde, bu egilimlerin mimkin ol dug
verimlilik i ¢cin krimi &r kddgdudal diBundcdg veya
kaldiril dirgirnda, cali1sanlarin meslektaslarina o
ve performans. destekl enmis olacaktir. Madenci |
mesl ektasindan guvenl i k k oannulsaunmddaa TeTnKd insien dhueyrma
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bir miessesesine dizenl: bir sidrec¢ halinde is ¢
egitimlerin, isyeri ¢evresinde uygulanabilir ol
kabul edilip destekl enmesi i gei ns Ugreerkelkielni kd iz enl
kazandiri Il mal i dir.

Cali sma sonucunda; i's guvenli gi cercevesinde t
kapsayan c¢cevresel destek boyutu, madencilerin i
gi bi goéridnme edilimlerinibeé¢ti kimigyem.eBudmamlaimda
yoneticilerim#kohkmgkbr @&apsamdgoi syer. cevresinirtr
i mkanl ari1 ni gelistirmektir. Yine, madencil er
boyutunun artmas]i icin gerekl iiror gQrtgsuetl ikl im
icerisinde c¢alisanlar. olumsuz etkileyecek dedi
Bu bagl amda i sin niteligine Ve i syer. cevres
propagandal ar 1 n 6nl enmesi , TTK’ da yoneticiler:i
Boyl eaegenmi |l erin kadercil ik tutuml ar 1, perfor
etkileyecek sekilde kanalize edilebilecektir.

Tehl i keld] ve riskli Orgutl erde ise gitmeme, v
egilimlerini en fazla et Kkiigyeedriignii ng ofritzliekni c¢veev rteesl
sartlari1 iyilestirilerek verimliligi saglayabil
kavramina yeterli 0nemi verdi kl erini dusiunece
azalacaktir. Tekni k ol ar akeldlkillreang ad dweaemlliak 1 @anlr
algilarinda meydana gel en iyil esmeler daha az
sonuc¢cl anacaktir. Cevresel destek algirsinin bir
arasinda olumlu iliskiler gedrn gmeisklnii glaydmamyac
duygusunu gelistirecek, i syer.i cevresinde glve
ol acaktir. Olusan teknik, sosyal wve psikolojik
ve calirsityormus gibi go6ér idnme egimllktenl eri azal aca
i stenen arti sl ar gerceklesecektir.

Orgutlerde hedeflenen verimlilik dizeyine ul as
icin strateji ve amacl ar. belirlemek yeterl.i ol
istenen bu stratejilere en az maliyetleenietk s e ki | de ul asmak O6nem kazant
Bu sebeple sektoérel kapsamda karsilasilabil ecek
konul mal rdir. Bunu saglamak ic¢cin odaklani | mas:
bir varli k olan ingdmdor giitiisamr akar mas skiryikp ey
rekabet Ustidnl dgine de tasiyabil mektedir. i nsan
dogrudan vV e dol ayl mal i yetl erin, perfor mans ‘
konul masinda kilit noktadir.

Cal i1 sanl arel,n viasremigsi tvneental 1 S1 yor mus gi bi gor in
burada analiz edil en i syerine bagl i etkenler
karakteristiklere goére de dedi skenlik gotsterebi
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ve verimlilik kcalbiis mialearidce b/uwpdddicsaken!l erin et Kk
ol arak cocakl dakamismgst ) sSmasd e, sosyalizasyon
(agresi f, sal dirgan, anksiyete, stres vb.) ki
edilebilir.
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