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Dogu’da Yonetici Tasviri: Hasan Bey-zade Ahmet Pasa’nin Siyasetnamesi

Oz

Tiirk Islam tarihinde énemli yere sahip olan siyasetnameler tarih boyunca hiikiimdarlara
yvol gosteren eserler olmustur. Bu dogrultuda yonetim literatiirii incelendiginde; Dogu
diinyasindaki yonetim ¢alismalarimin Bati diinyasindaki ¢alismalardan yiizyillar once basladigi
ancak giintimiizde bu ¢alismalardan daha ¢ok Bati diinyasindaki yonetim ¢alismalarinin on
planda oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yoneticide olmasi istenen ve istenmeyen ozelliklerin
Dogu literatiiriinde karsiliginin ortaya konulmasi amaciyla bu ¢alismada; 17. yiizyil devlet
adamlarindan Hasan Bey-zade Ahmed Pasa’min Devlet Yénetimi Icin Bilgelik Kilavuzu
(Usuli’I-Hikem fi Nizami’l-Alem) adli siyasetname tiiriindeki eseri incelenmistir. Calismada
yoneticilerde olmasit beklenen ozellikler ile olmamasi istenen ozellikler dokiiman analizi
yontemiyle ortaya c¢ikarimaya c¢alisilmis ve elde edilen sonuglar, kelime sikligina gére

tablolastirilmistir. Tespit edilen ozelliklerin eserdeki tanimlarinin yani sira hikdyeler, ayetler

ve hadislere de yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hasan Bey-zade Ahmet Pasa, Siyasetname, Devlet Yonetimi, Yonetici,

Tiirk-Islam Yénetim Diistincesi
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Executive Description in the East: Hasan Bey-zade Ahmet Pasa’s Political
Book

Abstract

Political books (treatises), which have an important place in Turkish-Islamic history, have
been works that have guided the rulers throughout history. In this direction, when the
management literature is examined, it is seen that the management studies in the Eastern world
started centuries before those in the Western world, but today, the latter (ones) are more
prominent than the former (ones). For this reason, in this study, in order to reveal the equivalent
of the desired and undesirable features in the manager (executive) in the Eastern literature;
The work of the 17th century statesman, Hasan Bey-zade Ahmed Pasa, called Wisdom Guide
for the State Administration (Usuli'l-Hikem fi Nizami'l-4lem) has been examined. In the study,
the features that are expected to be and not to be in the managers were tried to reveal by the
document analysis method, and the results were tabulated according to the word frequency. In
addition to the definitions of the determined features in the work, stories, verses and hadiths
are also included.

Keywords: Hasan Bey-zade Ahmet Pasa, Political Books, State Administration, Executive,

Turkish-Islamic Administrative Thought

Giris

Siyasetnameler, devlet baskanlar1 ile idarecilere yol gosterici ve esasinda ikaz edici
mahiyetteki eserlerdir (Ahmed Pasa, 2017). Siyasetname gelenegi Dogu ve Bati’da, ilk ve orta
caglardan baslayarak temellendirilebilir (Levend, 1963). Bu tarz eserler aslen Hint, Yunan ve
Cin gelenegine ait olmakla birlikte Tiirk yonetim diisiince tarihinde de 6nemli bir yere sahiptir
(Cosar, 2012). 10-18. yiizyillar arasinda 6zellikle Osmanli doneminde bir¢ok siyasetname
kaleme alinmistir. Elestiri tarzindaki bu eserler duraklama doneminde artigy gostermektedir.
Iktidardaki krizler, siirekli padisah degisiklikleri, isyanlar ve kaybedilen savaslarla birlikte
bozulmalar1 6nlemek amaciyla yazilan Kogi Bey Risalesi, Katip Celebi’nin Siyaset Nazariyesi,
Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin Nesayih’ul-Viizera V’el-Umera’st bu doneme ait dnemli
eserlerdendir. Hasan Bey-zade Ahmed Pasa da burada sadece birkagma isaret edilen
siyasetname yazarlarinin izinden gitmis bir devlet adamidir (Ahmed Pasa, 2017). Yonetim
bilimleri literatiirii incelendiginde agirlikli olarak M. Weber, F. Taylor, H. Fayol gibi isimlerin

karsimiza ¢ikmasi Tiirk yonetim sahasinda da Bati tipi bir yonetim anlayisinin benimsendiginin
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gostergesidir. Yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler ve yonetim islevlerinde de bu anlayisin
hakim oldugu goriilmektedir (Aydin, 2018; Eren, 2011; Eryilmaz, 2012; Nohutgu, 2011).
Bati’nin yonetim anlayisinin 6zellikle modern zamanlarda Dogu tarafindan da benimsendigi,
kendi yonetim anlayisi ve geemis tecriibeleri géz ardi edildigi diisiliniildiigiinde
siyasetnamelerin incelenmesinin énemi bir kez daha fark edilecektir. Aslinda Dogu islam
gelenegi yiizyillar dncesinden kendi yonetim anlayisini olusturmustu. Yonetim ve siyasette
Bozulmalar meydana geldikce siyasetname ve nasihatname tarzi eserler kaleme alinarak soz
konusu bozukluklar giderilmek istenmekteydi. Bu anlamda siyasetnameleri incelemek Tiirk

yonetim diiglince tarihine 151k tutmak anlamina gelmektedir (Adalioglu, 2004).

Ceviri eksikligi siyasetnameler lizerine yapilacak incelemelerin de sinirli sayida olmasina
neden olmaktadir. Son zamanlarda bu alanda yapilan ¢alismalarin artis1 tarihi farkindalik
acisindan son derece dnemlidir. Bu ¢alismalara katkida bulunmak amaciyla 17. ylizy1l devlet
adamlarindan Hasan Bey-zade’nin giiniimiiz Tiirkcesiyle “Devlet Yonetimi Icin Bilgelik
Kilavuzu” adli eseri incelenmistir. Siyasetnameyi kaleme alan Hasan Bey-zade Ahmed Pasa ve
yasadigr donem hakkinda bilgiler sunulmus, ardindan eserdeki yonetici tasviri ortaya
koyulmustur. Dokiiman analizi yontemi ile eserde kullanilan kavramlar kelime sikligina gore

tablolastirilmis ve son bdliimde bu sonuglar degerlendirilmistir.

1. Tiirk-islam Yénetim Gelenegi ve Siyasetnameler

Tiirk-Islam tarihi boyunca hem devlet kurma hem de yonetme konularinda oldukga koklii
bir gelenek olusturulmustur. Bu gelenek, hiikiimdarlarin yani sira diisiiniirlerin ve danigman
niteligindeki kimselerin de katkilariyla olugmustur. Bu kimseler, devleti erkanina yol
gostermek adina kaleme aldiklar1 siyasetname tiiriindeki eserlerle hem yonetimde yasanan
aksakliklarin giderilmesini hem de hem ideal yonetim anlayisinin gerceklesmesini
hedeflemislerdir. Siyasetnamelerde yoneticilerin teknik ozelliklerinden ziyade halka olan
iliskilerine yonelik tavsiyelerde bulunulmus; hiikiimdarlarin diizen, giiven ve adalet saglamak
iizere dikkat etmeleri gereken hususlara yer verilmistir (Canatan, 2014). Devlet erkanina yol
gdstermek amaciyla kaleme alinan siyasetnameler Tiirk-Islam yonetim gelenegi iginde dnemli
bir yere sahiptir. Karahanlilar doneminde 1069 yilinda Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i,
Biiytik Sel¢uklular déoneminde 1077 yilinda Nizamiilmiilk’iin Siyasetname’si ve Osmanli
doneminde kaleme alian bircok siyasetname ile bu gelenek siirdiiriilmiistiir. Ozellikle Kanuni
sonrast donemde yonetimde yasanan aksakliklarin artmasi siyasetname tiirtindeki eserlerin de

artmasina neden olmustur (Karakog, 2021).
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“Lyi bir yonetim ve yonetici nasil olmali, devletin ¢ékiisii nasil durdurulabilir, modernlesme
yvoluyla yonetimde nasil gelisme saglanabilir sorularina cevap arayan” (Eryillmaz, 2012) bu
eserlerden baslicalari; Liitfi Pasa’nin “Asafname ”, Defterdar Sar1 Mehmet Pasa’nin “Devlet
Adamlarina Ogiitler”, Katip Celebi’nin “Bozukluklarin Diizeltilmesinde Tutulacak Yollar”,
Farabi’'nin  “El-Medinetii’l  Fazila”, Kocibey’'in  “Kogibey  Risalesi”  adindaki

siyasetnameleridir.

2. Hasan Bey-zade Ahmed Pasa ve Yasadigi Donem

Hasan Bey-zade (1046-1636/37) 16. yiizyilin sonlari ile 17. yiizyilin ilk yarisini gérmiis bir
devlet adamidir. Merkez biirokrasisinde ve tasrada cesitli vazifeler ifa etmistir. Dolayisiyla
devlet diizenindeki iyi ve kotii yonleri yakinen gozlemleme firsati bulmustur. Medrese tahsili
gormiis, Rumeli ve Anadolu’da gesitli hizmetlerde bulunmustur (Baysun, 1953). S6z konusu
donem, Osmanli Devleti’nin klasik diizeninde ciddi bozulma ve yozlasmalarin gorildigi
yillardir. Nitekim Hasan Bey-zade’nin Usuli’l Hikem’i kaleme aldig1 tahmin edilen 1620 yil
veya ertesi, I. Mustafa’nin sadece {li¢ ay siiren iktidarinin ardindan tahta gegen II. Osman
donemine tesadiif ediyordu. Iste boylesi sartlarda eserini yazan Hasan Bey-zade, dénemin diger
1slahat yazarlar1 gibi devlet yonetiminde goriilen arizalar hususunda devrin sultanini ve devlet
adamlarim ikaz etmeyi amaclamistir (Baysun, 1952). Osmanli Devleti’nde, 16. yilizyilda
yonetimde bozulmalarin artmaya bagladigt bilinmektedir (Aykut, 2004). Kanuni Sultan
Siileyman doneminin ardindan, merkezde iktidar giiclii pasalar ve saray kadinlar1 arasinda
paylasilmaya baslanmisti (Ahmed Pasa, 2017). Bu durum, yonetime hakim olmak isteyenler
arasinda yipratici iktidar miicadelelerine ortam hazirlamistir. Tasrada ise Celali isyanlar1 ve
eskiyaliklar eksik olmuyordu. Doguda ve Bati’da girilen savaslarda da beklenen neticeler artik
alinamaz olmustu. Odemeler, harcamalar ve miikellefler hakkindaki kayitlarin
giincellenmemesi ve divan kararlarinin bile sadece tarihe gére numaralandirilmis olmasi
yonetimin kontroliiniin daha da kaybolmasina ve devletin gelir giderlerinin eksik
hesaplanmasina neden olmustur (Ortayli, 2004). Devletin bu genel hali, déonemin devlet
adamlar1 ve diisliniirlerini, sorunlara ¢6ziim arama amaci tasiyan eserler yazmaya yoneltmistir.
Bununla birlikte sadece makam beklentisiyle eser kaleme alanlarin da oldugu da bir gergektir

(Ahmed Paga, 2017).
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3. Eser Hakkinda

Hasan Bey-zade Ahmed Pasa’nin Usuli’l-Hikem fi Nizami’l-Alem adli eseri geleneksel
Dogu Islam siyasetnamelerinin 6zelliklerini tasimaktadir. Eser, Sultan II. Osman dénemi devlet
adamlarindan Sadrazam Celebi (Gilizelce) Ali Pasa adina yazilmistir. Giizelce Ali Pasa’nin 23
Aralik 1619 — 9 Mart 1621 tarihleri arasinda gorevde bulundugu bilinmektedir. O halde eser
1620-1621 yillarinda yazildig1 diisiiniilmektedir. Usuli’l-hikem’in bilinen iki yazma niishasi
vardir: Biri Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Atatiirk Kitapliginda, digeri ise Istanbul
Universitesi Kiitiiphanesinde yer almaktadir (Ahmed Pasa, 2017). Hasan Bey-zade eserde
zamaninin devlet erk@ninin, ahlak kitaplarindaki padisahlara, viizera ve vilkelaya faydali
olabilecek diisturlar1 yazmasi1 hususunda kendisini tesvik ettiklerini soyler (Ahmed Pasa, 2017).
Bunun iizerine Hatib Kasim-oglu’nun Ravzatii'I-Ahyar adli eserinde, dlemin nizamina faydal

olan diisturlar1 se¢ip, kisaltmak suretiyle eserini meydana getirdigini nakleder (Ahmed Pasa,

2017).

Hasan Bey-zade Ahmed Pasa tarafindan 1619-1621 yillar1 arasinda yazildig1 tahmin edilen
Usuli’l-Hikem fi Nizami’l-dlem giiniimiiz Tiirkgesiyle “Devlet Yonetimi I¢in Bilgelik Kilavuzu”

adl eser dort boliimden olusmaktadir. Boliimlerin isimleri soyledir;

Birinci Boliim: Saltanatin diizeni ve devletin dogrulukla idaresinin liizumu hakkindadir.
Ikinci Boliim: Istisare, istihare, goriis ve tedbir hakkindadir. Ugiincii Boliim: Harp aletlerini
kullanma, savasin gerekliligi, askerin diizeni ve onlar1 savasa tesvikin liizumu hakkindadir.
Dordiincii Boliim: Zafer kazanmanin sebepleri, Allah’tan yardim isteme ve diismani yenmenin

yollar1 hakkindadir.
4. Bulgular
4.1. Saltanatin Diizeni ve Devletin Dogrulukla idaresinin Liizumu Hakkinda Bulgular

Hasan Bey-zade eserde saltanatin diizenini saglamak icin yoneticilerin adaletten
sapmamalarinin, comert davranmalarinin, isi ehline vermelerinin, iyilik ve ihsan sahibi
olmalarinin gerekliligini sdylemektedir. Ayrica yoneticileri gaflet i¢cine diismemeleri, tedbirsiz

davranmamalar1 ve asla ihanete kalkismamalar1 konusunda da uyarmaktadir.

Eserde adaletin 0neminden bahsederken anlatimini ayet ve hadislerle desteklemis ve
adaletsiz olan yoneticilerin devletlerinin omriiniin uzun siirmeyecegini sOylemistir. Bu

tavsiyesini de su hikaye ile desteklemektedir:
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“Hz. Musa hemen o gece, Allah’in yardimiyla Firavun’un huzuruna gelip bir yil bekled;...
Zulmii bir stmira vardi ki, adalet iksirine benzer seyden bir iz kalmayip, giinahsiz halkin kimini
asip kimini basmakla, iilkenin merkezi olan kahire, keder ve zuliim yurdu olmugstu. Sonra,

2

nihayetsiz korku ve elem veren ilahi riizgdrlar esip, sapikliga bulagmis viicudunu yok etti.

(Ahmed Pasa, 2017).

Buna ek olarak adaletin tanimin1 “adalet dinin kdpriisii ve sultanin giictidiir.” (Ahmed Pasa,
2017). seklinde yapmistir. Yoneticilerin en hayirlisinin isinde ve niyetinde adaletli davranan
kimsenin oldugunu, sultanin adaletinin oldugu yerde keder ¢ekenin olmayacagini eklemistir.
Verilen 6rneklerden de anlasilacagi lizere donemin en ¢ok lizerinde durulan ve en ¢ok 6nem
verilen kavraminin adalet oldugu dikkat ¢cekmektedir. Padisahin adaletten yiiz c¢evirmesi

durumunda halkin da emirlere uymaktan yiiz ¢evirecegi de sdylenmektedir.

Liyakat kavramindan bahsederken Hasan Bey-zade “Emrinde daha liyakatli bir kimse
bulunmasina ragmen, baska birisini bir yere tayin eden kisi Allah’a, Resuliine ve
Miisliimanlara ihanet etmis olur.” (Ahmed Pasa, 2017). sozleriyle islerini ehillerine teslim
etmeyenlerin sadece halkina degil tiim timmete de zarar vermis oldugunu, bu yapilanin da
ihanetten farki olmadigin1 sdylemektedir. Bir bagka yerde de is ehline verilmezse, memlekete
bozukluklarin gelmesi ve devletin kiiglilmesinin muhakkak oldugunu ifade etmektedir (Ahmed
Pasa, 2017).

Eserde yoneticinin diizeni korumasi i¢in sahip olmasi gereken o6zelliklerden baglicalar
icinde en 6nemli goriilen iki 6zellik adalet ve liyakat sahibi olunmasidir. Nitekim her iki 6zellik
de defalarca vurgulanmais, ayet, hadis ve menkibelerle 6rneklenmistir. Bu 6zelliklere ek olarak
bir diger 6nemli meziyet comert olunmasidir. Hasan Bey-zade comertligi tanimlarken hangi
kademede olursa olsun insanlarin elinde olan1 muhta¢ olanlara paylastirmasinin 6neminden
bahsetmigstir. Nitekim paylastikga Allah’in malin1 artiracagini sdylemistir. Ayrica padisahin

reayanin ihtiyaclarini karsilamasinin gerekli oldugunu kendi ifadesiyle,

“Ululugun siginagi olan padisahin, eli acik, yani comert olmasi lazimdir. Zira halk ona her
durumda diinyevi arzulari ve menfaat saglamak igin tabi olurlar.” (Ahmed Pasa, 2017).

seklinde soylemektedir.

Devletin birgok kademesinde cesitli gorevler ifa eden Hasan Bey-zade Ahmed Pasa; devletin
ayakta kalabilmesin yalnizca yonetimsel meziyetler sayesinde olmadigini, ayn1 zamanda her

insan gibi yoneticilerin de iyilik ve ihsan sahibi kisiler olmas1 gerektigini diisiinmektedir.
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Yoneticilerin despot bir yonetim yerine merhametli ve gilizel disiinceli kisiler olmasi

gerektigini de su climlelerle ifade etmektedir:

“Sultanlara lazim olan alimlere, salihlere ve dua ehline hiirmet etme ve onlari yiiceltme
hususlarina oncelik vermeleridir. Nihayetsiz ihsan ve liitufla, zikrolunan kesimlerin kalpleri
kazanmilmali, dualarini almali ve yonetimle alakali iglerde onlarla istisare etmek suretiyle
yardim istemelidir.” (Ahmed Pasa, 2017). Bu sozlerinden de anlasilacagi tizere padisahin 1yilik
ve ithsan sahibi olmasi, hiirmette kusur etmemesi gerektigi son derece 6nemlidir. Ayrica saygi
ve hiirmet konusunda daha nice 6giitleri bulunmaktadir. Hem bir tavsiye hem de bir anlamda
sert bir uyar1 olarak diisiiniilebilecek “Babasinin tahtina oturan padisah, babasinin dostlarina
saygt gostermeye alisitk olmalidir. Zira sevgi ve nefretin birbirine yakin oldugu hadis ile beyan
olunmugtur.” (Ahmed Pasa, 2017). sozleriyle saygi gosterenlerin sevgi ile karsilanacagina

ancak saygi gosterilmedigi halde diisman dahi edinilebilecegine dikkat cekmistir.

Bu boliimde 6ne ¢ikan bir baska 6zellik ise yoneticilerin akil ve ilim sahibi, bilgili ve
mantikli kisiler olmalaridir. Ve hatta bu 6zellik yalnizca padisahlar i¢in degil vezirler ve diger
devlet idarecileri i¢in de gecerlidir. Zira daha sonra da bahsedilecegi gibi istisare geregince
danisilacak kisilerin bilgisiz ve diisiincesiz olmas1 padisah1 da yanlis kararlar almaya sevk

edecektir.

“Balgiktan yaratilmig olan insanin, giizel igler yapmasi beklenir.
Kisi yaptigi iglerden dolay: oviiliir ya da kotiilenir.
Insani dort sey yiiceltir.

Ilim, hilm (giizel huy ve davrams), ihsan (iyilik) ve comertlik.” (Ahmed Pasa, 2017).

Yukaridaki dizelerde de ifade edildigi gibi akil ve ilim insam yiicelten seylerin basinda
gelmektedir. Ayrica “Memleketi padisaha tabi kilmak igin her durumda gerekli tedbir almay:
bilen, gonlii aydin, akili ve zeki vezirden, gercekleri bilen bir komutan gereklidir. Zira yalniz
dinin hamisi olan padisahin, iilkenin biitiin durumunu bilmesi ve fakina varmasi, insanin
elinden gelen bir durum olmayip, elbette ¢ok tedbirli bir vezire ihtiyact oldugu gizli sakl
degildir.” (Ahmed Paga, 2017). sozleriyle akilli ve zeki vezirin hem padisah hem de devletin

gelecegi icin ne kadar 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.

Boliimiin sonlarina dogru Hasan Bay-zade azim ve gayretin zorluklarin asilmasindaki
oneminden bahsetmektedir. Diistincesini “Kimin gayreti ¢ok olursa, o kisi iimmetin goziinde
biiyiik (degerli) olur. Yani o kimse himmetler derecesine yiikselir, iimmetlerin goziine biiyiik ve

yiice gortiniir. Yine demisler ki: Azmi ¢ok olanin, kiymeti de ¢ok olur.” (Ahmed Pasa, 2017).
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sOzleriyle ifade etmektedir. Buradan da anlasilacagi iizere yiiksek mevkide olanlar bunun i¢in
gayret gosterirlerse sadece makam mevki olarak degil insanlarin gozlerinde de degerli bir yere

sahip olurlar.

Eserde sadece yoneticilerde istenen 6zellikler degil, ayn1 zamanda istenmeyen 6zelliklere de

yer verilmistir. Kendi ifadesiyle ili¢ seyin memleketi helak edecegini sdyler:

“Biri hiikiimdarin diigiincesine lezzetin ve sehvetin iistiin gelmesi. Birisi, bakir ve altin gibi
stisleyici giizelliklere diigkiinliik. Biri de askerin saf halinde savastiklar: giinde cenge gayret

gostermeyip, seriatin agik hiikiimleriyle ameli terk etmeleridir.” (Ahmed Paga, 2017).

Kisacasi boliim yonetsel bakimdan incelendiginde Hasan Bey-zade Ahmed Pasa’nin devlet
kademelerindeki gorevlerinin etkisiyle yonetimde ortaya c¢ikabilecek sorunlari ongorerek
coziimler ortaya koydugu diistiniilmektedir. Ayrica sadece padisaha degil tiim devlet idaresine
tavsiyelerde bulundugu goriilmektedir. Hasan Bey-zade’nin baslica 6giitleri adil bir yonetim,
adaletin de gostergesi olarak isi ehline teslim, akil ve ilme 6nem verme, iyilik ve ihsanla giizel

siyaset, sayg1 ve hiirmet, azim ve gayretli caligma olarak siralanabilir.
4.2. Istisare, istihare, Goriis ve Tedbir Hakkinda Bulgular

Hasan Bey-zade bu bolimde adindan da belli oldugu {izere istisarenin Oneminden
bahsetmektedir. Istisare birinin veya bir heyetin fikrine miiracaat etme, goriisiinii alma, danisma
anlamina gelmektedir. Devlet yonetimi i¢in de divan ya da su anki kullanimiyla danigma meclisi
adi1 verilen heyetten fikir almak seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Avaner & Ozsoy, 2022;
Adalioglu, 2004). Eserde sultanlarin kararlarinda hatadan sakinmak igin alimlere, akilli ve
tecriibeli kisilere danigmalarinin 6nemini anlatir. Ayrica ise dua ile baslayip dua ile devam
etmenin lizumunu vurgular. Danisma meclisinde kimlerin bulunmasi gerektigi hususu tizerinde
durur. Istisarenin énemini vurgularken yine daha 6nce yaptig1 gibi ayet, hadis ve menkibelerle

anlatimini destekler.

“...Hazret-i Muhammed, biitiin isleri bilirken, iimmetine gegerli bir siinnet olmasi igin
miisavereden geri durmazdi. Su halde, sultanlara ve naiblerine de lazimdir ki, goriisiinde tek
basina olmayip, hatadan cekinerek alimler, bilgili ve tecriibeli kimselerle istisare etmelidir.”

(Ahmed Pasa, 2017).
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Bu ornekten peygamberin dahi kendisinden daha bilgili kimse olmadigi halde fikirlerine
danistig1 kisilerin oldugunu dolayisiyla hiikiimdarlarin da bunu 6rnek alarak bilge kimselerden

tavsiyeler almasi gerektigini sdyledigi anlagilmaktadir. Ayrica,

“Tam yetiskin adamin fikvi ve megvereti vardir, yaruim adamin fikvi vardir ama megvereti
yoktur, adam olmayanin ise ne fikri ne de mesvereti vardir.” (Ahmed Pasa, 2017). soziiyle hem
istisarenin ne derece 6nemli oldugunu gdstermekte hem de sert bir dille istisare yapmayanlari
elestirmektedir. Orneklerden mesveretin ne kadar dnemli oldugu anlasiimaktadir ancak,
mesverete herkesin dahil edilmemesi gerektigini belirtmek unutulmamistir. Bu kisileri su

sozleriyle agiklar:

“Korkag: dahil etme, iglerin goriilmesinde gii¢siizliik eder, yani kalbe zafiyet verir. Hirsliy
dahil etme, sana gosterisi telkin eder, yani hirs verir. Hasislik ve hirs, Cenab-1 Hak katinda

kotii zanna sebep olur. Bunlar: miisavereye dahil etmek uygun degildir.” (Ahmed Pasa, 2017).

Ikinci boliimde dikkat ¢eken bir diger nokta diisimme ve tedbire verilen énem olmustur.
Hasan Bey-zade diisiince sayesinde bir ordunun elde edebilecegi zaferi tek basina kazanmanin

miimkiin oldugunu séylemektedir.

“Meydana gelen harpte, diisiinme ve tedbirin liizumlu oldugu muhakkak. Onu inkdr eden ya
hileci veya ahmaktir.” (Ahmed Pasa, 2017). s6zleriyle de diisiincesizlik ve tedbirsizligi ihanete
varacak kadar koétii bir huy olarak gordiigli diistiniilebilir. Ayrica diislincenin cesur kimsenin

yiirekliliginden dahi daha 6nce geldigini belirtmistir.

4.3. Harp Aletlerini Kullanma, Savasin Gerekliligi, Askerin Diizeni ve Onlar1 Savasa

Tesvikin Liizumu Hakkinda Bulgular

Bu boliimde savas icin askerlerin 1yi bir sekilde hazirlik yapmasinin gerektigi anlatilir. Sinir
muhafizinda bulunan askerin giigsiizliigiine, buna karsilik siirekli yeni silahlar icat eden
diismanin giiclendigine isaret edilir. Ayrica hiikiimdar icin casusluk ve istihbaratin 6nemi de
orneklerle uzun uzadiya anlatilir. Savas sirasinda diismanin durumunu bilmenin ve askeri
savasa hirslandirmanin zafere giden yolda ne kadar miihim oldugu hatirlatilir. Incelenen ilk iki
boliimde daha ¢ok yonetimle ilgili hususlara deginildigi goriilmektedir. Bu ve son boliimde ise
daha c¢ok askeri konulardan bahsedildigi, savasta zafere ulasmanin yollarinin gosterildigi ve bu

alanlarda hem hiikiimdara hem de komutanlara tavsiyeler verildigi goriilmektedir.

Savasin 6nemi ve savasta birligi korumak adina yapilmasi gerekenleri Hasan Bey-zade su

sekilde ifade etmektedir:
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“Orduya serdarlik edenlere zorunlu olanlardan biri de, askeri bizzat yoklamalaridir.
Askerin adedine ve diismanin durumuna bakip, silaht olmayana cebe, cevsen, at ve savag aleti
tedarik ettirip, muntazam ve miikemmel olmalart hususunda biiyiik bir gayretle ¢alismalart

gerekir.” (Ahmed Pasa, 2017).

Bu sozlerden de anlasildigi gibi bu hususta gorev hiikiimdardan daha ¢ok komutanlara
diismektedir. Ayrica daha 6nce bahsedilen gayretli olmaya ya tekrar vurgu yapmistir. Savasta
lazim gelen yalnizca askeri tesvikle sinirli kalmamali ayn1 zamanda diisman askerinin savag
aletleri de etkisiz hale getirilmelidir. Tedbir tam da bu noktada karsilik bulmaktadir, ¢iinkii
diisman stirekli gliclenmekte ve askerin her an savasa hazir hale getirilmesi sart olmaktadir.
Hasan Bey-zade yalnizca savasta degil her an sabirli olunmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir.
Sabirh yiiz kisinin iki yliz diigmana bedel oldugunu sdylemistir. Bu tavsiyelerini eski Tiirk

biiyiiklerinin bir soziiyle desteklemistir:

“Harbe hazir olan kimsede, dort ayakli hayvanlara ait huydan sunlarin bulunmasi gerekir:

Horoz cesareti, aslan kalbi, hinzir hiicumu, tilki kurnazligi, kopek sabri, karga koruyuculugu

ve kurt akini.” (Ahmed Pasa, 2017).

Bu sozlerden bir askerde olmasi gereken tiim 6zellikleri ¢ikarmak miimkiindiir. Kurnazlik
ve akin gibi 6zelliklere sahip olunmasi gerekirken ayni zamanda bir o kadar da koruyucu ve

merhametli olunmalidir.

4.4, Zafer Kazanmanin Sebepleri, Allah’tan Yardim isteme ve Diisman1 Yenmenin

Yollar1 Hakkinda Bulgular

Eserin son bdliimiinde Hasan Bey-zade bir onceki boliimde oldugu gibi savasa dair yol
haritas1 ¢gizmektedir. Ayrica bu yolda Allah’tan yardim istemenin 6nemine deginmistir. Eserin
diger boliimlerine gore daha kisa kaleme alinmigtir. Tiim verdigi tavsiyelerini askeri alanda
tekrarlayarak bir nevi anlattiklarini pekistirmistir. Bu baglamda yoneticide istenen farkli bir
Ozellik bu bashik altinda karsimiza ¢ikmamaktadir. Ancak anlattiklarini tekrarlamasi
bakimindan 6nem arz etmektedir ve incelemeye tabi tutulmustur. Bu hususlardaki ana ilkelerin,
askerin dogruluk ve diiriistliikten ayrilmamast ve Allah’in emirlerine uyarak takva sahibi
olunmasi gerektigini sOyler. Askeri bu sekilde dogru yola sevk etmede kumandanlara 6nemli is
diistiigiinii belirtir. Zafer i¢cin ulemanin dualarinin da 6nemli oldugu diisiincesindedir. Ona gore

alimler, seyhler, garipler ve fakirler bu hususta son derece kiymetlidir. Kazay1 ancak duanin
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engelleyecegini 0mrii ise iyiliklerin uzatacagini sdylemektedir. Bu kisilerin 6nemini ayrica su

sOzlerle vurgulamistir:

“... Bunlarin dualarimin, biitiin insanlara ve seckin kimselere ¢ok faydasi oldugu soz
gotiirmez bir hakikattir. Bu taifenin goniillerini kiracak islerden sakinmak gerekir. Zira boyle

bir durumun tiim halka zarari vardir.” (Ahmed Pasa, 2017).

Hasan Bey-zade eserini son derece anlamli bir hikaye ile tamamlamaktadir. Bu hikaye

aslinda tiim anlattiklarinin 6zeti niteligindedir:

“Nakl olunur ki, Mu’tasim Halife zamaninda Karamita (Karmatiler) ortaya ¢iktiginda
Mu’tasim, Abbas adli kumandani kirk bin kadar askerle bunlarin tizerine gonderdi. Karamita
ancak yedi yiiz nefer oldugundan, bunlarin sayica azligina bakarak kumandan Abbas, zaferin

kendilerinin olacagin diisiindii. Hatta Halife Mu’tasim’a bir de miijde habercisi gondermisti.

Ne vakit ki, iki taraf arasinda carpigsma icin saflar olustugunda Karamita askerinin,
canlarint fedaya hazir olarak ittifak ettikleri goriildii. Bagdad askeri ise, rahatina diigkiin ve
golgede oturan kimseler oldugundan, Karamita’nin hiicum ve hamlesi karsisinda hezimete
ugrayip, ¢cogu olmiis ve Abbas esir olmustu. Bagdad’a Abbas’in gonderdigi miijdeci, sabah

vakti sehre girmis, 6gleden sonra ise hezimet haberi ulagmisti.

Hiilasa, gurur iyi bir sey degildir. Oyleyse, gaflet ve sapikligin sebeplerinden, yiice Allah’a

tevecciih ve tedbir almakta ihmalden her durumda sakinmak lazimdwr.” (Ahmed Pasa, 2017).
5. Yoneticilerde Istenen ve Istenmeyen Ozellikler

Hasan Bey-zade Ahmed Pasa’nin Devlet Yénetimi Igin Bilgelik Kilavuzu (Usuli’l-hikem fi
Nizami’l-Glem) adli eseri Tiirk Islam literatiiriine yaptign katki bakimindan detaylica
incelenmigstir. Eserde yoneticilere verdigi Ogiitler siralanmis ve sahip olmalari gereken
ozelliklere deginilmistir. Bu bolimde de Hasan Bey-zade’nin bahsettigi 6zelliklere atfettigi
onemi ortaya koymasi1 amaciyla tablolastirilarak bu 6zelliklerden bahsetme siklig1 derlenmis ve

anlamlarina iligkin detayl aciklamalar yapilmistir.
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Tablo 1. Yineticilerde Istenen Ozellikler
. Kullani
Yoneticilerde Istenen Sayfa
. Sozliik Anlanmu (https://sozluk.gov.tr/) m
Ozellikler Sayis1
Sikhigi
23
25
Herkese kendine uygun diiseni, kendi 27(6)
Adalet hakki olan1 verme, dogruluk 18
28(6)
(Tiirk Dil Kurumu Sozligii, 2023)
30(3)
38
33
. Birinin veya bir heyetin fikrine 40(6)
Istisare-mesveret 13
miiracaat etme, goriisiinii alma, danigsma 41(5)
43
48(7)
Zor kosullar altinda cesaret ve
Sabir . 10 49
metanetini yitirmeme
51(2)
27
33
. Karsilik beklemeden yapilan yardim,
Tyilik 8 35(3)
liituf, kerem
49
51(2)
31
] Onceden hazirlikli davranmak, dnlemini 32
Tedbir 6
zamaninda almak, miidebbir 43(2)
44(2)
Para ve malini esirgemeden vermek, eli 29
Comertlik 5
acik, bonkor 34
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35(2)

51

41
Diistince—makul fikir Anlayisli, incelikli davranmak 5 42(2)
43(2)
36(2)

) Calisma, caba istegi. Bir isteki engelleri
Gayret—azim s s 5 42(2)
yenme kararlilig

46

Gli¢ veya tehlikeli bir ise girisirken 42

Cesaret kisinin kendinde buldugu giiven, 4 48
yiireklilik 49(2)

Bir isi en iy1 bigimde yapacak diizeyde
Liyakat bilgisi olan, usta, yeterli ve yetkili 4 31(4)
kimseye yaptirma
Degeri, tistilinliigi, yasliligi, yararliligi, 33
kutsallig1 dolayisiyla bir kimseye, bir 34
Saygi-hiirmet 4

seye kars1 dikkatli, 6zenli, 6l¢iilii 38

davranmaya sebep olan sevgi duygusu 51

30

Gergegi 1y1 gormek ve ona gore
Akal-ilim RS & 3 31
davranmak
35

Tablo 1’e bakildiginda Hasan Bey-zade’ye gore yoneticilerde olmasi gereken en temel
ozelliklerin adalet, istisare ve sabir oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira yoneticilerden iyilik

ve ihsan sahibi olmalarini, comert ve cesur olmalarini da istemektedir.
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Tablo 2. Yineticilerde Istenmeyen Ozellikler
Yoneticilerde Kullani
. Sozlik Anlami Sayfa
Istenmeyen m
. (https://sozluk.gov.tr/) Sayisi
Ozellikler Sikhigi
il Birini aldatmak, yaniltmak igin yapilan , 42(2)
e
diizen, dolap, ayak oyunu 43
Dalginlik, dikkatsizlik, aymazlik,
Gaflet 2 30(2)
ihtiyatsizlik
ok cabuk ve olmayacak seylerden 43
Korkaklik Gokg Y i 2
¢ekinmek, tirkmek 48
, Gosterilmesi gereken bagliligi 31
Ihanet 2
gostermeme, vefasizlik 39
Bir seyi elde etmek icin duyulan, 6niine
Hirs y. yu . 1 43
gecilmez derecede kuvvetli istek

Tablo 2’ye bakildiginda Hasan Bey-zade’ye gore yoneticilerde olmamasi gereken en temel

ozelliklerin hile ve gaflet oldugu goriilmektedir. Ayrica yoneticilerin korkak ve hirsh

olmamalarini da istemektedir.
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Sonu¢

Giiniimlizde Dogu’nun yonetim anlayisinda Bati’nin etkisinin oldugu, ancak Dogu’nun da
yiizyillar once gelistirip sistemlestirdigi bir yonetim anlayisinin var oldugu bir kez daha
goriilmektedir. Bat1 diinyasindaki yonetim literatiiriiniin Dogu’da da hakim olmasinin en biiyiik
nedenlerinden biri, yonetim anlayisina sekil veren ve Ozetleyen siyasetnamelerin goz ardi
edilmesidir. Hasan Bey-zade eseri olustururken giris kisminda melekler, peygamberler, lim ve
bilginler i¢in dualarda bulunmus, ardindan padisah1 ve devletin ileri gelenlerini 6ven methiyeler
eklemistir. Boliimler incelendiginde, konularin belli bir sistem i¢inde ele alinarak, tavsiyelerin

cesitli bagliklar altinda toplandig1 goriilmektedir.

Elde edilen bulgulara bakildiginda incelenen eserde yoneticilerde istenen Ozelliklerin
basinda adalet kavrami gelmektedir. Adalet eserin farkli yerlerinde 18 kez vurgulanmis,
giiniimiiz s6zliik anlamiyla benzer sekilde tanimlanmis, ayrica kutsal bir anlam yiiklenmistir.
Kullanim sikligina gore ikinci sirada yer alan istisare ve mesveret kavramlart bir olarak
degerlendirilmis ve eserde 13 kez rastlanmustir. Istisare yapanlarin akilli, yapmayanlarin ise
akilsiz oldugu belirtilmis ve sert bir dille elestirilmistir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken
ozellikler incelenmeye devam edildiginde karsilagilan kavramlardan biri de sabirdir. Sabur,
eserde 10 kez kullanilmis, sabirli bir kisinin iki yiiz kisiye stiin gelecegi seklinde dnemi
vurgulanmistir. Eserde sik kullanilan diger kavramlar ise iyilik, tedbir, comertlik, diislinceli

olmak gibi 6zelliklerdir.

Tiim bu 6zelliklere bakildiginda eserde daha ¢ok sosyal 6zelliklerin 6n planda oldugu dikkat
cekmektedir. Yoneticilerde olmamasi istenen 6zellikler istenenler kadar sik vurgulanmamus,
daha cok sayilan adalet, iyilik, istisare, liyakat gibi Ozelliklerden uzaklagilmamasi seklinde
tavsiye edilmistir. Ancak Ozellikle vurgulanan birka¢ kavram vardir ki bunlarin iizerinde
durmak gerekir. Hasan Bey-zade yoneticilerin hile ve ihanete bulagmamalarini, hirslarina yenik
diismemelerini ve korkak davranmamalarimi 6zellikle vurgulamistir. Eserde bu gibi olumsuz

ozellikler toplamda 10 kez vurgulanmistir.

Buradan yapilan ¢ikarim, yoneticilerin tavsiye edilen 6zelliklerden sapmamasinin ne denli
onemli oldugudur. Oyle ki bunlardan vazgecip istikametini kaybeden yoneticinin basarisiz
olmasi i¢in baska olumsuz O&zellikler tasimasina dahi gerek yoktur. Bu c¢alismada
siyasetnamelerde vurgulanan yonetici tasviri ¢oziimlenmeye calisilmis, siyasetnamelerde daha

¢ok hangi &zelliklere énem verildigi saptanmistir. Izlenen yol ve olusturulan metot ile Tiirk
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Islam literatiiriinde onemli yeri bulunan diger siyasetnamelerin de incelenmesi ve ortaya

kapsaml1 bir yonetici tasviri ¢ikarilmasi literatiire 6nemli katki sunacaktir.
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