Fiscaoeconomia

E-ISSN: 2564-7504
2023, Volume 7, Issue 3, 2606-2635
https://dergipark.org.tr/tr/pub/fsecon

Submitted/Gelis: 22.05.2023
Accepted/Kabul: 17.09.2023
Doi: 10.25295/fsecon.1300635

Research Article/Arastirma Makalesi
Girisimcinin Sahip Oldugu Bireysel Girisimci Sermayesi Tiirlerinin Girisim
Basarisina Etkisi (TR42 Bolgesinde Bir Arastirma)

The Effect of the Entrepreneur’s Individual Entrepreneurial Capital Types on the
Venture Success (A Study in TR42 Region)

Ayhan TERZIBAS!, Hakan Tahiri MUTLU?, Baris KAVCAR?

0z

Girisimcilik, Glkelerin ekonomik biytimesinde, kalkinmasinda ve toplumsal refahin artmasinda oynadigi rolden 6tiri
zamanla daha da 6nem kazanan bir kavram haline gelmistir. Turkiye’deki bazi devlet kurumlari, girisimciligin
gelistirilmesiigin verdigi finansal destekler, girisimcilige doniik egitimler ve gesitli tesviklerle, Glkedeki girisimci miktarini
ve girisimlerin performanslarini daha ylksek diizeye g¢ikarmayi hedeflemektedir. Son on yilin ortalama verilerine
bakildiginda, Turkiye’de yilda agilan 100 isletmeye karsilik 28 isletme kapanmaktadir. Girisim sayilarinin az olmamasina
ragmen Tirkiye'de, girisimlerin hayatta kalmasi agisindan sorun yasandigi sdylenebilir. Bu verilerden yola gikarak,
galismanin temel problemi, girisimlerin basarili olmasi igin girisimcilerin ne tur kaynaklara (sermayelere) ihtiyaci
oldugudur. Bu problemin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla, bu makalenin temel amaci, “girisimci sermaye
turlerinden hangisinin girisimlerin basarisi icin daha ¢ok olumlu etkiye sahip oldugunu saptayabilmek ve bu konuda
oneriler gelistirmek” olarak belirlenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin geriye déniis hizi ve orani yiksek olan anket
metodu tercih edilmistir. TR42 bolgesinde (Bolu, Diizce, Sakarya, Kocaeli ve Yalova illeri) faaliyet ylriten girisimcilerden
anket metodu ile veri toplanmistir. Elde edilen 407 cevaplandiriimis anket, istatistiksel yontemler ve araglarla analiz
edilmistir. Analizler sonucunda, girisim basarisina en fazla etkisi olan sermaye tlriniin, girisimcinin insan sermayesi
oldugu belirlenmistir. Sirasiyla girisimcinin finansal sermayesi ve girisimcinin sosyal sermayesinin de girisim basarisi
Uzerinde olumlu etkisi oldugu saptanmistir. Ancak bu sermaye tirlerinin girisimcinin insan sermayesi izerindeki olumlu
etkisinin, girisimin basarisi lzerindeki olumlu etkisinden daha fazla oldugu soylenebilir. Bu agidan bakildiginda,
incelenen ¢ bireysel sermaye tiirli de girisim basarisiicin gok dnemlidir. Girisimcilik stirecinin desteklenmesinde Devlet
kurumlarina basvuranlarin ¢ogunlugu (%65,8) destek almistir. Ancak hi¢ basvuru yapmayanlarin orani (%70,5) ¢ok
yuksek ¢ikmistir.
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Abstract

Entrepreneurship has become an increasingly important concept due to the role it plays in the economic growth
and development of countries and in increasing social welfare. In order to develop entrepreneurship in Tirkiye,
some state institutions aim to increase the number and success rates of entrepreneurs with financial and
managerial training and support. When we look at the average data of the last ten years, 28 businesses are closed
compared to 100 businesses opened annually in Tirkiye. It can be said that there are problems in terms of the
survival of enterprises in Turkiye where the number of enterprises is not low. Based on these data, the main
problem of our study is what kind of resources (capital) entrepreneurs need in order for the enterprises to be
successful. In order to contribute to the solution of this problem, the main purpose of this paper has been
determined as "to determine which of the types of entrepreneur's capital has the most positive effect on the
success of enterprises and to develop suggestions in this regard." In order to achieve this aim, the survey method
with a high return speed and rate was preferred. Data were obtained from entrepreneurs operating in the TR42
region (Bolu, Dlzce, Sakarya, Kocaeli and Yalova provinces) by survey method. The 407 answered questionnaires
were analyzed with statistical methods and tools. As a result of the analysis, it has been determined that the type
of capital that has the most impact on enterprise success is the entrepreneur's individual human capital. It has
been determined that the financial capital of the entrepreneur and the social capital of the entrepreneur have a
positive effect on the success of the enterprise, respectively. However, it can be said that the positive effect of
these types of capital on the human capital of the entrepreneur is more than the positive effect on the success
of the enterprise. Seen from this perspective, all three types of individual capital we examined are crucial to
enterprise success. The majority (65.8%) of those who applied to State institutions in supporting the
entrepreneurial process received support. However, the rate of those who did not apply at all (70.5%) was very
high.

Jel Codes: M13, M21, L25, Z13, D31, E22
Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Entrepreneurial Capital, Human Capital, Social Capital, Financial
Capital, Venture Success
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1. Giris

Uretim faktorlerinden biri olarak kabul edilen girisimci, ekonomi icerisinde oynadigi rolden
dolayi on yillardir ekonomi, yonetim, psikoloji ve sosyoloji gibi bilim dallarinin dikkatini ceken
bir karakterdir. Ozellikle ekonomi dustiniirleri ve arastirmacilari girisimcilige cok ©nem
vermislerdir. Girisimcilik kavrami ekonomi tarihinde yeni degildir. Bircok diistiniir girisimcilik
ile ekonomik kalkinma arasinda gticlii bir iliski oldugunu savunmustur (Saijad vd., 2020: 152).
Schumpeterci gorise gore girisimcilik streci bir Glkenin/bolgenin ekonomik kalkinmasindaki
anahtar faktorlerden birini olusturmaktadir (Toma vd., 2014: 436). Ulkelerin ekonomik ve
sosyal agidan kalkinmasi stirecinde, girisimler gesitli sorumluluklar Gstlenmektedir.

Girisimcilik, geri kalmis bdlgelerde ekonomik kalkinmayi artirmaya yoénelik temel bir
mekanizma olmanin yaninda is yaratmanin ve kisi basina diisen gelir artisini artirmanin
yollarindan biridir (Shane, 2007). Girisimciler, yeni isletmeleri hayata gegirip ekonomik sisteme
katilmasini mimkdn kilarak, istihdama, Gretime, rekabet artisina, teknolojinin gelismesine ve
toplumsal refahin artisina fayda saglarlar. Sagladiklari bu faydalar ve ustlendikleri
sorumluluklar, girisimlerin ekonomiler igin énemli unsurlar oldugunun yaygin bir sekilde kabul
edilmesine sebep olmustur (Alvarez vd., 2011: 121). Girisimlerin ve organizasyonlarin,
yaraticilik ve rekabet glicii yardimiyla ekonominin Uretkenligini, kapasitesini ve boyutunu
arttirdigi distiniilmektedir (Zanjirchi vd., 2019). Basta merkezi yonetimler olmak lzere, bilim
insanlari, sivil toplum kuruluslari, hane halklari, galisanlar, issizler ve yatirimcilar, girisimci
sayisinin artmasini  dnemsemektedirler. Girisimci sayisinin artisinin  énemi yaninda,
girisimcilerin ekonomik sisteme katilmasini sagladigi isletmelerin hayatta kalmasi, blylimesi
ve basarili olmasi da 6nemli bir konudur.

Turkiye’'de girisimciligin gelistirilmesi ve girisimlerin ihtiya¢c duydugu kaynaklarin saglanmasi
icin cesitli devlet kurum ve kuruluslari destek vermektedir. En basta Kiiciik ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) “Yeni Girisimci Destegi”,
“Arastirma-Gelistirme, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri”, “isletme Gelistirme,
Biiyime ve Uluslararasilasma Destekleri”, “Kiiciik ve Orta Buyiklikteki isletme (KOBI)
Finansman Destekleri”, “is Gelistirme/ Teknoloji Gelistirme Merkezi (ISGEM/TEKMER)
Destekleri”, “Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri” ve “Mikro ve Kiiciik isletmelere Hizli Destek
Programi” programlari ile girisimcilere ve girisimlere destekler vermektedir (KOSGEB, 2023).
Turkiye’'de girisimcilere destek veren en blyik kurumlardan biri olan T.C. Ekonomi Bakanhgi,
nitelik ve nicelik bakimindan oldukca Ustiin destek paketlerine sahiptir. ihracat destekleri,
yatirim destekleri ve hizmet sektori destekleri ile girisimcilerin ihtiyaglarini karsilamaktadir
(ticaret.gov.tr, 2023). Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri Birlikleri
Merkezi Birligi (TESKOMB), Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina lye kiiclk ve orta boy isletme
sahiplerinin finansman ihtiyaglarini karsilamak {zere finansal destekler vermektedir. Devlet
Planlama Tegkilati koordinasyonunda faaliyet gosteren kalkinma ajanslari, strdirulebilir
kalkinma saglanmasi amaciyla girisimcilere ve mevcut girisimlere finansal ve ydnetimsel
destekler vermektedir. Bu destekler ile Turkiye’de girisimciligin ve girisimcilik stirecinin nitelik
ve nicelik bakimindan gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Girisimci kavramini ilk ortaya atan disinir Richard Cantillon, girisimciyi, ticari yargilarda
bulunup belirsizlik ortaminda risk alarak kar igin degis tokus yapan kisi olarak tanimlamistir.
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Alana en 6nemli katkilardan birini yapan Schumpeter (1936), girisimciyi ekonomik kalkinmanin
kilit sahsiyeti olan aktif, dengesiz, yenilikci ve yikici bir kuvvet olarak tanimlamistir. Kirzner
(1979), girisimciyi baska bir acidan degerlendirmis ve girisimcinin, kar firsatlarina karsi uyanik
olan ekonomik dengeleyici kimligini vurgulamistir (Hébert & Link, 1989).

Girisimcilerin, girisimcilik faaliyeti sirasinda ortaya cikardiklari girisimlerin basarisi, bircok bilim
insaninin ilgisini cekmistir ve bu basarinin saglanmasi icin ihtiya¢ duyulan kritik basari faktorleri
ile ilgili sayisiz calisma yapilmistir. isletmeler igin kritik basari faktérleri, kurulusun basarisini
saglamak igin iyi gitmesi gereken unsurlardir. Bu unsurlar, yliksek performans elde etmek igin
surekli ve 6zenli bir dikkat gerektiren yonetimsel ve girisimsel alanlari belirtirler (Boynton &
Zmud, 1984). Ulgen & Mirze (2010), bu basari faktérlerinin isletmenin kontrol edebildigi ic
cevreden ve kontroli disindaki dis cevreden kaynaklandigini vurgulamistir. Kontrol
edilemeyen dis cevre faktorleri arasinda, ekonomik, politik, hukuki, sosyal, kiltlrel ve
toplumsal gevreden bahsedilebilir. Bu ve benzeri bir¢ok gevresel faktor girisimlerin basarisi
lizerinde rol oynamaktadir. i¢c cevre denildiginde, isletmenin girisimcisi, yoneticileri, calisanlari,
musterileri, tedarikgileri, mevcut ve potansiyel rakipleri kapsam iginde degerlendirilmektedir.
ic ve dis cevre faktérlerinin basari lzerindeki etkisi isletmeler agisindan farkhlik
gostermektedir.

Birgok unsurun girisim basarisini etkiledigi kabul edilmekle beraber, bu unsurlarin basariya
etkisi Uzerinden onceliklendirilmesi mimkindir. Gegmis ¢alismalara bakildiginda, girisim
basarisindaki en dnemli etkenin fiziksel sermaye ve bu sermayenin yapisi olduguna dair
dustinceler vardi. Yakin tarihten giiniimiize kadar yapilan ve halen yapilmakta olan akademik
calismalar, girisimcinin, yoneticinin, liderin bazi 6zelliklerinin veya kaynaklarinin, basari icin en
onemli unsurlar oldugunu vurgulamaktadir (Akdemir, 2003).

Bu makalede, girisimcinin bazi kaynaklarinin girisim basarisina etkisi incelenmistir. Girisimcinin
kaynaklari icerisinde, girisimcinin bireysel olarak sahip oldugu bazi sermaye tirleri bircok
distnirin dikkatini ¢cekmistir. Erikson’un (2002) belirttigine gore sermaye teorisyenleri,
fiziksel sermaye, finansal sermaye, beseri sermaye, sosyal sermaye ve oOrgiitsel sermayeyi,
sermaye tirleri olarak literatiire sunmustur. Bu sermaye tirleri, girisimcilik arastirmacilarinin
ilgisini cekmis ve sahip olunan sermaye tirlerinin girisimcilik strecine etkileri ile ilgili (Bkz:
Bourdieu, 1986; Bates, 1990; Briiderl, Preisendérfer & Ziegler, 1992; Dollinger, 1995; Cooper,
Gimeno-Gascon & Woo, 1997; Gimeno Folta, Cooper & Woo, 1997; Boden & Nucci, 2000;
Firkin, 2001; Adler & Kwon, 2002; Brush, Carter, Greene, Hart & Gatewood, 2002; Hospers &
van Lochem, 2002; Carter, Brush, Greene, Gatewood & Hart, 2003; Davidsson & Honig, 2003;
Sirmon & Hitt, 2003; Cope, Jack & Rose, 2007; Shaw, Lam & Carter, 2008; Stringfellow & Shaw,
2009) birgok galisma yapilmistir.

Girisimcinin bireysel olarak sahip oldugu sermaye tirlerine bakildiginda, Sahasranamam &
Nandakumar’a gore (2020), insan sermayesi, finansal sermaye ve sosyal sermaye, bireysel
sermaye turlerinin en énemlileridir.
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2. Literatiir Taramasi

Girisimcilerin bireysel sermayeleri bircok akademik calismanin odak noktasi olmustur. Bu
calismalarda, sermaye tirlerinden insan sermayesi, sosyal sermaye ve finansal sermaye,
isletmelerin veya girisimcilerin basarisina ciddi etkileri olan sermaye tirleri olarak
belirtilmistir.

Basari cok boyutlu bir kavramdir ve bircok farkli acidan degerlendirilebilir. Girisim basarisi da
farkh agilardan degerlendirmelere tabi tutulmus bir kavramdir. Venkatraman & Ramanujam,
(1986) girisim basarisinin, orgit etkililiginden kaynaklanan o6rgiitsel performansi ile
degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu ¢ergcevede bir isletmenin basarisi, orgutsel
performans gostergeleri kullanilarak Olgllmektedir. Kaplan & Norton’a (1992) gore
girisimlerde performansin dogru degerlendirilebilmesi icin mali ve mali olmayan gostergelerin
birlikte kullanilmasi gerekmektedir.

Bu c¢alismada girisimcilerin bireysel sermaye tlrlerinin girisim basarisina ve ya girisim
basarisinin herhangi bir faktorline etkisini inceleyen g¢alismalar taranmis ve tablo haline
getirilmistir. insan sermayesi kavraminin temelinde bilgi ve deneyim olmak (izere iki temel
ozellik yatmaktadir (Becker, 2009). Ancak sadece bu iki ozellik ile kavrami agiklamak igin
yetersiz kalmaktadir. insan sermayesi, isgiiciiniin lretken becerileri, yetenekleri, saghgi,
egitimi, deneyimi ve uzmanlik stokudur (Goldin, 2016). Becker (1975) insan sermayesini genel
ve spesifik insan sermayesi olarak iki boyutta incelemistir (Becker, 2009). Genel insan
sermayesi, bireylerin hem orgiin egitim hem de mesleki deneyim yoluyla edindigi genel bilgiyle
ilgilidir. Spesifik insan sermayesi ise, bireyin yeni firmadaki isine dogrudan uygulanabilecek
bireylerin yeteneklerinden olusur (Colombo vd., 2004). insan sermayesi yaklasimlari
girisimcilige genisletildiginde, bir girisimcinin genel (yani egitim ve is deneyimi) ve girisimcilige
0zgi insan sermayesi profiline (yani is sahibi olma deneyimi, yonetsel yetenekler, girisimcilik
yetenekleri ve teknik yetenekler) iliskin girdiler, insan sermayesinin kapsamini olusturmaktadir
(Ucbasaran vd., 2008). Literatiir taramasi sonucunda karsilasilan, girisimcinin insan
sermayesinin girisim basarisi veya onun faktorleriyle ilgisini inceleyen ¢alismalarin bir bolimi
asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 1: Girisimcinin insan Sermayesi ile ilgili Calismalar

Yazar iliski-Etki Sonug
Bates (1990) isletme Uzun Omiirlaluga Pozitif yonli iligki vardir.
Briiderl, Preisendérfer & | isletme Olim Oranini Etkileyen | Kuvvetli, dogrudan ve dolayli
Ziegler (1992) Faktorler etkileri bulunmaktadir.
\S;;)jt(e{égi;meno-Gascon & isletme Performansi Pozitif yonlu iliski vardir.
Honig (1998) Ortalama Gelir Pozitif etkisi vardir.
Carter, Brush, Greene,

Gatewood & Hart (2003)

Fon Bulma Olasihgi

Pozitif etkisi vardir.

Bosma, Praag, Thurik & Wit
(2004)

Girisimcilik Performansi

Pozitif etkisi vardir.

Kim, Aldrich & Keister (2006)

Girisimcilige Baslama

Pozitif etkisi vardir.

Marvel & Lumpkin (2007)

Yenilikgilik

Cok kuvvetli etkisi

bulunmaktadir.

Ugbasaran, Westhead & . . e
Wright (2008) Firsat Belirleme ve Takip Etme Anlamli iligkisi vardir.
Unger, Rauch, Frese &

Rosenbusch (2011)

Girisimsel Basari

Pozitif yonlu iliski vardir.

Santarelli & Tran (2013)

Yeni Dogan Firmalarin Performansi

Pozitif yonlu iliski vardir.

Felicio, Couto & Caiado
(2014)

Kiclk ve Orta Olcekli isletmelerin
Performansi

Guclh etkisi bulunmaktadir.

insan sermayesi bireyin niteliklerinin, becerilerinin veya deneyiminin bir birlesimi iken, sosyal
sermaye kisinin kendi sosyal etkilesimlerinden ve aglarindan kaynaklanan gercek veya
potansiyel degerler ve faydalardir (Santarelli & Tran, 2013). Sosyal sermaye, toplumsal ve
bireysel dizeyde degerlendirilebilen bir sermaye tiridir ve toplum veya bireye ait sosyal
iliskiler ile ulagilabilen tim kaynaklarin toplami olarak tanimlanabilir (Nahapiet & Ghoshal
1998). Bireyin sosyal sermayesi, bireyin kisisel sosyal aginin liyelerinin sahip oldugu ve bu
iliskilerin gegmisinin bir sonucu olarak bireyin kullanimina sunulabilen kaynaklarin toplami
olarak tanimlanmaktadir (Van der Gaag & Snijders 2004: 200). Girisimciler agisindan sosyal
sermaye, genel olarak istenen sonuglari elde etmek igin iliskilerden kaynak g¢ikarma ve
kullanma yetenegi olarak anlasiimaktadir (Adler & Kwon, 2002). Girisimcilerin bireysel olarak
sahip oldugu sosyal sermaye birgok arastirmacinin ilgisini ¢ekmistir. Bu alanda yapilan
¢alismalarin bir bolimi asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 2: Girisimcinin Sosyal Sermayesi ile ilgili Calismalar

Yazar

iliski-Etki

Sonug

Duchesneau & Gartner (1990)

isletme Basarisi

Pozitif etkisi vardir.

Burt (1992)

Girisimcilik Firsati Olusturma

Pozitif yonlu iliski vardir.

Honig (1998)

isletme Karliligi

Pozitif etkisi vardir.

Baron & Markman (2000)

Girisimci Basarisi

Pozitif etkisi vardir.

Davidsson & Honig (2003)

ise Baslama, Satis ve Kar Elde Etme

Pozitif yonlu iliski vardir.

Liao & Welsch (2005)

isletme Kurma

Pozitif etkisi vardir.

Shaw, Lam & Carter (2008)

Hizmet itibari ve Firma Performansi

Pozitif yonli iliski vardir.

Bastié, Cieply & Cussy (2013)

Girisimcilige Giris Sekilleri

Anlamli iliskisi vardir.

Santarelli & Tran (2013)

Yeni Dogan Firmalarin Performansi

Pozitif yonli iliski vardir.

Stam, Arzlanian & Elfring (2014)

Kiguk Firma Performansi

Pozitif yonlu iliski vardir.

Sahasranamam & Nandakumar

(2020)

Sosyal Girisimcilige Baslangic

Pozitif yonli iliski vardir.

Bireysel sermaye tirlerinden bir digeri de finansal sermayedir. Finansal sermaye, isletmeler ve
sahipleri igin yeni girisimcilik faaliyetlerinde bulunmak, stratejiler belirleyerek uygulamak ve
diger isletme faaliyetlerini ylritmek amaciyla kullanabilecekleri paraya dénistirilebilen tim
kaynak tdrlerinin toplamidir (Ireland vd., 2003). Ireland vd.ne (2003) gore finansal sermaye,
ekipman olarak maddi kaynaklar veya insan sermayesi gibi maddi olmayan kaynaklar olmak
Uzere diger kaynaklari elde etmek icin kullanilabilir, ayni zamanda girisimcilik firsatlarini
kesfetmede o6zgirlikte saglar. Arastirmacilar finansal sermaye ile ilgili sayisiz ¢alisma
yapmistir. Ancak girisimcinin bireysel olarak sahip oldugu finansal sermaye yaklasik son otuz
yildir Gizerinde calisma yapilan bir konu haline gelmistir. Bu alanda yapilan ¢alismalarin bir

bollimU asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3: Girisimcinin Finansal Sermayesi ile ilgili Calismalar

Yazar

iliski-Etki

Sonug

Cooper, Gimeno-Gascon &
Woo (1994)

isletme Performansi

Pozitif etkisi vardir.

Chandler ve Hanks (1998)

Risk, Olumsuzluk ve Hatadan Korunma

Pozitif etkisi vardir.

Kim, Aldrich & Keister (2006)

Girisimcilige Baslama

iliski saptanmamustir.

Coleman (2007)

isletme Performansi

Pozitif etkisi vardir.

Fatoki (2011)

isletme Performansi

Pozitif yonli iliski vardir.

Cetindamar, Gupta,
Karadeniz & Egrican (2012)

Girisimci Olma Olasiligl

Pozitif etkisi vardir.

Bastié, Cieply & Cussy (2013)

Girisimcilige Giris Sekilleri

Anlamli iliskisi vardir.

Xavier-Oliveira, Laplume &

Pathak (2015)

Firsat Girisimciligine Baslangic

Pozitif yonlu iliski vardir.

Yapilmis calismalar incelendiginde girisimcinin insan sermayesinin, sosyal sermayesinin ve
finansal sermayesinin isletme basarisina pozitif etkileri oldugu saptanmistir. Bu sermaye
turlerinin hangisinin basari icin daha 6nemli oldugu ise degerlendirilmemistir. Literatiirdeki bu
eksikligin doldurularak, girisimcilik slirecini cesitli ara¢ ve imkanlarla destekleyen kurum ve
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kuruluslara 6neriler sunulmasi, mevcut ve potansiyel girisimcilerin hangi bireysel sermaye
trdne yatirnm yapmalari gerektigi ile ilgili fikir verilmesi hem bilimsel hem toplumsal hem
ekonomik hem de sosyal faydalar saglayacaktir.

3. YOntem

Calismanin bu boliminde, arastirma amaci, problemleri, sinirhliklari, kullanilan yontem,
arastirma evreni, 6rneklemi, veri toplamak amaciyla kullanilan araglar ve hipotezleri
kisimlarina yer verilmistir.

3.1. Aragtirmanin Amaci

Turkiye’deki girisimlerin basarisizliklarini ortadan kaldirmak veya basarisizlik oranlarini
azaltabilmek igin, girisimcilerin yeterince lzerinde durmadiklari, 6nem vermedikleri veya
farkinda olmadiklari girisimci sermayesi gesitlerinin hangilerine ne 6lglide sahip olduklarinin
belirlenmesi, bu durumun girisim basarilarina etkisinin ortaya konulmasi, basarisizliga neden
olan sorunlarin belirlenmesi ve ¢6zim 6nerilerinin sunulmasi gerekmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci, bahsedilen ihtiyaci karsilamak igin, girisimcinin sermaye
turlerinden hangisinin girisimlerin basarisi i¢cin daha ¢ok olumlu etkiye sahip oldugunu
saptayabilmek ve bu konuda 6neriler gelistirmektir.

3.2. Arastirmanin Problemi ve Sorulari

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) sundugu verilere gore, Tiirkiye’de son on yilin
ortalamasina bakildiginda, yilda ortalama yaklasik 116.000 isletme agilmaktadir. Ayni
dénemde Tirkiye’de acilan her 100 isletmeye karsilik yaklasik ortalama 28 isletme
kapanmaktadir (TOBB, 2021). Yeni ac¢ilan isletme sayisinin az olmadigi Tiirkiye'de girisimciligin
yeterli dizeyde yapildigini soyleyebiliriz. Ancak kapanan isletme sayisi girisimlerin istenen
basari diizeyine ulasmakta sikinti yasandigini gostermektedir.

Bu verilerden yola cikarak, calismanin temel sorusu, girisimlerin basarili olmasi icin
girisimcilerin hangi bireysel sermaye tirlerine, ne oranda ihtiyaci oldugudur?

3.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmada girisimcinin bireysel sermaye tirlerinden, insan sermayesi, sosyal sermaye,
finansal sermaye ve girisim basarisiile ilgili literatlir taramasi yapilmis ve bu sermaye tirlerinin
girisim basarisina etkileri oldugu varsayimiyla bir arastirma modeli tasarlanmistir. Ayrica bu
sermaye tirlerinin birbirleri ile olan iliskileri ve birbirlerine etkileri oldugu varsayimi, model
tasarimini sekillendirmistir.
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Sekil 1: Arastirmanin Modeli

Girisimcinin insan Sermayesi
- Genel insan Sermayesi

- Girisimcilige Ozgii insan Sermayesi
i
Girisimcinin Finansal Sermayesi

- Hanehalki Net Degeri Girisim Basarisi
- Hanehalki Geliri

8

S
Girisimcinin Sosyal Sermayesi

L

Modelde sunulan girisimcinin insan sermayesi, sosyal sermayesi ve finansal sermayesi, girisim
basarisini etkileyen faktorler, bagimsiz degiskenler ve bu degiskenlerden etkilenen girisim
basarisi ise bagimli degisken olarak belirlenmistir.

3.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmada Tirkiye’deki tim isletmelerin girisimcileri ana kitle (evren) olarak belirlenmistir.
Turkiye istatistik Kurumu’nun (TUIK, 2022) verilerine gére, 2021 yilsonu itibariyle Tiirkiye’de
4.295.233 isletme bulunmaktadir. Arastirmanin yapilmasini mimkin kilabilmek igin ana
kitleyi temsil etme yetenegine sahip olabilecek bir arastirma evreni igin inceleme yapilmistir.
Bu ¢alismada arastirma evreni olarak Bolu, Diizce, Sakarya, Kocaeli ve Yalova illerini kapsayan
TR42 istatistiksel bolgesi segilmistir.

TR42 bolgesinde 2021 yili sonu itibariyle 189148 isletme bulunmaktadir. TR42 olarak
belirlenen evrende, glvenilirlik sinirlari % 95 olmasi igin hata pay1 % 5 olarak 6ngérilmustar.
Bu hata payi ve glvenilirlik siniri cercevesinde hesaplamalar yapilmis ve 6rneklem icin
minimum bilyiklik 384 olarak belirlenmistir. Arastirma evreninin icinden 6rneklem secilmesi
icin tabakal 6rnekleme uygulanmistir. Arastirma orneklemi, TR42 boélgesindeki 5 ilde bulunan
isletme sayilarina orantili olacak sekilde secilmistir. TR42 boélgesinden 442 adet anket
toplanmistir. incelemeler sonucu 35 adet anket gecersiz kabul edilmis ve toplam 407 adet
anketin verileri arastirmada kullaniimistir.

Arastirmaya katilan bireylerin isletmelerinin bulundugu illerin dagilimi incelendiginde
Kocaeli’'nden 192 (%47,2), Yalova’dan 33 (%8,1), Sakarya’dan 110 (%27), Diizce’den 40 (%9,8)
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ve Bolu’dan da 32 (%7,9) girisimci calismaya dahil edilmistir. Calismaya dahil edilen isletme
sayilari evrenle orantili olmustur.

3.5. Arastirmanin Sinirhiliklar

Bu calisma Bolu, Diizce, Sakarya, Kocaeli ve Yalova illerinden olusan TR42 Dogu Marmara
Bolgesi'nde ylrttiulmastir.

1. TR42 Dogu Marmara Bolgesi’'nde faaliyet gdsteren girisimcileri kapsamakta oldugu
icin, bu bolgedeki girisimcilerin gorusleri ve paylastiklari, paylasmaya istekli olduklar
bilgiler ile sinirhdir.

2. Arastirmadan elde edilecek bulgu ve sonuclar, kullanilan veri toplama araglarindan
saglanabilecek verilerle sinirhdir.

3. Arastirmadan elde edilecek bulgu ve sonuglar, anketlerin uygulandigi zaman
araliginda elde edilebilen veriler kullanilarak yorumlanmaktadir.

3.6. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglari ve Yontemi

Galismada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Girisimcilerin sahip oldugu bireysel
sermaye tirlerinin girisim basarisina etkisini 6lgmek igin, TR42 bolgesi girisimcilerinin, daha
onceden kullanilmis, gegerlik, glvenilirlik analizleri yapilmis ve gerekli izinleri alinmis hazir
Olcekler ve demografik sorular ile hazirlanan anketi cevaplandirmalari istenmistir.

Finansal Sermaye Olgegi: Finansal sermaye degiskeni icin Kim vd.nin (2006) ¢calismalarindan
yararlanilmistir. Finansal sermaye hane halki net degeri ve hane halki gelirlerinden
olugsmaktadir. Kim vd. (2006: 11) makalede, olgekle ilgili asagidaki ifadelere yer vermistir.
“Finansal kaynak icin iki 6lct kullandik. Hane halki net degeri ile gelir arasindaki korelasyon
distik (0.29) cikti ve 6nceki arastirmalarla tutarliydi. Bu iki degiskenin birlikte bir bireyin mali
refahinin birlesik bir resmini sagladigini goésteriyor. Hane halki net degeri, toplam varliklarin
(orn. fiziksel mulkler ve birincil konut dahil yatirimlar) ve 6denmemis borcun (6rn. ipotek, ev
Ozkaynaklari ve araba kredileri) net degerini icerir. Dogrusal olmayan bir iliski 6ngoérerek ham
zenginlik degiskenini ikinci dereceden bir terime donistirdiik. Servetin bir girisimci olmakla
nasil iliskili olduguna dair daha dogru bir degerlendirme icin, servetin sifirdan kiiclik veya ona
esit oldugu durumlar da dahil olmak Gzere tiim vakalari sakladik. Hane halki geliri, isten, devlet
transferlerinden, emekli maaslarindan ve 6nceki yil vergi 6ncesi tiim diger kaynaklardan elde
edilen geliriicerir.” Olgekte kullanilan sorular ayrica Federal Rezerv Kurulu tarafindan (Amerika
Birlesik Devletleri) belirli araliklarla ydritiilen Tuketici Finansmani Arastirmasi’'nda da
kullanilmaktadir.

Sosyal Sermaye Olgedi: Sosyal sermaye degiskeninin 6lcimii icin Karabey (2009) tarafindan,
Tsai & Ghoshal’in (1998) 6lceklerinden yedi, Liao & Welsch’in (2005) 6lceklerinden iki madde
alinarak olusturulmus 6lgek igin izin alinmis ve kullaniimistir.

insan Sermayesi Ol¢gegi: insan sermayesi degiskeninin 6l¢imi icin Uygun (2011) tarafindan,
Marvel & Lumpkin (2007), Ugbasaran vd. (2003; 2008), Hills vd. (1997) ile Chandler & Hanks’in
(1998) calismalarindaki 6lgeklerden yararlanilarak gelistirilmis genel insan sermayesi ve
girisimcilige 6zgl insan sermayesi Olgekleri kullaniimistir.
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Girisim Basarisi Olcedi (Rakiplere Gére Genel isletme Performansi): Genel isletme
performansi degiskeninin 6lcimi icin Zerenler’in (2005) isletmelerin genel performanslarini
Olgmek Gzere kullandiklart 6lcek kullanilmistir. Zerenler’in (2005) belirttigi Gzere, isletmelerin
genel performanslarini 6lcmek Gzere kullandiklari 6lcek, Das & Narasimhan (2001) ile Bititci
vd. (2000) tarafindan kendi ¢alismalarinda kullanilan 6lgeklerin maddelerinden yararlanilarak
gelistirilmistir. Gelistirilmis olan bu olcekte isletmenin girisimci, sahip veya yoneticilerine
sorular yoneltilmistir. Bu sorularda kendi isletmelerinin performansini, rakiplerine goére
degerlendirmeleri talep edilmistir.

4. Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin amaci kapsaminda ¢ikarimsal istatistik islemleri yapilmistir. Yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular tablolastiriimis ve uygun sekilde yorumlanmistir. Calismada
egitim dlzeyi, ginimize kadarki galisilan toplam isletme sayisi ve toplam is deneyimi siresi
genel insan sermayesini (GiS); arkasindan gelen ve 12 maddeden olusan ifadeler, girisimcilige-
ise 6zgl (spesifik) insan sermayesini (SiS) temsil etmektedir. Calismanin bu béliimiinde,
girisimcilige-ise 6zgl insan sermayesi yerine “spesifik insan sermayesi” kavrami kullaniimistir.
Genel insan sermayesi (GiS) ve spesifik insan sermayesinin (SIiS) toplami da girisimcinin insan
sermayesi (IS) olarak adlandirilmaktadir. Bununla birlikte dlgekte ikinci kissmda bulunan ve 9
maddeden olusan ifadeler girisimcinin sosyal sermayesini (SS); son kisimda bulunan 7 ifade ise
girisim basarisini (GB) ifade etmektedir. Ayrica hane halki toplam net degeri ile yillik toplam
gelir miktari, girisimcinin finansal sermayesini (FS) temsil etmektedir.

4.1. Katilimcilara iliskin Tanimlayici istatistikler

Yapilan bu calismada egitim diizeyi, giiniimize kadarki calisilan toplam isletme sayisi ve
toplam is deneyimi siiresi genel insan sermayesini (GiS) ifade etmektedir. Bununla birlikte
katihmcilarin spesifik insan sermayesini (SiS) 6lcmek amaciyla 12 maddelik, sosyal sermaye
(SS) diizeylerini 6lgmek icin 9 maddelik ve girisim basarisi (GB) diizeylerini belirlemek amaciyla
da 7 maddelik bir 6lcek girisimcilere yoneltilmistir.

Tablo 4: Katiimcilarin Genel insan Sermayesinin (GiS) Tanimlayia istatistikleri

N %
Lise ve Oncesi 165 40,5
Egitim Diizeyiniz Lisans 213 52,3
Lisansustl 29 7,1
1-6 yil 72 17,7
Toplam is Deneyim 7-12 yll 98 24,1
Siiresi 13-18 yil 83 20,4
19-24 yil 79 19,4
25 yil ve Gzeri 75 18,4

Toplam isletme 1 adet 25 6.1
Deneyimi Sayisi 2 veya 3 adet 226 55,5
4 ve lzeri 156 38,3
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Arastirmaya katilan bireylerin egitim dizeyleri incelendiginde 165’i (%40,5) lise ve 6ncesi,
213’0 (%52,3) lisans ve 29'u ise (%7,1) lisansistl egitim seviyesine sahiptir. Katilimcilarin
glinimiize kadarki sahibi olarak veya sahibi olmadan ¢alismis oldugu toplam isletme sayisi
incelendiginde 25’inin (%6,1) 1 adet, 226’sinin (%55,5) 2 veya 3 adet, 156’sinin da (%38,3) 4
ve Uzeri sayida isletmede calistigi gorlilmustiir. Bununla birlikte yine glinimuize kadarki toplam
is deneyim sireleri soruldugunda 72'si (%17,7) 1-6 yil, 98’i (%24,1) 7-12 yil, 83’1 (%20,4) 13-
18 yil, 79'u (%19,4) 19-24 yil ve 75’i de (%18,4) 25 yil ve lzeri siredir is deneyimine sahip
oldugunu ifade etmistir.

Tablo 5: Katiimcilarin Gelirleri ve is Yerleri ile Alakali Tanimlayici istatistikler

Minimum Maksimum Ort. Std. Sap.
Gegen yil tiim kaynaklardan ve .
vergiler harig toplam hane geliriniz | 24 bin TL > mllyon 400 232.938,57 417.869,11
bin TL
ne kadardi?
Hane hallunin meveut net degeri | ). o | 75 milyon TL | 3.930.592,14 | 7.459.751,78
sizce nedir?
isletme Deneyim Sayisi 1,00 11,00 3,26 1,62
is Deneyimi Siiresi 1,00 54,00 16,54 9,98

Arastirmaya katilan bireylerin tim kaynaklardan ve vergiler harig bir énceki yilki toplam hane
gelir diizeyleri incelendiginde minimum 24 bin TL, maksimum 5 milyon 400 bin TL olmak tzere
ortalama 232.938,57 TL oldugu gorilmustur. Katilimcilarin hane halkinin mevcut net degerine
bakildiginda ise en diisiik 300 bin TL borg (-300 bin TL), en yiksek 75 milyon olmak lzere
ortalama 3.930.592,14 oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin glinimuze kadarki kapatilan, satilan ve mevcut toplam
isletme sayisinin minimum 1 maksimum 11 olmak lzere ortalama 3,26 oldugu belirlenmistir.
isletmenin faaliyet gosterdigi sektérdeki is deneyiminin ise en azi 1 yil en fazlasi 54 yil olmak
Uzere ortalamasinin 16,54 yil (yaklasik 17 yil) oldugu gérilmdistar.

4.2. Arastirmada Kullanilan Olgege iliskin Tanimlayici istatistikler

Elde edilen sonuglara gére katimcilarin spesifik insan sermayesi (SiS) diizeylerinin en yiiksek,
girisim basarisi (GB) dizeylerinin ise en dislik seviyede oldugu gorulmistir. Katiimcilarin
SiS’in maddelerinden cevaplamis olduklari en yiiksek ortalamaya sahip maddenin “En giiclii
yonlerimden birisi hangi mal ve hizmetin daha ¢ok talep edilecegini tespit edebilmektir.”
ifadesi; en disuk ortalamaya sahip maddenin ise “Gergcek bir firsati gérme konusunda
profesyonel arastirmaci ve analistlerden daha iyiyimdir.” ifadesi oldugu belirlenmistir. Bu
sonuca gore katilimcilar uygulama noktasinda isletmelerinin isleyisi, incelikleri, dikkat edilmesi
gereken hususlar basta olmak Uzere isleri ile alakali meselelerde yeterince bilgi sahibi
olduklarini ve oldukca 6zglivene sahip olduklarini belirtmislerdir. Ancak teorik anlamda isleri
ile alakali akademik tespitlerde arastirmaci veya analistlerin daha fazla bilgi sahibi olacaklari
kanaatini tasimamaktadirlar.

Bununla birlikte katilimcilarin sosyal sermaye (SS) maddelerinden cevaplamis olduklari en
yuksek ortalamaya sahip maddenin “Sosyal ¢gevremdeki kisilerle yakin iliskilerim var.” ifadesi;
en disik ortalamaya sahip maddenin ise “Ailemden ve akrabalarimdan pek ¢ok kisi yeni

2617



Terzibas, A., Mutlu, H. T. & Kavcar, B. (2023). Girisimcinin Sahip Oldugu Bireysel Girisimci Sermayesi
Tlrlerinin Girisim Basarisina Etkisi (TR42 Bolgesinde Bir Arastirma).
Fiscaoeconomia, 7(3), 2606-2635. Doi: 10.25295/fsecon.1300635

isletme kurmustur.” ifadesi oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore katilimcilarin sosyal
cevrelerinin  genis oldugu, etraflarinda bulunan kisilerle vyakin iliski kurabildikleri
gortlmektedir. Buna karsin ailelerinden veya akrabalarindan 6rnek alabilecekleri,
tecriibelerinden vyararlanabilecekleri yeni isletme acmis fazla kimsenin olmadigini ifade
etmislerdir.

Son olarak isletmecilerin girisim basarisi (GB) maddelerinden almis olduklari ortalama puanlar
incelendiginde en yiksek puana sahip ifadenin “Rakiplere gére misteri memnuniyeti saglama”
maddesi; en disik puana sahip ifadenin ise “Rakiplere gore isletmenin pazar payl” maddesi
oldugu gorilmustir. Bu sonuca gore katihmcilar misteri memnuniyeti saglamada ¢ogunlukla
kendilerini rakiplerine gore daha basarili gériiyorlarken pazar payinda bu basari oraninin biraz
daha disuk oldugu kanaatindedirler.

Ayrica verilere iliskin garpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir. Bu degerlerin £2 araliginda
cikmasi verilerin normal dagildigimdan geldigini ifade etmektedir (ipek & Mutlu, 2022). Bu
nedenle Olgege iliskin yapilacak ¢ikarimsal istatistik analizlerinde parametrik teknikler
kullaniimistir.

Tablo 6: Arastirmada Kullanilan Olgege iliskin Verilen Cevaplarin Toplam Puanlari

Madde Sayisi | Minimum | Maximum X+SS
Spesifik insan Sermayesi (SIS) 12 30,00 60,00 47,87+6,25
Sosyal Sermaye (SS) 9 15,00 45,00 35,12+5,09
Girisim Basarisi (GB) 7 7,00 35,00 27,14+4,78

Arastirmaya katilan bireylerin spesifik insan sermayesi degiskeninden (SiS) alabilecekleri en
yiksek toplam puan 60, en disik toplam puan ise 12’dir ve yiiksek puanlar spesifik insan
sermayesi dizeyinin de yiksek oldugunu gostermektedir. Verilen cevaplar incelendiginde
katihmcilarin minimum 30 puan aldiklari; ortalama puanlarinin da oldukca yiiksek oldugu
(48/60=%80) gorulmektedir. Elde edilen bu sonug katilimcilarin spesifik insan sermayesi
diizeylerinin oldukca yiksek oldugunu goéstermektedir.

Katilimcilarin sosyal sermayeden (SS) alabilecekleri en yiksek toplam puan 45, en dislik
toplam puan ise 9'dur ve yiksek puanlar sosyal sermaye diizeyinin de yiksek oldugunu
gostermektedir. Verilen cevaplar incelendiginde katilimcilarin minimum 15 puan aldiklari;
ortalama puanlarinin da yuksek oldugu (35/45=%78) gortlmektedir. Elde edilen bu sonug
katihmcilarin sosyal sermaye diizeylerinin de yiiksek oldugunu gostermektedir.

Son olarak bireylerin girisim basarisindan (GB) alabilecekleri en disik toplam puan 7, en
yuksek toplam puan ise 35’dir ve yuksek puanlar ylksek girisim basarisini gostermektedir.
Katilimcilarin GB maddelerine vermis olduklari cevaplar incelendiginde ortalama puanlarinin
yuksek oldugu (27/35=%78) gorilmektedir. Bu sonuca gore girisimcilerin sahip oldugu
girisimlerin basari diizeyleri yiksek ¢ikmistir.

4.3. Arastirmaya iliskin Gikarimsal istatistikler

Arastirmanin bu kisminda analizler sonucu elde edilen gikarimsal istatistikler sunulmustur.
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4.3.1. SIS, SS, GB ve FS Diizeylerinin Genel insan Sermayesine Gore Farkliliginin incelenmesi

Arastirmanin bu kisminda katilimcilarin spesifik insan sermayesi diizeyi (SIS), sosyal sermaye
(SS), girisim basari diizeyi (GB) ve finansal sermayelerinin (FS) (hane halki mevcut net degeri
ve yillik gelir) genel insan sermayesine (egitim diizeyi, toplam isletme sayisi ve toplam is
deneyim siiresi) gore farklihgr incelenmistir. Veriler normal dagilim gosterdigi icin farklilik
analizlerinde parametrik tekniklerden vyararlanilmistir. Her (¢ degisken de ikiden fazla

kategoriye sahip oldugu igin F testi (ANOVA) kullaniimigtir.

Tablo 7: SiS, SS, GB ve FS Diizeylerinin GiS’e Gore Farkliliginin incelenmesi

Spesifik L Gegen Yil Hane Halkinin
- Sosyal Girigim

Insan _ | sermaye | Basansi Toplam.l-_lane Mevctlt Net

Sermayesi Geliri Degeri
Egitim Lise ve Oncesi 3,89 3,84 3,68 217642,42 2504866,67
Diizeyi Lisans 4,03 3,93 4,03 245089,20 4757267,61
Lisansusti 4,23 4,03 3,90 230724,14 5970689,66

Sig. (p-degeri) 0,001 0,121 0,000 0,819 0,004
Toplam 1 adet 3,78 3,85 3,59 138240,00 2683600,00
isletme 2 veya 3 ad'et 4,01 3,93 3,88 178446,90 3396084,07
Sayisi 4 ;’aeyll‘;:” 4,00 3,88 3,92 327057,69 | 4904782,05

Sig. (p-degeri) 0,122 0,613 0,079 0,001 0,104
1-6 yil 3,84 3,90 3,48 209458,33 1630486,11
Toplam 7-12 yil 3,90 4,00 3,69 160459,18 2839214,29
DenI:yim 13-18 yil 3,98 3,92 3,95 264361,45 4322325,30
siiresi 19-24 yil 4,14 3,92 4,08 297582,28 4087848,10
25 yil ve Gzeri 4,10 3,75 4,21 247320,00 6965600,00

Sig. (p-degeri) 0,001 0,068 0,000 0,229 0,000

Elde edilen sonuglar incelendiginde lisans ve lisansiistii mezunlarin spesifik insan sermayesi
dizeyleri lise ve 6ncesi mezunlardan yiksek cikmistir. Bununla birlikte lisans mezunlarinin
girisim basarisi ve hane halki mevcut net degerlerinin lise ve dncesi mezunlardan daha yliksek
oldugu gorulmistir. Ayrica katilimcilarin giiniimize kadarki ¢alismis olduklari(sahip veya
degil) toplam isletme sayisi 4 ve (izeri sayida olanlarin 6nceki yil toplam hane gelir diizeylerinin
2 veya 3 adet olanlardan yiiksek oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin SiS, GB ve FS diizeylerinin toplam is deneyim siiresine gore farklilik gésterdigi
gorilmis; bu farkliigin hangi degiskenlerden kaynaklandigini tespit etmek amaciyla da post-
hoc coklu karsilastirma testi yapiimistir.
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Tablo 8: is Deneyim Siiresine Gore Post-Hoc Coklu Karsilastirma Testi

: . .. .| (3)is Deneyim Ortalamalar arasi Sig.
(1) Is Deneyim Siiresi Siiresi fark (1-)) (p-degeri)
. 16 yil 0,29876 0,003
s';ii'::';";i?" 19-24yil 7-12 yil 0,23744 0,019
4 25 yil ve Gzeri 1-6 yil 0,25519 0,022
Sosyal Sermaye 7-12 yil 25 yil ve Gzeri 0,25255 0,029
16 yil 0,46966 0,000
13-18 il 7-12 yil 0,26085 0,049
16 yil 0,59381 0,000
Girisim Basarts 19-24 vl 7-12 yil 0,38499 0,001
3im Bas 16 yil 0,72357 0,000
25 il ve trert 7-12 yil 0,51475 0,000
¥ 13-18 yil 0,25391 0,092
19-24 yil 0,12976 0,713
Hane halkinin 25 vil ve iizeri 1-6 yil 5335113,88889 0,000
mevcut net degeri ¥ 7-12 yil 4126385,71429 0,002

19-24 yil is deneyimine sahip olanlarin spesifik insan sermayesi diizeyleri 1-12 yil deneyime
sahip olanlardan; 25 ve Uzeri yil deneyimi olanlarin da 1-6 yil is deneyimi olanlardan yuksek
cikmistir. Is deneyim siiresi arttik¢a spesifik insan sermayesinin de arttigi gériilmistir. Buna
karsin 7-12 yil is deneyimine sahip olanlarin sosyal sermayeleri 25 yil ve Uzeri deneyimi
olanlardan yiiksek ¢cikmistir. insan sermayesinin aksine daha az deneyimi olanlarin sosyal
sermayeleri daha fazla ¢ikmistir.

13 yil ve (izeri is deneyimine sahip bireylerin girisim basari diizeyleri 1-12 yil is deneyimine
sahip olanlardan daha yiiksek ¢ikmistir. is deneyim siiresi arttikca girisim basarisi da artmistir.
Benzer sekilde 25 yil ve (izeri deneyimi olanlarin hane halki mevcut net degerleri 1-12 vil
deneyimi olanlardan yiiksek ¢cikmistir. is deneyimi arttikga hane halki net degeri de artmustir.

4.3.2. SiS, SS ve FS Diizeylerinin GB Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

Arastirmanin amaci dogrultusunda spesifik insan sermayesi (SiS), sosyal sermaye (SS) ve
finansal sermayenin (FS) (hane halki mevcut net degeri ve yillik gelir) girisim basarisi (GB)
Uzerindeki etkisini incelemek amaciyla regresyon analizi yapiimistir.

ise 6zgli insan sermayesi (SIiS), sosyal sermaye (SS) ve finansal sermaye (FS) diizeylerinin girisim
basarisina (GB) etkisini incelemek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Bagimli degiskenin
GB; bagimsiz degiskenlerin ise SIS, SS ve FS oldugu regresyon modeli asagida analiz edilmistir.
Yapilan regresyon analizi sonucunda elde edilen R degeri, bagimh degisken ile bagimsiz
degisken arasindaki iliskiyi; R*2 degeri ise, bagimli degisken igindeki varyasyonun (gesitliligin)
ne kadarinin bagimsiz degiskenden kaynaklandigini belirtmektedir (Mutlu, 2022). Tablodaki F
ve p degeri kurulan regresyon modelinin anlamli olup olmadigini ifade etmektedir. P degeri
0.05’ten kiguk ciktigl (0.000) zaman kurulan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli
oldugu soylenebilir. Ayni sekilde tablodaki t ve p degerleri de modeldeki sabit terimin ve
bagimsiz degiskenin anlamh olup olmadigini ifade etmektedir (Mutlu, 2022).
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Tablo 9: ise Ozgii (Spesifik) insan Sermayesinin Girisim Basarisi Uzerindeki Etkisinin

incelenmesi
Bagimli Degisken: Girisim Basarisi
Bagimsiz Degisken(ler) B Katsayisi t 1Y R R? F P
(Sabit) 0,899 4,171 0,000
sis 0,746 13,933 | 0,000 0,569 | 0,324 | 194,131 | 0,000

Elde edilen sonuglara gére R=0.569 oldugu igin spesifik insan sermayesi ile girisim basarisi
arasinda pozitif ydnde orta derecede bir iligskinin oldugu séylenebilir. R>=0.324 oldugu icin
girisim basarisinin  %32’sinin ise 0zgl (spesifik) insan sermayesinden kaynaklandigi
soylenebilir. Tablodaki en son siitunda bulunan p degeri 0.05’ten kigik ciktigr icin (0.000)
kurulan regresyon modelinin (bagimli degisken: girisim basarisi, bagimsiz degisken: ise 6zgi
(spesifik) insan sermayesi istatistiksel olarak anlamli oldugu soOylenebilir. Yani ise 06zgl
(spesifik) insan sermayesi degiskeni ‘girisim basarisi’ degiskeninin anlamli bir tahmin edicisidir.
Ayni sekilde tablodaki diger p degerleri de 0.05’ten kiictk ciktigi icin (0.000) kurulan regresyon
modelindeki hem sabit terim hem de ‘ise 6zgi (spesifik) insan sermayesi’ bagimsiz degiskeni
istatistiksel olarak anlamhidir. Tablo 9’da sabit degiskene ait B degeri 0,899 olarak ¢ikmistir. Bu
deger ise 6zgli (spesifik) insan sermayesinin (bagimsiz degiskenlerin) sifir olmasi durumunda
girisim basarisinin alacagi ortalama sabit degeri temsil etmektedir. Tablodaki bir diger katsayi
ise regresyon egimine ait olan ise 6zgl (spesifik) insan sermayesi B katsayisidir. Regresyon
egrisi bagimsiz degiskenin 1 birim arttiginda bagimli degiskenin ne kadar degisecegini gosteren
degerdir (Mutlu, 2022). Tablo 9’da bu deger 0,746 olarak elde edilmistir. Buna gore ise 6zgi
(spesifik) insan sermayesindeki 1 birimlik artis, girisim basarisinda 0,746 (%75’lik) birimlik bir
artisa neden olmaktadir.

Tablo 10: Sosyal Sermayenin Girisim Basarisi Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

Bagimli Degisken: Girisim Basarisi
Bagimsiz Degisken(ler) B Katsayisi t 1Y R R? F P
(Sabit) 3,380 14,372 0,000
Sosyal Sermaye 0,127 2,135 0,033

0,105 | 0,011 | 4,558 | 0,033

Elde edilen giktilara gére R=0.105 oldugu icin sosyal sermaye ile girisim basarisi arasinda pozitif
yonde zayif bir iliskinin oldugu séylenebilir. R>=0.011 oldugu icin girisim basarisinin %1’inin
sosyal sermayeden kaynaklandigl soylenebilir ki bu deger oldukca dusliktir ve sosyal
sermayenin girisim basarisini neredeyse hig etkilemedigi anlamina gelmektedir. Tablodaki en
son situnda bulunan p degeri 0.05'ten kiictk ciktigi icin (0.033) kurulan regresyon modelinin
(bagimli degisken: girisim basarisi, bagimsiz degisken: sosyal sermaye) istatistiksel olarak
anlamli oldugu séylenebilir. Yani ‘sosyal sermaye’, ‘girisim basarisi’ degiskeninin anlamli bir
tahmin edicisidir ama etkisi oldukca zayiftir. Ayni sekilde tablodaki diger p degerleri de
0.05’ten kiicuk ciktigi icin (0.000 ve 0.033) kurulan regresyon modelindeki hem sabit terim
hem de ‘sosyal sermaye’ bagimsiz degiskeni istatistiksel olarak anlamlidir. Tablo 10’da sabit
degiskene ait B degeri 3.380 olarak c¢ikmistir. Bu deger sosyal sermayenin (bagimsiz
degiskenlerin) sifir olmasi durumunda girisim basarisinin alacagi ortalama sabit degeri temsil
etmektedir. Tablodaki bir diger katsayi ise regresyon egimine ait olan sosyal sermaye B
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katsayisidir. Tablo 10°da bu deger 0,127 olarak elde edilmistir. Buna gore sosyal sermayedeki
1 birimlik artis, girisim basarisinda 0,127 (%13’lik) birimlik bir artisa neden olmaktadir.

Tablo 11: Yillik Hane Gelir Diizeyinin Girisim Basarisi Uzerindeki Etkisinin incelenmesi

Bagimli Degisken: Girisim Basarisi
Bagimsiz Degisken(ler) B Katsayisi t P R R? F p
(Sabit) 3,812 99,734 | 0,000
Yillik Hane Geliri 2,790 3,489 0,001

0,171 | 0,029 | 12,170 0,001

Elde edilen giktilara gére R=0.171 oldugu icin yillik hane gelir diizeyi ile girisim basarisi arasinda
pozitif yonde zayif bir iliskinin oldugu séylenebilir. R>=0.029 oldugu i¢in girisim basarisinin
%3’lnln yillik hane gelir diizeyinden kaynaklandigi séylenebilir ki bu deger oldukga dusiktur
ve yillik hane gelir diizeyinin girisim basarisindaki degisime neredeyse hi¢ etki etmedigi
anlamina gelmektedir. Tablodaki en son situnda bulunan p degeri 0.05’ten kiiglk ¢iktigl icin
(0.001) kurulan regresyon modelinin (bagiml degisken: girisim basarisi, bagimsiz degisken:
yillik hane gelir diizeyi) istatistiksel olarak anlaml oldugu soylenebilir. Yani ‘yillik hane gelir
diizeyi’, ‘girisim basarisi’ degiskeninin anlaml bir tahmin edicisidir ama etkisi oldukga zayiftir.
Ayni sekilde tablodaki diger p degerleri de 0.05’ten kigik ciktigi icin (0.000 ve 0.001) kurulan
regresyon modelindeki hem sabit terim hem de ‘yillik hane gelir diizeyi’ bagimsiz degiskeni
istatistiksel olarak anlamlidir. Tablo 11’de sabit degiskene ait B degeri 3.812 olarak ¢cikmistir.
Bu deger yillik hane gelir diizeyinin (bagimsiz degiskenlerin) sifir olmasi durumunda girisim
basarisinin alacagi ortalama sabit degeri temsil etmektedir. Tablodaki bir diger katsayi ise
regresyon egimine ait olan yillik hane gelir diizeyi B katsayisidir. Tablo 11’de bu deger 2,790
olarak elde edilmistir. Buna gore yilik hane gelir diizeyindeki 1 birimlik artis, girisim
basarisinda 2,790 birimlik bir artisa neden olmaktadir.

Tablo 12. Hane Halki Mevcut Net Degerinin Girisim Basarisi Uzerindeki Etkisinin

incelenmesi
Bagimli Degisken: Girisim Basarisi
Bagimsiz Degisken(ler) f Katsayisi t p R R? F 14
(Sabit) 3,784 102,25 | 0,000
0,257 | 0,066 | 28,637 | 0,000
Hane Halki Mevcut Net Deger 2,351 5351 |0,000]| ! ’ !

Elde edilen sonuglara gore R=0.257 oldugu igin hane halki mevcut net degeri ile girisim basarisi
arasinda pozitif yonde zayif bir iliskinin oldugu soylenebilir. R?=0.066 oldugu icin girisim
basarisinin %7’sinin hane halki mevcut net degerinden kaynaklandigi séylenebilir ki bu deger
oldukca disuktiir ve hane halki mevcut net degerinin girisim basarisindaki degisime neredeyse
hic etki etmedigi anlamina gelmektedir. Tablodaki en son situnda bulunan p degeri 0.05’ten
kiicik ciktig icin (0.000) kurulan regresyon modelinin (bagimh degisken: girisim basarisi,
bagimsiz degisken: hane halki mevcut net degeri) istatistiksel olarak anlamhl oldugu
soylenebilir. Yani ‘hane halki mevcut net degeri’, ‘girisim basaris’’ degiskeninin anlamli bir
tahmin edicisidir ama etkisi oldukca zayiftir. Ayni sekilde tablodaki diger p degerleri de
0.05’ten kiicuk ciktigi icin (0.000 ve 0.000) kurulan regresyon modelindeki hem sabit terim
hem de ‘hane halki mevcut net deger’ bagimsiz degiskeni istatistiksel olarak anlamlidir. Tablo
12’de sabit degiskene ait B degeri 3.784 olarak ¢ikmistir. Bu deger hane halki mevcut net
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degerinin (bagimsiz degiskenlerin) sifir olmasi durumunda girisim basarisinin alacagi ortalama
sabit degeri temsil etmektedir. Tablodaki bir diger katsayi ise regresyon egimine ait olan hane
halki mevcut net deger B katsayisidir. Tablo 12’de bu deger 2,351 olarak elde edilmistir. Buna
gore hane halki mevcut net degerindeki 1 birimlik artis, girisim basarisinda 2,351 birimlik bir
artisa neden olmaktadir.

Tablo 13. Sermaye Tiirlerinin Girisim Bagarisini Agiklama Varyanslari

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken Agiklanan Varyans
Spesifik insan Sermayesi Girisim Basarisi %32

Sosyal Sermaye Girisim Basarisi %1

Yilhk Toplam Hane Gelir Diizeyi Girisim Basarisi %3

Hane Halki Mevcut Net Degeri Girisim Basarisi %7

Tim sonuglar birlikte ele alindiginda girisim basarisindaki degisime en ¢ok etki eden degiskenin
ise 6zgl (spesifik) insan sermayesi oldugu; daha sonra hane halki mevcut net degerinin ve
sonrasinda da yillik toplam hane gelir diizeyinin geldigi gorilmektedir. Girisim bagarindaki
degisime en az etki eden sermaye tirinin ise sosyal sermaye oldugu belirlenmistir.

5. Sonug ve Oneriler

Yapilan bu calismada girisimcinin bireysel olarak sahip oldugu insan sermayesi, sosyal
sermayesi ve finansal sermayesinin kurmus ve isletmekte oldugu girisimin performansina
etkileri incelenmistir. Bu etkilerin ve iliskilerin incelenmesi icin TR42 bolgesindeki (Kocaeli,
Sakarya, Yalova, Dizce ve Bolu illeri) isletmelerin girisimcilerini kapsayan bir arastirma
yapitmistir ve orneklem her bir ilde bulunan isletme sayilarina orantili olacak sekilde
secilmistir. Girisimcilerin yaklasik 450’sine ulasilmis ©6nceden hazirlanmis anketleri
doldurmalari istenmistir. Slire¢ sonunda girisimcilerden kullanilabilecek 407 adet anket elde
edilmistir.

Arastirmaya katilan girisimcilerin yillik toplam hane gelirlerinin ve hane halkinin mevcut net
degerinin birbirlerinden farkh oldugu ve en yiiksek degerle en dislik deger arasinda oldukca
bilyuk bir farkin oldugu goralmustir. Benzer sekilde girisimcilerin glinim{uize kadarki sahibi ya
da ortaklik payl olmadan personeli/iscisi olarak calistigi toplam isletme sayisi ile girisimcilik
kariyeri boyunca sahip olunan toplam isletme sayisinin birbirine yakin oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin glinimiize kadarki kapatilan, satilan ve mevcut sahip olunan toplam isletme
sayisi ile isletmenin faaliyet gosterdigi sektordeki is deneyiminin minimum degerleri ile
maksimum degerleri arasinda da oldukga farklihk gériilmektedir. Bununla birlikte gliniimuze
kadar agmis olduklari toplam isletme sayilari incelendiginde, cogunlugun 2 veya 3 adet actigl,
4 veya Uzerinde isletme aganlarin sayisinin da fazla oldugu belirlenmistir. Ayrica toplam is
deneyim sireleri de dengeli bir dagilim gdstermektedir.

Girisimcilerin ise 6zgi (spesifik) insan sermayesi, sosyal sermaye ve girisim basari diizeylerinin
yuksek oldugu goérilmustir. Katihmcilar, uygulama noktasinda isletmelerinin isleyisi,
incelikleri, dikkat edilmesi gereken hususlari basta olmak Uzere isleri ile alakali meselelerde
yeterince bilgi sahibi olduklarini ifade etmisler, olduk¢a 06zglivene sahip olduklarini
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belirtmislerdir. Ancak teorik anlamda isleri ile alakali akademik tespitlerde, arastirmaci veya
analistlerin daha fazla bilgi sahibi olacaklari kanaatini tasimamaktadirlar. Ayni zamanda
katihmcilarin sosyal cevrelerinin genis oldugu, etraflarinda bulunan kisilerle yakin iliski
kurabildikleri goriulmektedir. Buna karsin ailelerinden veya akrabalarindan 0&rnek
alabilecekleri, tecribelerinden vyararlanabilecekleri yeni isletme acmis fazla kimsenin
olmadigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar misteri memnuniyeti saglamada
¢ogunlukla kendilerini rakiplerine gére daha basarili goriyorlarken pazar payinda bu basari
oraninin biraz daha diisiik oldugu kanaatindedirler.

Arastirmaya katilan girisimcilerin gogunlugunun lisans ya da lise ve alti mezunlardan olustugu
gorulmustir. Girisimcilerin birgogu erken yaglardan itibaren is hayatina atilma egiliminde
oluklariigin bdyle bir sonucun ¢ikmig olmasi olagandir. Lisansustl egitim gérenlerin gogunlugu
ya akademik ya da uzmanlik gayesi tasidiklari igin girisimcilik egilimi diger egitim diizeylerine
gore daha duslik diizeydedir.

Egitim dlizeyi arttikga girisimcilige-ise 6zgi (spesifik) insan sermayesi, girisim basarisi ve hane
halki mevcut net degerleri de artis gdstermektedir. Bununla birlikte agilan isletme sayisi
arttikga yillik toplam hane gelir diizeyi de artmigtir. Ayrica elde edilen sonuglara gore is
deneyim siresi arttikga girisimcilige-ise 6zgl (spesifik) insan sermayesi, girisim basarisi ve
hane halki net degerinin de arttigi gorilmistiir. insan sermayesinin aksine toplam is deneyimi
az olanlarin sosyal sermaye dizeyleri daha fazla gikmistir.

Arastirma verilerine gore, girisimcilige-ise 6zgli insan sermayesi ile girisim basarisi arasinda
istatistiksel olarak anlaml ve pozitif yonli bir iliski saptanmistir. Genel insan sermayesi
degiskenlerinden 6zellikle egitim ile is deneyim siliresinin artisinin ve ise 6zgi (spesifik) insan
sermayesinin artisinin, girisim basarisinin artisina sebep oldugu saptanmistir. Bu sonug, Bosma
vd. (2004), Cooper vd. (1994), Santarelli & Tran (2013), Unger vd. (2011) ve Honig’in (1998)
calismalarinin  sonuglar ile ortiismektedir ve bulgular bu c¢alismalarin  bulgularini
desteklemektedir.

Diger calismalarda da ortlistiigh izere girisimcinin sahip oldugu insan sermayesi, girisim
basarisini pozitif yonde etkilemektedir. Bu calismanin bulgularina gore girisim basarisi
Uzerinde en fazla pozitif etkisi olan unsur, girisimcilige 6zgli insan sermayesidir. Elde edilen
sonuclara goére, girisim basarisinin  %32’sinin  girisimcilige-ise 0zgl (spesifik) insan
sermayesinden kaynaklandigi soylenebilir. Girisimcilige 06zgl insan sermayesi, yonetim
yetenekleri, girisimcilik yetenekleri, teknik yeteneklerden olusmaktadir. isletmelerin basari
oranlarinin arttirilmast icin girisimcilerin teknik yetenekleri, yonetim yetenekleri ve girisimcilik
yeteneklerine yatirim yapmanin énemli oldugunu 6ne siirmek yanlis olmayacaktir.

Girisimcinin sosyal sermayesi ile ilgili sonuglar incelendiginde, sosyal sermaye ile girisim
basarisi arasinda pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Bu
sonug, Duchesneau & Gartner’in (1990), yeni girisimlerin basarisini etkileyen faktoérler Gizerine
yaptiklari galismanin, Honig’in (1998), Jamaika mikro girisimcilerinin insan, sosyal ve finansal
sermayelerinin isletme karhhig Uzerindeki etkisini inceledigi arastirmanin, Baron &
Markman’in  (2000) sosyal becerilerin, girisimcilerin basarisini nasil arttirabilecegini
arastirdiklari c¢alismanin, Santarelli & Tran’in (2013) insan sermayesi, sosyal sermaye ve
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bunlarin etkilesiminin, yeni firma performansi Gizerindeki etkilerini arastirdigi calismalarinin ve
Stam vd.nin (2014), girisimcilerin kisisel aglari ile kiglk firma performansi arasindaki
baglantinin bir meta analizini yaptiklari ¢alismanin sonuglari ile oOrtlismektedir ve bu
calismalarin sonuglarini desteklemektedir.

Girisimcinin sosyal sermayesi ile ilgili elde edilen bulgulara gore, girisim basarisinin %1’inin
sosyal sermayeden kaynaklandigi soylenebilir ki bu deger oldukg¢a disiktiir. Yani “sosyal
sermaye”, “girisim basarisi” degiskeninin anlamli bir tahmin edicisidir ama etkisi oldukga
zayiftir. Onceki calismalara gore diisiik ¢cikan bu sonug, Tiirkiye’de veya bélgedeki basari diizeyi
yuksek isletmelerin girisimcilerinin, yukaridaki ¢alismalarin evrenindekilere gére daha dusiik
seviyede sosyal sermayeye sahip olduklarini gdstermektedir.

Galisma sonuglarina gore, sosyal sermaye ile insan sermayesi arasinda pozitif yonde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmistir. Benzer sekilde, Felicio vd. (2014), Coleman
(1988), Santarelli & Tran (2013), sosyal sermaye ile insan sermayesi arasinda pozitif yonde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptadiklarini belirtmislerdir. Bu ¢alismanin sonucu, énceki
¢alismalarin sonuglari ile ortiismektedir ve bulgular 6nceki bulgular desteklemektedir. Bu
bulguya gore, girisimcinin sahip oldugu sosyal sermaye ve girisimcinin sahip oldugu insan
sermayesi, birbirlerini olumlu sekilde etkilemektedir.

Girisimcinin sosyal sermayesi ile finansal sermayesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
saptanamamistir. Bu bulguya goére, sosyal sermayesi artan bir girisimcinin, finansal
sermayesinin artmasi veya finansal sermayesi artan bir girisimcinin, sosyal sermayesinin
artmasi beklenmez. iki sermaye tiiriinde de gerceklesebilecek artis veya azalisin birbirinden
bagimsiz olmasi beklenir.

Girisimcinin finansal sermayesi ile ilgili sonuclar incelendiginde, finansal sermaye
maddelerinden hem hane halki net degeri, hem de hane halki net gelirinin girisim basarisiyla
arasinda pozitif yonde, istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Elde edilen
ciktilara gore yillik hane net gelir dizeyi ile girisim basarisi arasinda pozitif yonde zayif bir
iliskinin oldugu soylenebilir. Girisim basarisinin %3’Gnin yillik hane gelir dizeyinden
kaynaklandigi soylenebilir. Hane halki mevcut net degeri ile ilgili elde edilen sonuglara gore
hane halki mevcut net degeri ile girisim basarisi arasinda pozitif yonde zayif bir iliskinin oldugu
soylenebilir. Girisim basarisinin %7’sinin hane halki mevcut net degerinden kaynaklandigi
soylenebilir. Bu bulgular sonucunda, girisimcinin finansal sermayesi arttik¢a, girisim
basarisinin artacagini soylemek dogru olacaktir. Finansal sermaye ile ilgili yapiimis 6nceki
calismalarla benzer sonuclara ulasiimistir. Coleman (2007), Fatoki (2011), Cooper vd. (1994)
de, calismalarinda, finansal sermaye ile girisim basarisinin pozitif yonde, istatistiksel olarak
anlamli iliskiye sahip oldugunu saptamiglardir. Bahsedilen ¢alismalar ile bu g¢alismanin
sonuglari ortiismektedir ve bu ¢alisma, dncekilerin bulgularini desteklemektedir.

Girisimcinin finansal sermayesi ile girisimcinin insan sermayesi arasinda pozitif yonde,
istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmistir. Berge, Bjorvatn & Tungodden (2015), Carter
vd. (2003), Chandler & Hanks (1998), Fatoki (2011), Kim, Aldrich & Keister (2006)
arastirmalarinda benzer sonuglara ulagmistir. Bu ¢alismanin sonucu, bahsedilen galismalarin
sonuglari ile értiismektedir ve ¢alismalarin sonuglarini desteklemektedir. Bu bulguya gore,
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girisimcinin sahip oldugu finansal sermaye ve girisimcinin sahip oldugu insan sermayesi,
birbirlerini olumlu sekilde etkilemektedir. Kim vd.nin (2006) de belirttigi Gzere, insan
sermayesi ylksek olan bir bireyin finansal sermaye degiskenlerinin de (hane halki net degeri
ve hane halki geliri) ylksek olmasi olagan olarak beklenen bir sonugtur. Arastirma, bu
beklentinin dogru oldugunu destekleyen bir sonug¢ elde etmistir. Bu sonuca gore, insan
sermayesi artan bir girisimcinin, finansal sermayesinin de artmasini beklemek vyanlis
olmayacaktir.

Girisimcilik strecinin desteklenmesinde Devlet kurumlarina basvuranlarin ¢cogunlugu (%65,8)
destek almistir. Ancak hi¢ basvuru yapmayanlarin orani (%70,5) ¢ok yliksek ¢ikmigtir. Bu
bulgular, girisimcilerin desteklerden haberdar olmamasindan veya olumsuz sonuglanmasini
beklenmelerinden kaynaklanabilir. Ancak basvuranlarin ¢ogunun destek alabilmis olmasi,
desteklerin daha iyi tanitilmasi durumunda daha islevsel hale gelebilecegini gostermektedir.
Bu agidan degerlendirildiginde, girisimcilere destek veren kamu kurumlarinin, bu destekleri
duyurmak igin daha fazla kanal kullanmasi, internet ve medya araglarini tanitim amaciyla daha
aktif kullanmasi faydali olabilir.

Calismanin sonuclarina gore, devlet kurumlari tarafindan verilen destegi cesitlendirmenin
faydali olacagi soylenebilir. Girisim basarisi igin en 6nemli girisimci sermayesi tlrd, girisimcinin
insan sermayesidir. Ozellikle egitim, is deneyim siiresi, ydnetimsel yetenek, girisimsel yetenek
ve teknik yetenegi arttirabilmek, girisim basarisinda 6nemli rol oynayacaktir. Egitim
konusunda verilen destek igin, akademisyenlerden, uzmanlardan ve deneyimli sektor
temsilcilerinden goris alinarak egitim mufredatlarinin giincellenmesi, egitim kalitesi, etkinligi
ve verimliligi acisindan faydali olacaktir. Bir diger etken olan is deneyim siiresi icin, is staj
programlari, meslek ici egitim programlari ve girisimcilik staj programlari gelistirilmesi,
potansiyel girisimcilerin insan sermayesinin arttirilmasini saglayabilir. Mevcut girisimciler
icinde, teknik, yonetimsel ve girisimsel yetenekleri arttiracak deneyime dayali egitim
programlari diizenlenmesi, girisim basarisi icin faydali olacaktir. Son olarak girisimcilerin sosyal
sermayelerini arttirmak (zere, ticaret odalari, sanayi odalari ve meslek odalari vasitasiyla,
deneyim paylasimini ve sosyal aglar gelistirebilecek sekilde daha sik ve dizenli sektor
toplantilari diizenlemek faydali olacaktir.

Ticaret odalari, sanayi odalari, meslek odalari, mesleki birlikler ve federasyonlar, 6zellikle
girisimcilerin insan sermayesini ve sosyal sermayesini arttirmak tGzere daha aktif kullanilabilir.
Yukarida bahsedilen dizenli sektor toplantilari, diizenli egitim programlari, sosyal ve teknik
geziler, konferanslar, sektor ici isbirligini gelistirecek protokoller, bu birlikler tarafindan
diizenlenebilir ve desteklenebilir. Bu birliklerin daha aktif calismasi ve bu faaliyetleri dizenli
ve sik bir sekilde gergeklestirmesi, girisimci sermayesinin artisina ve dolayisiyla girisim
basarilarinin artisina sebep olabilir. Girisimlerin basarisizliklarinin azalmasi, ekonomik
degiskenlerin daha dengeli olmasini saglayacak, Tirkiye ekonomisinin biiyiime ve kalkinmasini
destekleyecektir.
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The Effect of the Entrepreneur's Individual Entrepreneurial Capital Types on the Venture
Success (A Study in TR42 Region)

Ayhan Terzibas, Hakan Tahiri Mutlu, Baris Kavcar
Extended Abstract

The entrepreneur is a character that has attracted the attention of disciplines such as
economics, management, psychology and sociology for decades due to the role he plays in the
economy. Entrepreneurs contribute to employment, production, development of technology
and increase in social welfare by adding new businesses to the economic system. Due to these
benefits, central governments, scientists, non-governmental organizations, households,
employees and investors attach importance to increasing the number of entrepreneurs. In
addition, the survival, growth and success of ventures are also important issues. Many
scientists have conducted numerous studies on the success factors needed for venture
success.

Although it is accepted that many factors affect venture success, it is possible to prioritize
these factors over their impact on success. By looking at previous studies, we can excavate
opinions that argue the most important factor in the success of the venture was the physical
capital and the structure of this capital. Current academic studies on this subject emphasize
that some characteristics or resources of the entrepreneur, manager and leader are the most
important factors for success (Akdemir, 2003).

Among the resources of the entrepreneur, some types of capital owned by the entrepreneur
have attracted the attention of many scientists. According to Sahasranamam & Nandakumar
(2020), human capital, financial capital and social capital are the most important types of
individual capital for the entrepreneur. Many studies have focused on the human capital,
financial capital and social capital that the entrepreneur has individually. When the studies
are examined, it has been determined that the human capital, social capital and financial
capital of the entrepreneur have positive effects on the success of the business. However,
there is no study that examines these three types of individual capital together. In addition, it
has not been evaluated which of these types of capital is more important for success. In this
article, the effect of the entrepreneur's individual capital types on the venture’s success is
examined.

According to the data presented by the Union of Chambers and Commodity Exchanges of
Turkey (TOBB), when the average of the last ten years is considered, approximately 116,000
enterprises are opened annually. In the same period, an average of 28 businesses were closed
for every 100 businesses opened (TOBB, 2021). The rate of closed businesses shows that the
enterprises have difficulties in reaching the desired level of success. Based on these data, the
main problem of the study is which individual capital type entrepreneurs need in order to be
successful and how much.

The main purpose of this study is to determine which of the entrepreneur's capital types has
the most positive effect on the success of the ventures and to develop suggestions in this
regard. For this purpose, a study has been carried out for a research universe that can
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represent entrepreneurs in Turkey. At the end of the examination, the TR42 statistical region
covering the provinces of Bolu, Diizce, Sakarya, Kocaeli and Yalova was chosen as the research
universe. The questionnaire method was used to collect data in the study. The questionnaire
was formed from ready-made scales and demographic questions, whose validity and reliability
analyses were made and necessary permissions were obtained. As of the end of 2021, there
are 189,148 enterprises in the TR42 region. In the universe determined as TR42, the margin
of error is predicted to be 5%, so the reliability limits are 95%. Calculations were made within
this framework and the minimum size for the sample was determined as 384. 407
qguestionnaires were collected from entrepreneurs in the TR42 region.

According to the research data, a statistically significant and positive relationship was found
between the entrepreneur's human capital and venture success. It has been determined that
the increase in the human capital of the entrepreneur causes an increase in the success of the
venture. This result is in line with the results of the studies of Bosma et al. (2004), Cooper et
al. (1994), Santarelli & Tran (2013), Unger et al. (2011) and Honig (1998), and the findings
support the findings of these studies.

When the results of the entrepreneur's social capital are examined, it has been determined
that there is a positive, statistically significant relationship between social capital and venture
success. This result is in line with the results of the studies of Duchesneau & Gartner (1990),
Honig (1998), Baron & Markman (2000), Santarelli & Tran (2013), and Stam et al. (2014). In
addition, the obtained findings support the findings of these studies.

According to the data obtained, it has been determined that there is a positive, statistically
significant relationship between the financial capital of the entrepreneur and the success of
the venture. As a result of these findings, it would be correct to say that as the financial capital
of the entrepreneur increases, the success of the enterprise will increase. Similar results were
obtained with previous studies on financial capital. Coleman (2007), Fatoki (2011), Cooper et
al. (1994) also found in their studies that financial capital and venture success have a positive,
statistically significant relationship. The mentioned studies and the results of this study
overlap, and this study supports the findings of the previous studies.

It has been determined that all individual capital types have a positive effect on business
success. According to the data of the research, the type that most affects the success of the
business is the human capital of the entrepreneur. The second most effective type of capital
is the entrepreneur's financial capital. The social capital of the entrepreneur was determined
as the type of capital that has the least effect on the success of the venture. However,
according to the results of the study, there is a statistically significant positive relationship
between social capital and human capital. Similarly, Felicio et al. (2014), Coleman (1988),
Santarelli & Tran (2013) stated that they found a positive, statistically significant relationship
between social capital and human capital. According to this finding, the social capital of the
entrepreneur and the human capital of the entrepreneur positively affect each other. From
this point of view, the social capital of the entrepreneur indirectly contributes to the success
of the venture by positively affecting the human capital.
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A positive, statistically significant relationship was found between the financial capital of the
entrepreneur and the human capital of the entrepreneur. Berge, Bjorvatn & Tungodden
(2015), Carter et al. (2003), Chandler & Hanks (1998), Fatoki (2011), Kim, Aldrich & Keister
(2006) reached similar conclusions in their research. As Kim et al. (2006) stated, it is a normally
expected result for an individual with high human capital also to have high financial capital.

The positive effect of the entrepreneur's financial capital and the entrepreneur's social capital
on venture success is also significant. However, it can be said that the positive effect of these
capital types on the human capital of the entrepreneur is more than the positive effect on the
success of the venture.

The majority (65.8%) of those who applied to State institutions in supporting the
entrepreneurial process received support. However, the rate of those who did not apply at all
(70.5%) was very high. Announcing these supports more actively by the supporting state
institutions can enable entrepreneurs to increase their success by benefiting more from the
support.

According to the results of the study, it can be said that it would be beneficial to diversify the
support given by government institutions. The most important type of venture capital for
venture success is the entrepreneur's human capital. Updating the education curricula by
taking the opinions of academics, experts and experienced sector representatives for the
support provided in education will be beneficial in terms of education quality, effectiveness
and efficiency.

Chambers of commerce, chambers of industry, trade associations, professional associations
and federations can be used more actively, especially to increase the human capital and social
capital of entrepreneurs. Developing work internship programs, on-the-job training programs
and entrepreneurship internship programs can increase the human capital of entrepreneurs.
Finally, in order to increase the social capital of entrepreneurs, it would be beneficial to
organize more frequent and regular sector meetings through chambers of commerce, industry
chambers and professional chambers in a way that can improve experience sharing and social
networks.
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