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Ozet
Giinlimiizde tilkelerin birbirine entegre hale gelen ekonomik ¢ikarlarinin geleneksel ulus-devlet refleksiyle

yonetilemeyecegi anlayisinin bir yansimast olarak cok farkli uluslararasi ekonomik biitiinlesme yapilari
giindeme gelmistir. Ulkelerin farkli konulara yonelik beklenti ve hedeflerini gerceklestirmek icin genisleyen

uluslararasi igbirliginden yararlanma arayislari, ekonomik igbirligi yaklagimlarini giiglendirmistir.

Amac: Kiiresellesmeye bagli olarak ticaretin serbestlesmesi, tilkelerin karsilikli iliskilerinin gelismesi ve
kiiltiirel etkilesimin yogunlasmas: uluslararasi gerilimleri sinirlandirict bir etki iiretmistir. Diger taraftan
isbirligi zeminini giiclendiren ekonomik entegrasyonun disinda kalan iilkeler i¢in koruyucu tedbirler ve giimriik
sinirlamalart gibi uygulamalar ticari tehditlere doniiseceginden, bundan kagimmak isteyen tilkeleri igbirligine
yonlendirmistir. Bu ¢alismada uluslararasi ekonomik entegrasyon yaklasimi ile karsilikli bagimlilik teorisi
tizerinden D-8 (Developing-8) ekonomik isbirligi forumu ve bu isbirligi yapilanmasinin basar1 imkanlar analiz

edilecektir.

Bulgular: Ekonomik biitiinlesme olgusunun iilkeleri igbirligine yonlendiren etkenlere baktigimizda, ekonomik
ve ticari hedeflerin yaninda iilkelerin baris ve istikrara verdikleri énem kapsaminda bu yondeki isbirligi
girisimlerine yoneldikleri goriilmektedir. Bu baglamda bolgesel entegrasyon hareketlerini, iilkeleri birbirine
yakinlagtiran ve ¢atigmalari igbirligi zemininde bariggil yollar ile ¢6zme egilimini giiglendiren bir mekanizma
olarak goérmek miimkiindiir. D-8 isbirligi tiyelerinin paylastigi hedeflerin yaninda basarili bir ekonomik
entegrasyon yapilanmasini tesis etmenin bazi temel kosullarin saglanmasinin elzem oldugu goriilecektir. Bu
kapsamda tiye iilkelerin ekonomik seviyeleri, iiyelerin iiretim ve haberlesme altyapilari, ortak déviz kuru po-
litikasinin mevcudiyeti, ulusal ekonomi politikalarmin uyumlastirilmasina yonelik irade, iiyeler arasinda
olusacak dengesizlikleri yonetecek bir mekanizmanin varligi, tiyelerin ticari {iriin ve hizmetlerinin birbirini
tamamlayici nitelikte olmas1 ve iilkelerin cografi yakinligr ile ortak kiiltiirel gegmise sahip olmasi ekonomik

entegrasyonun basari1 kosullarini belirleyen unsurlar olarak siralanmaktadir.

Yontem: Calismanin onceligi dogrultusunda uluslararast ekonomik entegrasyon yaklagimi ile karsilikli
bagimlilik teorisinin kavramsal g¢ergevesini esas alarak bir literatiir taramasi ve igerik analizi
gergeklestirilmistir. Biitiinlesme egilimleri baglaminda ekonomik entegrasyon literatiiriindeki, iliskilerin
isbirligi zemininde giiclenmesinin uluslararasi iligkilerde istikrar saglayici bir etki iiretecegine dair ise karsilikli

bagimlilik teorisi literatiiriindeki kavramsal yap1 analiz edilmistir.

Ozgiinliik: Calismanm teorik ve kavramsal cercevesi iginde D-8 orgiitlenmesinin basarili sonuglar iireterek
uluslararasi istikrara katki yapmasi i¢in bazi imkanlara sahip oldugu; ancak bunlarin yaninda ek bazi kurumsal
ya da islevsel unsurlarla bu igbirligi yapilanmasinin gii¢clendirilmesi gerektigi hususu ¢alismanin son bolimiinde
tartigilacaktir. Bu tartisma baglaminda degerlendirme konusu yapilan unsurlar iizerinden farkli uluslararasi
isbirligi yaklagimlarinin basari kosullarina yonelik bir 6ngérii iretilebilecektir.

Anahtar Kelimeler: D8, Ekonomik Entegrasyon, Karsilikli Bagimlilik, Ekonomik Bélgesellesme, Uluslararasi
Isbirligi ve Istikrar

JEL Smmflandirmasi: P00, P52, F50
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ANALYSIS OF D-8 (DEVELOPING-8) ECONOMIC COOPERATION ORGANIZATION
IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL ECONOMIC INTEGRATION APPROACH
AND STRENGTHENING INTERNATIONAL COOPERATION

Abstract

Today, many different international economic integration structures have come to the agenda as a reflection of
the understanding that the integrated economic interests of countries cannot be managed with the traditional
nation-state reflex. The quest of countries to benefit from expanding international cooperation to realize their
expectations and goals on different issues has strengthened economic cooperation approaches.

Purpose: The liberalization of trade, the development of mutual relations between countries and the
intensification of cultural interaction due to globalization have produced a limiting effect on international
tensions. On the other hand, practices such as protective measures and customs restrictions for countries outside
the economic integration, which strengthen the ground for cooperation, will turn into trade threats, leading
countries that want to avoid this to cooperate. In this study, the D-8 (Developing-8) economic cooperation
forum and the success opportunities of this cooperation organization will be analyzed through the international

economic integration approach and interdependence theory.

Findings: When we look at the factors that lead countries to cooperate in the phenomenon of economic
integration, it is seen that in addition to economic and commercial goals, countries tend to cooperate in this
direction within the scope of the importance they attach to peace and stability. In this context, it is possible to
see regional integration movements as a mechanism that brings countries closer to each other and strengthens
the tendency to resolve conflicts peacefully on the basis of cooperation. In addition to the goals shared by the
members of the D-8 cooperation, it will be seen that it is essential to provide some basic conditions to establish
a successful economic integration structure. In this context, the economic levels of the member countries, the
production and communication infrastructures of the members, the existence of a common exchange rate policy,
the will to harmonize national economic policies, the existence of a mechanism to manage imbalances among
the members, the complementary nature of the commercial products and services of the members, and the
geographical proximity and common cultural background of the countries are listed as the factors that determine

the success conditions of economic integration.

Method: In line with the priority of the study, a literature review and content analysis were conducted based
on the conceptual framework of the international economic integration approach and interdependence theory.
The conceptual structure in the economic integration literature in the context of integration tendencies and the
conceptual structure in the interdependence theory literature that the strengthening of relations on the basis of
cooperation will produce a stabilizing effect in international relations were analyzed.

Originality: Within the theoretical and conceptual framework of the study, it will be discussed in the last part
of the study that the D-8 organization has some opportunities to contribute to international stability by producing
successful results; however, this cooperation structure should be strengthened with some additional institutional
or functional elements. In the context of this discussion, a prediction can be made on the success conditions of

different international cooperation approaches based on the elements evaluated.

Keywords: D8, Economic Integration, Interdependence, Economic Regionalization, International Cooperation

and Stability
JEL Classification: P00, P52, F50
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GIRIS

Ulus-devlet yapilanmasinin bir yansimasi olarak tlkelerin kendi ¢ikarlarin1 merkeze alan
yaklagimlarla siyasal ve ekonomik politikalarmi tek tarafli hayata gecirme yaris1 farkli silahli
catigmalarin yaganmasina neden olmustur. Ard1 sira yasanan iki diinya savasini takip eden donemde
hem iilkelerin bu savaglarin tirettigi sosyal, ekonomik ve siyasal yikimlari yonetme arayisi hem de
ticaretin kiiresellesen yapisinin zorunlu kilmasi, devletleri sorunlarini silahli ¢catismaya doniismeden
yonetecek yeni kurumsal yapilar kurmaya itmistir (Massalha, 2022:703; Karluk, 2002:235).
Uluslararasi iligkilerin karsilikli bagimliginin artmasi ve cografya gozetmeksizin kiiresellesmenin
tiim unsurlariyla iilkeleri etkisi altina almasi, devletlerin kendi iginde yasadigi sorunlart dahi sinir

asan etkileriyle uluslararasi toplumun giindemine tagimistir (Demir, 2015:254).

Kaynaklara erigim, pazar payini gelistirme ya da teknolojik rekabet gibi farkli gerekgelerle iilkelerin
sadece kendilerini merkeze alarak hareket etmeleri biiyiik bir yikima neden olmustu. “Ayrismis ya da
belirli bir ¢atigma siireci tecriibe etmis, toplumlarda kalici siyasal ¢oziimlerin nasil yerlestirilecegi
sorunsali artan bir 6nem kazanmistir” (Demir, 2015:254). Bu baglamda 6nce ekonomik alanda olmak
iizere, daha sonra ortak ticaretin irettigi ortami kullanarak siyasal alanda gelisen kurumsal
biitiinlesme hareketleri dncelikle Avrupa iilkeleri arasinda 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Ulkelerin
birbirine entegre hale gelen ekonomik ¢ikarlarinin artik geleneksel ulus-devlet refleksiyle
yonetilemeyecegi anlayisinin en somut ornegi olarak Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu ile
kurulmustur. Bu ekonomik birlik igerisinde Avrupa tilkeleri arasinda gelisen iliskiler, siyasi birlik ile

sonuglanacak uluslararasi bir entegrasyon kurumsallagsmasina dontismiistiir.

Uluslararas1 ekonomik entegrasyon temelinde gelisen iliskiler sadece ticari ve ekonomik dnceliklerle
giindeme gelmemis, ayn1 zamanda siyasal hedeflerle uyumlu bir iligski zemini gelistirmek, bolgesel
gerginlik konusu olabilecek beklentileri birbiri ile uyumlandirmak ve serbest ticaret rejimleri
baglaminda siyasi yakinlasmalar kurmak s6z konusu olmustur. Ekonomik entegrasyon literatiiriinde
tilkeleri biitiinlesmeye sevk eden nedenler arasinda ekonomik ve ticari dnceliklerin yaninda ekonomik
biitiinlesme olgusunun barig ve istikrara yonelik etkisinin olabilecegi goriilmektedir. Bu baglamda
bolgesel biitiinlesme hareketlerinin tilkeleri bir birine baglayan ve {ilkelerin c¢atismalart igbirligi
zemininde ¢ozme egilimini pekistiren bir fonksiyon iistlenmektedir. Bazen uluslararasi igbirlikleri
kapsaminda yapilan anlagsmalardan kaynaklanan zorunluluklar da iilkeler arasindaki uzlagma

egilimini artiran bir rol oynamaktadir.

Diinya ekonomisinde 90’lardan itibaren etkisi net bir sekilde goriilen kiiresellesme olgusu ile
ekonomik Onceliklerle bazi iilkeler arasinda gergeklesen kiimelenmelerin irettigi bolgesel ticari
biitiinlesmeler arasindaki iliskiye yakindan bakilmasi 6nem arz etmektedir. Kiiresellesmeyle iilkeler
arasindaki iligkilerin gelismesi, serbestlesen ticaretin sinirlart ortadan kaldiran etkisi, kiiltiirel
etkilesimin yogunlagmasi gibi faktorlerin uluslararasi gerilimlerin sinirlandirilmasi yoniinde bir

egilimi giiclendirmesi beklenecektir. Bunun yaninda ekonomik bdlgesel biitinlesmeler iiye iilkeler
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igin ticareti serbestlestiren uygulamalar ile giimriikk sinirlamalarini kaldirirken diger taraftan grup

disinda kalan tilkeler i¢in yeni tahditler tiretmektedir.

Ekonomik bolgesellesme olgusunun sinirlt alanlarda kaldigi durumlarda grup disinda kalacak tilkeler
icin gegerli olacak tahditlerden kaynaklanacak gerilimler, bu bélgesel kiimelenmelerin bir st
seviyeye taginmas1 ve bolgelerarasi ekonomik entegrasyonlarin gelistirilmesiyle yonetilebilecektir.
Bolgeleraras1 entegrasyon hem kiiresellesme olgusunda oldugu gibi iilkeler arasindaki iliskileri
artiracak hem de kiiresellesmenin drettigi etkiyle {ilkeler arasinda sosyal, ekonomik ve siyasal

etkilesimi giiclendirerek ve gerilimleri azaltic1 bir etki iiretecektir.

Uluslararasi ekonomik entegrasyon zemininde iilkeler arasinda gelisecek isbirligi ile ticari iligkiler
baglaminda bir agiklama gelistiren Karsilikli bagimlilik yaklagimina gore, ekonomik isbirliginin
artirilmast, tilkelerin ortak bir yapi etrafinda bir araya gelerek refah arayisinda birlikte hareket etmesi,
ticari engellerin azaltilmasiyla karsilikli ekonomik bagimliligin gelistirilmesi ve bunun bir uzantisi
olarak iilkelerin ekonomik ve siyasi hedeflerinin uyumlandirilmasi, muhtemel ¢atigmalarin ya da
gerilimli konularin barisgil yollarla yonetilmesi i¢in imkan iiretecektir. Devletlerin igbirligini
gelistirerek karsilikli ¢ikar anlayisinin gelistirilmesi, siyasi 6nceliklerin yaninda ekonomik ve kiiltiirel
iligkiler ile iilkeler arasindaki bagimlilik iligkisinin gii¢lendirilmesi, verimlilik arayigsindaki aktorlerin
birbirinin pazarlarina hizl erisiminin saglanmasi ve giindeme gelebilecek anlagmazliklarin ¢6ziimi
icin pazarlik ve miizakere yonteminin 6n plana ¢ikarilmasi, uluslararasi ekonomi politik ile

uluslararasi isbirligi yaklasiminin kesigsim alanini olusturmaktadir.

Bu c¢aligmanin sinirlar i¢inde kiiresel olgekte karsilasilan bazi gerilimlere ya da catigma alanlarina
yonelik farkli bir yaklagim gelistirmek arayisiyla, ekonomik biitiinlesme olgusu ile karsilikli
bagimlilik yaklagiminin verileri kullanilarak D-8 uluslararasi isbirligi forumu degerlendirilecektir. D-
8 orgiitlenmesi iginde yer alan Tiirkiye ve Misir gibi iilkeler arasinda bazi dénemlerde olusan
gerilimlerin giderilmesi ve igbirligi zemininde bariscil iligkilerin gii¢lendirilmesi i¢in ekonomik
entegrasyonun oynayacagi rol {izerinde durulacaktir. Bu ¢alismada kullanilan kavramlarin igerigini
ve analiz eksenini olusturmak igin ekonomik entegrasyon, biitiinlesme ve karsilikli bagimlilik
literatliri taranmistir. Ayni zamanda D-8 {ilkelerinin ekonomik biiyiikliikkleri ile ticari
performanslarma dair karsilagtirmali tablolar i¢in Diinya Bankasi ile Diinya Ekonomik Forumu’nun

yayinladig1 veri tabani kullanilmugtir.
LITERATUR ANALIZI

Kiiresellesmeye bagl olarak iiretimin ve tiretim kaynaklarinin diinya genelinde genis bir alana
yayima egilimine sahipken, bloklasma ve bazi alanlarda gruplagsma egilimi seklinde tezahiir eden
entegrasyon ve bolgesellesme hareketlerinin bir karsithk iginde olduguna dair yorumlar
yapilmaktadir. Aksine bazi yazarlar ise, bolgesellesme ile kiiresellesme arasinda bir iliski oldugundan
bahseder. Bu goriise gore bolgesellesme, “kiiresellesmenin yarattigi kiiresel sorunlarin ¢6ziimii igin

gelistirilen, kiiresel pazardaki rekabet giiciiniin artirilmasi, uluslararast sermaye akisinin
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hizlandirilarak ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesi, iilkeler arasindaki ticari engellerin
kaldirilmas1 ve tilkelerin kiiresel diinyada daha basarili olmak amaciyla gerceklestirdikleri”
yonelimdir (Baykag, 2021: 266). Bu haliyle bolgesellesme, iilkelerin bdlge i¢i veya bolge dist
gilivenliginin saglanmasi1 ve genisleyen pazarda rekabet edebilmek icin ihtiyact olan alt yapi
yatirimlari i¢in ihtiyaci olan destegi saglamasi fonksiyonuyla kiiresellesme olgusunu destekleyen bir
etki meydana getirdigi belirtilmistir (Balkir, 2016:117-118).

Ekonomik entegrasyon kavraminin miistakil bir ¢aligma olarak ortaya ¢ikmasinda Jacob Viner’in
1950 tarihli Giimriik Birligi Meselesi (The Customs Union Issue) adli galigmasi oncii bir rol
oynamistir. Avrupa Birligi'nin giimriik birligi olusturma siirecindeki ekonomik sorunlari ele alan
kitap, ekonomik entegrasyon ve serbest ticaretin teorik temellerine iligkin tartigmalarda temel referans
kaynagi olarak kullanilmaktadir. Viner’in giimriik birligi analizi James E.Meade tarafindan 1955
yilinda kaleme alinan Giimriik Birligi Kurami (The Theory of Customs Union) isimli ¢aligmasi ile
gelistirilmistir. Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun olusturulmasindan kisa bir siire 6nce kaleme alina
bu eser, biitiinlesmeye iiye iilkeler arasinda ticaretin artirilmasi, refahin yiikseltilmesi ve siyasi

biitiinlesmenin hizlandirilmasi gibi hedefleri incelemistir. (Balkir, 2016:27-28)

Ekonomik entegrasyon kuramina ikinci biiyiik katki 1957 yilinda Lipsey ve Lancaster tarafindan
kaleme alinan Jkinci En Lyi Kurami (The Theory of Second Best) isimli makale ile yapilmistir. Bazi
ekonomik kosullarin ideal olmadigi durumlarda, ikinci en iyi ¢6ziimiin ne olacagini inceleyen bu
eserde, bazi durumlarda ideal olmayan bir kosulun devam ettirilmesinin daha iyi sonuglar
verebilecegi agiklanmigtir. Jan Tinbergen, 1954 yilinda yaywmladigi Uluslararas: Ekonomik
Entegrasyon (International Economic Integration) isimli eserinde uluslararasi ekonomik
biitiinlesmenin teorik ve pratik yonlerini ele almistir. Bu eserde uluslararasi ticaretin ekonomik
biiylimeye, refaha ve isbirligine olan etkileri gibi konular ele alan Tinbergen, uluslararasi ticaretin

yararlarini, maliyetlerini ve isleyisini analiz etmistir.

Ekonomik biitiinlesmeyi bir siire¢ ve bir durum olarak iki farkli diizlemde analiz eden Bela
Balassa’nin (1961) Ekonomik Entegrasyon Teorisi (The Theory of Economic Integration) isimli eseri
de literatiirde 6nemli bir kose tasidir. Bu eserde ekonomik biitiinlesme konusunda kapsamli bir teorik
cer¢eve sunan Balassa, ekonomik biitiinlesmenin farkli tiirleri (serbest ticaret anlagmasi, giimriik
birligi, ortak pazar, ekonomik birlik) ve bu biitiinlesme tiirlerinin ekonomik etkilerine dair detayli bir
analiz paylasir. Robert Z. Lawrence'in (1996) ekonomik entegrasyon konusunda yazdigi
Bélgeselcilik, Cok Taraflilik ve Derin Biitiinlesme (Regionalism, Multilateralism, and Deeper
Integration) isimli eser, ekonomik entegrasyonun nasil gelistigini ve bu siirecin uluslararasi ticarete,
yatirima ve kalkinmaya nasil etki ettigini ele almaktadir. Kitap, bolgesel entegrasyonun artan dnemini
ve bunun uluslararasi ticarete olan etkisini tartigirken, ayn1 zamanda c¢ok tarafli ticaret sisteminin

kiiresel diizeydeki roliinii de analiz etmektedir.
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Peter Robson’un (1998) Uluslararast Entegrasyonun Ekonomisi (The Economics of International
Integration) adli eseri, uluslararasi ekonomik entegrasyonun ekonomik analizini, uluslararasi
ticaretin teorik temellerini ve ticaret politikalari, giimriik birligi, ortak pazar, parasal birlik ve
ekonomik birlik gibi ekonomik biitiinlesme sekillerini ayrintili bir sekilde incelenmektedir. Canan
Balkir’1in (2016) kaleme aldig1 Uluslararasi Ekonomik Biitiinlesme isimli eser, uluslararasi ekonomik
biitiinlesmeyi kuram, politika ve farkli uygulamalar1 iizerinden inceleme konusu yapmaktadir.
Ekonomik biitiinlesmenin tarihsel seyri, uluslararasi ekonomik biitiinlesmenin asamalari, Avrupa
Ekonomik Toplulugu siireci, ekonomik biitiinlesme kuramlar1 ve Avrupa disindaki uluslararasi
ekonomik entegrasyon ornekleri (NAFTA, ASEAN, APEC, MERCORUS, OIC, ECO, COMESA

vd.) tek tek inceleme konusu yapilmaktadir.

Ridvan Karluk’un (2002) Uluslararasit Ekonomi Teori ve Politika isimli eseri dig ticaret teorilerinin
detayli bir analizini yapmaktadir. Dig ekonomi politikalari, giimriik tarifeleri ve tarife dis1 gibi
konularin ardindan boélgesel ekonomik birlesmeler incelenmistir. D.Emin Ertiirk’in (2016)
Uluslararast Iktisat Teori ve Politika isimli eserinde uluslararasi ticaret teorisi ve politikasi agiklanr.
Devamla ticaretin serbestlestirilmesi, iktisadi birlesme teorisi, ekonomik entegrasyonun etkisi ve
biitlinlesmenin dinamik etkileri analiz edildikten sonra ekonomik biitiinlesmenin basar1 sartlari
aciklanmistir. H.Naci Bayka¢’in (2016) Uluslararasi Ekonomik Entegrasyon Teori, Politika ve
Uygulamalar isimli eserinde ekonomik entegrasyon kavrami, sekilleri ve teorisi, kiiresel ekonomik
entegrasyon kavrami, Kiiresellesme ve bolgesellesme ile giimriik birliginin dinamik ve statik etkileri
detayli bir sekilde aktarilmaktadir. Finansal entegrasyon, ekonomik entegrasyon ile maliye
politikalar1 arasindaki iliski, ekonomik entegrasyon siirecinde kiiresellesme ve gelir dagilima,

bolgesel ekonomik entegrasyon, bolgesellesmenin siireci ve agamalar1 incelenmektedir.

Robert O. Keohane ve Joseph S. Nye, (1971) tarafindan kaleme alinan Ulusétesi Iliskiler ve Diinya
Siyaseti (Transnational Relations and World Politics) isimli makale, uluslararas iliskilerde ulus-6tesi
iligkilerin 6nemini ele alir ve bu iligkilerin tanimini, dnemini ve son yillardaki gelismeleri tartigir.
Ulus-devletlerin etkilesimlerine odaklanan geleneksel uluslararasi iligkiler teorilerinin, 20. ylizyilin
sonlarmin karmasik kiiresel siyasi manzarasini anlamak igin eksik ve yetersiz oldugu savunulur.
Cokuluslu sirketler, uluslararasi orgiitler ve savunuculuk gruplari gibi devlet dis1 aktorler de dahil
olmak {iizere kiiresel aktorlerin karsilikli artan bagimliliginin uluslararasi iliskilerin dogasim
dondstiirdiigi tartisilir. Robert O. Keohane ve Joseph S. Nye, (1989) ilk baskis1 1977°de yayinlanan
Gii¢ ve Karsilikli Bagimliik (Power and Interdependence) adli kitap, 20. yiizyilin sonlarinda
uluslararast iliskilerin incelenmesi olarak yazarlarin daha 6nceki makalesi "Ulusétesi Iliskiler ve
Diinya Politikasi"nda ortaya koyduklar1 "karsilikli bagimlilik" kavramini genisleterek agiklamistir.
Bu eserde devletlerin hedeflerine ulagmak i¢in diplomasi, miizakere ve diger isbirligi bi¢imlerini
kullanilabilecegi savunulmus ve giiciin degisen dogasi ile devlet dis1 aktorlerin kiiresel yonetigimi

sekillendirmedeki rolii hakkindaki tartismalara katkida bulunulmustur.
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Keohane tarafindan (1988) Uluslararasi Kurumlar, Iki Yaklasim (International Institutions: Two
Approaches) baslikli makalede isbirligi baglaminda uluslararasi kurumlara yonelik iki temel
yaklagimin analizini yapmistir. Uluslararasi iliskiler disiplininin iki farkli yaklasimi olan "realist" ve
yazarin "yansitict" olarak tanimladigi neoliberal yaklagimlarin uluslararasi kurumlara yonelik bakis
acilarini tartisma konusu yapar. Makale, uluslararasi kurumlarin roliine ve 6nemine odaklanarak ve

uluslararasi isbirligi ve kiiresel yonetisim tartigmalarina katki saglar.
KAVRAMSAL CERCEVE

Calismada kullandigimiz analiz ¢ergevesini lizerine bina ettigimiz temel kavramlar uluslararasi
ekonomik entegrasyon/biitiinlesme, kiiresellesme, bolgesellesme, bodlgelerarasi biitiinlesme ve
karsilikli bagimliliktir. Soguk Savas donemini takiben yillarda iilkelerin siyasal pozisyonlarinda
kokli degisimler yasanmistir. Bu donemden sonra kiiresellesmenin {lilkelerin siyasal, ekonomik ve
sosyal yonelimleri lizerindeki etkisi, ticaretin serbestlestirilmesi c¢aligmalariyla uyumlu bir etki
iiretmistir. Ilk planda entegrasyon cabalarmin 6n plana cikardigi bolgesellesme yaklagimi ile
kiiresellesmenin yayginlagma etkisi arasinda bir geligki oldugu diisiiniilse de, bu iki olgu arasinda bir

paralellik s6z konusudur.

Entegrasyon ya da biitiinlesme kavraminin ekonomik igerigi ile kullamm ancak Ikinci Diinya
Savasi’ni takip eden yillara kadar geri gitmektedir. Biitiinlesme, tilkelerin refah diizeyini artirmak,
iiretim alt yapilarint verimli hale getirmek ve iiretim faktorlerinin {ilkeler arasindaki hareketliligi
artirmak amaciyla sadece teknik veya mekanik bir birliktelikten 6teye gececek sekilde bazi kurum ve
kurallar etrafinda bir araya gelmesini ifade etmektedir. Karl Deutsch entegrasyon yapilarini izah
ederken bu biitiinlesme yapilarinin etrafindan dort temel hedefin 6n plana ¢iktigini ifade eder: “1)
Baris1 korumak; 2) daha biiyiik cok amagli kapasitelere ulagsmak; 3) belli spesifik gorevleri yapmak;
ve 4) yeni bir imaj ve kimlik kazanmak (Aktaran Ar1, 2008: 435). Ulkelerin farkli gerekgelerle bir
araya gelerek olusturduklar1 entegrasyonlar aymi zamanda ekonomik biitiinlesmelerin temelini
olusturmaktadir. En genel tanimiyla uluslararasi ekonomik entegrasyon, “birlesmeye giden
ekonomilerde mal ve hizmet akimlarina serbesti saglayip ticarete engel olan kisitlamalar1 ortadan
kaldirarak bir ortak pazar” iretmektir (Karluk, 2002:216). Burada daha genis pazarlara iiretim
yaparak entegre olma arayist ile kitlesel iiretimin glindeme getirecegi imkanlardan yararlanma arayist

Yine Balassa’ya gore ekonomik 6n plana ¢ikmaktadir (Massalha, 2022:706).

Bela Balassa uluslararasi ekonomik biitiinlesmeyi, “farkli ulus devletlere ait ekonomik birimler
arasindaki ayrimcilig1 ortadan kaldirmaya yonelik onlemler” alma siireci olarak tanimlamakta ve
buradaki temel olgunun “farkli ekonomilerin goniillii olarak karsilikli bagimliliklarini artirdiklart” bir
stire¢ oldugunu belirtmektedir (Balkir, 2016:28-29). Yine Balassa’ya gore ekonomik entegrasyonun
bes farkl diizeyi s6z konusudur: 1-Serbest Ticaret Anlagmasi, 2-Giimriik Birligi, 3-Ortak Pazar, 4-
Ekonomik Birlik, 5-Tam Ekonomik Biitiinlesme. Entegrasyon siireglerini farkli sekillerde ele alan

Robert Z.Lawrance bu siirecin “derin biitiinlesme ile yiizeysel biitlinlesme” olarak iki sekilde tasnif
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edilebilecegine isaret eder. Ikincisinin sadece ticaretin serbestlestirilmesi vizyonunu tasimasina
karsin ilkinin, sinirlardaki ticari engellerin kaldirilmasinin daha 6tesinde bir kapsayiciliga sahip bir
biitiinlesmeyi ifade ettigi belirtilir. Peter Robson ise ekonomik biitiinlesme olgusunu, “birbirinden
ayr1 ulusal ekonomilerin daha biiyiik ekonomik bloklar veya topluluklar seklinde kurumsal birlesimi

seklinde tanimlamaktadir” (Balkir, 2016:28-31).

Uluslararasi igbirligi zemininde gelisen ekonomik entegrasyon ile kiiresellesme olgusu dogrudan
iligkilidir. Kiiresellesme, “Soguk Savas’in sona ermesiyle iki kutuplu sistemin yerini alan bugiinkii
hakim uluslararasi sistemdir” (Yanardag, 2019, 230). iki kutuplu sistemin mevcut yapist daha statik,
yalin, taraflar1 ¢ok belirgin bir gii¢ sistematigine sahipken, yeni dénemin 6zelligi ¢cok boyutlu ve yeni
gelismelere acik dinamik bir yapiya sahip olmasidir. Bu ¢ok boyutluluk aymi zamanda farkli
aktdrlerin varligi ve bu gesitlilige bagli olarak birgok farkli beklenti ve onceliklerin yaristig1 rekabetci
bir uluslararas: ortama isaret etmektedir. iki kutuplu yapinin siirekli gergin ancak revizyonist
yaklagimlara tereddiitle yaklagilan yapisinin giivenlik bakimindan {iirettigi tehdit ile cok kutuplu ve
her aktoriin kendine mahsus dnceliklerini hayata gecirme arayisinda oldugu ve rekabetin sinirlarinin
net olmadigi uluslararasi ortamin riskleri karsilastirildiginda, ikinci durumun g¢atigma iiretme
potansiyelinin yiiksek olduguna dair goriisler s6z konusudur. (Strange, 2015:160; Balkir, 2016:117,
Aribogan, 2007:312-314). Bu riskler baglaminda biitiinlesmeye taraf olan iilkeler arasindaki
gelismislik farki, iiretim teknolojileri ile sektorel alt yapilar arasindaki farkliliklar, sermaye yapisi ile
emek piyasalarinin durumu gibi etkenlerden kaynakli refah paylagimi sorunlarinin yaganmasi

giindeme gelebilecektir (Baykag, 2021: 255-256).

Kiiresellesme olgusu, ideolojik yaklasimlarin zayiflamasina ve ekonomik, siyasal ve sosyal iligkilerin
iilkeler arasinda yayginlagmasina vurgu yapmaktadir. Bu goriise gore kiiresellesme, ideolojik
farklilagmadan  kaynaklanan kutuplagmalarin  zayifladigi, {tlkeler arasindaki iligkilerin
yogunlasmasina bagli olarak kiiltiirel iliskiler arasindaki geciskenligin arttigi ve maddi ve manevi
degerlerin iilkelerin sinirlarin1 asarak kiiresel planda yayilmasidir (Aktaran Karluk, 2002:215).
Kiiresellesmenin yatay genislemesi olarak tanimlanan bu yayilma, diinyanin herhangi bir bolgesine
mal, sermaye ve emegin bir engelle karsilagsmadan hareketlilige sahip olmasini ifade etmektedir.
Ancak bunun yaninda bu yayilma, insanlarin “kiiresel bir koyiin” sakinleri olarak bir birine
benzemeye basladigi ve “kiiltiirlerin, geleneklerin inang sistemlerinin ve aligkanliklarin cografi sinir

tanimaksizin” yayginlastigi bir durumdur (Aribogan, 2007:306).

Her ne kadar burada iilkeler arasindaki iligkilerin gelisimine bagli olarak ideolojik kamplagmalarin
zayiflayacagi kiiltiirel iligkiler baglaminda etkilesimin genisleyecegi ifade edilmisse de, kiiresellesme
olgusuna bagl olarak serbest ticaretin getirdigi sert rekabet, dogal kaynaklara erigim yarisi, rekabete
bagli teknolojik yaris ve en hizli ulasim ve iletisim yetenegini gelistirme miicadelesi gibi etkenlerden
dolay1 yeni gerilimlerin ortaya ¢ikmasi da muhtemeldir. Kiiresellesme siirecine bagh olarak devlet

merkezli kurumlarin (Uluslararas1 Para Fonu-IMF, Diinya Ticaret Orgiitii-WTO, Diinya Bankasi-
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WB) sekillendirdigi yapilar doniismeye baslamis ve kiiresel ekonomide devletlerin yaninda ¢ok

uluslu sirketler gibi farkl: sivil aktorler devreye girmeye baglamistir. (Strange, 2015:163)

Kiiresellesme olgusunun merkezinde kiiresel bir ekonominin gelismesi yatmakta olup bunun itici
giicii ise ¢ok hizli bir teknolojik doniisimiin yasanmasidir. Bilgi teknolojilerinde yasanan hizli
degisim, kiiresel ekonominin tiretim yaklasimini da degistirmistir. Artik sinirlarin anlamini yitirdigi
bir zeminde tiretim siireglerinin “yersizlestirildigi” ve “gayri-maddilestirildigi” yeni bir olgu tecriibe
edilmektedir. Bu baglamda “kiiresel iiretimin biitiinlesmesi ve kiiresel sermaye piyasalarinin ortaya
cikisi, yeni teknolojilerin etkileri de disiiniildiiglinde, ulusal ekonomi fikrini kavramlastirmanin
eskiye oranla daha zorlagtigina isaret etmektedir” (Brown ve Ainley, 2008:153-156). Yiiksek
teknolojinin sagladigi imkanlarla hizli ulagim ve haberlesme imkanina kavusan insanlarin taleplerinin
cografyadan bagimsiz olarak birbirine benzemesi, insanlarin taleplerini karsilamak igin yerlesik ve
duragan pazarlar yerine dinamik ve dijital pazarlara yonelmesi, “milli iktisadi cevreyi ve ¢erceveyi
tahrip ederek bu yeni vizyonun sahibi kiiresel sirketlerle milli hiikiimetler arasinda” pargali yeni bir
diizlem olugmasina neden olmaktadir (Ertiirk, 2016: 199).

Devletler, yabanci sermayeyi ilkelerine ¢ekerek hizli bir biiylime ig¢ine girmeyi ve olgek
ekonomisinin {iretecegi firsatlart kullanarak pazar paylarini artirmayr hedefleyerek ekonomik
entegrasyona ve bolgesellesme yapilarina yonelmektedir. Ancak bu temel amacin yaninda iilkeler
gelistirecekleri giivenlik stratejilerine bagli olarak da bolgesel biitiinlesme hareketlerine
yonelebilmektedir. Bu nedenle bolgesellesme, “iilkelerin bolge ici giivenliginin saglanmasi ve ortak
bir tehdide kars1 aldiklar1 bir giivenlik onlemi olarak da ortaya ¢ikabilmektedir. Bolge iginde ticareti
artirict  politikalarin  uygulanmasinin  sonucunda bdolge igindeki giivenligin  de artacagi
diistiniilmektedir” (Baykag, 2021: 253-255). Bu giivenlik saglayaci etkinin yaninda bolge i¢i ticarete
bagl geligsen igbirliginin, ¢evre sorunlariyla miicadele, dogal kaynaklarin paylasimi ve lojistik alt
yapilarin gelistirilmesinde ortak hareket gibi bir dizi yeni isbirliklerine zemin hazirlamasi
beklenecektir. Bu dogrultuda devletlerin bolgesellesmeye katilmadaki amaglarindan bir digeri,
uluslararas1 alandaki konumlarim giiglendirerek kiiresel olgekte giindeme gelebilecek tehditler ile

krizlerin kendi lehine ortadan kaldirilmasi olarak 6n plana ¢ikacaktir.

Bir politika esgiidiim siirecinin sonucu ortaya ¢ikmasi beklenecek uluslararasi isbirliginin
gergeklesebilmesi igin birkag unsurun altin1 ¢izilmek gerekecektir. Dogasi geregi karsilikli olmasi
beklenecek isbirligi igin Oncelikle politika yapicilarin simirli ve kisa vadeli “miyop ulusal
anlayislardan” uzaklasarak muhtemel tiim sonuglar1 degerlendiren ileri goriislii bir yaklagima sahip
olmalart beklenmelidir. Bunun yaninda gii¢ merkezli ve sifir toplamli oyun anlayiginin yerini pozitif
toplamli yaklasimla degistirilmesi ve ayrica “diger devletlerin davranislar1 hakkindaki belirsizligin,
devletler arasinda gelismis koordinasyon ve etkili iletisim” ile giderilmesi gerekmektedir (Renda,
2011:92).
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Uluslararasi igbirligine yapilan vurgunun yaninda, tilkelerin karsilikli etkilesim imkanlarinin ortadan
kalmasi, belirlenen amaglar arasindaki uyumsuzlugun yonetilememesi halinin ise bir catismaya
doniismesi s6z konusu olabilecektir. Kaynaklara erisim i¢in kiiresel 6lcekte verilen miicadelede, diger
iilkelerin aleyhine kendi hedeflerini gelistirmek isteyen devletlerin, rakiplerinin miidahalesi ile
karsilagsmasi ¢ok fazla muhtemeldir. Farkli hedef ve algilarla hareket eden {ilkelerin, dnceledikleri
kaynaklara yonelik bagimliliklarinin yiiksek oldugu durumlarin catisma iiretme riski yiiksek
olacaktir. Bu cergevede kisaca catigma olgusunu “hedeflerini basarma ve c¢ikarlarim1 korumakta
kararli 6rgiitlu gruplar, devletler veya devlet gruplarindan olusan en az iki taraf arasinda meydana
gelen ve bir zaman diliminde tamimlanmig ulusal ¢ikarlarin uyusmazhigi" olarak tamilamak
miimkiindiir (Demir, 2015:256). Bunun yaninda kiiresel 6l¢ekte barigin tesis edilmesi i¢in ¢atismaya
neden olan kosullarin ortadan kaldirilmasinin yaninda devletlerin bir kisim egemenligini
torpilileyecek uluslararasi kurumsal bir sistemin olusturulmasinin 6nemli bir isleve sahip olmasi

beklenecektir (Ar1, 2008: 435).

ISBIRLiIGi SURECLERININ GUCLENDIRILMESi ICIN KARSILIKLI
BAGIMLILIK YAKLASIMI

Literatiirde uluslararasi entegrasyon egilimi ile karsilikli bagimlilik arasinda agik bir iligki olduguna
yonelik tespitler s6z konusudur. Bu ¢ercevede paydaslari arasinda ¢atigmanin azalmasi, ortak yarar
ve isbirligi arayislarinin s6z konusu oldugu entegrasyon yapilarinin karsilikli bagimlilik {iretecegi
diisiiniilmektedir (Ar1, 2008:429) Ulkelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iliskilerinin karsilikli ¢ikar
uyumunu gozeterek gelistirilmesi ile uluslararasi sorunlarin miizakereye dayali olarak yonetilmesi
arasindaki iliski baglaminda karsilikli bagimlilik teorisi agiklama semasi olarak kullanilmaktadir.
Soguk Savas sonrast donemde devletler arasindaki istikrarli ve barig¢il bir kiiresel diizen arayisi ile
uluslararast iligkilerde ekonomik verimlilik ve teknolojik ilerleme, giivenli bir zemin {iretme arayisi
on plana ¢ikmistir. 1971 yilinda Keohane ve Nye tarafindan kaleme alinan “Transnational Relations
and World Politics” baslikli kitapla temeli atilan karsilikli bagimlilik yaklasimi, uluslararasi
iligkilerin dinamiklerini agiklamak igin ekonomik faktorler ile karsilikli ¢ikar uyumu arasindaki
siirecin 6nemini vurgulamaktadir. Keohane ve Nye s6z konusu eserde, uluslararasi iligkilerin
dogasinin degismekte oldugunu ve basta ekonomik alan olmak iizere birgok alanda devletlerin daha

fazla birbirine bagimli hale geldigini dile getirmistir (Rana, 2015:290).

Uluslararasi iligkilerde isbirliginin énemini vurgulayan bu yaklasim, lilkeler arasindaki ¢atigma
potansiyelinin azaltilmasinda ekonomik bolgesel entegrasyon olgusunun olumlu etkilerine isaret
etmektedir. Bu yaklagima gore, devletlerin davranislarini anlamak igin tekil rasyonel karar alicilar
olarak onlar1 degerlendirmek yeterli degildir. Bunun yerine, devletleri ¢evreleyen uluslararasi sistem,
cok uluslu sirketler ve farkli ulus-iistii 6rgiitleri de kapsayacak sekilde ¢ok farkli paydaslarin karsilikli
etkilesimini dikkate alarak ortak bir analiz ¢ercevesiyle degerlendirilmelidir. (Aydin, 1996:84). Bu
anlayzs, iilkelerin ekonomik ve siyasal isbirligine bagl olarak karsilikli bagimliliklarinin artmasinin

hem uluslararasi sistemde tilkelerin ortak c¢ikar yaklasimlarini gii¢lendirecegini, hem de bunun bir
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yansimasi olarak tilkelerin sorunlart yOnetirken Karsilikli saldirganliklarinin  azalacagim

ongormektedir. (Tickner, 2015:181-182; Massalha, 2022:703)

Keohane ve Nye, bagimliligi dis giiglerin etkisi altinda kalmak olarak ifade ederken, karsilikli
bagimligi, “diinya siyasetinde iilkeler arasinda veya farkl iilkelerdeki aktorler arasinda karsilikli
etkilerle karakterize edilen durumlar” olarak tanimlamiglardir (Keohane ve Nye, 1989:8). Geleneksel
olarak devletler ile diger ulus-iistii aktorler arasindaki iliski hem isbirligi temelinde hem de rekabet
zemininde karakterize edilmektedir. Karsilikli bagimlilik yaklagimina gore, bir iilkenin politikalar
ile eylemleri diger iilkelerin kararlar1 tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Buradaki etkilesim isbirligi
yoniinde olabilecegi gibi, aktorler arasinda catisma ile karakterize edilen bir iliski seklinde de

giindeme gelebilecektir.

Bu nedenle yayginlasan ve karmagiklagan iligkiler aginin bir sonucu olarak iilkelerin arasindaki
bagimlilik, “birbirlerinin eylemlerine karsi savunmasiz ve birbirlerinin ihtiyaglarina duyarli hale
geldikleri” girift bir ortamda gelismektedir (Rana, 2015:291). Bu ¢erc¢evede karsilikli bagimlilik,
devletlerin tek aktor olmadigi, devletin yaninda uluslararasi sirketler gibi ulus-iistii aktorlerin 6n plana
cikt1g1, uluslararasi iligkilerde giivenlik meselelerinin yaninda sosyo-ekonomik refah konularinin yer
aldigi1, devletlerin refah ve istikrar beklentisiyle ortak ¢ikarlar dogrultusunda isbirligi yaptigi ve
isbirliginin, ¢catigma kadar uluslararasi siyasetin baskin bir 6zelligi oldugunun varsayildigi ekonomi

politik bir kavramsallastirmadir.

Karsilikli bagimliligin yaygin olarak serbest piyasa ekonomilerinde ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
Ozellikle serbest ve agik pazar olgusunda aktdrlerin birbirine bagimli olmasi nedeniyle,
karsilagtirmali avantaj diisiincesine atifla karsilikli bagimlilik kavrami ekonomik alanda siklikla
kullanilmistir. Karsilagtirmali avantaj “farkli gruplarin en verimli sekilde saglayabilecekleri {iriinlerin
ve/veya hizmetlerin liretiminde uzmanlagacaklari anlamina gelir.” Bu baglamda iilkelerin sahip
olmadiklar: iirlinleri/hizmetleri muhataplarindan elde etmek igin karsilikli etkilesimi zorlayacagi
varsayilir. Bu gergcevede “kolayca iiretilemeyen mal ve hizmetlere” yonelik beklentilerin yaygin

oldugu gruplarin birbirine daha fazla bagimli hale gelecegi kabul edilir (Rogerson, 2000:416-417).

Karsilikli bagimlilik yaklasiminin temel varsayiminda uluslararasi etkilesim kavraminin énemli bir
yeri vardir. Keohane ve Nye, iilkelerin arasindaki karsilikli iligkileri “kiiresel etkilesim” olarak
adlandirmakta ve bunu; bilginin, sermayenin, fiziksel nesnelerin, emegin veya diger tiim faktorlerin
iilkelerin sinirlar1 boyunca hareket etmesi olarak agiklamaktadir. Realist yaklasimin devleti merkeze
alan ve geleneksel gii¢ arayisi tizerinden uluslararasi sistemi agiklayan yaklagiminin artik giiniimiizde
gegerli olmadigini belirten Keohane ve Nye, karmasik bir zeminde ger¢eklesen karsilikli bagimliligin

ti¢ ana Ozelligini vurgular (Keohane ve Nye, 1989:24-25):

1-Etkilesimin bir¢ok kanal tizerinden ilerlemesi: Toplumlar; devletler arasi, hiikiimetler arasi ve ulus-

otesi iligkiler lizerinden birbirine ¢ok farkli kanallar lizerinden baglanmistir.
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2-Sorunlar arasinda bir hiyerarsinin olmamasi: Devletler arasi iligkiler net veya tutarli bir hiyerarsi
i¢inde olmayan birbirinden ¢ok farkli meseleden olusmaktadir. I¢ ve dis meseleler arasindaki ayrimim
siliklestigi, dis politika giindeminin ¢ok fazla cesitlendigi ve herhangi bir konunun herhangi bir

zamanda uluslararasi iliskilerde giindeme geldigi bir durum s6z konusudur.

3-Askeri giiciin roliiniin zayiflamasi: Askeri gii¢, bir ittifakin iyeleri arasindaki ekonomik
konulardaki anlagmazliklar igin artik anlamli olmayip; ancak ittifakin rakip bir blokla olan siyasi ve
askeri iligkilerinde 6nemli bir role sahip olabilir. Buna ragmen ¢ok maliyetli ve etkisi belirsizlesen
bir askeri gii¢ yerine, giinlimiizde ekonomik ve ekolojik refah arayisi iilkeler aras1 iliskilerde 6n plana
cikmaktadir (Rogerson, 2000:421; Keohane ve Nye, 1989:24-25; Rana, 2015:291-292). Yine de her
zaman i¢in askeri ¢atigma riskinin varligini kabul eden karsilikli bagimlilik yaklagiminda bir pazarlik

kozu olarak askeri giiciin bir rolii bir seviyeye kadar gecerli ve 6nemlidir (Renda, 2011:92).

Kiiresel etkilesime bagli uluslararasi organizasyonlar toplumlarin birbirine karsi duyarliligim
arttirarak devletlerarasi iliskilere yonelik bir etki iiretecektir. Keohane ve Nye devletlerin karsilikli
duyarliligini artiran bes temel etkiden bahseder: “1-Davranis/tutum degisiklikleri, 2-Uluslararasi
cogulculuk, 3-Bagimlilik ve karsilikli bagimlilik yoluyla devletler tizerindeki kisitlamalarin artmas,
4-Baz1 hiikiimetlerin digerlerini etkileme kabiliyetinin artmasi ve 5-Devlet politikalarina kasitl
olarak karsi c¢ikabilen veya onlar1 etkileyebilen 6zel dis politikalar1 olan 6zerk aktdrlerin ortaya
cikmas1”. Farkli devletlerin vatandaslar arasindaki yiiz yiize iletisim, kamuoyu olusturma giiciine
sahip elitlerin gorisleri, basin-yayin organlar1 ya da dijital zeminde mekandan bagimsiz kurulan
iletisim gibi unsurlarin trettigi kiiresel etkilesim, devletlerin politikalar1 tizerinden c¢esitli tutum
degisikliklerini tesvik edecektir. Bu etkinin temel aktorleri olarak gosterilen kiiresel yapilanmalar,
uluslararas: siyasi orgiitler, ticaret odalari, sivil toplum orgiitleri, uluslararasi kuruluslar, ¢ok uluslu

sirketler ve diger benzeri orgiitleri igerebilecektir (Keohane ve Nye, 1971:337-338).
D-8 EKONOMIK ISBIRLiGI ORGUTU

Kalkinma siireglerinde isbirligini hedefleyen sekiz gelismekte olan iilkenin Istanbul’da bir araya
gelerek 15 Haziran 1997 tarihinde ilan ettikleri Istanbul Devlet/Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi
Deklarasyonu ile kurulan bir uluslararasi forumdur. Uyeleri arasinda ekonomik ve ticari isbirligini
gelistirmek amaciyla kurulan bu yapinin iiyeleri Tiirkiye, Misir, iran, Pakistan, Banglades, Malezya,
Endonezya ve Nijerya’dir. Sekretaryasi Istanbul’da bulunan D-8 forumu bolgesel bir nitelikten ziyade
Giiney Dogu Asya’dan Afrika’ya uzanan kiiresel bir yapidir. D-8 Ekonomik isbirligi Orgiitii'niin
amaglar1 arasinda On plana ¢ikan ana unsurlar; 1)iyelerinin kiiresel ekonomideki konumlarin
giiclendirmek, 2)ticari iligkileri ¢esitlendirmek ve yeni firsat alanlariyla ticari iligkileri derinlestirmek,
3)iiyelerinin uluslararasi diizeyde etkin birer aktor olarak karar alma siireglerine katilimi geligtirmek,
4)ekonomik isbirligi zemininde iye iilkelerin refah seviyesi ile yasam standartlarini iyilestirmektir.
(Oztiirk, 2020:17; Seker, 2019:237-238; Baykag, 2021:390; D-8 Ekonomik Isbirligi Orgiitii,
Cevrimigi:12.04.2023) 2022 Yilinda Dakka’da gerceklestirilen D8 Ticaret ve Sanayi Odas1 (D8CCI)
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Is Forumu ve Fuar1 programinda iiye iilkeler tarafindan yaymnlanan ortak stratejik yol haritasi
belgesinde orgiitiin amaglar1 sdyle siralanmaistir; “D-8, Savas yerine Barisi, Catisma yerine Diyalogu,
Somiirii yerine Isbirligini, Cifte Standart yerine Adaleti, Ayrimcilik yerine Esitligi, Baski yerine
Demokrasiyi  tesvik  etmeyi  amaglamaktadi”  (D-8  Ekonomik  Isbirligi  Orgiiti,
Erisim:13.04.2023;Karabulut,2017:421).

D-8 Ulkelerinin diinya ticareti ile ekonomik biiyiikliiklerinin kurulduklar1 1997 yilindan itibaren
istikrarli bir sekilde arttig1 gézlenmektedir. Bu kapsamda kurulusunu takip eden ilk yirmi yil i¢inde
diinya kiiresel tiretiminin %8,25’ini gergeklestiren iiye iilkelerin 2017 yilinda bu orant %9,42’ye
cikarmiglardir. Yine bu donem iginde tiye lilkelerin aldiklar uluslararasi yatirimlardan aldiklar pay
%0,38’den 0,40’a ¢ikmis; kiiresel ticaretten aldiklar1 %3,3’lik yap1 ise %4,52’ye ¢ikarmistir. Bu
cer¢evede diinya gayri safi milli hasilasinin yaklasik %5,2’sini olugturan ve 1 milyarin iizerindeki
toplam niifusuyla 6nemli bir ekonomik potansiyeli temsil eden D-8, ortak kalkinma politikalar
gelistirerek tiyeleri arasindaki ekonomik esitsizligi gidermeyi hedeflemektedir. Bunun yaninda
alternatif ve yenilenebilir enerji alanlar1 basta olmak {izere isbirligini gelistirmek ve kiiresel ticareti
tesvik ederek tiyeleri arasindaki ticareti artirmay1 hedefleyen D-8’in kurulus amaglari, 2008 yilinda
Kuala Lumpur’da altincis1 diizenlenen zirveyle birlikte giincellenmistir. (D-8 Ekonomik isbirligi

Orgiitii, Cevrimigi:12.04.2023; Saray, 2019:173)

Bu deklarasyonda 6n plana ¢ikan bagliklar sunlardir; 1) Sosyo-ekonomik igbirligini, dayanismayi ve
baris1 destelemek, 2) Ekonomik krizler karsisinda iiye devletlerin gereksinimlerini dikkate alarak
ortak 6nlemler alinmasini saglamak, 3) Yenilenebilir enerji alanindaki kaynaklari onceleyerek enerji
sektoriinde siirdiirtilebilirligi saglayarak teknik isbirligini gelistirmek, 4) Uluslararast ticaretin ilkeleri
baglaminda fran’m Diinya Ticaret Orgiitiine katilim siirecine tam destek olmak ve 5) Tercihli ticaret
anlagsmasinin yirirliige girmesini saglamak. (Saray, 2019:173; Karabulut, 2017:418; Balkir,
2016:503) Ekonomik isbirligi perspektifinde islam iilkelerini bir araya getirmeyi hedefleyen bu
organizasyon, iiyelerinin dis ticaret agigim gidermeyi, ekonomik agidan bilyiimeyi ve zayif Islam
tilkeleri igin ticaret temelli bir ekonomik kalkinma modeli iiretmeyi Oncelemistir (Tirkan ve
Alakustekin, 2017:159). Farkli ekonomik gelismislik seviyesine sahip iilkeleri bir araya getiren bu
yapilanma iginde, iilkelerin ihracat ve ithalat rejimlerinde 6n plana ¢ikan iriinlerin tedarikinde
kurulacak tamamlayici nitelikte bir dis ticaret modeli hem {iyeler arasindaki ticaretin gelismesine hem
de iilkelerin refahinin artmasina neden olacaktir. Ulkelerin ekonomik gelismislik seviyesini
yorumlamak bakimindan iilkelerin kisi bagi milli gelir diizeyi, ekonomik bilylime rakamlar1 (Tablo.1)

ile ihracat ve ithalat gostergelerine (Tablo.2) bakmak yararli olacaktir.

242



Tablo 1. D-8 Ulkelerinin Kisi Bas1 Milli Gelir Diizeyleri ve Ekonomik Biiyiime Oranlar1 (2021)

Ulke Kisi Bas1 Milli Gelir ($) Ekonomik Biiyiime Hiz1
Banglades 2.570 6,9
Endonezya 4.180 3,7
ran 3.530 4,7
Malezya 10.710 3,1
Misir 3.350 3,3
Nijerya 2.080 3,6
Pakistan 1.470 6,5
Tiirkiye 9.900 11,4

Kaynak: World Bank Databank: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD

Tablo 2. D-8 Ulkelerinin fhracat, ithalat ve Diinya Paylar1 (2021; Milyon$)

ke ihracat (Milyon$) ’.I‘oplam Diinya ith%llat "[‘oplam Diinya

Ihracatindaki Pay1 | (Milyon$) Ithalatindaki Pay1
Banglades 44,385 0,20% 71.019 0,32%
Endonezya 255.731 1,15% 223.720 1,00%
fran 82.155 0,37% 77.462 0,35%
Malezya 256.755 1,16% 230.244 1,03%
Misir 44.850 0,20% 81.943 0,37%
Nijerya 47.338 0,21% 52.186 0,23%
Pakistan 31.546 0,14% 62.659 0,28%
Tirkiye 289.144 1,31% 291.018 1,30%

Kaynak: World Bank Databank: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD; Trade Map veri
tabanina gore 2021 diinya toplam ihracati 22 trilyon 143 milyar 579 milyon $; toplam diinya ithalati ise 22
trilyon 432 milyar 40 milyon $’dir.

Orgiitiin faaliyetlerinin koordinasyonunda iiye iilkelerle eslestirilen sektorler iizerinden hareket
edilmektedir. Bu gergevede Tiirkiye sanayi, saglik ve gevre sektoriinii, Misir ticaret alanini, Pakistan
tarim ve balik¢ilik sektoriinii, Nijerya enerji sektoriinii, Banglades kirsal kalkinmayi, Endonezya
yoksullukla miicadele ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi, iran bilim ve teknoloji sektdrlerini,
Malezya ise finans, bankacilik ve 6zellestirme alanlarini koordine etmektedir. Zirve toplantilarini iki
yilda bir devlet ve hiikiimet bagkanlarinin katilimiyla gergeklestiren orgiitiin isbirligini giiclendirmek
icin attigt en Onemli adimlarin basinda 14 Mayis 2006 yilinda imzalanan Tercihli Ticaret
Anlagmasi’dir. Endonezya’da imzalanan bu anlagsma ile serbest ticaretin Oniindeki engellerin
miimkiin olan en st seviyede azaltilmasini saglamak i¢in bazi {irlinlerde asamali olarak glimriik
vergilerinin azaltilmasi kararlastirilmistir. (Baykag, 2021:391; Seker, 2019:239; Oztiirk, 2020:5;
Balkir, 2016:504; Developing Eight, Cevrimigi:12.04.2023)

Ulkelerin ekonomik yonelimleri anlamak ve kisa vadeli yaklagimlarm 6tesinde uzun vadeli ekonomik

refah1 hedefleyerek hareket eden iilkelerin analizini yapabilmek i¢in kiiresel rekabet edebilirlik diizeyi
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bir gosterge olarak kullanilmaktadir (Dogan, 2015:169). Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
yayinlanan Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporuna gore (The Global Competitiveness Report Special)
2018’¢ gore 2019°da Misir’in kiiresel rekabet edebilirlik sirasinin arttigi, Tirkiye’nin  mevcut
konumunu korudugu bunun disindaki forum f{iyesi iilkelerin siralamalarinda gerileme oldugu
goriilmektedir. Ancak bu genel goriiniime karsin sahip olunan rekabet edebilirlik puani ile siralamasi
baglaminda global dlgekte izlenen 141 iilke arasinda Malezya, Endonezya ve Tiirkiye’ nin orta iist
dilim i¢inde yer aldigimi goriiyoruz. Bu baglamda D-8 iiyesi {ilkelerin kiiresel rekabet kosullart
bakimindan gelisime agik oldugunu ve gerekli ekonomik reformlarin yapilmasi halinde hem ticaret
imkanlariin gelistirilmesi hem de yabanci yatirimlar i¢in yonelim yapilacak potansiyel bir alan1 ifade
ettigini sdylemek miimkiindiir. Ulkelerin ekonomik y&nelimlerini yorumlamak igin asagida detaylari
yer alan ve Diinya Ekonomik Forumu verileri baz alinarak hazirlanan kiiresel rekabet edebilirlik

tablosu bir veri saglayacaktir.

Tablo 3. Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu 2018-2019

2018 Global 2018 Global 2019 Global
.. A 2019 Global
Ulke Rekabet Edebilirlik | Rekabet Rekabet
Rekabet Sirlamasi
Puam Siralamasi Edebilirlik Puam
Malezya 74.4 25 74.6 27
Endonezya 64.3 45 64.6 50
Tiirkiye 59.6 61 62.1 61
Misir 53.5 94 54.5 93
[ran 54.9 89 53 99
Banglades 52.1 103 52.1 105
Pakistan 51.1 107 51.4 110
Nijerya 47.5 115 48.3 116

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Kiiresel Rekabet Edebilirlik Raporu:
https://www3.weforum.org/docs/WEF _TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf

Orgiitiin kurumsal yapist ilk kurulus doneminde ii¢ ana organdan olusmaktadir: 1) D-8 Zirvesi, 2)
Konsey ve 3) Komisyon. Iki yilda bir devlet ve hiikiimet baskanlarinin katilimryla toplanan ve en iist
karar organi olan D-8 Zirvesi’nin yaninda Konsey, iiye lilkelerin disisleri bakanlarindan olusur ve
belirli konularda toplantilar diizenleyen bir karar organidir. D-8’in yiiriitme organi olan Komisyon
ise, iilkeleri ile D-8 arasindaki koordinasyonu saglamak iizere atanan iiye iilke temsilcilerinden
olusur. Bu ii¢ ana organin yaninda 2006 yilinda Bali’de yapilan D-8 Zirvesi’nde Istanbul’da bulunan
bir daimi sekreterlik kurulmustur. Uluslararas: igbirligini iiyeleri lehine genisletmek i¢in ¢ok farkli
uluslararasi yap1 ya da orgiitlerle iligki icerisinde girilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda Kahire
Zirvesi’yle birlikte Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Orgiitii ve Gida ve Tarim Orgiitii 6ncelikli
olmak iizere Islam Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve diinya Ticaret
Orgiitii ile isbirliginin gelistirilmesine karar verilmistir. Bunun yaninda yapis itibariyle iiyelerinin

farkli ekonomik entegrasyon yapilarinda yer almasi ile bundan kaynakli dogacak ikili ya da ¢ok tarafli
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yukiimliiliiklerini yerine getirmesinin dniinde bir engel bulunmamaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’ nin
Avrupa Birligi ile gerceklestirdigi Glimriik Birligi, Malezya ve Endonezya’nin Giineydogu Asya
Ulkeleri Birligi-ASEAN ve Asya ve Pasific Ekonomik Isbirligi-APEC iiyesi olmalar1 D-8 iiyeligi
bakimindan bir sorun teskil etmedigi gibi bu yapinin ekonomik isbirligi zeminini gii¢lendirecek bir

unsur olarak goriilmektedir. (Karabulut, 2017:422-423; Balkir, 2016:504)

D-8’in tiyelerine yonelik sahip oldugu potansiyelin yaninda iiye iilkelerdeki zengin dogal kaynaklar
ile liyelerin diinya niifusunun %14’line ev sahipligi yapmasi bu yapiy1 diinya ekonomisi bakimindan
da 6nemli hale getirmektedir. Uye iilkelerin sahip oldugu diinya petrol rezervinin %12’si ve toplam
dogalgaz rezervlerinin %21°1 ile uluslararas1 ticaret bakimindan sahip oldugu yiiksek potansiyel
dikkat cekicidir. Orgiit i¢indeki ticaretin gelistirilmesi hedefini dncelikli hedef olarak belirleyen iiye
tilkeler, Tercihli Ticaret Anlagmasiyla %5’ler seviyesinde olan blok igi ticareti %15’ler seviyesine
cekmek igin ticareti gelistirecek bir eylem plani hazirlamislardir. (Balkir, 2016:505) Bu 6rgiitiin sahip
oldugu alt1 temel prensibi temsil etmek iizere drgiit bayraginda 6 farkli yildiz bulunmaktadir. Bu temel
prensipler; savas, yerine baris; ¢atisma yerine diyalog, ¢ifte standart yerine adalet, tistiinliik yerine
esitlik, somiirt yerine isbirligi, baski ve tahakkiim yerine ise hiirriyet ve demokrasi ilkelerinin hayata
gecirilmesidir. (Karabulut, 2017:423)

EKONOMIK ENTEGRASYONUN UYELER UZERINDEKI ETKIiLERI

Ulkelerin karsilikli olarak ekonomik beklentilerini karsilamak, ticari kazanglarini artirmak ve
aralarindaki ticaret ile ekonomik iligkileri serbestlestirmek olarak ozetlenebilecek uluslararasi
ekonomik entegrasyonun en temel gostergesi, iilkelerin giimriik tarifeleri ile ticari alami kisitlayan
diger diizenlemelerin ortadan kaldirilmasidir. (Sanli, 2008:13-14) Ulkelerin 1. Diinya Savasi’ndan
sonra bozulan ekonomik alt yapiy1 restore etmek igin yoneldigi ekonomik biitiinlesme hareketlerinin
farkli seviyeleri s6z konusudur. Minimum seviyede tercihli ticaret anlasmasindan serbest ticaret
bolgesi ile giimriik birligine kadar farkli gekillerde olusturulan biitlinlesme yapilariin {yeleri
lizerinde farkli etkilere sahiptir. Ozellikle 90’lardan itibaren kiiresellesme olgusuna bagli olarak
tilkeler arasindaki etkilesimin ¢ok yiiksek seviyelere ¢ikmasi, yasanabilecek herhangi bir sorunun
hizli bir sekilde ilkeleri etkileme potansiyeline sahip olmasi, devletlerin bdlgesel biitiinlesme
yapilarinin hem fiiyeleri igin hem de biitiinlesme disinda kalan iilkeler i¢in etkilerini 6nemli hale

getirmistir.

Bu gergevede ekonomik biitiinlesme yapilarinin iiyelere yonelik {irettigi olumlu etkilerini kisaca su

sekilde ozetleyebiliriz.

1-Entegrasyon kapsaminda ticareti serbestlestirmeye yonelik uygulamalar ticari engellerinin kal-

dirilmasina bagli olarak iiyelerin ticaretleri artacaktir.

2-Biitiinlesmeye bagli olarak genisleyen piyasalarda farkli aktorlerle karsilasan iiyelerin rekabet giicti

gelisecektir.
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3-Ulasilan 6l¢ek ekonomisi kapsaminda etkin ve verimli liretim yapilarinin olusturulmasiyla hem
birim maliyetlerin diisiiriilmesi miimkiin olacak hem de yatirim artigina bagli olarak reel gelir ve refah

artis1 saglanacaktir.

4-Uyeler arasindaki ticari temas ile rekabet imkanlarinin artmasma bagl olarak teknolojik

gelismelerin iiyeler arasindan hizla yayilmasi s6z konusu olmaktadir.

5-Serbest ticarete bagli olarak yayilma etkisi diye tanimlanan olguya bagli olarak bilgi ve teknoloji
transferinin hizlanmast ile iilkeler arasindaki yatirim firsatlarinin artmasi, siirdiiriilebilir ekonomik

biiyimeyi tetikleyecektir.

6-Gelismis lilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru gergeklesen bilgi ve teknoloji transferi ayni

zamanda ekonomik biiyiime hizin da artiracaktir.

7-Genigleyen piyasalara bagh 6lcek ekonomisinin imkanlarinin etkin kullanimi1 sayesinde iiye
tilkelerin uluslararasi1 pazarda hem pazarlik giicli artacak hem de buna bagh olarak diger aktorlere

kars1 etkileme giicli olarak 6zgiil agirligi giiclenecektir.

8-Ticaretin dniindeki engellerin kaldirilmasinin saglayacagi esneklik ile tiye tilkeler fiyat: yiiksek olan
mallar1 daha ucuz olanlar1 ile degistirme imkanina sahip olabilecektir (Baykag, 2021:264-265; Balkir,
2016:104-109; Massalha, 2022:712-716).

9-Serbest ticarete bagli meydana gelen esneklik ile piyasa genislemesinden yararlanmak isteyen
iilkeler at1l duran kapasitelerini artirmaya yonelecek ve endiistriyel verimlilik ile {iretim alt yapisinin

etkin kullanim tesis edilecektir

10-Ozellikle kaynak verimliliginin saglanmasi igin az gelismis iilkelerin 6niinde yeni firsat
olusacaktir. Piyasalar1 arasinda entegrasyon tesis edecek az gelismis {ilkelerin olusturacaklar1 yeni
Olcege bagh olusturacaklari uzmanlagsmaya bagli verimli olmayan alanlardaki {iretimden c¢ikarak
ihtiya¢ duyulan {iriinii {iye iilkeden temin etmeye yonelecektir. Boylece iiretilecek rasyonel ekonomik
Olcek ile tiyelerin hem etkin kaynak dagilimin1 gerceklestirme hem de tam istihdama ulagma imkani

dogacaktir (Ertiirk, 2016:179-181).

11-Ulkeler ekonomik ve ticari &nceliklerinin yaninda giivenlik arayislarina bagli olarak bu tiir
yapilara yonelebilecektir. Zira ekonomik entegrasyonun, hem iiye iilkelerin biitiinlesme i¢indeki
devletlere yonelik hem de bolge disindaki iilkelere yonelik giivenligin saglanmasi ve muhtemel
tehditler karsisinda ortak hareket etme arayiglarini destekleyecektir. Zira ekonomik entegrasyon,
“diizenli siyasi baglant1 ve giiveni tesis ederek sinir 6tesi isbirligini giiglendirmektedir” (Balkir,

2016:115).

Ekonomik entegrasyonun iiye iilkeler {izerindeki bu olumlu etkilerin yaninda bazi olumsuz
yansimalarinin da olmasi beklenebilecektir. Oncelikle biitiinlesmeye taraf olan iilkelerin sahip
olduklar1 ekonomik alt yap1 ve piyasa ekonomisi ile iiretim alt yapisinin dinamiklerine bagl olarak

liyeler arasinda gelismislik seviyelerinde farklilagmalarin yasanmasi s6z konusu olabilecektir. Bu
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seviye farkliliklari lyeler arasinda yonetilemediginde iilkelerin iliskilerine siyaset edecek sekilde
kutuplagmalarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir. Ayni1 zamanda ticaretin serbestlestirilmesi
amacina matuf olarak biitiinlesmeye bagl kota ve tarife uygulamalarinda yapilacak indirim yonlii
diizenlemelerin giimriik vergisi gelirlerinde azalmalarin yaganmasina neden olabilecektir (Karluk,
2002:238).

Yine entegrasyon siirecleri liyelerinin belirli alanlarda ortak hareket etme kabiliyeti kazanmalarini
zorunlu kilan bir siireclerdir. Bu kapsamda ortak politika gelistirme zorunlulugu olarak ortaya ¢ikacak
olan uyumlanma siiregleri, iilkelerin kendi i¢ siireglerine yonelik kendi kapasitelerini zorlayacak
seviyede fedakarliklara katlanmasini zorunlu kilabilecektir. Ekonomik kapasite bakimindan biiyiik ve
kiigiik iilkelerin bir araya geldigi biitiinlesme 6rneklerinde bu yonlii olumsuz etkilerin goriilmesi daha
fazladir. Az gelismis tilkelerde ihracatin ithalati kargilama imkan1 ¢ok kisith oldugu i¢in dis ticaret
ac181 ithalat lehine hizli bir sekilde agilabilecektir. Ithalatin hizlanmasi ve bazi tiiketim mallarinin
ithal ikame yoluyla karsilanmaya c¢alisilmasi az gelismis {lilkeler bakimindan zaten bazi
verimsizliklerin s6z konusu oldugu sanayi iiretiminde ilave verimsiz alanlarin ortaya ¢ikmasina neden
olacaktir (Ertiirk, 2016:181). Entegrasyon yapilarinin kendisinden beklenen etkiyi gosterebilmesi i¢in
olusturulan yapinin biiyiikliigii ile ticari ve ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilmesinde girdi otonomisine
sahip olma unsurlar1 da etkili olacaktir. Zira, “yeterince biiyikk olmayan ve temel girdilerde disa
bagimliligini siirdiiren biitiinlesmelerin” gerek {iyelerinin beklentilerini karsilama yetenegi gerekse
ticarette yon degistirme etkisi olarak ortaya ¢ikan ticareti yonlendirme giicii daha sinirl olacaktir.

(Baykag, 2021:266-268)

Gelismekte olan iilkelerin ekonomik yapilarini gelismis iilkeler seviyesine ¢ikarmak icin kullanilmasi
beklenen ekonomik entegrasyonun bir olumsuz yansimasi da geri birakma etkisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Kaynaklarin birka¢ merkezde toplanmasi seklinde ortaya c¢ikan geri birakma etkisi
(backward effect), iiye iilkeler arasinda ticari faaliyetlerin bir alt bolgede yogunlasmasi ve diger
bolgelerin ticari hareketlilikten bu bolge kadar istifade edememesinin sonucunda olugmaktadir.
“Entegrasyondan bazi bolgelerin veya iilkelerin daha kazangli ¢ikmasina yol agacak™ olan bu etki,
piyasa aktorlerinin ticari bakimdan daha cazip gordiikleri bolgelere yonelerek oralarda kaynaklarin
birikmesine, diger bolgelerden de buralara kaynak c¢ikiglarinin yasanmasi anlamina gelmektedir.
Nitelikli is giicii ve sermaye gibi {iretim kaynaklarini ¢eken bolge hizli bir sekilde ekonomik olarak
kalkinirken, kendisinden kaynak ¢ikisi olan bolgelerin ticareti ile ekonomik kalkinmasi esitsiz bir
sekilde geri kalacaktir. Bu ¢ergevede bu etkiye bagli olarak bolgeler arasi esitsizliklerin gelismis olan
iilkeler bakimindan smirli kaldigi, ancak az gelismis iilkeler iilkelerde kalkinma siiregleri ilerledikce

bolgeler arasindaki esitsizlik olgusunun arttig1 gézlenmistir (Ertiirk, 2016:184).
EKONOMIK ENTEGRASYONUN BASARILI OLMA SARTLARI

Ekonomik entegrasyonun basarili sonuglar iiretebilmesi i¢in, yukarida siralanan entegrasyonun

iiyeleri lizerindeki etkilerinin yaninda siirdiiriilebilir bir etki iiretmesi i¢in bazi temel unsurlar s6z
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konusudur. Temelde ticari hedeflerle bir araya gelerek olusturulan entegrasyon yapilarinin basaril
sonuglar iiretebilmesi igin dikkat edilmesi gereken hususlar sunlardir: 1-Uye iilkelerin ekonomik
seviyesi, 2-Uyelerin altyap: unsurlari, 3-Doviz kuru politikasinin mevcudiyeti, 4-Ulusal ekonomi
politikalarinin uyumlastirilmas1, 5-Uyeler arasinda olusacak dengesizlikleri yonetecek bir
mekanizma, 6-Uyelerin birbirini tamamlayici nitelikte olmasi, 7-Ulkelerin cografi yakinlig1 ve ortak
kiiltiirel gegcmise sahip olmak. Aralarinda herhangi bir hiyerarsik iliski olmaksizin bu unsurlarin her

bir drnek olayda farkli bir etkiye sahip olmasi s6z konusu olabilecektir.

1-Uye iilkelerin ekonomik seviyesi: Uye iilkelerin kalkinmis seviyeleri ile iiretim yapilariin birbirine
yakin olmasi, ekonomik biitiinlesmelerin basarili olmasinda olumlu bir etkiye sahip olacaktir.
Endiistriyel yapisi ve iiretim sektoril birbirine yakin biiyiikliikte olan ekonomilerin bir araya gelerek
trettigi biitiinlesmelerin, farkli kalkinma diizeyine sahip iilkelerin olusturacagi yapilara oranla
hedeflerine ulasma basaris1 daha fazla miimkiin olacaktir. Olgek olarak ¢ok farkli seviyelerde
tilkelerin bir araya gelmesi durumunda dezavantajli olan tilkelerin kendi {iretim yapilarim1 korumak
igin koruyucu 6nlemlere yonelmesi s6z konusu olabilecektir. Yiiksek koruma duvarlariyla galismaya
egilimli sanayi yapilari, yiiksek maliyetler tiretecek bu da entegrasyonun basarisini zayiflatacak bir
etki tiretecektir (Ertiirk, 2016: 187; Sanli, 2008:17; Karluk, 2002:235; Ozcelik, 2006:56).

2-Uyelerin altyap: unsurlart: Uye iilkelerin alt yap: unsurlar1 da basar1 sansini belirleyen bir etkendir.
Ozellikle ulasim altyapisi basta olmak iizere haberlesme, limanlar ile i¢ bdlgeler arasindaki lojistik
baglantilarin kurulmus olmasi biitiinlesmelerin basar1 sansini artiran faktorlerdir. Gelismekte olan
iilkeler icin oncelikli bir konu olarak 6n plana ¢ikan altyap: standardizasyonu meselesi ulasim ve
haberlesme alanlar1 merkezli olarak karsilasilan bir husustur. Ulkelerin etkin bir ulasim ve haberlesme
agiyla birbirine baglanmasi piyasalarin etkilesiminin saglanmasi ve 6l¢ek ekonomisinin firsatlarindan
yararlanmak i¢in 6nemlidir. Bu durum tiim tilkeler i¢in 6nemli bir husus iken, gelismis iilkelerin deniz
yoluyla limanlara tasinacak mallarin i¢ bolgelere sevki icin lojistik gerekleri karsilayacak demiryolu
aglar ile kara yollarma sahip olmasi pek muhtemeldir. Bu nedenle gelismekte olan {ilkeler basta
olmak iizere biitiinlesmeyi olusturan iilkelerin gerek haberlesme alt yapis1 gerekse kiyilar ile i¢
bolgeler arasinda mallarin sevkini miimkiin kilacak entegre bir altyapiya sahip olmasi, biitiinlesme

yapilarinin basarisini olumlu yonde etkileyecektir (Ertiirk, 2016: 188; Sanli, 2008:17).

3-Doviz kuru politikasinin mevcudiyeti: Entegrasyon yapilarinin beklenen basarili sonuglari
iiretebilmesi i¢in bir doviz kuru politikasina sahip olmasi beklenmelidir. Zira asir1 degerlenmis doviz
kuru sistemi, maliyetler iizerinde kuracagi baski nedeniyle iiye iilkelerin kendi aralarindaki ticareti
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Hem iilkelerin kendi aralarindaki ticarete dayali isbirligi zeminini
korumak i¢in hem de yabanci yatirimcilarin bolgeye olan ilgisini korumak i¢in déviz kurlarmin agiri
degerlenmesini onleyecek bir 6demeler dengesi ve doviz kuru politikasinin mevcudiyeti 6nem arz
etmektedir. Aksi halde yanlis kurgulanmis bir doviz kuru politikasinin, yiiksek tarifeler ile kota
uygulamalarinin ticaret {izerinden meydana getirecegi etkiye benzer bir olumsuz etki iiretmesi

kacinilmaz olacaktir. Bu nedenle biitiinlesmeye taraf iilkelerinin “kendi doviz kurlariin ticarette
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isbirligine ve yabanci yatirima engel olacak sekilde asir1 degerlenmesine izin vermemesi”
gerekmektedir (Ertiirk, 2016:189). Bunun i¢in bir araya gelen iilkelerin kendi aralarinda ortak finansal
mekanizmalar kurmasi ve merkez bankalar1 arasinda gelistirecek yakin igbirligi ile bu riskler en aza
indirilebilecektir. Bu cercevede gelistirilecek ddemeler birligi gibi bir mekanizma ile dis ticarette
O0demeler dengesi acig1 veren iilkelerin kisa vadede finansal olarak desteklenmesi miimkiin olabilecek
diger taraftan, ortak projelerin kredilendirilmesi ile entegrasyonun ¢alismalari desteklenebilecektir.
(Ozgelik, 2006:58-59)

4-Ulusal ekonomi politikalarinin uyumlastirilmasi: Entegrasyonun basarili olma sartlarindan bir
digeri, entegrasyona taraf olan iilkelerin ulusal ekonomi politikalarinin uyumlastirilmasi ve dis
ticarete yonelik uygulanan sanayilesme politikalarinin birbirine benzer nitelikte olmasidir (Sanli,
2008:17). Burada genellikle iilkelerin egemenlik anlayislar1 bir engel olusturma ihtimaline sahiptir.
Ulkelerin bazi kararlar biitiinlesmenin ortak karar mekanizmalarina birakmasi ve iist otorite olarak
burada alian kararlara uygun olarak iiyelerin ekonomik alandaki temel politikalarini uyumlandirma
yonlii dontistiirmesi beklenecektir. Bu ¢ergevede entegrasyonun sekline bagli olarak oncelikle tarife
politikalar1 olmak iizere iilkelerin kalkinma politikalar1 gibi alanlarda yaklagimlarii degistirmesi
beklenecektir. Bu da tiye tilkelerin kendi aralarinda veya tiglincii ilkelere yonelik ticari iliskilerini
diizenlerken egemenlik alanlarini1 daraltarak kullanacaklari anlamima gelmektedir. Biitiinlesme
bolgesinin ortak kalkinma ve serbest ticareti gelistirme hedefleri bakimindan herhangi bir iilkenin
kendi 6nceliklerine odaklanarak entegrasyonun genel politikalarindan ayr1 diismesi yapinin basarisini

olumsuz etkileyecektir.

5-Uyeler arasinda olusacak dengesizlikleri yonetecek bir mekanizma: Entegrasyonu olusturan
iilkelerin ekonomik kalkinmiglik seviyeleri arasindaki denge 6nemli olmakla birlikte, biitiinlesme
yapilarii olusturan iilkelerin gelismislik seviyeleri arasinda seviye farkinin olmasi kaginilmazdir. Bu
nedenle gelismis iilkeler ile gelismekte olan tilkelerin bu yapilardan ayni seviyede istifade etmedikleri
durumlarda biitiinlesmeden daha fazla yararlanan {ilkeler ile digerleri arasinda bir denge
mekanizmasinin isletilmesi dnemli olacaktir. Ulkelerin iiretim alt yapilarinin farkli seviyelerde olmasi
ve sanayilesmis bir altyapi ile tarim yogun bir ekonominin ortak tarife gibi ticaretin serbestlestirilmesi
uygulamalarinin muhtemel sonuglarindan yararlanma diizeyleri ciddi farklilik olusturacaktir. Bu
cergevede gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bir araya gelerek olusturdugu biitiinlesme yapilarinda
sermayenin ya da liretim faktorlerinin gelismis iilkelere kaymasi olarak karsimiza ¢ikan geri birakma
etkisi gibi durumla dezavantajli durumda olan {ilkenin kaybimi telafi edecek bir tazmin
mekanizmasimin mevcudiyeti dnemli olmaktadir. Bu hususta Avrupa Birligi giizel bir &rneklik
sunmus ve iiretim alt yapisi gelismemis olan Ispanya, Portekiz ve Yunanistan gibi birlik iiyesi iilkelere
kaynak transferi yapan bir tazmin mekanizmasini basarili bir sekilde uygulamistir (Ertiirk, 2016:191).
Burada esas olan, alt yap1 imkanlariyla daha avantajli durumda olan ve birligin mekanizmalarindan
kendi lehine daha fazla yararlanarak farkliliklara sebep olan iilkelerin, dezavantajli iilkelere

aktarilacak kaynaklari tazmin etmesidir (Karluk, 2002:238).
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6-Uyelerin birbirini tamamlayici nitelikte olmasi: Biitiinlesmeyi meydana getiren iilkelerin sahip
olduklar1 ekonomik &zellikler birbirini tamamlayici nitelikte olursa yapinin basart sanst o denli
artacaktir. Birligi meydana getiren iilkelerin ticareti tarife engellerinin kalkmasiyla artis egilimi
gosterecektir. Tarife ve kotalarin kalkmasina bagl olarak ticaretin artmasina bagl olarak daha 6nce
glimriiklerin koruyuculugu altinda verimli olmamasina karsin iiretime konu olan bir malin artik daha
uygun kosullarda diger iiyelerden temini miimkiin hale gelecektir. Bu nedenle birbirine yakin
ozelliklerde mallar {ireten veya liretim maliyet yapisi birbirine yakin olan iilkeler arasinda gerek
ticaret liretme etkisi yliksek olacak gerekse verimsiz alanlardan verimli alanlara gegmek i¢in {iriinler
arasindaki ikame etkisi daha list seviyede olacaktir. Bu sekilde tamamlayici nitelikte olan iilkelerin
birbiriyle isbirligini gelistirmeleri halinde verimli kaynak kullanimi imkanlar1 da gelisecektir (Karluk,

2002:234-237; Balkir, 2016:367-368; Sanli, 2008:17; Ertiirk, 2016:192).

7-Ulkelerin cografi yakinligi ve ortak kiiltiirel gegmis: Geleneksel olarak biitiinlesme yapilarinda
tilkelerin kendi arasindaki cografi yakinlig ile ortak medeniyet degerlerine sahip bir kiiltiir havzasim
paylastyor olmasinin olumlu etkileri olacaktir. Ancak giliniimiizde, tilkelerin ticaretin serbestlesmesi
ve kiiresel rekabetin icinde etkin bir aktér olma arayisinda farkli entegrasyon yapilarina
yonelmelerinde temel motivasyon unsuru olarak cografi yakinlik ile ortak kiiltiirel maziye sahip
olmanin énemi giderek zayiflamaktadir. Ozellikle kiiresellesme olgusuna bagl olarak bir taraftan
bolgesel sinirlamalart kaldirmak diger taraftan kiiresel pazara eklemlenerek ticari firsatlardan
yararlanma yarisina yonelen iilkeler igin cografi ortaklik gerek sart olmaktan ¢ikmaktadir. Bir noktaya
kadar tilkelerin isbirligi zeminini giiglendiren kiiltiirel ortaklik ile lojistik ve kolay erisilebilirlik
baglaminda cografi yakinligin olumlu etkileri yadsinmamakta, ancak kiiresellesen diinyada bu iki

unsurun 6neminin agamali olarak geriledigini gézlenmektedir (Sanli, 2008:17; Balkir, 2016:128)
D-8 FORUMUNUN iSBIiRLiGi ZEMININDE DEGERLENDIRILMESI

Gliniimiiz diinyasinda sayilar1 ¢ok fazla artmis olan uluslararasi ve ulus-iistii orgiitlerin iliskilerde
oynadigi rolii degerlendirmeden uluslararasi iligkileri diislinmenin imkansiz hale gelmistir.
Kiiresellesen diinyamizda ulus devletlerin halklarina kars1 ekonomik, siyasal ve giivenlik alanindaki
sorumluluklarini tek basina yerine getirmesinin miimkiin goriinmemektedir. Bu nedenle iilkeler,
uluslararas1 yapilanmalar igerisinde yer alarak gerek siyasal gerekse ekonomik ihtiyaglarini global
Olcekli isbirliginin parcasi olarak gidermeye ¢aligsmaktadir. (Ar1, 2008: 429) Bu genel gerceve icinde
D-8 iilkelerinin kiiresel rekabet icerisinde kendilerini ayristirmak i¢in belirledikleri ekonomik,
kiiltiirel ve siyasal hedeflerin, uluslararasi ekonomik entegrasyon yaklagimi ile karsilikli bagimlilik
teorisi verileri baglaminda analiz edilecektir. Bu analiz kapsaminda ortaya konulacak veriler, bu
yapilanmanin iiye iilkeler i¢in ne tiir imkanlar tasidig1 ya da hangi alanlarda gelistirilmesi gerektigine

dair bir yol haritas1 sunacaktir.

Ulkelerin paydasi olduklar1 uluslararasi entegrasyon yapilari iizerinden aralarindaki iliskilerin

giiclenecegini ve iilkelerin igbirligi zemininde D-8 forumunu olusturan iilkelerin Karsilikli bagimlilik
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yaklagimi i¢inde daha yakin iligkilere sahip olacagini varsaymak miimkiindiir (Ar1, 2008:438).
Entegrasyon yapilarinin etkinligini giiclendiren faktorler ozelinde D-8 isbirligi Orgiitiine
baktigimizda, iiye iilkelerin sahip olduklar kiiltiirel yapilarin birbirine yakin olmasi iligkileri
giiclendirici bir etki meydana getirecektir. Ortak kiiltiirel degerlerin biitiinlesmeyi meydana getiren
iilkelerin bir araya gelmesini kolaylastiran bir etken olarak 6n plana c¢iktig1 goriilmektedir.
Entegrasyon yapilariin kurumsal isleyisi ve tiyelerinin istifade etme imkanlari farkli unsurlara bagl
olarak degisik Ozellikler gosterecek olmasma karsin ortak kiltiirel degerlerin ilk neden olarak
birlestirici bir etki iiretmesi D-8 forumu i¢in de gegerli olmustur (Balkir, 2016:128). Ancak bunun
yaninda iilkelerin demografik 6zellikleri, cografi kosullar1 ve sahip olduklar1 dogal kaynaklar ile dig
ticaret Ozellikleri dikkate alindiginda iligkiler bakimindan bazi imkanlarin yaninda bazi sorunlu

alanlarin da isbirligi baglaminda 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Uyelerinin tamamu Islam Isbirligi Orgiitii (1IO) iiyesi olan D-8’in uzun 6miirlii ve iilkeler arasinda
isbirliginin giiclendiren bir fonksiyon gorebilmesi i¢in hem ekonomik ¢ikar birligini tesis edecek bir
kurumsal yapiya sahip olmasi hem de lyelerinin karsilikli bagimliligin1 giiglendirecek bir ticaret
toplulugu olmasi beklenecektir (Hasgiiler ve Uludag, 2007:412). Bu baglamda D-8’in kurumsal
yapisina yakindan baktigimizda, iiye iilkelerin devlet ve hiikiimet baskanlarindan olusan ve en tist
karar organi olarak bir Zirve, siyasi karar alma organi olarak disisleri bakanlarindan olusan Konsey
ve yiirlitme organi olarak Komisyon organlari ile sabit bir sekreteryaya sahip oldugu goriilmektedir
(D-8 Ekonomik Isbirligi Orgiitii, Cevrimigi: 14.05.2023). Bunun yaninda iiye iilkelerin ulusal ticaret
odalarindan olusan D8 Ticaret ve Sanayi Odasi (D8CCI), sahip oldugu 5 trilyon dolar
biiytikligiindeki ekonomik potansiyeli ile bir firsat alan1 olarak goriilmelidir. 2022 yilinda Dakka’da
gerceklestirilen D8 Ticaret ve sanayi Odas1 Is Forumu sonrasinda ilan edilen “D-8 CCI Is Forumu ve
Expo 2022 Stratejik Yol Haritas1” belgesinde 6zellikle tarim ve imalat olmak tizere giiclii sektorlere
yonelik stratejik oncelikler tespit edilmistir. Bu baglamda tarim, imalat ve {igiinciil ve dordiinciil
sektorlerde tedarik zincirini giiclendirecek ve liye iilke ekonomilerine yonelik istihdam ve yatirim
imkanlarmin gelistirilecegi kayit altina alinmistir (D-8 Ekonomik Isbirligi Orgiitii, Cevrimigi:
14.05.2023)

D8 entegrasyon forumunun hedeflerine yonelik 6nemli bir avantaj olarak on plana ¢ikan kurumsal
yapinin yaninda tiye tilkelerin cografi dagilimu ilk planda serbest ticarete dayal karsilikli bagimlilik
olgusunu zayiflatan bir olgudur. Uye iilkelerin Orta-bat1 ve Kuzey Afrika’dan Ortadogu’ya ve oradan
da Uzak Asya’ya kadar ¢ok genis bir cografyaya yayilmis olmasi ikili ve ¢oklu iliskilerin hayata
gecirilmesi giiglestiren bir unsurdur. Cografi daginikligin ticari iligkilerde mal ve {iriinlerin tiyeler
arasindaki gecisini zorlastiran bir etki iiretmesine karsin igbirligi yapilanmasimin ¢ok genis bir
cografya lizerinde etkilesim alanmi {iretmesi bakimindan stratejik bir secim olarak da okunmasi
anlamina gelecektir. Bu cergcevede “D-8’lerdeki iilkelerin se¢imindeki stratejik akil, ¢ok genis, bir
cografyanin stratejik olarak kontrol edilmesini 6n gérmiistiir. Nijerya, Afrika’da agirligi olan bir

iilkedir. Tiirkiye-Misir-Pakistan-Banglades-Endonezya-Malezya hatti, hem enerji iiretim alanlarinin
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hem de nakil hatlarinin ve ulasim yollarinin gegtigi bogazlarin ve korfezlerin kontrol edilebildigi bir
hattir. Istanbul Bogazi, Canakkale Bogazi, Siiveys, Kanali, Babul Mendap Bogazi, Aden Korfezi,
Hiirmiiz Bogazi, Basra Korfezi, Arap Denizi, Bengal Korfezi, Malaka Bogazi, Sonda Bogazi ve
Lombok Bogazi, tamamen D-8’lerin kontrolii altinda olan bogazlar ve korfezlerdir. Bu, biiyiik bir
jeostratejik giic, demektir (Karabulut, 2017:422).

D-8 iiyelerinin orta biiyiikliikte iilkeler olmasi ve demografik yogunluklarinin yiiksek olmasi cografi
yayilimi dengeleyen diger bir faktér olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢ergcevede hem {iyelerin
tamamimin IO iiyesi olmas1 hem de Arap diinyasinin 6nemli bir temsilcisi olarak Arap Birligi
sekreteryasini listlenen Misir’in D-8 iiyesi olmasi bu dengeleyici faktorii gliglendirmektedir (Hasgiiler
ve Uludag, 2007:411-412). Cografi daginikligini dengeleyen bir parametre olarak ekonomik igbirligi
forumunu iiyelerinin 6zelliklerine odaklandigimizda her bir iiyenin Misir 6rneginde oldugu gibi farkl
bir 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda OPEC iiyesi olarak zengin hidrokarbon kaynaklarina
ev sahipligi yapan Nijerya, Afrika’nin en kalabalik niifusuna sahip iilkesi olarak dikkat ¢cekmektedir.
1979 devriminden sonra uluslararasi toplumla arasinda farkli sorunlar yasamakta olan iran’m Islam
diinyasi i¢inde kalic1 bir igbirliginin {iyesi olmanin iiretecegi istikrarli yapiya ne kadar ihtiyaci oldugu
ortadadir. Sii mezhebine mensup cografyanin liderligi roliinii sahiplenen Iran’in bu yapilanmanin
iiyesi olmasi bu kapsamda 6nemli bir husustur. Yine benzer sekilde uzun yillardir Hindistan ile
onemli sinir sorunlar1 yasayan Pakistan’in siyasi destek arayist ile biiyiik bir Miisliiman niifusa sahip
olan Banglades’in ekonomik alandaki ihtiyag¢lariyla uluslararasi alanda destek ve gii¢ arayisina zemin

olmas1 bakimindan D8 iginde olmalar1 6nemlidir.

Son yillarda biiyiik bir ekonomik dinamizm i¢inde olan Giineydogu Asya’nin iki énemli Miisliiman
iilkesi olarak Malezya ile Endonezya’nin kiiresel 6lgekte olusan ekonomik biitiinlesmelerin farkinda
olarak bu igbirligi forumu i¢inde yer almalar1 6nemlidir. Ttiim bu iilkelerin yaninda geleneksel olarak
Bati ile iyi iliskiler igerisinde olmay1 bir devlet politikasi olarak belirlemis olan Tiirkiye’nin hem
tarihsel, kiiltiirel ve cografi konumundan kaynaklanan avantajim kullanmak hem de donem dénem
dalgal bir seyir izleyen Bati ile iliskilerini dengeleyici bir unsur olarak 110 iginde 6n plana ¢ikan bu
iilkelerle bir entegrasyon yapist olusturmasi anlasilir gerekcelere dayanmaktadir. Uyelerin cografi
olarak daginik bir bolgesel goriiniime sahip olmakla birlikte kisaca 6zetlendigi lizere tiyelerin kendine

mahsus sahip oldugu 6zelliklerinin D-8 forumunun gii¢lii bir yapiy1 temsil ettigine isaret etmektedir.

Biitiinlesmeyi olusturan iilkelerin alt yap1 imkanlarinin gelismislik seviyesi ile mallarin i¢ bolgelere
sevkini kolaylastiracak entegre bir ulasim sistemine sahip olmasi 6nemli bir unsurdur (Ertiirk, 2016:
188; Sanli, 2008:17). Bu ¢ercevede D-8 iilkelerine yakindan baktigimizda iiye iilkelerin hepsinin
denize kiyisi olmasi hatta ikisinin adalardan miitesekkil olmasi, ulagim sistemlerinin birlikte
kullanilabilir olmasina isaret etmesi bakimindan énemli bir avantajdir. Ulkelerin denize kiy1 olmalar1
nedeniyle sahip olduklari limanlar ile iilkelerin i¢ bolgelerini limanlara baglayan kara ve tren yolu
aglarmin varligr ticaretin ve dolayisiyla isbirligi zeminin gelismesi i¢in énemli bir unsurdur. D-8

iilkelerinin denize kiyilarinin olmasi bir avantaj iken, diger sahip olduklari ulasim ve haberlesme
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altyapr imkanlariin isbirligini kisitlayicit baz1 dezavantajlara sahip oldugunu gérmek miimkiindiir
(Tirkan ve Alakustekin, 2017:140). Ulasim, enerji ve haberlesme alanlar1 basta olmak tizere fiziksel
altyap1 alanlarinda Nijerya gibi bazi iiye iilkelerin yeterli alt yapiya sahip olmamasi iiye iilkelerin
isbirligine yo6nelik zayiflatict bir etki meydana getirecektir (African Business Life,
Cevrimici:16.05.2023).

Entegrasyon yapilarini olusturan ekonomilerin birbirini tamamlayici nitelikte olmalar1 da bu yapilarin
basari sansi etkileyecektir. Ticarete konu iiriin ve hizmetlerin iilkeler arasinda tamamlayici nitelikte
olmasi isbirligini gelistirici bir etki meydana getirecektir. Tamamlayic1 nitelikte tiriinlere sahip olan
tilkelerin gelistirecegi isbirliginin ayni zamanda verimli kaynak kullanimini giindeme getirecektir
(Sanli, 2008:17; Ertiirk, 2016:192). Bu parametre kapsaminda D-8 iilkelerini kontrol ettigimizde bazi
tirtinlerde birbirini tamamlayici olacak sekilde hareket edebilecegi goriilmektedir. Hayvansal ve
bitkisel kat1 ve s1v1 yaglar ile ilgili lilkelerin ithalat ve ihracat rejimlerine baktigimizda, yaklasik 19
milyar dolar ile Endonezya, 14 milyar dolar ile Malezya’nin en fazla ihracat yapan iilkeler oldugu;
buna mukabil yaklasik 2 milyar dolar Tiirkiye, Pakistan ve Banglades’in en fazla ithalat yapmakta
olduklar goriilmektedir. Bu durumda Tiirkiye, Pakistan ve Banglades’in bu iirlinlerdeki ihtiyacini
Endonezya ile Malezya’dan karsilayarak ithalat acigin1 D-8 yapilanmasi i¢inde kalarak gidermeleri
bu isbirligi forumunu giiclendirecektir. Benzer sekilde mineral yakitlar ve mineral yaglarda
Nijerya’nin yaklasik 51 milyar dolar, Malezya’nin 50 milyar dolar, Endonezya’nin 38 milyar dolar
ve Iran’in 23 milyar dolar seviyesinde bir ihracat seviyesine sahiptir. Bu iiriin fasillarinda daha ¢ok
ithalat yaparak agigim gideren Tirkiye, Misir, Pakistan gibi forum iiyesi tilkelerin ihracat yapan bu
iilkelerden gidermesi D-8 icinde ticaretin derinlesmesine ve bunun iirettigi karsilikli bagimlilik

zemininde isbirliginin kuvvetlenmesine neden olacaktir (Tiirkan ve Alakustekin, 2017:148-157).

Entegrasyon yapilanmasini olusturan ekonomilerin bir birini tamamlayici nitelikte olmasinin yaninda
kalkinmis seviyelerinin ve iretim yapilarimin yakin Ozelliklere sahip olmasi ekonomik
biitinlesmelerin basarili sansini artiracaktir. Yakin biyiikliikteki sanayi altyapisi ile sektorel
gelismislik seviyesine sahip ekonomilerin olusturdugu biitiinlesmelerin amaglarina ulasma imkant,
farkli kalkinma diizeyine sahip iilkelerden olusan yapilara gore daha fazla olacaktir. D-8 isbirligi
teskilatinin basar1 sansini, iilkelerinin ekonomik biiyiikliiglinii anlamak i¢in kullanilan iki temel
gosterge olarak kisi basi milli gelir diizeyi ile dis ticaret hacmi lizerinden incelemek miimkiindiir. Bu
cergcevede D-8’e baktigimizda Tiirkiye ve Malezya’in yaklasik kisi bas1 milli geliri 10.000$ ile diger
iilkelerden ayristigini gdrmekteyiz. Bunun yaminda Endonezya, Iran ve Misir’in 3.000$-4.000$
araliginda kisi basi milli gelir forum iginde orta alanda kalirken, Banglades, Nijerya ve Pakistan’in
ise 2.5008 kisi bas1 milli gelir seviyesinin altinda kaldigin1 gormekteyiz. Benzer sekilde tilkelerin dis
ticaret hacimleri lizerinden baktigimizda Tiirkiye, Malezya ve Endonezya’nin yillik 250 milyar
dolarin {izerine ¢ikan ihracat seviyesiyle diger {ilkelerden net bir sekilde ayristigin1 goriiyoruz. Bu
gruba 80 milyar dolarin biraz iizerinde bir ihracat rakamiyla biraz iran yaklasmasina karsin diger

iilkelerin tamami 50 milyar dolarin altinda bir ihracata sahiptir. ithalat seviyeleri bakimindan
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baktigimizda da yine 220 milyar dolar ile Endonezya, 230 milyar dolar ile Malezya ve 291 milyar
dolar ile Tiirkiye’nin diger iilkelerden belirgin bir sekilde farklilastigini gériiyoruz. Diger iilkelerin
tiimiiniin 52 milyar ila 80 milyar dolar arasinda bir ithalat gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bu
veriler 1s181inda D-8 yapilanmasinin ekonomik biiylikliikk bakimindan farkli seviyelere sahip iilkeler
tarafindan olusturuldugunu gérmekteyiz. Ekonomik yapilar arasindaki bu farkliligin bir taraftan kisa
ve orta vadede bu isbirligi organizasyonunun etkinligini sinirlayici bir etki iiretecegini tespit ederken
ayni zamanda bunun uzun vadede bir gelisim alani olarak degerlendirilmesi bakimindan da potansiyel
gelisim alanina isaret ettigi goriilecektir. (World Bank Databank:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD)

Ulkelerin yogun bir karsilikli ticaret icine girmeleri halinde karsilasilacak bir husus da olusacak
ihtilafli durumlarin yonetilmesidir. Bu ¢ergevede isbirligi yapilanmasimi olusturan iilkelerin kendi
aralarindaki ticari ve yatirim faaliyetlerinden kaynaklanacak anlagsmazliklarin ¢6ziimii i¢in alternatif
bir tahkim mekanizmasinin kurulmasi ihtiyaci 2022 yilinda Dakka’da agiklanan Stratejik Yol Haritast
belgesinde teyit edilmistir. Kurulmasi ongoriilen tahkim mekanizmasinin, is, yatirim ve ticaretin
diizene sokulmasi, kolaylastirilmasi ve kesintisiz gelisiminin saglanmasi beklenecektir. Bu gergevede
anlasmazliklarin ¢dziimii icin alternatif bir mekanizmaya yonelik olarak istanbul'da yer alan islam
Ticaret, Sanayi ve Tarim Odas1 (ICCIA) Merkezi araciligiyla kapsamli bir sekilde incelenmesi fikri
iizerinde 2022 yilinda Dakka’da giiclii bir sekilde fikir birligine varilmstir.

Entegrasyon yapilarinin ilan ettigi hedeflere ulasmak i¢in bir doviz kuru politikasina sahip olmasinin
biitiinlesmelerin basarisi 6nemli bir unsur olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu dogrultuda D-8
iilkelerinin kendi arasinda serbest ticaret zeminini olumsuz etkileyecek asir1 degerlenebilecek doviz
kuru dalgalanmalarin1 yonetecek bir yapinin olmast 6nemli bir unsurdur. Bu baglamda hem ticaret
zemininde isbirliginin gliglenmesi hem de yabanci yatirimlarin iiye iilkelere yonelmesi i¢in doviz
kurlarinin asir1 degerlenmesini 6nleyecek bir 6demeler dengesi ile doviz kuru politikas1 gereklidir.
(Ertlirk, 2016:189). D-8 iilkelerinin ortak finansal mekanizmalar kurmasi ve merkez bankalar
tizerinden bu politikalarin takip edilmesi bu yapi i¢cinde giindeme gelebilecek bir¢ok riski azaltacaktir.
Bu ¢ergevede dis ticarette 6demeler dengesini bozacak dalgalanmalar1 yonetecek sekilde ortak doviz
politikasinin  gelistirilmesi ve finansal mekanizmalarla uygulanmasi D-8 entegrasyonunu
giiclendirecektir. (Ozgelik, 2006:58-59) 2022 yilinda Dakka’da agiklanan D-8 CCI Expo 2022
Stratejik Yol Haritasi’nda D8 iilkelerinin doviz rezervi agiklarini gidermek igin gapraz doviz takasi
ve blok zinciri gibi alternatif ticaret finansmani ve ticareti kolaylastirici siireglerin arastirilacagi ilan
edilmistir. Uyumlandirilmig doviz politikalari ile tarife disi engellere odaklanan bir yaklagimla D8
iilkeleri arasinda uyumlandirilmis standardizasyonlarin hayata gegilecegi agiklanmistir. (D-8
Ekonomik Isbirligi Orgiitii, Cevrimigi: 14.05.2023) Bu agiklamalarm kurumsal uygulamalarla takip
edilmesi ve ilan edilen yapilarin kurulmasi D-8 forumunun hedeflerine ulasmasi bakimindan 6nemli

bir imkan tretecektir.
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Ekonomik biitliinlesme iiyelerinin sahip olduklar1 ulusal ekonomi politikalarmin kendi aralarinda
uyumlastirilmast ve dig ticareti etkileyecek uygulamalarin bu uyumlandirma siirecinde
yonetilmesinin dnemi biiyiiktiir (Sanl, 2008:17). Isbirligi biinyesinde tesis edilen mekanizmalar
tarafindan alinan kararlara uygun hareket edilmesi ve Oncelikle tarife politikalar1 olmak iizere
iiyelerin ulusal yaklagimlariyla isbirligi orgiitiiniin hedeflerini uyumlandirmay1 éncelemesi basarili
bir iliski zeminin i¢in gereklidir. Bu ¢ercevede D-8 iilkeleri tarife disi engellerin ele alinmasi igin
tiyeler arasinda bir birlesik standardizasyon sistemi kurulacagini ve dis ticarete etki eden siireglerin
uyumlastirilmasi gerektigini 2022 Dakka stratejik belgesinde kayit altina almistir. Bunun yaninda D-
8 iiyesi iilkelerin 6zel sektorleri arasinda daha fazla baglant1 kurulmasina yardimci olmak tizere,
yatinmcilar ile girisimcilere yonelik uygulanan vize rejimlerinin kolaylastirilmasit igin calisma
yapilacag belirtilmistir. Bdylece D8 Kapsamli Ekonomik isbirligi Anlasmasi hedefine yonelik olarak
D-8 i¢i ticaretin ve yatirim akisinin artmasina dogrudan katki yapacak bir ticaret sistemi i¢in 6nemli

bir zemin iiretilmis olacaktir (D-8 Ekonomik Isbirligi Orgiitii, Erisim:13.04.2022).
SONUC VE DEGERLENDIRME

Glintimiiziin kiiresellesen diinyasinda iilkelerin uluslararasi iliskiler baglaminda karsilastiklar
ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve gilivenlik alanindaki sorunlar1 tek basma ¢oziimlemesi miimkiin
gorinmemektedir. Bu nedenle iilkelerin farkli zeminlerde olusturulan uluslararasi entegrasyon
yapilanmalara yonelerek karsilastiklari ya da karsilasma ihtimali gordiikleri meseleleri kiiresel 6lgekli
isbirliginin pargasi olarak yonetmeye ¢alistiklar1 goriilmektedir (Ari, 2008: 429). Bu genel yaklasim
icinde iilkelerin global rekabet iginde bir igbirligi zeminin tesis ederek kendilerini ayrigtirma
arayisinda uluslararasi ekonomik entegrasyon yaklagimi ile karsilikli bagimlilik teorisinin nasil bir

etki meydana getirecegi dnem kazanmaktadir.

Uluslararas1 ekonomik entegrasyon yaklasimi ile karsilikli bagimlilik teorisi baglaminda D-8
(Developing-8) ekonomik isbirligi forumu ile iiyeler arasindaki iligkilerinin bu forum tizerinden
gelisme potansiyeli bu ¢alisma iginde analiz edilmistir. Belirli hedefler dogrultusunda {ilkelerin
ekonomik biitiinlesmeye yoneldiklerini ve ticari temelli bu igbirliginin basarili sonuglar liretmesinin
ayni zamanda {ilkelerin arasindaki karsilikli bagimlig1 gii¢clendirecegi goriilmektedir (Tiirkan ve
Alakustekin, 2017:148-157). D-8 organizasyonunun iiyeleri arasindaki isbirligini giiglendirirken ayni
zamanda istikrar saglayici bir etki iiretecegine yonelik potansiyeli tespit edilmistir. D-8 yapilanmasini
bu potansiyeli ortaya ¢ikarabilmesi i¢in bazi imkanlara sahip oldugu goériilmistiir. Ancak isbirligi
gelistirici ve istikrar saglayici islevinin 6n plana ¢ikmasi igin bazi kurumsal ve islevsel unsurlarla bu

ekonomik biitlinlesme yapisinin giiglendirilmesi gerektigi goriilmektedir.

D-8 forumunun ticari isbirligi, giiven ve istikrar temelinde bir katki tiretebilmesi i¢in 6ncelikle tiyeleri
arasindaki karsilikli bagimlilik iligkisini uluslararasi igbirligi zeminini giliglendirmelidir. Entegrasyon
olgusunun ekonomik iligkilerini gelistirecegi ve bunun ileri bir asamasinda filkelerin arasinda

yakinlagsma iiretecegi ve ¢atismalarin igbirligi zemininde bariscil yollar ile ¢oziilmesi i¢in bir zemin
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iretilecegi goriilmektedir. Tirkiye ile Misir arasinda son donemlerde gelisen gerilimlerin
yumusatilmasi ile siyasi ve ticari isbirligi zemininde iliskilerin giiglendirilmesi i¢in D-8 forumunun
islevsel olacagini diisiinmek miimkiindiir. Ancak D-8’in uluslararasi iliskilerde bazi sonuglar
iiretebilmesi i¢in paydaslar1 arasinda ortak yarar ve isbirligi arayislarini karsilikli bagimlilik tireterek
giiclendirmesi gerekmektedir. Uye iilkeler arasindaki iliskilerin ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel
alanda karsilikli ¢ikar uyumunu gozeterek gelistirilmesi icin D-8’in sahip oldugu imkanlar ile gelisim

alanlariin net bir sekilde tespit edilmesi gerekmektedir.

D-8 igbirligi orgiitiiniin kiiresel rekabet icerisinde kendini ayristirmak igin belirledigi ekonomik,
kiiltiirel ve siyasal hedeflerin uluslararasi ekonomik entegrasyon yaklagimi baglaminda hayata

gegcirilmesi i¢in kaydedilen olumlu etkenleri su sekilde siralanabilir;

Oncelikle D-8 iiyesi iilkelerin ortak kiiltiirel degerlere sahip olmas1, bu yapinin basar1 sansini artiracak
ve paydaslar arasindaki karsilikli bagimlilik zeminini giiglendirici bir etki iiretecektir. Entegrasyon
yapilarinin ¢ok farkli parametrelere bagli olarak basari ya da basarisizliga yaklastigi bilinmekle
birlikte ortak kiiltiirel degerlere sahip olmak biitiinlesmeyi giiglendiren ilk neden olarak

goriilmektedir.

D-8i olusturan iilkelerin aym1 zamanda tamamimn Islam Isbirligi Orgiitii (1iO) {iyesi olmas1 hem
uzun vadeli kurumsal isbirligi perspektifini gii¢clendirecek hem de bu platformun etrafinda tiyelerinin
kurumsal temasini artirarak iilkelerin karsilikli bagimliligini giiclendirecek bir ticaret toplulugu olma

thtimalini artiracaktir.

Ayni zamanda D-8’in mevcut kurumsal yapisi da uzun vadede isbirligi ve iletisim zeminini
giiclendirecektir. En iist karar merci olarak {iye devlet ve hiikiimet bagkanlarindan olusan Zirve, siyasi
karar alma organi olarak disisleri bakanlarindan kurulu Konsey ve yiiriitme organi olarak Komisyon

ile sabit bir sekreteryaya sahip olmas1 D-8 yapilanmasini gii¢lii yoniine karsilik gelmektedir.

D-8 iiyesi iilkelerin cografi dagilimi ilk planda serbest ticarete dayali karsilikli bagimlilik olgusunu
zayiflatan bir olgu olarak goriilebilecektir. Ancak ¢ok genis bir cografya iizerinde etkilesim alani
tiretmesi bakimindan bu bolge dagiliminin stratejik bir se¢im olarak okunmasi miimkiindiir. Orta-bati
ve Kuzey Afrika’dan Ortadogu’ya ve oradan Uzak Asya’ya kadar ¢ok genis bir cografyaya yayilmis
iiye yapisi ile D-8, jeostratejik bir giice karsilik gelmektedir. Bir taraftan Nijerya, Afrika’da agirhig
olan bir iken diger taraftan, Tirkiye-Misir-Pakistan-Banglades-Endonezya-Malezya hem enerji
iiretim alanlarinin hem de nakil hatlar ile ulagim yollarinin gectigi bogazlarin ve korfezlerin kontrol

edildigi bir hattir.

D-8 forumunun orta biiylikliikteki iilkelerden olugmaktadir. Bunun yaninda gerek {iyelerinin
bolgelerindeki etkin rol gerekse {iyelerin sahip oldugu ekonomik ya da kiiltiirel potansiyel D-8 igin
bir avantajtir. Bu cercevede Arap Birligi sekreteryasimi yiirliten Misir, zengin hidrokarbon
kaynaklarina sahip ve OPEC iiyesi Nijerya, Sii Islam diinyasinin lideri konumundaki iran, finansal

piyasalardaki tecriibesiyle Malezya, son donemdeki ekonomik dinamizmiyle Endonezya, biiyiik bir
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Miisliiman niifusa sahip Banglades ve bolgesindeki etkinligi ve sahip tarihsel roliiyle son dénemde

savunma sanayindeki teknolojik atilimlariyla Tiirkiye D-8’in gii¢lii yonii olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Dis ticaret islemlerinin basarili bir zeminde gelismesi igin D-8 yapilanmasinda déviz kurunu stabil
tutacak bir kur politikasina sahip olmasi bilincinin varlig1 6nemlidir. D-8 ¢atisi1 altinda iiyelerin doviz
rezervi aciklarini giderecek sekilde capraz doviz takasi islemleri ile dis ticareti kolaylastiracak blok
zinciri gibi alternatif ticaret finansmani yontemlerinin arastirtlacagi D-8 CCI Expo 2022 Stratejik Yol
Haritasi’nda ilan edilmistir. Bu agiklamalarin orta ve uzun vadede gergeklestirilecek kurumsal

uygulamalara doniistiiriilmesi D-8’in igbirligi zeminini gii¢lendirecektir.

D-8 iilkelerinin tamaminin denize kiyisi olan iilkeler olmasi1 bir avantaj olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Ancak bu avantajin kullanilabilir olmasi i¢in limanlar1 i¢ bolgelere baglayan kara ve tren yolu
aglartyla oriilmiis bir altyap1 sistemine sahip olunmasi gerekmektedir. Ancak sinirli sayida liye harig

D-8’in 6nemli bir kisminin ulagim ve haberlesme altyapi imkanlarinin yeterli olmadigi goriilecektir.

Ekonomik biitiinlesmeyi olusturan iilke ekonomilerinin birbirini tamamlayici nitelikte olmalari
noktasinda D-8’in biiyiik bir potansiyel sagladig1 goriilmektedir. Uyelerin bazi iiriinlerde ithalat
aciklarim ilgili tiriinde ihracat¢1 konumundaki forum iiyelerinden ihracat yaparak karsilamasi D-8
bilinyesinde ticari iliskileri derinlestirecek ve karsilikli bagimlilik zemininde isbirligini

giiclendirecektir.

Uye iilkelerin ekonomik biiyiikliiklerinin farkli seviyelerde olmasi, D-8 yapilanmast ticaret gelistirici
fonksiyonu bakimindan kisa vadede bir dezavantajdir. Ancak uzun vadede her bir iiye nezdinde

ekonomik olarak bunun bir gelisim alani olarak goriilmesi miimkiindiir.

D-8 isbirligini olusturan iilkelerin kendi aralarindaki ticari iligkilerde ya da yatirim siireclerinde
karsilagilacak ihtilaflarin ¢oziimii igin alternatif bir tahkim mekanizmasinin kurulmasinin
hedeflenmesi ileriye yonelik olumlu bir durumdur. Dakka’da agiklanan Stratejik Yol Haritasi
belgesinde belirtildigi lizere Ongoriilen tahkim mekanizmasinin, is, yatirim ve ticaretin diizene

sokulmasi, kolaylastirilmasi ve kesintisiz gelisiminin saglanmasi beklenmektedir.

D-8 iilkeleri arasindaki tarife disi engellerin kaldirilmasi igin bir standardizasyon sisteminin
kurulacaginin ilan1 ve iiyeler arasinda dis ticareti olumsuz etkileyen siireglerin uyumlastirilmasi
gerekliliginin agiklanmasi énemli bir gelismedir. Ayn1 zamanda 6zel sektorler arasindaki iliskiyi
artirmak i¢in vize rejimlerinin kolaylastirilmasina dair ¢alisilacaginin deklere edilmesi D-8 isbirligi

yapilanmasini giiglendirecektir.

Uye iilkelerin ulusal ticaret odalarindan olusan ve 5 trilyon dolar biiyiikliigiindeki ekonomik
potansiyeli ile D8 Ticaret ve Sanayi Odasi’nin bir firsat alani olarak gelistirilmesi gerekmektedir. D-
8 CCI Is Forumu ve Expo 2022 Stratejik Yol Haritas1 belgesinde vurgulandig1 iizere yatirim ve
istihdam alanlar1 ile tarim ve imalat basta olmak tizere giiclii sektdrlere yonelik stratejik onceliklerin

tespit edilmesi, siirdiiriilebilir politikalarla bu hedeflerin hayata gecirilmesi 6nemli bir firsat alanidir.
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D-8 catis1 altinda hem ticari igbirliginin giiclenmesi hem de yabanci yatirnm ¢ekmek i¢in doviz
kurlarinin agir1 degerlenmesini dnleyecek bir demeler dengesi ile doviz kuru politikasinin 6nemi D-
8 CCI Expo 2022 Stratejik Yol Haritasi’'nda vurgulanmistir. Ayn1 zamanda ulagim, enerji ve
haberlesme alanlar1 basta olmak iizere fiziksel altyapi alanlarmin iiyeler nezdinde gelistirilmesi

gerekmektedir.

Tim bunlarin yaninda ilan edilen hedeflerin ulusal ekonomi politikalariyla uyumlandirilmamasi ve
bu agiklamalarin kurumsal uygulamalara konu yapilmamasi halinde D-8 forumunu hedeflerinden

uzaklastiracaktir.

Tim bu unsurlarin yaninda gilinlimiiziin kiiresel diinyasinda D-8 igbirligi orgiitiiniin etkinligini
artiracak ve uluslararasi alanda karsilikli etkilesimi giiclii bir aktore doniistiirecek ilave adimlarin
atilmas1 gerekmektedir. Oncelikle iiyeler arasinda daha sonra gelismis iilkeler ile forum iiyeleri
arasinda 1- bilginin hareketliligini saglayacak bir iletisim mekanizmasina odaklanilmali, 2-ticari
mallarin ile drilinlerin, malzemelerin ve hammadde basta olmak iizere tiim fiziksel nesnelerin
hareketini saglayacak lojistik mekanizmanin gelistirilmeli, 3-Finans, para ve kredi araglarmin
hareketliligi saglanmali, 4-Seyahat ve kisilerin hareketliligini saglayacak bir iletisim mekanizmasi

hayata gecirilmelidir.
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