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Bu aragtirmanin genel amaci, egitim sendikalarina {iye 0gretmenlerin sendikalara y&nelik
algilarini ve sendikalardan beklentilerini belirlemektir. Arastirmanin orneklemini 2015-2016
egitim-dgretim yilinda Kahramanmaras ilindeki devlet okullarinda gorev yapan sendika iiyesi
20 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden goriisme
yontemi kullanilmis ve veriler yar1 yapilandinlmis goriisme formu ile toplanmustir.
Ogretmenlerin goriigleri genel olarak incelendiginde sendikalarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
ozgiirliik ve 6zliik haklarimin artirllmasinda 6nemli katkilar1 oldugu, ancak sendikalarin egitim-
6gretime katkisinin sinirh oldugu, siyasetten gereginden fazla etkilendigi ve otekilestirmeye yol
acabildigi belirlenmistir. Sendikalara 6gretmenlerin diisiincelerinin duyurulmasi, dgretmen
haklarimin savunulmasi ve Ogretmenlerin kendini giivende hissetmeleri icin mutlaka {iye
olunmasi gerektigine yonelik 6gretmen goriisleri elde edilmistir. Bununla birlikte sendikalarin
siyasallasmak yerine Ogretmenlerin haklarim1 gozetmesi gerektigine yonelik ogretmen

goriislerine de ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sendika Uyeligi, Sendikal Algi, Sendikal Beklenti, Otekilegtirme, Ogretmen
Gortisti

Union Member Teachers” Perceptions and Expectations
towards Unions

Abstract

The main purpose of this study is to determine union member teachers’ perceptions and
expectations towards unions. The sample of the study consists of 20 teachers who are the union
members and have worked in public schools of Kahramanmaras city during 2015-2016
educational years. Interview method was used in a qualitative design and the data were
collected by using semi structured interview form. The results show that unions contribute to
increase the social, cultural, economical, freedom, and personal rights of teachers, but they have
limited contibution to education; they are too affected from politics and they may cause
othering. Results indicate that, teachers should be members of the unions in order to declare
their opinions, defend their rights, and feel themselves in safe. Also, it was found that the
unions can primarily take into consideration teachers’ rights instead of politization.

Keywords: Union Member, Union Perception, Union Expectation, Othering, Teacher’s View
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1. Giris

Sendikalarin dogusu Eski Roma ve Yunan doénemine dayandirilabilir.
“Syndic” teriminden tiiretilen sendika kavrami bu donemlerde “sitenin
temsilini saglayan” anlaminda kullamilmis olup dilimize sendika olarak
gecmistir (Isik, 1962). Giiniimiiz sendikalarinin ise ilk olarak is¢ilerin hak ve
cikarlarin1  korumak icin kurduklar1 birlikler olarak ortaya c¢iktiklar
goriilmektedir. Sendika, 4688 sayili kanunla kamu ¢alisanlarinin tamaminin
ortak sosyal, ekonomik ve mesleki hak ve ¢ikarlarini korumay:1 amaglayan
tiizel kisilige sahip kurumlar olarak tarif edilmistir. Sendikalar aynm1 amaca
sahip insanlarin bir araya gelerek giiclerini birlestirdigi isboliimii ve isbirligi
yaptiklart yapilardir. Bu yapilar toplumsal yasamin vazgecilmez bir
unsurudur (Aydin, 1998). Sendikalar, c¢alisanlarin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik, oOzgiirliikk ve o6zlikk haklarmin kazanilmasi korunmasi ve
arttirllmasi i¢in miicadele eden ve bizzat calisanlar tarafindan kurulan
orgiitlii yapilardir (Oz, 2010). Giiniimiiz sendikaciliginin, calisanlar1 temsil
ederek calisanin refah seviyesini artirmanin yaninda, toplumda var olan
cesitli smiflar arasindaki u¢urumun ortadan kalkmas: ve sosyal dengenin
olusmasini da sagladig1 goriilmektedir. Bu baglamda sendikalar sadece
kendi meslek kuruluslar1 icin degil, biitiin meslekler icin 6nem arz
etmektedir. Modern yonetim anlayisinda sendikalar sadece iiyelerinin hak
ve cikarlarini korumakla yetinmez; bununla birlikte ¢alisanlarin 6rgiitlenme
potansiyellerini harekete gegirip giiclii bir orgiitiin olusmasini saglayarak ve
igverenle calisan arasinda olusacak iligkiyi bizzat yOneterek sorunlarin
¢oziimiine giiglii bir katki sunar (Yiiksel, 2000).

Sendikalar, demokrasinin yasamasi ve gelismesi icin mutlaka olmasi
gereken Orgiitlii yapilardir (Tortop, 2005). Demokrasinin temeli 6zgiirliik,
cogulculuk, esitlik, katilimalik ve uzlasmaya dayanmir. Sendikalar
demokrasinin bu temel ilkelerini hayata gegiren orgiitlii yapilar olduklar
igin demokrasinin bugiiniiniin ve geleceginin garantisi konumundadirlar
(Ozdemir, 2002). Yukaridaki tanimlar ve ifadelerden anlagilacagi iizere,
sendikalarin amacinin tiyelerinin hak ve c¢ikarlarin1 korumanin yani sira,
iiyelerinin yasam kosullarin1 daha iyi seviyelere ¢ikarmak ve calisanlarin is
kosullarini ¢alisan ¢ikarma uygun hale getirmek oldugu goriiliir.

Cesitli sendikal olusumlar arasinda, toplumsal yap1 ve organizasyon icinde
en genis capli ve etkisi en {ist diizeyde olanlardan birisi egitim
sendikalaridir. Sendikalar egitim alaminda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslar1 arasinda, gerek iiye sayist gerek etkililik agisindan orgiitlenmis
en biiylik yapilardir (Erarslan, 2011). Ulkelerin egitim politikalarinin
olusturulmasinda, egitimle ilgili yenilik ve gelismelerin takibinde egitim
sendikalarnin rolii tartismasiz bir Oneme sahip oldugundan, egitim
sendikalar1 siyasal iktidar ile egitim ¢alisanlar1 ve toplum arasinda denge ve
uyum gorevini tistlenmislerdir. Egitim sendikalari iilkelerin gelisiminde ve
degisiminde liderlik roliine sahip olup, bu konumunu saglamlastirmak igin
kendi biinyesinde de degisime ve gelisime acik bir yapiya sahip olmalidir.
Avrupa’da kurulan egitim sendikalari incelendiginde sendikalarin iilke
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politikalarimin tiretilmesi ve yenilenmesi siirecinde itici bir rol oynadiklar: ve
bununla birlikte egitime yonelik iirettikleri projeleriyle egitime ¢ok Snemli
katkilar sunduklari goriilmektedir (Cankaya, 2005). Ogretmenler egitim
sendikalarinin giiclenmesini egitimle ilgili alinan karar siireclerine katihim
oraniyla dogru orantili gérmektedirler (A¢gikgoz, 1994).

Tiirkiye’de sendikalasmanin istenen diizeyde olmadigi goriilmektedir.
Bunun temel sebebi, iiyelerin sendikalara giiven duymamasi, sendikalarin
dayanigma yerine boliinmiis bir yapiya sahip olmalaridir (Boyaci, 1994;
Yorgun, 2007a). Sendikalar sivil agik bir Orgiitlenme tipi olup sosyal
cevreden etkilenmekle birlikte sosyal cevrelerini de etkilemektedirler.
Ulkelerin ekonomik durumlari, kanunlari ve hiikiimetlerin sendikalara
bakis acilarmmin  sendikalarin  amaclarmi  dogrudan  etkiledikleri
goriilmektedir. Tiirkiye'de egitim calisanlarinin teskilatlanmasinn ilk olarak
1908 yilinda kurulan Enciimen-i Muallim’in kurulusuyla basladigi ve bu
siirecin 1921'de Tiirkiye Muallime ve Muallimeler Dernekleri Birligi'nin
kurulusu ile devam ettigi, 1925'te kurulan Tiirkiye Muallimler Birligi ile de
1935 yilina kadar siirdiigii goriiliir. Tiirkiye'nin ¢ok partili hayata gecisi ile
birlikte 1946 yilinda Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu
kurulmustur. 1961 Anayasasi'nda 1965 yilinda yapilan diizenlemelerle
Tiirkiye’de ilk Ogretmen sendikalar1 kurulmustur. Askeri darbelerle
kesintiye ugrayan oOgretmen sendikalasma siireci nihayet 1992 yilinda
yapilan yasal diizenlemeler ile ivme kazanmis ve giiniimiiz sendikalarinin
temeli atilmistir (Altunya, 2008; Baysal, 2006). Tiirkiye’de Ogretmen
Orgiitlenmelerinin belirli araliklarla dernekgilik ve sendikacilik ¢atis1 altinda
varligini stirdiirmeye galistig1 goriiliir (Akytiz, 1980).

1982 Anayasasi ile birlikte Tiirkiye’de giiniimiiz sendikalarinin kurulma
siireci baglamis ve bu cercevede kurulan ilk 6gretmen sendikasi “Egitim
Iskolu Kamu Gorevlileri Sendikas1” olmustur. Bu sendikamin kurulusundan
sonra sendikalilasma siireci hiz kazanmis, 13 Kasim 1990 tarihinde “Egitim
Bilim ve Kultiir Emekgileri Sendikas1” kurulmustur. 14 Subat 1992 tarihinde
“Egitimciler Birligi Sendikas1” ve 19 Subat 1992'de “Tiirk Egitim Sendikas1”
kurulmustur (Battal, 2008; Battal ve Ince 2004). Kurulan bu dort sendika, iiye
sayilar1 itibariyle glintimiiziin en biiyiik sendikalar1 haline gelmislerdir. 2001
yilinda yapilan yasal diizenleme ile kamu gorevlilerine toplu goriisme ve
sendika hakki taninmis olup bu durum sendika faaliyetlerinin gercevesini
genisletmis ve sendikalarin giiglenmesini saglamistir (Bilge, 2003). Bununla
birlikte 2010 Anayasa Reformu ile sendikalar toplu s6zlesme hakki elde
etmeleri Tiirk sendikacilik tarihi a¢isindan ¢ok énemli bir adim olarak kabul
edilmistir (Resmi Gazete, 2010).

Her ne kadar sendikalasma halen beklenen diizeyde olmasa da, Tiirkiye'de
Ogretmenlerin  sendikalilasma oraminin son yillarda hizla arttig
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goriilmektedir. 2016 yil itibariyle Tiirkiye’deki sendikalarin erkek ve kadin
iiye sayilar1 Tablo 1'de verilmistir (Resmi Gazete, 2016).

Tablo 1. Tiirkiye’deki Sendikalarin Uye Sayilan

Sendika Erkek Uye Kadin Uye Toplam
Egitim Bir Sen 208605 157900 366505
Tiirk Egitim Sen 100988 84921 185909
Egitim Sen 59301 50524 109525
Egitim Is 19550 28375 47925
Diger Egitim Sendikalar1 (34 sendika) 24216 8231 32447
Sendikalarin Toplam Uyesi 412660 329951 742611
Toplam Kamu Calisanlar: 490090 511855 1001945

Tablo 1'de gorildugi gibi, Tiirkiye’de 2016 yili itibariyle 38 sendika oldugu,
bu sendikalardan dordii {iye sayilar1 ve etkinlikleriyle 6ne ¢ikmaktadir.
Ancak diger sendikalarin ¢ogunun tabela sendikacilig1 olarak adlandirilan
ve isimleri olup etkinlikleri pek bulunmayan bir yap: sergiledikleri
goriilmektedir. Bunun yaninda sendikalasma oranun 2016 yili itibariyle
%75'lere ulastig1, kadin ¢alisanlarin sendikalasma oraninin erkek c¢alisanlara
gore daha az oldugu da Tablo 1'de goriilmektedir.

Egitim calisanlarinin sendikal alg1 ve beklentilerine yonelik bazi ¢alismalara
ilgili alanyazinda rastlanmaktadir: Gezen (2001) Tiirkiye’deki sendikalarin
istenilen etkiye ve giice ulasamadigl, bunun sebebinin sendika
yOneticilerinin belirli bir ideoloji ekseninde olusturduklar siyasi tutum ve
durus oldugu sonucuna ulasmistir. Demir’in (1991) Tiirkiye’deki kamu
gorevlileri derneklerini konu alan arastirmasinda egitim sendikalarinin en
Oonemli islevinin Ogretmen maaslarinin yiikseltilmesini saglamak olmasi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Tas'in (1995) Ankara ili ilkogretim okulu
ogretmenlerinin egitim sendikacilarindan, sendikacilarin da 6gretmenlerden
beklentileri konulu arastirmasmin sonuglarina gore Ogretmenler
sendikalarinin kendilerine 6zlitk haklarini saglamalar1 ve daha ¢ok sosyal
haklarinin gelisimine katki saglamalar1 gerektigi diisiincesine vurgu
yapmuslardir. Sarpkaya'min (2006) egitim sendikalarindan 6gretmenlerin
beklentilerini  arastirdigi  c¢alismada Ogretmenlerin  sendikalarindan
siyasilesmek yerine 0zlitk haklarinin gelisimine katki saglamalar1 gerektigi
sonucu ortaya cikmustir. Kayikgt ve Inceoglu'nun (2010) ilkégretim ve
ortadgretim kurumlarindaki ogretmenlerin sendikalarin isleyisine iliskin
algilar1 konulu arastirmalarinin sonuglarina gore d6gretmenler sendikalarin
siyasilestigi ~ goriistindedirler. Ogretmenler, egitim sendikalarindan
beklentilerini iiyelerinin mesleki gelisimlerini artirmak, ozliik haklarin
gelistirmek ve daha iyi calisma kosullarini saglamak olarak siralamislardir.
Bununla birlikte Ogretmenler sendikalarinin demokratik y6netim
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anlayislarimi gelistirmeleri gerektigini vurgulamislardir. Arslan’in (2013)
Ogretmenlerin sendikal oOrgiitlenmeye iliskin tutumlar1 ve sendikal
orgiitlenme nedenleri konulu arastirmasi sonucunda, Ogretmenlerin
sendikalara haklarini daha iyi ve Orgiitlii bigimde savunmak igin {iye
olduklari, sendikalarin 6gretmenlerin beklentilerine yeteri kadar cevap
vermedigi, sendika-siyaset iliskisinin olmasi gerekenden fazla oldugu,
sendikalarin adam kayirmacilig: tesvik ettigi, sendika iiyesi olmanin bircok
Ogretmene giiven duygusu verdigi, bununla birlikte bir¢ok Ogretmenin
sendikalara mevzuati daha rahat takip edebilmek amaciyla iiye oldugu
sonuglarina ulasilmistir. Mahirogullari'min (2013) diinyada ve Tiirkiye'de
sendikacilik konulu arastirmasina gore birgok memur, sendikal
orgiitlenmelerinin kisisel hak ve 6zgiirliik aramaktan ziyade siyasete hizmet
etme amaglarinin da oldugu, belli siyasal zihniyete sahip kisileri ortak siyasi
goriis catis1 altinda topladigini disiinmektedirler. Kayik¢i'nin (2013)
Tiirkiye’de kamu ve egitim alaninda sendikalasma ve Ogretmen ile okul
yoneticilerinin sendikalardan beklentileri konulu arastirmasina gore,
Ogretmen ve yoneticilerin sendikalarindan kendi haklarini savunmalarini
istedikleri, {iyelerin ortak ¢ikarlarinin saglanmasi adina sendikalarin birlikte
hareket etmelerinin ©6nemli oldugu, sendikalarin kendi iglerinde de
demokratik bir yapiya sahip olmalar1 gerektigi, bununla birlikte
sendikalarin siyasilesmemeleri konusunun Onem arz ettigi sonucuna
ulagilmistir. Tasdan'in (2013) egitim iskolundaki sendikalara iliskin
Ogretmen goriigleri konuluarastirmasi sonucunda Ogretmenlerin; egitim
sendikalarinin yoneticilerinin ¢ogunlukla yetersiz olmasi, sendikalarin
siyasetle i¢ ice olmasi ve sendika sayilarinin fazla olmasi nedenleriyle
Ogretmenlerin sendikaciliga karsi olumsuz diisiincelere sahip olduklar:
belirlenmistir. Aksoy'un (2013) lise 6gretmenlerinin sendikal 6rgiitlenmeye
bakislar1 konulu arastirma sonucunda Ogretmenlerin sendikalardan 6zliik
haklarin1 savunmalar1 bununla birlikte egitim sisteminin sorunlartyla
ilgilenmeleri ve bu konuda belirleyici bir konuma sahip olmalar1 gerektigi
vurgulanmuistir.

flgili alanyazina ait yurtdisginda yapilan bazi galigmalarda ise su sonuglara
ulasilmistir: Clark ve Masters'in (2001) Amerika’da yaptiklar1 arastirmada,
sendikalarin siyasilestigi, sendikalarin partilerin aday belirleme siirecine
dahi etkide bulunmaya calistigi, bununla birlikte bireylerin sendikalara
kendilerine sagladiklar: sosyal imkanlara bakarak iiye olduklari sonucuna
ulasilmistir. Heystek ve Lethoko'nun (2001) arastirma sonuglarina gore,
Ogretmen sendikalarnin Ogrenme ve Ogretme kiiltiiriiniin gelisiminde
onemli katkilar sagladigi bu durumunda egitimde kaliteyi artirdig:
sonucunu ortaya ¢ikardigi, sendikalarin &gretmen motivasyonunu artirici
calismalar yapmas: ile egitim ve Ogretmen Kkalitesinin artirilmasin
sagladiklar1 belirtilmistir. De Cenzo ve Robbins’e (2002) gore, ¢alisanlarin
sendikalara iiye olma sebepleri ekonomik getirilerinin arttirilmas: is
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gilivencelerinin saglanmasi isverenlerle yasadig1 anlasmazliklardir. Eberts’in
(2007) Ogretmen sendikalarimin egitimdeki roliinii tespit igin yaptigi
arastirma sonuglarina gore sendikalarin miicadelesi sayesinde &gretmen
maas ve tazminatlarinda artislar saglandigi, c¢alisma kosullariin
iyilestirilmesine pozitif katki sundugu ve c¢alisanlarin is giivenliginde
iyilestirmeler sagladigi sonucuna ulasilmistir. Calismada ayrica, 1960 ve
1970°li yillarin ¢atismaci dilinin birakildigi ve O6gretmen ve yoneticilerin
daha aktif oldugu diyalog eksenindeki sendikaciligin son yillarda daha
revacta oldugu, bu sebeple isbirligi eksenindeki sendikalarin egitim
reformlarmin gergeklesmesinde 6nemli katkilar sunduklari belirtilmistir.
Hindistan'daki 6zel okullarda yapilan bir arastirmada (Kingdon ve Teal,
2008) sendika tiyeliginin 6grencilerin basarilarini olumsuz etkiledigi, ancak
Ogretmen maaslarinin artisina olumlu etki sagladig1 sonucuna ulasilmistir.

Yukaridaki caligsmalardan farkli olarak bu ¢alismada nicel arastirma
desenlerinden ziyade nitel arastirma yontemleri yoluyla veriler toplanmus,
ayrica arastirma dort farkli sendikaya {iye olanlar kapsaminda
ylriitiildiiginden veri zenginligi saglanmaya calisilmistir. Her ne kadar
ilgili alanyazinda sendikal algi ve beklenti calismalarina rastlanilsa da,
sendika iiyelerinin sayisi degistikce {iiyelerin alg1 ve beklentilerinde de
degisiminin olabilecegi diislincesinden yola ¢ikilarak bu konudaki
verilerinin giincellenmesi saglanmaya ¢alisilmistir. Bununla birlikte ¢alisma
sonuglarinin, sendikalarin iiye beklentilerini karsilama ve olumsuz algilar
olusturma hususlarindaki eksiklerini tespit ederek daha etkili ve giiglii
olabilmelerine destek vermesi beklenmektedir. Bu baglamda calismanin
problem ciimlesi "Ogretmenlerin sendikalara yonelik algi ve beklentileri
nelerdir?” geklinde ifade edilebilir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci, sendika {iyesi 6gretmenlerin sendikalara yonelik
algilarim1 ve sendikalardan beklentilerini belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1.0gretmenlerin sendikalarin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerine yonelik algilari
nelerdir?

2.0gretmenlerin sendikalarin ekonomik haklarina etkilerine yonelik algilari
nelerdir?

3.0gretmenlerin sendikalarin 6zgiirliik haklaria etkilerine iliskin algilari
nelerdir?

4.0Ogretmenlerin sendikalarin 6zliik haklarina etkilerine iligkin algilar:
nelerdir?

5.0gretmenlerin sendikalarin egitim-6gretime etkilerine yonelik algilari
nelerdir?

6.0gretmenlerin sendika-siyaset iliskisine yonelik algilar1 nelerdir?
7.0gretmenlerin sendika iiyeligine yonelik algilari nelerdir?

8.0gretmenlerin sendika {iyeliginin &tekilestirmeyle iliskisine y&nelik
algilar1 nelerdir?
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9.0gretmenlerin sendikalardan beklentileri nelerdir?

2. Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin
toplanmasi ve analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alisma, olgubilim (fenomenoloji) arastirmasi olarak desenlenmistir.
Olgubilim bireyin 6znel tecriibeleri ve olaylara yiikledigi anlamlar: tespit
etmeyi amaglar. Ayrica verilerin derinlemesine incelenmesini saglar
(Akturan ve Esen, 2008; Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirma, nitel aragtirma
yontemlerinden goriisme yontemiyle gergeklestirilmistir. Goriisme yontemi,
bireylerin deneyim, duygu, tutum ve inanglarina dayanan bir arastirma
yontemidir. Gorlisme yontemi bireyin algilarinin dogal ortamda gercekgi ve
biitiinctil bir bigimde ortaya konmasmi saglar (Balci, 2004; Yildirim ve
Simgek, 2013). Bu baglamda c¢alismada sendika iiyesi Ogretmenlerin
sendikalara yoOnelik alg1 ve beklentilerine yonelik goriisleri belirlenmeye
calisilmistir.

2.3. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin Orneklemini, 2015-2016 egitim-0gretim yilinda
Kahramanmaras il merkezindeki farkli devlet okullarinda gorev yapan ve
farkli sendikalara {iye 20 0gretmen olusturmaktadir. Bu dgretmenler farkh
branglarda ve farkli kidemlerde olup 10'u erkek ve 10'u kadindir.
Ogretmenler Ingilizce, Sosyal Bilgiler, Fen Bilgisi, Beden Egitimi, {lkogretim
Matematik, Teknoloji-Tasarim, Tiirkge branslarina sahiptirler. Kidemleri ise
8 ila 22 y1l arasinda degismektedir. Orneklemin farkli sendikalara iiye olan,
farkli kidem, brans ve cinsiyetlere sahip 6gretmenlerden olusturulmasindaki
amag, farkli bakis ve diisiincelere sahip Ogretmenler sayesinde veri
cesitliligini saglamaktir. Bu nedenle bu c¢alismanin Ornekleminin
belirlenmesinde amagli O6rneklem cesitlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi yoluyla orneklem secimine gidilmistir. Biiyiikoztiirk’e (2008)
gore, yapilacak arastirmada orneklem icin belirlenen 6zellikleri maksimum
cesitlilikte karsilayan birimler (nesneler, olaylar vb.) 6rnekleme alinirlar.

2.4. Veri Toplama Araglan

Gorlismede veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde sorular arastirmanin
amaglar1 dogrultusunda 6nceden hazirlanirken, arastirmaci hem bu sorular:
sorma hem de goriisme esnasinda ek sorular sorma ozgiirliigiine sahiptir
(Yildirnm ve Simsek, 2013). Kapsam, yapr ve dil gegerligi i¢in uzman
goriislerinden  yararlanularak  hazirlanan  formda, sendika {iyesi
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O0gretmenlerin sendikalara yonelik algilarin1 ve beklentilerini belirlemeye
yonelik acik uglu dokuz soru bulunmaktadr.

2.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriismeler Orneklemdeki Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda
gerceklestirilmistir. Goriisme sirasinda ortam faktorlerinin goriisme stirecini
etkilememesine dikkat edilmistir. Yapilan her goriisme yaklasik olarak 5-15
dakika arasi siirmiistiir. Goriisme sorulari Ogretmenlere sozel olarak
sorulmusg ve dgretmenlerden sorular: sozel olarak cevaplamalar: istenmistir.
Veriler Ogretmenlerin onay1 alinarak ses kayit cihazi araciligiyla
kaydedilmis, kaydedilen veriler dinlenerek her goriisme kaydinin
transkripti ¢ikarilarakbu veriler tizerinden igerik analizi yapilmistir. Icerik
analizinde amag verilerden hareketle kavram ve olgulara ulasmaktir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Elde edilen verilerden kodlar olusturulmus ve bu
kodlarin frekanslar1 belirlenmistir. Ayrica, bulgularin daha anlasilabilir
olmasi1 amaciyla dogrudan alintilara yer verilmistir. Olgubilim
arastirmalarinda yapilan igerik analizinde verilerin kavramsallastirilmasi ve
olgularin ortaya c¢ikarilmas: hedeflenir. Sonuglar betimsel bir anlatimla
aktarilir ve dogrudan alintilara yer verilir. Ortaya ¢ikan temalar ve Oriintiiler
cercevesinde elde edilen bulgular aciklanir ve yorumlamir (Yildirim ve
Simsek, 2013).

3. Bulgular

Ogretmenlerin sendikalarin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerine yonelik algilar:
Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin sendikalarin sosyo-kiiltiirel faaliyetlerine yonelik
algilarn

Kodlar
Konferans
Belirli giin etkinligi

Yemekli toplant:
Sanat etkinligi
Anma

Sportif faaliyetler
Siir

Resim sergisi
Kitap okuma
Tiyatro

Konser

Faaliyet yok

P NN DNDNDNDDNDNDDND AN O

Tablo 2'de goriildiigli gibi Ogretmenlerin tamamina yakimi (19/20)
sendikalarin sosyal-kiiltiirel faaliyetler gerceklestirdiklerini belirtmiglerdir.
Ogretmenlerin yariya yakin (9/20) sendikalarin konferans etkinligi yaptigin
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belirtirken, 6gretmenlerin bir kismi1 (7/20) belirli giin ve hafta etkinliklerinin
ve yemekli toplantilarin yapildigini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin bazilari
sanat etkinlikleri (4/20), sportif faaliyetler (2/20), anma programlar1 (2/20) ve
edebiyat ve siir programlar1 (2/20) yapildigini ifade etmislerdir. Sadece bir
O0gretmen ise sendikasinin sosyo-kiiltiirel faaliyet gerceklestirmedigini ifade
etmistir.

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

"Topluma yonelik kutlamalar, anma giinleri oldugunu diisiiniiyorum. Bence bu
yanlis, biraz daha bizlere yonelik faaliyetler olsa iyi olur.”

"Sendikamin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri vardw, ozellikle egitim alaminda
konusmacilar, tiyatro ve seminerler, iiyelerimize ve biitiin halka acik olarak
yapilmaktadir.”

"Zaman zaman Ogretmen arkadaslarimiz sendika iiyelerini bir araya getirecek
glindeme dair veya belirli giinlerde ve haftalarda yapilan etkinliklerle sosyal
faaliyetler diizenleniyor anneler giinii, 6gretmenler giinii gibi.”

"Giincel durumlara yonelik sesini herkese duyurabilme adina basm-yayin yoluyla
etkinlikler diizenleniyor.”

“Kiiltiir merkezlerinde cesitli yazarlar davet ediliyor, konferanslar gerceklestiriliyor.
Giizel seyler bunlar bu ¢alismalar: olumlu buluyorum.”

Ogretmenlerin sendikalarin ekonomik katkilarina yonelik algilarina iligkin
bulgular Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin sendikalarin ekonomik katkisina yonelik algilar:

Kodlar

Maas zammu
Toplu s6zlesme
Nobete ticret

Ek ders ticretleri
Avukat ticreti
Maddi giiven
Etki yok

N = = NN R O

Tablo 3 incelendiginde Ogretmenlerin ¢ogunlugu (13/20) sendikalarin
kendilerine ekonomik anlamda olumlu etkileri oldugu goriilebilir.
Ogretmenlerin bir kism1 (9/20) maas zammi konusunda sendikalarin katkis
oldugu fikrindeyken, baz1 6gretmenler de (4/20) toplu sézlesme araciligiyla
Ogretmenlere yonelik sendikalarin kazanim elde ettigini diisiinmektedirler.
Baz1 ogretmenler (2/20) nobete fiicret ve ek ders ficreti konusunda
sendikalarin miicadele ettiklerini ifade etmislerdir. Bir Ogretmen ise
sendikalarin avukat destegini ekonomik katki olarak degerlendirirken yine
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bir O6gretmen de sendika sayesinde maddi agidan kendini giivende
hissettigini ifade etmistir. Ogretmenlerin bir kismui ise (7/20) sendikalarin
kendilerine ekonomik bir katkis1 olmadig1 goriisiindedir.

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Toplu goriismelerde toplu olaylar oluyor, bireysel olarak bizim hareket etme
durumumuz yok. Ama iiye sayisina gore yiiksek sayili oldugu zaman sendikanin eli
daha giiclii oluyor, bizim haklarimizi savunmaya ¢alistyor.”

“Sendikalarin ekonomik katki acisindan son iki-ii¢ yildir daha etkili oldugunu
diigtiniiyorum.”

“Sendikamizin  bize ekonomik katkisi, avukata ihtiyactmiz  oldugu  zaman
sendikamizin avukatindan ticretsiz olarak faydalanabilmek seklinde oluyor.”

“Ben dgretmenligimden bu yana sendikalyyim. Ogretmenligimden bu yana
maaglarimda zaman zaman degisiklikler oldu. Bunlarda sendikamin etkisinin
oldugunu diisiiniiyorum. Ama gercek anlamda ben mevcut kosullarda genellikle
sendikamin degil de daha ¢ok devletin istedigini verdigini diisiiniiyorum. Zaten
sendikanin maaslara etkisi varsa da azdir.”

“Sendikanin ekonomik olarak bana bir katkisi yok. Sadece devlet ayda 15 TL kesiyor,
3 ayda bir yatiryor, birbirini karsiliyor gibi herhangi bir ekonomik katkida
beklemiyorum.”

“Bana ekonomik katkist oldugunu diisiinmiiyorum. Ozliik haklar: konusunda da
bana bir katkilart olmadi. Sosyal faaliyetler disinda bir ise yaradiklarim
diisiinmiiyorum.”

Ogretmenlerin sendikalarin 6zgiirlitk haklarina etkilerine yonelik algilar
Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin sendikalarin 6zgiirliik haklarina etkilerine
yonelik algilar

Kodlar

Kiyafet 6zgtrlugi
Gliven

Avukat destegi

Yasa sinurlilig
Orgiitliiliik
Kismi o6zgiirliik
Etki yok

_ o= = W W o O

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin tamamina yakini (19/20) sendikalarin
ozgilirliikk haklarma olumlu katki sagladigini diistindiikleri gortilmektedir.
Ogretmenlerin yariya yakini (9/20) sendikalarin kiyafet ozgiirliigiinii elde
ettigine vurgu yaparken, yariya yakini (8/20) sendikali olmanin kendilerini
giivende hissettirdigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bir kism1 (3/20)
sendikalarin avukat destegini Ozgiirliiklerine katki olarak degerlendirmis,
bir kisim ogretmen de (3/20) yasalarin smirlamasi nedeniyle sendikalarin
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Ozgiirliik haklarina katki konusunda tam basarili olamadigini ifade
etmiglerdir. Birer Ogretmen sendikali olmanin Orgitliilliigti getirdigini,
sendikalarin kismi Ozgiirlitk sagladigini  ve toplumsal ¢oziim ile
ozgiirliiklerin tam anlamiyla gelisebilecegini ifade etmistir. Bir 6gretmen ise
sendikalarin 6zgiirliik haklarina etkisinin olmadigini belirtmistir.

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Mesela bu zamana kadar bir siirii imza kampanyas: yaptik, 12 milyon imza
topladik, hi¢ olmazsa herkes sivil kiyafetle okula gelme imkdmna kavussun diye.
Kadmlar istedigi gibi gelebiliyor kilik kiyafet yonetmeligi bu ¢alismalarla
diizeltildi.”

“Ozgiirliik haklart agisindan tabi sendikal oldugunuz zaman fikirlerinizi daha rahat
soyliiyorsunuz yani sendikanin arkanizda olmasini hissetmeniz farkli bir sey.”

“Kilik-kiyafet konusunda 6zgiirliigii saglhyor ama ben hala bu konuda gercek
anlamda 6zgiirliigii sagladi$im diisiinmiiyorum.”

“Derslerde 6gretmenlerin daha 0zgiir davranabilmelerini saglamalarim isterim.
Ogretmen-ogrenci iliskisinde Ggretmenlerin daha 6zgiir davranmas: gerektigini
diisiiniiyorum. Bu konuda sendikalarin miicadele etmesi gerektigini diisiiniiyorum,
ciinkii egitimin  biraz da  63retmenin  serbest olmaswyla  gelisebilecegini
diistiniiyorum. Bask: altindaki 6gretmenin verimli olmayacagim diisiiniiyorum.”

“Ozgiirliik gérecelidir ve sendikamin da ozgiirliik haklarima katki sagladigini
diisiinmiiyorum. En azindan memurlar icin zaten yasalarla cerceve altina alinmig
hak ve hiirriyetler. Onun diginda sendikalarin ¢ikartabilecegini zannetmiyorum.”

Ogretmenlerin sendikalarin 6zliik haklarina etkilerine yonelik algilar1 Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin sendikalarin 6zliik haklarina etkilerine yonelik
algilarn

Kodlar

Sendikal birlik

Tatilde 6gretmene ticret
Sozlesmeden kadroya gecis
Kiyafet 6zgtirligii

Esitlik

Avukat destegi

Rehberlik

Calisma sartlar

Etki yok

AN R P R P DNDNDN RS-

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin c¢ogunlugu (14/20) sendikalarin
kendilerine 6zliik haklar1 anlaminda olumlu etkileri bulundugu kanisinda
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olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin bir kismi (4/20) &6zliik haklarinin
korunmas: ve gelistirilmesinde sendikalarin sendikal birlik olusturmalar:
gerektigini ileri siirmiislerdir. Bazi Ogretmenler sendikalarin tatilde
Ogretmene ticret 6denmesi (2/20), sozlesmeden kadroya gecis (2/20) ve
kiyafet ozgiirligii (2/2) hususlarinda etkili olduklarini ifade etmislerdir.
Birer Ogretmen ise esitlik, avukat destegi, rehberlik, calisma sartlarinin
iyilestirilmesi konularinda sendikalarin kendilerine olumlu katkilar:
oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi ise (6/20) sendikalarin
ozliik haklarina olumlu bir katkisi olmadigini diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:
"Sendikalarin amact 6gretmenlerin hakk: ise birlesmelerini isterim.”

“Evet oluyor. Ben sozlesmeli olarak goreve baslamistim. Sendikamin da katkilariyla
sozlesmelilerin hepsi kadroya alndi. Ben sinavla atandim gerci ama, bircok
arkadasim sozlesmeliyken kadroya gecti, yani direk sendikamin bastirmasi sonucu
oldu.”

“Ozliik haklarimizda tabi ki katkis: var. Ozliik haklarimla ilgili bir problem
yasadigimda damsip bana yol gosteren, rehberlik eden arkadaslarim var sag
olsunlar.”

“Tiirkiye’de sendika tarafsiz olarak gercekten iiyelerine hizmet veren sendikalar olsa,
biitiin sendikalar icin konusuyorum, o zaman gercekten biitiin ¢alisanlarin biitiin
birimlerde, yani iscisinden, saglikcisindan, hepsinden cok daha giizel olacagini,
calisamun hakkimin daha giizel savunulacagim diistiniiyorum. Ama ayrisma oldugu
icin, siyasetle alakasi oldugu icin bunlarin gerceklestirilemedigini diisiiniiyorum.
Sendikalar gercekten sendikacilik yapamyor.”

Ogretmenlerin sendikalarin egitim-6gretime etkilerine yonelik algilar1 Tablo
6'da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin sendikalarin egitim-6gretime etkilerine yonelik
algilarn

Kodlar
Ogretim programlari

Ders saatlerinin diizenlenmesi
Egitim sorunlarinin iletilmesi
Tayin

Motivasyon

Etki yok 12

== NN N

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlerin yariya yakimi (8/20) sendikalarin
egitim-6gretime olumlu katkist oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerin
bir kismi (2/20) sendikalarin Ogretim programlariyla ilgili elestiri ve
diizenlemelere katki sagladigi, ders saatlerinin diizenlenmesi (2/20) ve
egitim sorunlarmin ilgili birimlere iletilmesi (2/20) konularinda fayda
sagladigr goriistinii benimserken, birer Ogretmen de rotasyon, tayin
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diizenlemeleri ve Ogretmenlerin egitime motivasyonunu saglayarak
sendikalarin egitim-6gretime katkida bulunduklarini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin yaridan fazlasi ise (12/20) sendikalarin egitim-6gretime
katkis1 olmadigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

"Egitim-63retime katkis1 yok. Ciinkii sendikalar eitimin sorunlar: ve dgrencilerle
ilgili olmayip daha cok 0gretmenlerle alakali olup 63retmenlerin sorunlari ile
ilgilidir.”

“Ogretmenlerin sorunlart ne kadar giderilirse 6gretmen o kadar iyi verim

saglayabilir. Belki bu acidan bakildigr zaman sendikalarin e§itim-63retime katkis:
direkt degil de dolayli yonden olabilir.”

“Kitaplarin icerigi acisindan Talim-Terbiye kurumunun yayumladigi program
hakkinda bazen goriis bildirdikleri zaman olumsuz yargr olusturabilecek baz
konular1 ¢ikarmasi agisindan ya da eklemesi a¢isindan olumlu olabilir.”

“Direk egitime belki yok ozel anlamda dilekler istekleri var egitimle ilgili, iste
secmeli derslerle ilgili, ders saatleri ile ilgili bunlar sunuluyor ama daha cok
ogretmenin refahi, 0gretmenin 0zgiirliigii soz konusu diye diisiiniiyorum.”

“Egitim-0gretime gercekten katkisi var. Kendi sendikam icin konusayim mesela
ziimre toplantilar: yapiliyor, rehber Ogretmenler toplaniyor. Mesela sendikamda
daha iyi nasil ¢aligabiliriz konusunda seminerler diizenleniyor bransa gore. Bence bu
egitimimiz icin, kendimizi gelistirmemiz icin 6nemli.

Ogretmenlerin  sendika-siyaset iligkisine yonelik algilar1 Tablo 7’de
verilmisgtir.

Tablo 7. Ogretmenlerin sendika-siyaset iligkisine yonelik algilar1

Kodlar f
Siyasallasma olmamali 16
Dolayl iligki 11
Dogrudan iliski 8
Ogretmen 6nceligi 3
Birlikte hareket 2
Ayrimcilik 2
Etki yok 1

Tablo 7 incelendiginde Ogretmenlerin tamamina yakiminmin (19/20)
sendikalarin siyasetle iliskisi oldugunu belirttikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin yaridan fazlast (11/20) sendikalarin siyasetle dolayl: iliskisi
oldugunu, yariya yakini (8/20) ise sendikalarin siyasetle dogrudan iliski
kurdugunu belirtmiglerdir. Ogretmenlerin cogunlugu (16/20) sendikalarin
siyasallasmamas1 gerektigini vurgularken, bazi Ogretmenler (3/20)
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sendikalarin  Ogretmen Onceligine Onem vermesine, bazilar1 (2/20)
sendikalarin birlikte hareket etmesine vurgu yaparken bazi 6gretmenler ise
(2/20) sendika-siyaset iligkisinin insanlar arasinda ayrimciliga neden
oldugunu ifade etmislerdir. Bir 6gretmen ise sendikalarin siyasetle higbir
iligkisi olmadigin belirtmistir.

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Acikgast sendikalarin siyaset engelini asamadigimi diisiiniiyorum. Tiirkiye'de
sendikaciligin bu nedenle pek gelismedigini diisiiniiyorum.”

“Hani direkt olarak da siyasetle ilgisi yoktur, ama goriis agisindan yakinliklar: var.”

“Sendikalarin  kendilerine yakin bulduklar1 partilere, siyaset¢ilere iiyelerini
yonlendirdiklerini goriiyorum. EZitim fakiiltesini bitirmis, iiniversite bitirmis bir
insamin sendikalar tarafindan partilere yonlendirilmesini de dogru bulmuyorum.
Her sendika iiyesi elbette sendikasini sendika manasinda desteklemeli, ama siyasi
tercihi iiyenin kendisine kalmali. Zaten egitimli bir insan, kiiltiirlii bir insan kendi
dogrusunu bulacaktir. Zaten sendikaya iiye olurken veya sendikay: tercih ederken
siyasi tercihini de asag: yukart belirlemis olacaktir. Ona ayrica soyle yapilsin boyle
yapilsin seklindeki bir soylemi yanlis buluyorum.”

“Tabiki var. Her sendikamn bir siyasi durusu var, ben bunu istemem ashnda.
Uzunca bir siire sirf bu yiizden, yani benim siyasi goriisiim bana kalmalr sendika
sendika olmaldir diisiincem olmasina ragmen sonra sendikalagmaya karar
vermigtim. Ama olmamas: gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii sendika bence
bagimsiz olmali. Ne hiikiimet tarafli ne de karsi tarafli olmal. Onemli olan
sendikanmin hangi kurumda olursa olsun, ozelde olsun devlet sektériinde olsun
kisilerin hak wve hiirriyetlerini savunmas: lazim, calisanin yaminda olmasi lazim
calistiramn yaninda degil.”

Ogretmenlerin sendika iiyeligine yonelik algilar1 Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin sendika iiyeligine yonelik algilart

Kodlar f
Haklarin korunmasi 14
Seslerin duyurulmasi

Birliktelik

Giic

Ek ders ticretleri
Avukat ticreti

—_ =N R NN

Gliven

Tablo 8 incelendiginde Ogretmenlerin tamami (20/20) bir 6gretmenin
herhangi bir sendikaya mutlaka {iye olmasi gerektigini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin yaridan fazlasi (14/20) sendikalarin haklarin korunmasini
sagladigini belirtirken, yaridan azi ise (7/20) sendikalarin seslerini
duyurdugunu ve birlikteligi sagladigini (7/20) 6ne siirmiis, baz1 6gretmenler
(4/20) ise sendikalarin Ogretmenler adma gii¢ olusturdugunu ifade
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etmislerdir. Az sayida Ogretmen ise (2/20) sendikali olmanin gerekgesi
olarak sendikalarin ek ders iicretlerindeki etkisini ileri siirmiis, sadece birer
Ogretmen ise gerekce olarak avukat {icretlerinin karsilanmasini ve verilen
giiven duygusunu dayanak tutmustur.

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Biitiin ~ 0gretmenler  sendikalara iiye olmali. Bireysel olarak hakkimizi
savunabilece§imizi diisiinmiiyorum. Bir haksizli§a ugradigumizda veya herhangi bir
sorun yasadigimizda sendikanin daha genel olarak haklarimizi savunup daha iist
diizeylere daha ¢abuk ulastirilabilece$ini diisiiniiyorum. Daha fazla kisi iiye olursa
sendikalara, biitiin sendikalar icin gecerli, sesimizin daha yiiksek ¢cikip haklarmmizin
daha iyi savunacaklarina inaniyorum.”

“Kesinlikle iiye olmali. Gelismis toplumlar Orgiitlenmeli, mutlaka 6rgiitlenmeli.
Eger soz sahibi olmak istiyorsak, haklarimizi istiyorsak, beklentilerimizin
gerceklesmesini istiyorsak orgiitlenerek beklentilerimizin bir agizdan soylenmesini
saglamalyiz. Bunun yolu da bence sendikalarimizdan geciyor, yani kendimize,
ideolojimize, ~ beklentilerimize, 0zliik haklarimizi  savunacagima  inandigimiz
sendikalara kesinlikle her 63retmen arkadaslarimiz iiye olmal1.”

“Bence kesinlikle olmali. Memur sendikalar1 ¢ok oturmads, isci sendikalari cok iyi
baz1 bolgelerde ozellikle. Bence biitiin 6gretmenlerin bir sendikaya iiye olmas: lazim.
Ogretmenler odasinda, kantinde, sorunlar: konusmakla bir yere varilmyor. Bunu
yillarca yapmglar ama vardiklart bir yer yok. Tam tersi haklarindan birgok sey
ellerinden alinmigs. Seslerini duyurabilmeleri icin bir sendikaya iiye olmalar:
gerekiyor. Ogretmenler odasinda bos bos konusmaktansa en azindan kendi
diistincelerini yakin bulduklar: bir sendikada goriiglerini paylasabilmeli.”

“Bence olmali. Tek basimiza yasamiyoruz, insan toplumsal bir varliktir. Bir araya
gelmeli, fikirlerini  paylasmali, diisiincelerini  paylasmali, sesini daha iyi
duyurabilmeli, yani tarih boyunca bu boyle olmustur. Insanlar tek basina
basaramayacagr bir seyi bir araya gelerek halletmeye calismuglardir. Ama biitiin
bunlar tabi demokratik ortamda olmalidir. Illegal degil de demokratik bir sekilde
olmaldir.”

Ogretmenlerin sendika iiyeliginin otekilestirmeyle iliskisine yonelikalgilar
Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin yaridan fazlasi (12/20) 6gretmenlerin
sendikal durumlarinin 6tekilestirmeye neden oldugu yoniinde goriis
belirtmiglerdir. ~Ogretmenlerin bazilar1  (3/20) kadrolasma yoluyla
otekilestirmenin s6z konusu oldugunu belirtirken bir kism1 (2/20) ideolojik
kutuplasmanin otekilestirmeye neden oldugunu belirtmistir. Bir kisim
ogretmenler ise (2/20) sendikali olmanin ayristirma, yalnizlastirma ya
damabhalle baskisi yoluyla otekilestirmeye yol actigindan bahsetmislerdir.
Bir Ogretmen ise Onyargiyla yaklagilmasinin oOtekilestirmeye neden
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oldugunu belirtmistir. Ogretmenlerin yariya yakini ise (8/20) 6gretmenlerin
sendikal1 olmasinin 6tekilestirmeyle ilgisi olmadigini belirtmislerdir.

Tablo 9. Ogretmenlerin sendika iiyeliginin tekilestirmeyle iliskisine
yonelik algilar

Kodlar
Kadrolagsma
Ideolojik kutuplagma

Ayristirma
Yalnizlastirma
Mabhalle baskis1
Onyargi

Etki yok

L L NDNDNNDNDN Q|

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Sendika iiyesi olmam bir taraf oldu§umu diisiindiiriiyor olabilir. Ama bana gore
karakter, kisilik daha on plana cikiyor. Ilk etapta belki su goriisten bu goriisten diye
insanlar soyle bir diisiiniiyorlar, ama tamidiktan sonra bu ayrimcilik olmuyor, taraf
evet, ayrimcilik hayir.”

“Sendika iiyesi olmam Otekilestivilmeme neden oluyor. Ciinkii sendikalar belli
zihniyetlere sahip kisilerin toplandigi, bir araya geldigi yapilar oldugu icin mutlaka
otekilestirilme oluyor.”

Tabi ki oluyor. Mesela bir seyi savundugun zaman ha iste bu su sendikali diye
ayrigtirtliyorsun.  Hani  fikrini  beyan  ettiginde direk net bir sekilde
otekilestiriliyorsun, ayristiriliyorsun.

“Ben ayrimcihiga tabi tutulduumu diisiinmiiyorum. Ama farkl sendikalara iiye
olunmasi ayrismaya bazi noktalarda neden olabiliyor, Ornegin idareci
atamalarinda.”

“Yok, zannetmiyorum. Ben mesela baska sendikada da bulundum. Bagka
sendikalarda bulunurken de otekilestirilmedim, simdiki iiye oldugum sendikada da
otekilestirilmedim. Ciinkii herkesin yolu farkl, diisiincesi farkl, eger demokratik bir
ortam istiyorsak insanlar diisiincelerini rahathikla ifade edebilir. Kimsenin de
otekilestirildiklerini zannetmiyorum.”

Ogretmenlerin sendikalardan beklentilerine iliskin bulgular Tablo 10'da
verilmigtir.

Tablo 10 incelendiginde Ogretmenlerin tamaminin sendikalardan
beklentileri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yarisi (10/20) sendikalarin
yemekli toplantilar yapmalarini, bazilar1 (5/20) sendikalarin egitici kurs ve
toplantilar, gezi (5/20), belirli giin etkinlikleri (4/20) ve tiyatro etkinlikleri
(2/20) yapmalarini beklemektedirler. Ogretmenlerin bir kismi (7/20)
sendikalarin etkililiginin artmas1 gerektigini, bunun igin ortak miicadele
edilmesi (7/20) ve sendikalarin siyasetten ayrismast (5/20) gerektigini
vurgulamiglardir. C)gretmenlerin yariya yakini (9/20) sendikalarin ekonomik
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Oncelige 6nem vermelerinin gerekliligini vurgularken, &gretmenlerin bir
kismi (7/20) 6gretmen sorunlarina 6ncelik verilmesi, haklarinin savunulmasi
(8/20), sorunlarinin duyurulmas: (4/20), 6gretmen ve egitim sorunlarinin
tespiti calismalarinin yapilmasi gerektigini (2/20) ifade etmislerdir. Bazi
Ogretmenler ise sendikalardan erkek Ogretmenlere de kiyafet ozgiirliigii
(4/20), kaza, hastalik gibi saglikla ilgili durumlarda tiyelere maddi yardimda
bulunma (2/20), 6gretmenin mesleki motivasyonunu saglama (2/20) ve
Ogretim programlarinin olusturulmasi asamasinda igerik boyutunda
programlara katkilar saglamalarini sendikalarindan beklediklerini ifade
etmislerdir.

Tablo 10. Ogretmenlerin sendikalardan beklentileri

Kodlar f
Yemekli toplant1
Ekonomik 6ncelik
Haklarin savunulmasi

—
[e]

Ogretmen sorunlarina dncelik verilmeli
Sendikalar aras1 ortaklik

Egitime katk:

Siyasetten ayrisma

Egitici kurs ve toplanti

Gezi

Belirli giin etkinlikleri

Sorunlarin duyurulmasi

Erkek calisanlara kiyafet ozgiirligi
(Kravat, gomlek vs.)

B s 01O 01 NI NI N oo

Egitim programlarinin igerigine katki
Saglik destegi

Motivasyon destegi

Tiyatro

NN NN

Ogretmenlerin bu konuya yonelik goriislerinden bazilari asagidaki gibidir:

“Bence sendikalar orta yolu bulup sadece kendi iiyeleriyle degil diger iiyelerle de
bulusup sorunlarla ilgili konularda daha onceden beraber ortak kararlar alabilirler.
Bu konuyla ilgili calismalar yapabilirler. Biitiin sendikalar kendi goriislerini
sunabilecegi anketler diizenleyebilirler. Eger 0gretmen sendikasiysa dgretmenlerle
ilgili anketlerle cogunlugun istekleri tespit edilip ¢alismalar o yonde yapilabilir.”

“Arastirma yapabiliv, okullarda anketler yapabilir, ancak gercek¢i olan anketler. Bu
isin uzmani olan O3retmenlerimizden goriis isteyebilir, bunlari rapor halinde
yayinlayabilir, iiyelerine duyurabilir veya genel olarak sendikalar bir araya gelip bu
konuda yaptiklar: calismalar: degerlendirip ortak bir sonug olarak duyurabilirler.”

“Kadnlara yonelik daha fazla hak arayis: ve faaliyetler yapilabilir.”
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“Biitiin  sendikalar  egitimde  aksayan  noktalariyla ve  G3retmenlerin
mutsuzluklarimin  sebepleriyle  ilgili  arastirmalar  yaparak  onerilerde
bulunulabilirler.”

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sendika tiiyesi Ogretmenlerin sendikalara yoOnelik algilarinin  ve
sendikalardan beklentilerinin belirlenmeye calisildigi bu c¢alisma ile
Ogretmenler sendikalara {iye olmalarinin nedenlerini ¢ogunlukla
sendikalarin haklarin1 korumasi, seslerini duyurmay:r ve birlikteligi
saglamasi ile iligskilendirmislerdir. Sendika iiyesi 6gretmenlerin sendikalara
iiye olma sebepleri ile ilgili yapilan arastirmalarda da benzer sonuglara
ulasilmistir. Karakayanin (2001) 6gretmenlerin sendikalasma sebeplerini
belirlemek icin yaptig1 arastirma sonucunda, 6gretmenlerin sendikalara {iye
olma sebepleri arasinda is kosullarini daha iyi hale getirmek, sendikalasma
haklarin1  kullanmak, mesleki sayginligi artirmak, egitimin Onemli
sorunlarinin ¢oziimiinii saglamak, egitime yonelik alinan kararlarda aktif rol
iistlenmek, ekonomik doyum saglamak, yonetimin yanlis uygulamalarin
onlemek, atama ve yer degistirmelerde adaleti saglanmak oldugu sonucuna
ulasilmistir. Arslan’in (2014) 6gretmenlerin sendikal Orgiitlenmeye iligkin
tutumlar1 ve sendikal orgiitlenme nedenleri konulu arastirmasi sonucunda
ise Ogretmenlerin sendikalara haklarini daha iyi ve Orgiitlii bicimde
savunmak i¢in iiye olduklari, sendika {iyesi olmanin bir¢ok Ogretmene
gliven duygusu verdigi, bununla birlikte bir¢ok Ogretmenin sendikalara
mevzuati daha rahat takip edebilmek amaciyla {iye oldugu belirlenmistir.
Clark ve Masters’in (2001) Amerika’da yaptiklar1 arastirma sonuglarina gore,
bireylerin  sendikalara  kendilerine sagladiklar1 sosyal imkanlar
degerlendirerek {iye olduklar1 sonucuna ulasilmistir. De Cenzo ve Robbins’e
(2002) gore, calisanlarin sendikalara {iye olma sebepleri arasinda ekonomik
getirilerinin arttirilmasi, is glivencelerinin saglanmas: ve isverenlerle
yasadig1 anlasmazliklardir.

Bu arastirma sonucunda Ogretmenlerin tamamina yakini sendikalarin
sosyal-kiiltiirel faaliyetlerini begendigi, sendikalarin 6zellikle konferans,
belirli giin ve hafta etkinlikleri ve yemekli toplantilar yaptiklarmni
belirtmislerdir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ¢cogu sendikalarin 6zgiirlitk
ve Ozliikk haklar1 noktasinda kiyafet 0zgiirliigliniin saglanmasi, sendikal
birlik ve giliven duygusu saglama agisindan etkili olduklarim
diistinmektedirler.  Ayrica, Ogretmenlerin  ¢ogunlugu  sendikalarin
kendilerine ekonomik anlamda olumlu etkileri oldugunu, ozellikle maas
zammi ve toplu sozlesmeler konusunda sendikalarin 6gretmenlere yonelik
kazarimlar elde ettigini diistinmektedirler. flgili alanyazinda da benzer
sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Demir'in (1991) Tiirkiye’de kamu
gorevlileri derneklerini konu alan arastirmasinda egitim sendikalariin en
onemli islevinin 6gretmen maaglarinin yiikseltilmesini saglamak olmasi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Eberts’in (2007) 6gretmen sendikalarinin
egitimdeki roliinii tespit i¢in yaptig1 arastirma sonuglarina gore sendikalarin
miicadelesi sayesinde 6gretmen maas ve tazminatlarinda artislar saglandigy,

“Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[436]



Hasan Giiner BERKANT, Mustafa GUL

calisma kosullarinin iyilestirilmesine olumlu katki sundugu ve ¢alisanlarin
is glivenliginde iyilestirmeler sagladig1 sonucuna ulasilmistir. Kingdon ve
Teal’in (2008) Hindistan’daki ©6zel okullarda yaptiklar1 bir arastirmada
sendika iiyeliginin 6grencilerin basarilarini olumsuz yonde etkiledigi, ancak
O0gretmen maaslarinin artisina olumlu katki sagladig1 sonucuna ulasilmistir.

Calismada biitiin 0gretmenler sendika iiyesi olmay1 ¢ok Onemsediklerini,
her 6gretmenin sendika {iiyesi olmasi gerektigini ifade etmekle birlikte
siyasetle sendikalarin arasinda bir etkilesim oldugunu diisiinmektedirler.
Ayrica Ogretmenler sendika iiyesi olmanin Otekilestirmeye yol actigim ve
Ogretmenler arasinda yer yer ayrismaya neden oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmen goriiglerine gore bu otekilestirmenin &zellikle kadrolagma,
ideolojik kutuplasma, ayristirma, yalnizlastirma, mahalle baskis1 gibi
yollarla yasatildigi belirlenmistir. Buna karsin oOgretmenlerin ¢ogu
sendikalarin siyasallasmamas: gerektigine yonelik bir beklentiye de
sahiptirler. Siyasilesmek ve boliinmek yerine birlikte hareket ederek tiiye
cikarlarinin  saglanmasinin  Oncelikli  glindemleri olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bu ¢ikarlarin da oncelikle ekonomik, sosyal, 6zgiirliik ve
ozliikk haklar1 ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir. Gezen'in (2001)
Tiirkiye’deki memur sendikalarimin birlesme ve biitiinlesme sorunlarini
konu alan arastirmasinda sendikalarin istenilen etkiye ve giice ulasamadig,
bunun sebebinin sendika yoneticilerinin belirli bir ideoloji ekseninde
olusturduklar1 siyasi tutum ve durus oldugu sonucuna ulasilmistir.
Sarpkaya'nin (2006) egitim sendikalarindan Ogretmenlerin beklentileri
konulu arastirmasina gore de dgretmenlerin sendikalarindan siyasilesmek
yerine 6zliik haklarinin gelisimine katk: saglamalar1 gerektigi sonucu ortaya
¢ikmistir. Yildirim’in (2007) arastirmasinda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
egitim sendikalarmin siyasetle i¢ ice oldugunu, bununda siyasi
boliinmiisliige neden oldugunu, bununla birlikte siyasi partilerin de
sendikalar {izerinde baskilarinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Erkili¢'in
(2007) arastirmast sonucunda da siyasi gruplasmalarin ve terOriin
sendikalasmay1 olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Gemici'nin (2008)
egitimde sendika ile yonetim iligkileri konulu c¢alismasi sonucunda
sendikalarin toplumdaki ideolojik boliinmeyi yansittiklari, bunun o6niine
gecilmesinin egitim programlarinin yeniden diizenlenmesiyle miimkiin
olacagl, sendikalarin demokratik bir yapida olmasinin 6énem arz ettigi ve
iktidar kontroliinde olmamasimin &nemli oldugu belirlenmistir. Ozkiraz ve
Talu'nun (2008) arastirmasinda Tiirkiye’de sendikalarin asil amacindan
saptig1, calisanlarin haklarindan ziyade ideolojik ve siyasi kamplasmanin
odagir olduklari, bazi1 sendikalarin ise iktidardaki partinin istekleri
dogrultusunda hareket ettikleri, batidaki sendikalarin  sosyolojik
tabanlarinin oldugu, ancak Tiirkiye’de ise bu siirecin hizl1 ve suni olmasinin
sendikalarin siyasi iktidarin etkisi altinda kalmasina sebep oldugu sonuglar:
elde edilmistir. Kayikg¢1 ve inceoglu’nun (2010) arastirmasinda ilkogretim ve
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ortadgretim kurumlarindaki 6gretmenler sendikalarin siyasilestigi goriisiinii
ortaya koyarlarken, sendikalarinin demokratik yOnetim anlayislarini
gelistirmeleri gerektigini de vurgulamiglardir. Arslan’in (2014) arastirmasi
sonucunda da sendika-siyaset iliskisinin olmasi gerekenden fazla oldugu ve
sendikalarn  siyasi kamplasmaya neden oldugu belirlenmistir.
Mahirogullari’'nin (2013) arastirmasinda, sendikal orgiitlenmelerin kisisel
hak ve 6zgiirlitk aramaktan ziyade siyasete hizmet etme amaglarinin daha
fazla oldugu, sendikalarin belli siyasal zihniyete sahip kisileri ortak siyasi
goriis catis1 altinda topladig1 ortaya konmustur. Tasdan'in (2013) arastirmas:
sonucunda ogretmenlerin, egitim sendikalarinin yoneticilerinin ¢ogunlukla
yetersiz oldugunu diislindiikleri, sendikalarin siyasetle i¢ ice olmasi ve
sendika sayilarmin fazla olmasi nedenleriyle sendikaciliga karsi olumsuz
diisiincelere sahip olduklar: belirlenmistir. Kayik¢i'nin (2013) arastirmasinda
Ogretmen ve yoneticiler, sendikalarinin kendi haklarim1 savunmalarini
istedikleri, tiyelerin ortak ¢ikarlarinin saglanmasi adina sendikalarin birlikte
hareket etmelerinin ©6nemli oldugu, sendikalarin kendi iglerinde de
demokratik bir yapiya sahip olmalarn gerektigi, bununla birlikte
sendikalarin siyasilesmemeleri konusunun 6nem arz ettigi ortaya gikmustir.

Calisma sonucunda 6gretmen gortislerine gore sendikalarin egitim-6gretime
katkisinin ise ¢ok sirurlt oldugu, bu katkinin artirilmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistir. Egitim sendikalarinin egitim-6gretime bazen dogrudan, bazen
de egitimciler araciligiyla dolayli etki edebildikleri Egitim sendikalarinin
egitime katki sunabilmesi icin egitim programlarnin hazirlanmasi
siireclerinde daha aktif rol oynamasi gerektigi gerekmektedir. Benzer
bigcimde Aksoy (2013) arastirmasinda sendikalarin egitim sisteminin
sorunlariyla ilgilenmeleri ve bu konuda belirleyici bir konuma sahip
olmalar1 gerektigi sonucuna ulagmstir.

Calismada Ogretmenler farkli konularla ilgili goriismelerde ortak olarak
siklikla sendikalarin ek ders ticretlerine etkisi ve avukat destegi saglandigina
yonelik goriigler ileri stirmiislerdir. Ayrica bazi 6gretmenler sendikalarin
ekonomik ve ozlilkk haklar1 anlaminda kendilerine yeterli katkiy:
sunmadiklarini belirtmislerdir. Bunun disinda 6gretmenlerin sendikalardan
ekonomik anlamda beklentilerinin oldugu ve bir anlamda maddi anlamdaki
yetersizliklerine  gonderme yaptiklar1  goriilmektedir. Bu  durum
ogretmenlerin ekonomik ve hukuki kaygilar tasidiklar1 ve destege
gereksinim duyduklar1 seklinde yorumlanabilir. Tas'in (1995) ilkogretim
Ogretmenlerinin egitim sendikalarindan beklentileri konulu arastirmasinda
ogretmenler, sendikalarinin kendilerine 6zliik haklarini saglamalar1 ve daha
¢ok sosyal haklarmin gelisimine katki saglamalar1 gerektigi fikrine vurgu
yapmuslardir.

Calismada Ogretmenlerin  sendikalardan bazi beklentileri oldugu
belirlenmistir. Bu beklentilerin 06zellikle yemekli toplantilar {izerinde
yogunlasmasi, Ogretmenlerin sendikal etkinlikleri sosyallesme ile
iliskilendirdikleri ~ diisiincesini akla getirmektedir. Yorgun (2007Db)
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calismasinda toplumun gelisiminde sendikalarin aktif olmasi sendikal
faaliyet alanlariin genisletilmesi gerektigini ileri stirmektedir.

Calismadan elde edilen sonuglara ve arastirmacilara yonelik olarak
asagidaki oneriler ileri siirtilebilir:

e Ogretmenlerin sendikalardan konferanslarin diizenlenmesi yoniinde
beklentileri oldugundan, iiyelerin egitim uzmanlar1 ile daha sik biraraya
gelmeleri saglanabilir. Ayrica, sendika yoneticilerinin yine konferanslar
kapsaminda sendikal ¢alismalar1 {iyeleriyle sik sik paylasarak sendikal
bilincin artmasi saglanabilir.

e Sendikalar {iiyelerinin bazi sosyo-kiiltiirel gereksinim ve beklentilerinin
oldugu belirlendiginden dolayi, sendikalar bu yonde cesitli etkinlikler
diizenleyebilirler.

¢ Calismada 6gretmen goriislerine gore sendikalarin siyasetle iliskisi oldugu
belirlendiginden, sendikalarin  ¢alismalarinin  egitimcilerin  mesleki
gereksinimlerini esas alarak diizenlenmesi i¢in siyasallasmadan ve siyasetin
kontroliine girmeden etkinliklerine devam etmeleri saglanmalidir.

o Ogretmenler, sendika iiyeliginin bazi durumlarda Stekilestirmeye neden
olabildigini ifade ettiklerinden dolayi, sendika ydneticilerinin sendika
cesitliligini demokrasinin getirdigi bir zenginlik olarak algilayip, diger
sendikalarin iiyelerini 6tekilestirmemeleri ve ¢atisma dili yerine uzlas: dilini
kullanmalar1 6nerilebilir. Bu baglamda sendikalar 6gretmenlerin ekonomik,
ozgiirliik ve 6zliik gibi temel haklarini koruma ve elde etme miicadelesinde
ortak hareket edebilmelidirler.

e Calismada sendikalarin egitim-6gretim etkinliklerine katkisinin az oldugu
sonucuna varildigindan, sendikalarin iiyelerinin 6zliik, sosyal ve ekonomik
haklarinin yan1 sira egitim-0gretime de katki saglayacak c¢alismalar:
giindemlerine daha ¢ok almalari saglanabilir. Bu noktada sendikalarin
egitim  programlarinin  hazirlanmas1  siirecinde  karar-koordinasyon
grubunda rol alirken, kararlarini siyasi ya da ideolojik olmaktan ziyade
bilimsel bir zeminde almalar1 gerekmektedir.

e Tablo 1'de goriildiigii {izere kadin sendika {iyelerinin sayis1 erkeklere
kiyasla daha az oldugundan, ileride yapilacak arastirmalarla bu duruma yol
acan faktorler belirlenip gerekli diizenlemeler yapilabilir.

e Calismanin Orneklemini sendika {iyesi Ogretmenler olusturdugundan,
bagka bir calisma ile sendika iiyesi olmayan Ogretmenlerin {iye olmama
nedenleri ve buna iliskin sendika yetkililerinin goriisleri incelenebilir.
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